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Turkiye'nin Sanayide
En Buyugu Tupras

@ iSO'nun arastirmasina gére, Tirkiye'nin 500 Bllylik
Sanayi Kurulusu gecgen yil satislarini ylizde 33,2
oraninda artirmayi basardi

Istanbul sanayi Odasrnin (1SO) “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” aragtirmasina gore, 2017 yilimn zirvesinde 51,1 milyar
TL'lik liretimden satiglariyla yine Tiiprag yer aldi. Ford Otomotiv
22,7 milyar TL'lik iiretimden satiglariyla ikinciligi korurken, iiclinci
ise 2016 yilina gore tic basamak yiikselen 17,8 milyar TL {iretim-
den satislariyla Toyota Otomotiv oldu. Tofas, Oyak-Renault,
Argelik, Iskenderun Demir Celik, Eregli Demir Celik, i¢das Celik
ve Hyundai Assan sirastyla ilk 10’a giren diger sirketler oldu.
IS0 s00%iin {iretimden satiglarinda son 13 yilin en yiiksek biiyii-
mesi goriildii. Satiglar yiizde 33,2'lik artisla 653 milyar TL'ye ikt
[SO 500°in ihracati da iilkenin toplam ihracat artigim gegerek
ylizde 17 biiyiime ile 64,5 milyar dolara yiikseldi. Sanayici esas
faaliyet karimin yarisini finansman gideri olarak demeye devam
etti. Bor¢lanmada 6z kaynaklarin pay: gerilerken, lasa vadeli borg-
larin pay: ise artt1.

[SO Yénetim Kurulu Bagkam Exfdél Baligivan: “Bu sene 50°nci
yilim kutladigimiz iSO 500 arastirmast, sanayimizin gegen yilin son
ceyreginden bu yana igine girdigi yatirim egilimi ve motivasyonu-
nun bir an énce realize edilmesi gergegini ortaya koydu. Finansal
istikrarda bir sorun yasanmadig takdirde sanayimizin tilke eko-
nomisine katkilarinin artarak devam edecegine inaniyoruz.” @
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SOGUMA SINYALLERI
Ekonomideki 1sinma sinyallerini boylece 6zetledikten
sonra soguma sinyallerine gelelim. Bunlardan ilki
nisan ayt imalat sanayi kapasite kullanim orani oldu.
Imalat sanayi kapasite kullanim orani, tam 14 aylik
bir aradan sonra ilk kez nisan ayinda 6nceki yilki
seviyesinin alunda kaldi. Imalat sanayi Nisan 2017'de
yizde 78, 4lik kapasite kullanim oraniyla calismigken
Nisan 2018'de bu oran ylzde 77,3 olarak gerceklesti.
Bunun ardindan ikinci soguma sinyali, Istanbul
Sanayi Odasinin (ISO) Tiirkiye imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi'nden (PMI) geldi. PMI'nin degeri

nisan ayinda 51,8'den 48,9'a geriledi. Bu endeksin
degeri 13 ay aradan sonra ilk kez 50'nin altina indi.
PMI icin 50 degeri kritik bir seviyeyi olusturuyor.
Bu endeksin degerinin 50’nin tizerinde olmasi
ivilesmeye, 50'nin alunda olmas: ise kotiilesmeye
isaret ediyor. Dolayistyla PMI'nin nisan aymndaki
seviyesi imalat sanayiinde islerin kotliye gitmeye
bagladigini ifade ediyor.

Nisan ayinda ekonominin sogumaya baslanus
olabilecegine iliskin bir sinyal de dis ticaret
verilerinde var, Gumriik ve Ticaret Bakanligr'nin
(GTB) verileri, nisan ayinda gecen yilin ayni
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ILK CEYREKTE BUYUME YUKSEK CIKACAK

iirkiye istatistik Kurumu (TOIK), 2018'in ilk ceyregine

iliskin milli gelir verilerini 11 Haziran'da aciklayacak.
Ekonomi 2017 yilini yizde 7,4'liik biiyiimeyle kapatmisti.
Oncii gdstergeler bu hizli bilyiimenin 2018'in ilk geyrek
dénemine de sarktigina isaret ediyor. ilk ceyrekte reel
gayri safi yurtici hasiladaki (GSYH) yillik bazdaki bayime
yuzde 7-8 arasinda cikacak gibi goriinayor. Bu hizh
biiyiime de dis talepten ziyade ic talebe dayal olarak
gerceklesmise benziyor. Bu gorisiimiiziin gerekcelerini
soyle siralayabiliriz:

m 2018'in ilk ceyreginde ekonominin yine hizl
bilyidiigiine iliskin en énemli sinyal sanayi Gretiminden
geliyor. ilk ceyrekte sanayi tretimi gecen yilin aym
donemine gore yiizde 9,8 artis gosterdi. Tirkiye'de sanayi
dretimindeki yillik degisim ile ekonomik biyiime arasinda
oGnemli bir paralellik var. Bu da sanayi Gretimindeki yilhk
artisin oldukca yiiksek oldugu ilk ceyrekte ekonomik
biiyiimenin de yiiksek cikacagina isaret ediyor.

m ilk ceyrekte ekonomik bilyiimenin yine yuksek
cikacagina iliskin ikinci @nemli sinyali reel perakende
satislar veriyor. ilk ceyrekte reel perakende satislardaki
yillik artis da oldukca yiiksek gerceklesti ve yluzde 8,9
oldu. Ekonomik biiyiime ile reel perakende satislardaki
yillik degisim arasinda da onemli bir paralellik bulunuyor,
Bu iliskiye dayanarak reel perakende
satislardaki artisin epey yiiksek oldugu V
il ceyrekte ekonomik biiyiimenin de
yiksek cikacagi sonucuna varabiliyoruz.
Ote yandan 2017'nin son ceyreginde
reel perakende satislardaki yillik
artis yizde 5,5 olmustu. 2018in ilk
ceyreginde reel perakende satislardaki
artisin hizlanmasi, bu donemde

ceyreginde ara mah ithalat: miktar endeksi yillik bazda yuzde 12,5
artti. Bu oran gecen yilin son ¢eyreginde de buna yakin ve yiizde
14,6 olmustu. Benzer durum toplam ithalat miktar endeksinde

de gozleniyor. Gegen yilin son ceyreginde toplam ithalat miktar
endeksi yillik bazda yiizde 12,7 artmisti. Bu yilin ilk ceyregindeki
yillik artis da buna ¢ok yalan ve yiizde 13 oldu. Gerek toplam
ithalattaki gerekse ara mal ithalatindaki bu gelismeler, ilk
ceyrekte ekonomik biyumenin gecen yilin son ceyregindeki
seviyesine yalun cikabilecegini diisiindiiriiyor.

m Tiiketim mali ithalat: miktar endeksi 2018'in ilk ceyreginde
gecen yilin ayni donemine gore yiizde 12 artis gosterdi. Gecen
yilin son ceyredinde bu oran yiizde 7,7 olmustu. Tuketim mah
ithalatindaki hizlanma reel perakende satislardaki hizlanmayla
ortiisiiyor ve ilk ceyrekte bilyiimeye yurt ici tiiketimin daha fazla
katki vermis olabilecegini ifade ediyor.

m ilk ceyrekte yatinm mali ithalati miktar endeksinde yasanan
yillik artis yiizde 14,1'i buldu. Gecen yilin son ceyredinde bu oran
yiizde 2,1'di. Yatinm mal ithalatindaki hizlanma ilk ceyrekte
yatinmlarninin biiyimeye katkisinin artmis olabilecegini gosteriyor.

®m 2018'in ilk ceyreginde ihracat miktar endeksindeki yilhk
artis yizde 1,3 oldu. Gecen yilin son ceyreginde ihracat miktar
endeksi yiizde 4,9 artrigti. Bu durum bu yilin ilk ceyreginde
ihracattan biyiimeye gelecek katlunin daha diisuk olabilecegini
dugsinduriyor.

Oncii géstergeler hizh biiyiimeye isaret ediyor

(All 6nct gosterge ile reel GSYH!de yillik degisim, %)

Reel ithalat
perakende miktar
satislar endeksi

ekonomik biyimeye yurt ici tiketimin

38 62

daha fazla katki vermis olabilecegine 2016-11

3,6 8,9

isaret ediyor.

m Tiirkiye ekonomisinde iretimin 2016-

-1,7 1,0

2016-1v

29 54

ithalata asin bagimlilig: var. Bu nedenle
elonomik biyume hizlandiginda ara

15 0,9

mali ithalat da hizlamiyor, buyume

3,6 3,6

yavasladiginda ara mal ithalati da 2017-11

11,8 21,1

yavashyor. ithalatin biiyiik balimiini 2017-1V

55 12,7

ara mallan olusturdugu icin aymi iliski

X} 13,0

ekonomik biiyiimeyle toplam ithalat
arasinda da gozleniyor. 2018'in ilk
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donemine gore tiketim mal ithalatnin yiizde
1,4 distigiind, yatirnm malr ithalatinin ise sadece
yizde 6 artufini gosterivor, Bunlar da ic talepte
vavaslamanin isareti gibi gorintyor.

SECIM EKONOMiISI

Kisacasi, Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek’in
ckonominin sogumaya basladigi goriistiniin

bir dayanagi var gibi. Ancak sadece bir aydaki
gelismelere dayanarak bu konuda kesin konusmalk
miimkiin degil. Ekonominin gergekten sofumay:
basladigina kanaat getirmek icin benzer sinyalleri
sonraki aylarda da gérmemiz gerekiyor.

Iste bu noktada nisan ay ortalarinda hiikiimetin
ani bir sekilde aldigr 24 Haziran'da erken secim
vapilmasi kararinn isleri degistirmesi mtimkiin
gibi gortintiyor. Clinkii hiikiimet erken secim
karanyla birlikte vergi indirimleri, emeklilere

bayram ikramiyesi, varlik baris1 gibi dnlemleri iceren

vogun bir secim ekonomisi uygulamasina da giristi.
Esasinda hiikiimetin Nisan 2017'de yapilan Anayasa
Referandumu’ndan istedigi sonucu almak icin
gecen yil uyguladi@ politikalar da secim ekonomisi
uygulamasindan farksizdr ve 2017'de ekonominin
hizli biiytimesinde bunun 6nemli katkist olmustu.
Tam bu politikalarin bliytime tizerindeki etkisi
ortadan kalkmaya baslamisken simdi yenileri geldi.
Ustelik gelecek yil mart ayinda yapilacak yerel
secimler nedeniyle bu politikalarin 24 Haziran'dan

sonra da uygulanmaya devam etmesi ihtimali de var.

TERS TEPER Mi?

Ekonomide gecen yil yasanan hizli bliyimenin
bu yilin ilk ¢eyregine de sarknug olmas,
hiikiimetin 24 Haziran'da yapilacak genel secim
ile cumhurbaskanligr seciminde en biiyiik kozu
olacaga benziyor. Hiikiimet aldig1 son tedbirlerle
ekonomideki bu canliig strdiirmeyi hedefliyor.
Ancak bu kez bu tedbirlerin ters tepmesi ihtimali
de var. Bunun nedenini de bu tedbirlerin
iktisatgilarin “dislama etkisi” (crowding out effect)
dedikleri etkiye yol acmasi ihtimalinin bulunmasi
olusturuyor. Dislama etkisi, kamu harcamalarinin
artmast ve de bu harcamalarin borclanmayla finanse
edilmesi sonucunda olusuyor. Bu durum hem
piyasada 6zel sektoriin kullanabilecegi kaynaklar
azaltiyor hem de faizleri yilikselterek onlarin kalan
kaynaklara olan talebini de diistirtiyor. Boylece
kamu harcamalanndali artis 6zel sektériin yatirm
ve tiketim harcamalarim “diglanus” oluyor. Ozel
sektoriin yaunm ve tliketim harcamalarinin azalmasi
ise ekonomide kamu harcamalarindaki artisla

hedeflenen canlanmanin ortaya cikmasini engelliyor,

Maalesef biz bu yaziy1 yazarken finansal
piyasalarda yasanan gelismeler bu agidan hig
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ISSIZLIKTE
1] (1] s
HANEYE DONUS

konomide gecen yil yasanan hizli bayiimenin bu yilin

ilk ceyregine de sarkmasi, issizlikte gecen yil baslayan
diisiistin de bu yilin ilk ceyregine sarkmasini sagladi. Tirkiye
istatistik Kurumu'nun (TOIK) mevsimsel diizeltilmis verilerine
gore, issizlik oram subat ayinda yiizde 9,8 olarak gerceklesti.
is giicii piyasasasi verileri, her hafta diizenlenen anketlerden
elde edilen bilgilerin iic aylik do lere gore ortal
alinarak hesaplaniyor. Bu iic ayhk ortalama ise ortadaki aya
mal ediliyor. Bu nedenle is gici piyasasi istatistiklerinde
subat ayi verileri ayni zamanda ill ceyrek dénemin
verilerini olusturuyor. Gecen yilin son ceyreginde mevsimsel
diizeltilmis issizlik orami yiizde 10,1 diizeyindeydi. Buna gdre
2018'in ilk ceyrek doneminde issizlik oraninda 0,3 puanhk
disas yasandr.

Mevsimsel dazeltilmis issizlik oram 2018in ilk
ceyreginde uzun bir aradan sonra tek haneye indi. Mevsimsel
diizeltilmis issizlik oraninin bundan oénce tek hanede oldugu
son ceyrek donem 2014 yilimin ikinci ¢eyregiydi. Yani
mevsimsel diizeltilmis issizlik orani tam 14 ceyrek aradan
sonra yeniden tek haneye gerilemis bulunuyor.

Ekonominin resesyonun layisina kadar geldigi 2016
yilinda mevsimsel diizeltilmis issizlik oram hizla yukselmis
ve ilk ceyrekte yiizde 10 iken son ceyrekte ylizde 11,8'i
bulmustu. Ekonominin hizh buyuduagu 2017 yilinda ise
mevsimsel diizeltilmis issizlik oraninda biyik bir dusiis
olmustu. Oncii géstergeler elconomideki hizhi bityiimenin
bu yilin ilk ceyreginde de devam ettigine isaret ediyor.
Mevsimsel duzeltilmis issizlik oraminin bu donemde de
diismeye devam etmesi bununla uyumlu goriiniiyor.

Ekonomi hizh bilyiidiigiinde yaratilan istihdam da artiyor ve
dolayisiyla issizlikte disis yasaniyor.

Ancak finansal piyasalarda yasanan son gelismelerden
sonra ekonomideki hizli bityimenin yilin kalan doneminde
de devam etmesi ihtimali biraz dusiik gibi goriiniiyor. Bu
nedenle artik issizlikteki disisiin sonuna gelmis olabiliriz.
Yilin kalan doneminde mevsimsel diizeltilmis issizlik oraninda
yatay seyir yasanabilir ve hatta yeniden yukselis de olabilir.

asi

Issizlik oram ilk ceyrekte tek haneye indi

(Mevsimsel duzelfilmis issizlik orani, %)
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raporda 2018 yil sonu enflasyon
tahmininde yine artis yapildi,
2018 yil sonu enflasyon tahminini
yizde 7,9'dan (yizde 6,5-9,3
araliginin orta noktasi) ylizde
8,4'e [yizde 7,2-9,6 arahigmmin
orta noktasi| cikanildi. 2019 yil
sonu enflasyon tahmini ise yiizde
6,5 [yuzde 4,7-8,3 araliginin
orta noktasi) dizeyinde sabit
tutuldu. Enflasyon Raporu'nda,
enflasyonun orta vadede yiizde
5 diizeyinde istikrar kazanacagi
ongorusu korunarak, 2020 yil
sonu enflasyon tahmini de bu
diizeyde sabit tutulmus oldu.
Enflasyon Raporu'nda,
2018 yil sonu enflasyon
tahmininde yapilan artisin
en onemli gerekcesinin, mart
ayinin ikinci yansindan itibaren
doviz kurlaninda ve petrol
fiyatlaninda baslayan yikselis

puani da bundan kaynaklaniyor.

AYLIK ULUSAL DERGI

yukseldi. Mayis ayinda 12 ay
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ikinci Enflasyon Raporu'nu 30 Nisan'da acikladi. Bu
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ENFLASYONDA iPiN UCU KACIYOR MU?

urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 2018 yilinin

ayinda yaptigi faiz artisina biraz fazla giivenmesi olusturuyor.
Ancalk isler pek de Merkez Bankasi'min umdugu gibi

Enflasyon tahminlerine
yine zam geldi

{TCMB'nin eski ve yeni enflasyon tahminleri, %)

2019 § 2020

Hedefler

5.0 5,0

Yapildiklari dénemlere gire tahminler

Ocok 2016

Nisan 2016

Temmuz 2016

Ekim 2016

Ocak 2017

Nisan 2017

Temmuz 2017

Ekim 2017

Ocak 2018

Nisan 2018

oldugu soyleniyor. 2018 yil sonu enflasyon tahmininde
yapilan 0,5 puanlik artisin 0,4 puam buradan geliyor.
Enflasyon tahmininde yapilan artisin diger gerekgesini
ise ekonominin hizh bilyiimeye bu yilin ilk ceyrek
doneminde de devam etmesi olusturuyor. Bu, yurt ici
talebin beklenenden giclii seyrettigini ifade ediyor.
2018 w1l sonu enflasyon tahmininde yapilan artisin 0,1

Ancak yapilan bu artisa ragmen Merkez Bankasinin
2018 yil sonu enflasyon tahmini hala beklentilerin cok
gerisinde. Ekonomik kamuoyundaki yil sonu enflasyon
beklentileri yiizde 10'u asiyor. Merkez Bankasi'nin her
ay diizenledigi Beklenti Anketi'nde ocak ayinda yiizde
9.6 olan 2018 yil sonu enflasyon beklentisi nisan
ayinda yizde 10,1'e ve mayis ayinda ise yiizde 11,1'e
1a iliskin enflasyon
beklentisi de ¢ift haneye cikti ve yizde 10,2yi buldu.
Merkez Bankasi'min buna ragmen daha diisiik bir
enflasyon tahmininde bulunmasinin nedenini ise nisan

de iyi degildi. Yurt disindan sermaye girisinin
yavaslamasi yiiztinden doviz kurlan G¢ aydir yiikselis
egilimindeydi. Daha subat ay1 baslarinda 3,80 TL
olan dolar kuru, biz bu yaziy1 yazdigimiz sirada 4,70
TL dolayindaydi. Esasinda dolar kuru bir ara 4,90
TL'nin {izerine ¢iknug ve ancak TCMB'nin yaptig
300 baz puanlik faiz artisiyla bir miktar gerilemisti.
Bu arada piyasadaki gosterge tahvil faizi de yiizde
17 dolayini bulmustu. Hem déviz kurlanndaki artis
hem faizlerdeki ytikselis 6zel sekt6riin yatirnm ve
tiiketim harcamalarini diigtirme potansiyeli tastyor ve
ekonomideki biiyiime agisindan hig iyi gbrinmiiyor.

Kaynok: TCMB

gitmiyor. Nisan ayinda biiyik olciide
kur etkisiyle enflasyon yonini
yeniden yukariya dondii ve yiizde
10,23'ten yiizde 10,85' yiikseldi.

Biz bu yaziy1 yazarken déviz
piyasalaninda ise isler iyice karsmis
gibi gériinilyordu. Daha mart ay
baslarinda 3,80 TL dolayinda olan
dolar kuru, biz bu yaziy1 yazdigimizda
4,70 TL dolayinda seyrediyordu.
Esasinda dolar kuru bir ara 4,90 TL'nin
uzerine kadar cikmis ve ancak Merkez
Bankasi'nin yaptigi 300 baz puanhk
faiz artisiyla biraz asagi inmisti. Her
ne kadar hikamet déviz kurlanndaki
bu artisin akaryalat fiyatlarina
yansimasini énlemelk icin otomatik
ayarlama mekanizmasim ortadan
kaldirsa da bu kur artislan baska
kanallardan da enflasyona yansiyacak.
Bu nedenle enflasyonda isler daha
kotiye gidecege benziyor.

Enflasyon yoniini yukariya cevirdi

(Taketici fiyat endeksindeki yillik degisim, %)

Kaynak: TUIK
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SOGUTMA ZAMANI

Bize kalirsa artik ekonomiyi daha da

canlandirmaya degil sogutmaya calismak

gerekiyor. Tabii bu konuda iyice geg
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kalmadiysak... 24 Haziran'da yapilacak secimlerden

sonra kurulacak yeni hiikiimetin bu konuda ¢aba
harcamasi sart. 2010 ve 2011 yullanindaki asin
isinmadan sonra hitkiimet ekonomiyi sogutarak
yumusak inis yasanmasini saglamisti. Bunu yine

basarabiliriz. Ekonomiyi sogutmak yerine daha da

isitmaya calismanuz halinde ise ekonomide sert bir
inis yasayahiliriz.
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BU NASIL ZARAR!

Fabrikalan zarar ettigi gerekcesiyle satilan Turkseker, 3.8 milyar lira kar ile
sanayi devleri arasinda 25. sirada yer aldi. Seker-s Baskani Isa GOk, 18 yildir
-altin yumurtlayan tavugun tuylerini yola yola bu hale getlrdller dedi

iikiimet seker fabrikalarini zarar et-
tigi gerekgesiyle satarken, fabri-

kalarin bagh oldugu Tiirkiye Seker Fab-
rikalar A$ (Tiirkseker), Istanbul Sanayi
Odasi'mn (IS0) belirledigi en biiyiik 100 sa-
nayi kurulugu icerisinde 25. sirada yer ald1.
Tiirkseker'in 3.8 milyar lira ile siralamada
yer bulmas, fabrikalarin karhligim bir kez
daha ortaya koydu Seker-Is Sendikas1 Bag-
kani Isa Gok, altin yumurtlayan tavugun 18
yildir titylerinin yoluna yolu-
na bu hale getirildigine dik-
kat cekerek, “‘Bagh aslana
tavsan bile hiicum eder’ di-
'™ ye bir s6z vardir. Elini kolunu

@ baglayarak bugiin 6zellegtir-
CAKIR g kihct ile budanan Tiirkge-
. ker fabrikalar tiim olumsuz-
luklara ragmen yarattigl istihdam ve katma
degerle kamunun dnemli {iretim kaynakla-
rindandir” dedi.

14 fabrika satildi

IS0, Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi girke-
tini gegen hafta iginde acikladi. En biiyiik
100 kurulus igerisinde fabrikalar birer bi-
rer Ozellegtirilen Tiirkseker de yer aldi. Hii-
kiimet son olarak elestirilere karsin 14 ge-
ker fabrikasim satti. Ozellestirme kararina
karsin Tiirkgeker'in kérlihg ise dikkat gek-
ti. Tiirkseker, I50'nun en biiyiik 100 kuru-
lus listesinde 3 milyar 874 milyon lira ile
25, sirada yer ald1. Listenin yayimlanmasi
ile Tiirkseker'in zarar etmedigi bir kez da-
ha ortaya qikt1. Tiirkseker, gecen yil Ankara
Ticaret Odas1 (ATO) tarafindan Ankara'mn
“en”leri odiil toreninde “En Koklii 5 Firma”
kategorisinde ddiile deger goriilmiistii. Odii-
lii de Cumhurbagkam Recep Tayyip Erdo-
gan vermisti.

Ay

Seker fabrikalannin zellestirimesine karsi yurdun dért bir yaninda pancar iireticilerinin ka-
tilmiyla eylemler diizenlenmisti. Ancak hiikiimet elestirilere karsin 14 seker fabrikasini satti.

Sanayi devierini solladl

eker-is Sendikasi Bagkani isa Gok, geker

fabrikalarinin olugturdugu énemli istihdam
ve Tirkiye ekonomisine sagladigi katma deger-
le bugiin aralarinda Coca Cola, EnerjiSa, Mi-
langaz, Eti Maden gibi birgok sanayi devini ge-
ride biraktigina dikkat gekti. Buna ragmen ge-
ker fabrikalarinin hangi sebeple satildigini an-
lamakta zorluk gektiklerini belirten Gok, “Altin
yumurtlayan tavugun 18 yildir tiiylerinin yolu-
na yoluna bu hale getirilmesi gok tziiciidiir. Bu
fabrikalarin bu hale getirilmesinin sorumlusu ig-
giler degildir” dedi. Gok, Tirkseker'in 2009 yi-
linda Tiirkiye'nin en bilyiik 15. sanayi kurulu-
su olduguna, 2017 yilinda 10 basamak birden

gerileyerek, 25. siraya distlgiine dikkat gek-
ti. Gok, “Nigin? Ozellestirmeler sebebiyle. Fab-
rikalarimizda yillardir yapilmayan modernizas-
yon ve kalifiye eleman ihtiyacinin giderileme-
mesine ragmen Tiirk geker iggisi milli degerle-
rine sahip ¢ikmak adina gerektiginde bedenini
tagin altina koymus, gegmiste iicret almadan iki
saat fazladan mesai yaparak uretimde devamli-
hig saglamistir” dedi. Gok, yapilmasi gerekenin
Tiirkseker'e ait fabrikalarin 6zellestirilmesinin
bir an 6nce durdurularak gerekli mali destek ve
altyapl imkanlarinin saglanmasi ve Tiirkiye'nin
geker ihrag eden yildiz bir iilke konumuna gel-
mesi oldugunu vurguladi. @ ANKARA
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Uc ayda bir yeni hiikiimet
biktirdy, sizin sistem daha iyi

RJIN Grup Yénetim Kurulu

esbaskanlan Zafer Kursun

ve Zafer Yildinim, Prada’nin
CEOQ'su Patrizio Bertelli've Istanbul
ziyaretlerinin birinde sunum yapti:

- Izmir’e 2 milyar liralk

stinye Park yap
Istanbul'daki tecriibemizle
izmir’deki projenin ¢cok daha
basanh olmasim saﬁlayacak
adimlar attik. Prada’yr Izmir
istinye Park’a bekliyoruz.

Zafer Kursun, 86 bin metrekare
kapali alani olacak [zmir Istinye Park’t
Agustos 2019'da hizmete acacaklarim
belirtti:

- Cumhurbagkanimiz Recep
Tnvylp El'doﬁan, Izmlr Buyuksehir

projemizi destekl!yor Burada
270 magaza, 45 restoran olacak.

Zafer Yildinm arava girdi:

- [zmir istinye Park, sadece
bulundugu sehiri degil, Aydin,
Manisa, Denizli ve Balikesir'i de
kucaklayacak.

Bertelli, gecen hafta Prada'min
Tiirkiye'vi de kapsayan bélge direktérii
Maurizio Ciabatti'yi Istanbul'a
gonderdi:

- Izmir istinye Park icin
goriismelere baslayin. Prada’nin
o ahigveris merkezinde magaza
acmas: gerektigini diisiiniiyorum.

Kursun ve Yildinm, Ciabatti'ye
Izmir'i, yeni ahsveris merkezini anlatti.
Ciabatti i¢ gecirdi:

e lhlya'dn 3 ayda bir yeni

hiikumn kurulamamasindan

Ardmdan ekledi:

vmunyar@hurriyet.

Ciabatti, siirdiirdii:

- ABD, Fransa, Tiirkiye bize
model olabilir... Bagkanhk, yan
bagkanhk, Cumhurbuknnhﬁ
Hiikiimet Sistemi, bunlar italya
icin diigiiniilebilir. Mevcut

modelimizin iyi olmadig ortada.

Yildinnm, Maurizio Ciabatti'nin
Tiirkive'yi 6rnek gésterdigi sohbeti
Izmir Istinye Park projesi igin kente
giderken yolda paylasip, su yorumu
vapti:

- Italya’da en son IMF’nin
eski Tiirkiye Masas: Sefi Carlo
Comrelli'nln teknokrnthr

da

- Tiirkiye’nin b di

Ciabatti, 24 Hazlran secimleri
ile ilk kez hayata gececek
Cumhurbaskanhg: Hiikiimet Sistemi’ni
kastedince Yildirim, Avrupa’dan
©ornek animsatti:

- Fransa'da da baskanhk
sistemi var.

geldi Ozath siyasi istikrar,
istikrar icin cok

onemli.

Cumhurba;kanhgl Hiikiimet Sistemi,
16 Nisan 2017 referandumunda yiizde
51.41 diizeyindeki oy ile benimsendi...

Ik uygulamasini 24 Haziran
secimleri sonrasi yasayarak gorecegiz...

Sistemin “daha iyi” olup olmadig!
uygulamada anlasilir degil mi?

BODUR TOBB'UN YONETIMINDE
~ TEK KADIN UYE OLABILIR MIYDi

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskan Rifat mmukhogl
Cumhurbagkan

Erdogan’in mitinginin oldugu giin
Elazig'dan Malatya'ya giderken arad:.
Telefon sohbetinde sordum:

- Yénetim kurulu iiyesi sayisim 21'e
gikardiniz, ona ragmen araniza bir
kadin bile almadimiz. Ornegin Istanbul
Sanayi Odasi (IS0) Meclis Baskani
Zeynep Bodur Okyay': yonetime
alamaz miydimz?

'nun yanitt hazirdi:

Hisarcikhoglu'

- Zeynep Hamm" TOBB
yonetimine alamazdik. Ciinkii,
TOBB Ust Kurul Delegesi d

girebilmesi
1cln lSO'nun kendisini Ust
Kurul Delegesi olarak secmesi

gerekiyordu.

Ardindan TOBB'un Istanbul’daki
Basin Danismani Murat Oray'dan
verileri aldim: 2

- TOBB'un segilmis 1619 Ust
Kurul Delegesi var. Bunlarin

sadece 17’si kadin. 81 il ve 160
ilgedeki odalarda yénetim kurulu
sadece iki kadin

. Izmir Ticaret Borsas: ve
Erdek Ticaret Odast... 7 kadin
ise odalarda meclis bagkam oldu.
eclls bagkanlarimin hicbiri Ust
Kurul Delegesi degil.

Onceki gece ISO Yénetim Kurulu
Uyesi Kemal Akar ve Meclis
Baskanlik Divani Uyesi Serdar
Urfalilar'in sahur bulusmasinda
1SO Yénetim Kurulu Baskani Exdal

't yokladim:
neden

TOBB st Kurul Delegesi olmadi?

Yanitladi:

- Biz baskanlan Ust Kurul
Delegesi yapmiyoruz. Ayrica
Zeynep Hanim’in TOBB yonetim
kuruluna ayiracak zamam da pek

yok.
TOBB y&netim kuruluna girme sansi
en yiiksek kadin olan Zeynep Bodur
Okyay'la ilgili durum bu...

ATATURK HAVALIMANIICIN
‘HALK ALSIN PARK YAPSIN’ DEMISTIK

TURKIYE Ihracatcilar Meclisi (TiM)
Biiyiikeksi :

Tannverdi ve Aksan Hukuk Biirosu

Bagkani Mehmet aradi: kurucusu Muhammet Aksan’in oldugu

- Kasim 2014’te Londra’da masada Snerisini paylasti:
vaptigimiz sohbeti hatirladimz mi? - Bir kampanya baslat

Yanitimi beklemeden siirdiirdii: istanbul’da yasayan her v-hndlq

- Aster Tekstil'in War The Robe  10’ar lira verse, biriken para
magazasiin acihs: icin Londra’'va  ortaya koyup, is'anbu]]u buray1 ye;:l

k. Oradaki sohb d alan ilan edilmek iizere devletten satin
Atatiirk Havalimani’nin yerinin alyor” desek etkili olmaz m?
park olmas teklifini giindeme Vatandas bagina diisen miktari

cesitlendirdi:

Biiyulmlqi. esi ile birlikte Regem s - Vatandas: en az 1 lira ile
Park'ta sabah yiiriiyiisii k k da olur.
diistinmiistii: Tiim Istanbul bu kampanyaya

- Atnﬁirk Havalimani’ndan katilsin, hedefe varma sansi
bosalacak alanin parka viikselsin.
déniismesi, Istanbul'u yesil alan Séz konusu sohbeti 21 Kasim
agisindan ¢ok rahatlatir. 2014'te su bashkla yazdim:

Otele dondiigiinde Aster Tekstil - Halk alsin, park yapsmn...
Yénetim Kurulu Baskan: Ismail Biiyiikeksi, yazim: ammsatip ekledi:

Kocali, eski TIM Baskani Oguz
Satic1, [stanbul Hazirgiyim
Konfeksiyon Ihracatgilan Birligi'nin

(IHKIB) o giinlerdeki baskam Hikmet

- Cumhurbaskammizin Atatiirk
Havalimani’'nin yerini “Millet
Bahgeesi” olarak ilan etmesi ne
kadar iyi oldu degil mi?

11
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Toyota'yi
C-HR ucurdu

TOYOTA Tiirkiye, Tiirkiye'nin ilk hibrit ve cros-
sover modeli Toyota C-HR'n biiyik katkastyla
tiretimden satglar bazinda 2016 yilina gore yiiz-
de 60 artis gerceklestirdi.

fstanbul Sandyi Odasi (150) tarafindan hazirla-
nan Tiirtkive'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
(ISO 500) 2017 Arasurmasrnda bir énceki yila
gore tic basamak birden yitkselerek tictinet s
rada yer alan Toyota Tirkiye, Giretim ve ihracat-
ta Hnemlhi artis ve rekorlara imza attr. Tirkiye'nin
500 Biiyik Sanayi Kurulusu arasinda gecen yil
6. swracla bulunan Toyota Tiirkive'nin, stirpriz bir
ciksla tiglinctilige yikselmesinde Tiirkiye'nin
ilk hibrit ve crossover modeli Toyota C-HR'in
biyiik katkssinm biwvitk oldugu gériiliiyor.

Toyota Tiirkiye, 2016'ya gore tiretimden saty-
lar bazinda yiizde 60 arns gerceklestirdi,

Sirket, 2017 yilnda, bugine kadard en yiike
sek Giretim ve ihracat rakammi yakaladi. 2016 yr-
lincla 154 bin tiretim vapan sirket, 2017'de bu
rakami 280 bine ¢ikartarak yiizde 81'lik arug
saglach. 2016'da 116 bin ihracat yapan sirket bir
sonraki yil ihracat adedini 244 bin fle yiizde 110
artirarak bir rekora imza at. Toyota, Torkive'nin
ilk hibrit ve crossover modeli C-HR'm biiyiik
Katkstyla tretim ve ihracatta dnemli artis ve re-
korlar lards. Kasim 2016'da 400 milyon avro ya-
trim ile Tiirkive'nin illk hibrit ve crossover mo-
deli C-HR'n tiretimine baslayan Toyota Otomo-
tiv Sanayi, Tiirkiye'deki oplam yaonm mitanm
1,8 milyon avroya cikamust,

Yeni modeli C-HR'n etkisiyle halen yaklasik
100 tilkeye ihracat gerceklestiren sirket, 2018 yr-
linda da gecen yulki tiretiny/ihracat performansi-
na ulasmayi plankyor.

URETIMDEKI HiBRIT CHR
ORANI YUZDE 75°E CIKTI

Gegen yilm ilk dort ayinda 59 bin 753 adet C-
HR, 33 hin 583 adet ise C-HR hibrit modeli tire-
ten Toyota Tiirkiye, bu vilin ilk dért ayinda da
70 bin 250 adet C-HR, 52 bin 952 adet ise CHR
hibrit tiretimi gerceklestirdi. Boylece C-HR tireti-
mi i¢inde hibrit C-HR oram yiizde 75'e ciku. Ge-
cen yil 180 bin 234 adet C-HR thracat gergek-
legtiren sirket, bu yil ise 190 bin 181 adet ihracat
yapmayi hedefliyor.

“ULKE EKONOMISINE KATMA DEGER SAG-
LAMAYA DEVAM EDECEGIZ”

Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye Genel M-
diirti ve Ust Yoneticisi (CEO) Hiroshi Kato, AA
muhabirine yaptg agiklamada, Toyota Otomo-
tiv Sanayi Tiirkiye olarak, gecen yila gore 150
500'de 3 sira yiikselip Tiirkiye'nin 3tinct biiytik
sanayi kurulusu olmalarnda Toyot C-HR mo-
delinin biiyiik katkismin bulundugunu belirti.

Kato, 2017 yilmda 281 bin adet tiretim ve 100
tilkeye yapuklan 244 bin adet ihracata bugiime
kadarki en yiiksek tiretim ve ihracat gercekles-
tirdiklerini aktararak, soyle devam et “Ttirki-
ye'nin ilk hibrit ve SUV modeli Toyota C-HR ile
tiretim ve ihracatta 6nemli aris ve rekorlara im-
za atk. ISO 500 2017 listesindle Gretimde satislar
bazmnda 17,8 milyar lira ile bir éneeki yila gore
yiizde 60 arty gerpeklestidik. Toyota C-HR,
Tirk otomotiv endistrisinin 2017 yilindaki basa-
il performansina da biiyik katk: saglac.”

2017 yilinda toplam binek otomobil tiretimi-
nin yiizde 25'ini Sakarya'daki Giretim tesislerinde
gerceklestirdiklerini vurgulayan Kato, “Toyota
Otomotiv Sanayi Tiirkiye olarak toplamda 1.8
milyon avroya ulasan yatimm tutanmiz ve 5 bini
askin calisanimizla 2018 yilinda da gecen yilki
{retim ve ihracat performansina ulagarak tilke
ekonomisine katma deBer saglamaya devam
edecegiz.” ifadelerini kullanch,
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ERKIN SAHINOZ

Merkez kontrolii kaybetti mi?

Liitfen bitisikteki iki grafige bakimiz. Birincisinde,
reel sektor ve bireylerin bankacihik sektoriinde
tuttugu déviz mevduat stoku bulunuyor. Buna gore,
25 Mayzs ile biten haftada yerliler toplam 2.1 milyar
dolar biyiikligiinde yeni doviz alimi yapmus. Simdi
ikincisine bakalim. Gordigiiniiz tabloda da bu alimin
kompozisyonu bulunuyor. Cok isledim, diizenli takip
eden okurlarim hatirlayacaktir. Reel sektoriin (tiizel
kisiler) nette 223 milyar dolar bityiikligiinde doviz
borcu bulunuyor. Dolayisiyla reel sektorden doviz
talebi gelmesi normal karsilanmah. Borg servisi
yapiyorlar. Bireylerin ise déviz borcu bulunmuyor.
Déviz aliyorlarsa, kur daha da yukan gidecek
beklentisiyle spekiilatif olarak aliyorlardir. Gelin 2.1 milyar
dolar biiytikliigiinde déviz aliminm yapildig: haftanin detaylarina
bakalim. Nette doviz borcu olan tiizel kisilerden 0.6 milyar
dolarlik ahm gelmis. Nette doviz fazlasi olan bireyler ise 1.5
milyar dolarlik alm yapmus. Burada bir detay daha verelim.
Durumun vahameti daha net anlasilacaktir. Bireylerin boylesine
giiclii déviz alimi yaptigi haftamin dolar kuru ortalamasi 4.65.
Bir iilkenin para politikasini yoneten Merkez Bankasi igin bu
tablo ac1 verici olmahdir. Vatandas: 4.65’ten bile panikle déviz

TURKIYE CDS (255)

st

erkin.sahinoz(@ paradergi.com.tr

Merkez Bankast, hep piyasamn gerisinde kaltyor. Proaktif olmas gereken yerde
reaktif davrantyor. Oysa ondan parmaklar: sualmus bir el degil, gercek anlamda
bir yumruk bekliyoruz ki kur krizini asabilelim...

Siki bir yumruk atmall

almaya yonelten bir ekosistem yaratilmistir. Yetkililer bunu iyi
diisiinmelidir. Goriiniim iyi degildir.

Merkez nerede yetersiz kaliyor?

Piyasamn gerisinde kalyor hep, proaktif olmas: gercken
yerde reaktif davraniyor. Onceki haftaki olaganiistii toplantida 3
puanlik faiz artinmi yaparak fonlama faizini yiizde 16.5°a cekti.
Yerinde bir adimdi ama yetersizdi. Piyasa faizi yiizde 17.5 iken
piyasa 3 puanlik artirima da sas1 bakti. Bitisikte goriiliiyor her iki

YURT iCl YERLESIKLERIN DOViZ MEVDUAT STOKU

WONUST
Hme
8 Yurag Veresiteen T Btvan (rdon USth

157238
158724
158510
156,038

20180504
MBS 20180511
2015-05-18
2018-05-25
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IMERKEZIN FONLAMA FAIZi VE PiYASA FAizi

"
s

b P Géstege Pl
176 W TOME Crinama Foriama Maset

s
s

s

faiz de... Buna ilave olarak bu hafta basinda para politikasinda
sadelestirme de yapti Merkez. Ustelik faiz oranimi 1.5 puan
kadar daha artirabilecegi bir alan yaratti kendisine. Ama
yetmiyor ve yasanan son kur soku ekonomiyi her gecen giin
resesyona (ekonomik kiictilme) stiriikliiyor.

Bu kadar cabuk mu?

Evet, bu kadar ¢abuk... Gegmis tecriibelerle 6grendik
ki Tiirkiye’de kur yoikselisinin maliyeti faiz yiikselisinin
maliyetinden cok daha fazla. Tiirkiye ekonomisinde GSYH
bilylimesinin en iyi dnct gostergesi sanayi tretimidir. Sanayi
iretiminin en iyi 6ncii gdstergesi de Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye PMI imalat endeksidir. Endeksin 50.0 esik degerinin
tizerinde olmasi biyiime oldugu anlamina gelir. Alti ise
kiiciilmeye isaret eder. Endeks, Nisan ayinda daralma bolgesine

GSYH VE SANAYI URETIMI

P
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W S ey
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BANKALARDAKI DOViZ MEVDUATLARI
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gecmisti. Mayis ayinda ise 46.4°e geriledi. Grafigi bitisikte
bulunuyor. Bu deger 2008-2009 krizinden sonra ger¢eklesmis
en kot deger. Sakasi yok bunun. Tirkiye son kur sokunu
sindiremedi. Merkez Bankasi'min 7 Haziran toplantisini
bekleyecek kadar bile liiksii yok. 1.5 puan daha artinm
gerekiyor. Bunu yazarken elbette tiziiliyoruz, ekonomiye

bir yandan da faiz soku uyguluyoruz. Ashnda bu ehveni ser
tercihidir. Bir baska ifadeyle, konustugumuz digerine kiyasla
zarar bakimindan daha hafif olanin secimidir.

Tesbihle bitirelim. Boks egitmeni dikkatle dinleyen adaylara
bakiyordu. “Yumruk” dedi, “Parmaklari sikilmis bir el degildir.
Yumruk, bileklerdir, omuzlardir, beldir, gégtstiir, bacaklardir.
Yumruk, biitiin gévdedir. Biitiin gévdenin hedefe odaklanmig
enerjisidir. Bunu yapamazsamz vurdugunuz yumruk etkisizdir.”
Merkez Bankasi’'ndan parmaklan sikilmis bir el degil, gergek
anlamda bir yumruk bekliyoruz ki su kur krizini asabilelim.

Kur gerilerse en fazla kaca kadar geriler?

Merkez reeskont kredilerinde kur sabitlemesi yapmusti.
Haliyle 4.20 ile kurda tabam ¢izmis oldu. Teknik olarak da 4.25-
4.30 bolgesi giiglii destek. Secim 6ncesi en iyi senaryoda kurun
gerileyebilecegi diizeyler maalesef ki 4.20-4.30 arahgidur.

Dis piyasalar neden karisiyor?
Italya ve Almanya menseili. Trump’in getirdigi vergiler de
cabast. Dis diinyayi haftaya detayh isleyecegim.

TURKIYE PMI IMALAT ENDEKSI

58,0

56,0

| s40 f
520 T

Mari?
Nig17?
May 17
Har17
Tem17
Agul?
Evl17
E 17
Kas17
Aral?
fe= 1)
Sub18
Mar18
Nis18
May18

HAFTALIK EKONOMI DERGISI 3 - 9 HAZIRAN 2018 PARA 69



intgrpress(@ PARA Yayin Tarihi : 3.6.2018 Wéww:ii! 1/1
medya takip merkezi 1940 HAFTALlK ULUSAL DERGI Sgyfa : 8 gm ——
www.interpress.com lSTANBU_L Erigim : 75548 & e

EKONOMI StxCm : 52

Hedefi 1 milyar dolarllk |hracat

ISTANBUL Altin Rafinerisi (IAR) 22 yillik bir gecmise sahip. Basta altin
olmak Uzere degerli metal rafinasyon sektoriinde faaliyet gosteriyor.
Diinyada, London Bullion Association (LBMA) tarafindan akredite
edilmis, Grettigi altinlar herhangi bir kontrole tabi tutulmaksizin
dlnyanin dort bir tarafindaki merkez bankalar ve bankalar gibi
kurumlar tarafindan kabul gdren 68 adet “Good Delivery List” iyi
rafineriler listesine girmis firma bulunuyor. Istanbul Altin Rafinerisi de
bunlardan biri. Hatta kapasite agisindan ilk 10 icinde. Merkezi New
York'taki diinyanin en biyik vadeli altin borsasi COMEX'e Urtinleri
kabul edilen ilk ve tek Turk rafinerisi.
IAR, [stanbul Sanayi Ddasimin gecen hafta acikladigl 1SO 500
Listesi'nde de 16'ci sirada yer aldi. 2017 verilerine gore, IAR'IN
Uretimden satislari 6.2 milyar TL, net satislari ise 9.1 milyar TL oldu.
CEO'su Aysen Esen, trinlerinin, basta altin olmak (zere degerli
metaller oldugundan fiyati
Wy dlinyada gelisen jeopolitik

] olaylardan fazlasiyla etkilendigini
belirtiyor ve "Degisen fiyatlar
trine olan talebi de degisken
85 Kilyor. Gectigimiz ug yilda

500 milyon ile 1.5 milyar dolar
arasl ihracat gerceklestirdik.
Turkiye inracat listesinde yedinci
{ siradayiz” diyor. Ihracatin toplam

Aysen Esen

ciro icindeki payinin yiizde 60-70 seviyesinde oldugunu belirten Esen,
"Hedefimiz 6ntuimUzdeki yillarda da toplam cironun yuzde 50 ve
Ustiind inracattan elde etmek ve pazarlarnmizi gesitiendirmek” diyor.
Esen 2018 hedefleriyle ilgili olarak “2018 yilinin ilk dort ayinda gegen
sene gerceklestirdigimiz yillik ihracat rakamina ulasmay! hedeflemistik.
Yilllk bazda ise milyar dolar asmak hedefimiz var” diyor.
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Sanayide g0z kamastiran biyume

yilinda yiizde 26.7'ye yiukseldi.
Bahgivan, basin toplantisinda

su degerlendirmeyi yapti:
“Arastirmamizin bu sene 50.

yilini kutluyoruz. Bu degerli
calismamiz, sanayimizin gecen yilin
son ceyreginden bu yana icine girdigi

ISTANBUL Saiayi Odasinin (IS0) 1968 yilindan bu yana
araliksiz gerceklestirdigi ve sektor icin en degerli verileri
olusturan “Tlrkiye'nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu - 2017”
arastirmasinin sonuclan agikland. ISO Yonetim Kurulu
Baskan Erdal Bahigivan tarafindan agiklanan arastirmaya
gbre, 2017'de sanayinin zirvesinde 51.1 milyar TLlik Uretimden
satislart ile yine Tlpras yer aldi. ISO 500'Un Uretimden

satislarinin 2016'da yizde 6.7'sini gerceklestiren firma 2017'de bu yatirim egilimi ve motivasyonunun bir dal gangivan -
orani ylzde 7.8'e yilkseltti. Ford Otomotiv 22.7 milyar TL'lik Gretimden an once realize edilmesi gercegini ortaya Clagsray |
satislariyla ikinciligini korurken, Uglincd Gic basamak birden yukselen koydu. 2017 yilinda alinmig olan yatinm
Toyota Otomotiv oldu. tesvik belgelerindeki
IS0 500'Un Gretimden satiglar 2017'de ylzde - A 5 ! artistan da yatinm
33.2 artigla 490 milyar TL'den 653 milyar IS_O 500'iin ilk 10'u (milyar TL)  foktasndaki bu gliclii
TL've cikarak ylksek bir blytime performansi TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri 511 istek ve arzuyu acikca
gosterdi. Bliylime orani son 13 yilin en yiiksek Ford Otomotiv Sanayi 226 girmekteyiz. 2017 yilinda
biiytimesi olarak dikkat cekti. IS0 500°(in Toyata Qtomotiv______ 78 akonomiye biiyiik bir
; e e 2 TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi 15.9 : ] i
ihracati ise yiizde 17 blylyerek 64.5 milyar - : dinamizm ve blylmeye
2 E s Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar  15.6 : : '
dolara yiikseldi. B rakam Turkiye inracatinin Arcelik 125  katki getiren Kredi Garanti
ylzde 41.1ini ve sanayi ihracatinin ytizde 42.8'ini iskenderun Demir ve Celik 106  Fonu'nun énimizdeki
olusturuyor. Agirlikl olarak otomotiv ve demir Eregli Demir ve Celik Fabrikalar 99  glnlerde revizyona tabii
celik sirketlerinin yer aldigl 1SO 500 Blyuk'ln ilk Icdas Celik Enerji Tersane 93  tutularak nitelikli sanayi yatinmlari icin intiyacimiz
10 sirketinin toplam {iretimden satislar iginden Hyundai Assan Otomotiv 83  olanyeni bir can suyuna donlisecegine

aldigl pay 2016 yilinda ylizde 25 iken, 2017 inaniyoruz.”
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Kefir savaslari

Market raflarindaki kefir Grlinlerinin sayisi her gecen glin artiyor.
Markalar, farkindahgi ve tiiketimi artan kefir pazarindan daha fazla
pay alabilmek icin laktozsuz ve meyveli gibi farkli Grlinlerin yani sira
cocuklar icin ufak ambalajlar Greterek rekabette 6ne gecmeye calisiyor

aya, kiiltiir ve dogal ko-
ruyucu pazari
500 milyon liray: asti.

Ozellikle kefire olan ilgi giin gec-
likge artiyor. Birkag y1l éncesine
kadar 2-3 marka paketlenmis kefir
tretimi yaparken simdilerde 10'a
yakin markann triinleri raflarda
bulunuyor. Meyveli ve laktozsuz
gibi tirtinler de pazarin her yil ¢ift
haneli olarak hizh bityiimesine
yardimei oluyor.

Degigen yagam tarzi ve beslen-
me diizeni, daha sag-
likh beslenmeye des-
tek olan fonksiyonel
siit tirtinlerine olan
ihtiyaci da ilgiyi de
arlirdi. Diinyada ol-
dugu gibi Tiirkiye'de
de fermente iiriinle-
rin tiketiminde artis
gozleniyor. Internet-
te her ay ortalama
200 bin kefir aramasi
yapiliyor. Ayranabenzeyen tadiyla
Tiirk damak tadina uygun olan
kefir piyasasi da baylece gittikce
kizigiyor.

Hizl titketim % 14 biiyiidii

nnnnnn

Iy oreve gin
hedefi 5'e cikardh

. dogat

et

gl

Nielsen Perakende Paneli
verilerine gore Hizh Tiketim

Uriinleri pazar (F|MCG), 2017 de

TURKIYE'DE 2005 ten
itibaren ilk kez kefiri am-
balajlayip satisa sunan
Altinkilic'in Baskani Kemal

kefir grubunu da Grin
gamina katan Altinkilic,
pazar liderligini korudu,
10 milyon TL'lik yatirimla

ylzde 14 oraminda bir ciro biiyii-
mesi kaydetti. Tyi ve saghikh yagam
trendinin hizh tiketim Griinleri
tizerinde etkisi oldugunu belirten
Nielsen Tiirkiye Genel
Miidiirii Didem Sekerel
Erdogan, bu biiylimede
2016 yihinda oldugu
gibi, 2017'de de kefir

ve probiyotik/meyveli - N
yogurt kategorileri AR
pazar ortalamasinin e

oldukea lizerinde ha- ' ~_pr
efir
S

cimsel bitylime gos-
Cilekli

lermesinin yardimen
i

Altinkilic, gectigimiz ay laktozsuz kefir ve ayran
laktoz intoleransina karsi
laktozsuz kefir ve ayran
drtnlerini de sunduklarini
soyledi. Ayrica sade ve
light kefir Griinleriyle
her yas grubunun tii-
ketebilecegi meyveli

rak 2 milyon eve girmeyi
basardi. 2 bin tonluk kefir
pazarinin yiizde 70'ini
elinde bulunduran,

120 milyon TL ciroya sa-

TS eS80 SIS0 EENEON0EBEREBESS

5 haneden 1'i mutlaka

300'DEN fazla driinle
her gtin milyonlarca
tliketiciyle bulusan Pinar
markasi da gectigimiz
Nisan'da kefir pazarina

meyveli, kayisili olmak
lizere 4 farkli lezzette su-
nuldu. Pazarin son 2 yildir
cift haneli bliy(idigini
belirten Pinar Sit Pazarla-

oldugunu soyledi.
Kefirin tercih edil-
mesindeki en 6nemli

tiretimi baslatan Altinkilic,
satislarini yiizde 20 artira-

hip sirket, 2018 sonunda
5 milyon eve girmeyi he-
defliyor. 20 binden fazla
noktaya wriinlerini miste-
rileriyle bulusturduklarim
belirten Altinkilic, yiizde
25 gibi yiksek bir biyiime
hedefi koyduklarim, Istan-
bul Sanayi Odasi'nin 2. 'En
Biiyiik 500 Firma' listesi-
ne girmek istediklerini dile
getirdi.

L ] L] L ] -

kefir iciyor.

r
pazarda cok yeni \
olmalanna rag-
men yaygin dagi-

tim adi sayesin-
de 6nlimlizdeki

Pazarin % 15'i
bizde, ihracati
artiracagiz

SIKLIKLA ithal Grtinlerin yer
aldigi maya, kiltar, dodal koru-
yucularin olusturdugu pazarin
ylizde 15'ine hakim clan Maysa
Gida, yillik 47 milyon TL'lik
ciroya sahip. Kisa siire 6nce ¢i-
kardidi ‘Evde’ markasi catisi al-
tinda probiyotik yodurt, peynir,
kefir, cikolata ve ekmek gibi
genis skalada triin yelpazesini
msterilerine sundu. “Evde ya-
pilacak driinlerin olusturdugu
pazarin en biyik oyuncusu
olmaya adayiz” diyen Maysa
Gida Genel Mudurii Nurdan
Baloglu, “Su an Orta Dodu,
Balkan tilkeleri ve Rusya'ya ih-
racat yapilmasina karsin farkl
cografyalara da triinleri ihrac
etme calismalarimiz siriiyor”
dedi. Baloglu, "Saglikl ve
mutlu bagirsaklar icin probi-
yotik sart. Vicut agirhd, kan
sekeri ve insdlin direnci gibi
saghdimizi etkile-
yen faktorlerde
probiyotikler

anemli rol
oynuyor.
B W Sindirim
s s | problemle-
£y rinin éniine
S geciyor” ifa-
€
delerini kul-
lan-
\' di.

sebepler arasinda; girdi. Cocuklar icin 200 ma Direktéri Serpil Veral,  dénemde tiike-

zayiflamaya, Rama- . mililitre ve aile boyu "Artik her 5 haneden biri  ticilerin haya-

zan ayinda olugan | tiketime uygun 1litre  kefir tiiketiyor ve tilketen  tina daha fazla N
hazimsizlik ve ka- = oty sisesinde lanse edildi.  hane sayisi da her gecen  gireceklerini ; y
bizlik gibi sindirim WMM Sade, cilekli, orman  glin artiyor” dedi. Veral, styledi. ({f/ .,Nl'.'l'?d?n

poblemlerine faydas: &S \ Bal;_glu

R “ .




interpr855®

medya takip merkezi 1940

YENi ASYA Yayin Tarihi : 3.6.2018
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 4
iISTANBUL Erisim : 33735
SIYASI StxCm : 56

www.interpress.com

URRE DURDERKEN
TURIAKAYEEDIOR
R

0TOMOTIVDE EN BUYUK YINE FORD OTOSAN

FORD Otosan, Istanbul Sa-
fayi Odasinin (ISO) yarim
asr1 deviren ve sanayi sekto-
riintin en degerli verilerini

olusturan “Tarkiyenin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu” aras-
tirmasina gore 2017 yilinda
tiretimden satiglarda 22,7 mil-
yar liralik geliriyle Tirkiye

otomotiv  sektoriiniin

biiyiik sanayi kurulusu oldu.
Son 7 yildir iist iiste otomotiv
sektoriiniin, 3 yildir da Tiirki-
ye'nin ihracat gampiyonu ol-
may1 siirdiiren Ford Otosan,
[stanbul Sanayi Odasrnin
(ISO) “Tiirkiye'nin 500 Bityiik
Sanayi Kurulugu 2017” arag-

tirmasinin sonuglarina gore
22,7 milyar liralik tiretimden
satiglar1 ile otomotiv sektd-
riinde “Tiirkiye'nin en biiyiik
sanayi kurulusu” unvanini al-
maya hak kazandi. Uretim,
ihracat, toplam satis adetleri
ve gelirlerinde tarihin en yiik-
sek seviyesine ulagti.
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150 500°un yakiasik %10°u yenilend

ISTANBUL (AA) - Istanbul Sanayi Odasi'nin
(IS0) hazidadig) "Torkiye'nin 500 Blylk Sanayi
Kurulusu 2017 Aragtirmasi“na gére, gecen yil
46 girketin SO 500' ik kez girmesiyle listenin
yaklasik yuzde 10'u yenilenmis oldu. IS0'nun
"Tarkiye'nin 500 Blydk Sanayi Kurulusu Aras-
trmasi’ndan derenen bilgilere gore, 2016 liste-
sinde yer almayan 46 sirket, gecen yil ilk 500°e
girmeyi basard. Listeye yeni giren 46 sirkatin,
251 150 lkinci 500'den ylkselen, 21' de [SO
1.000 digindan gelen sirkellerden olustu. Bu
arada, gecen yil isminin agiklanmasin isteme-
yen sirket sayisi 24 olarak gergeklesti.

Listede en fazla diigiis
yasayan sirketler

IS0 500 calismasina giire, 2017de sirala-
mada en fazla disis kaydeden sirket 246 ba-
samak gerilemeyle Stackpole International
Ctomotiv Urinleri Ltd. Sti. oldu. 218, siradan
465, siraya gerileyen Stackpole Intermational
Otomotiv Uriinlerini, 212 sira diistis kaydeden
Sa-Ra Enerji ingaat Tic. ve San. AS, 197 basa-
mak diigen Umran Gelik Boru Sanayii AS ve
187 sira gerileyen Trakya Yenigehir Cam Sa-
nayii AS izledi.

Siralamada yerini koruyanilar

Tarkiye Petrol Rafinerileri AS (TUPRAS),
2016'da oldugu gibi gegen yil da listenin zirve-
sindeki yerini korudu. Siralamada yerini koru-
yan diger sirkeiler 2'nci olan Ford Otomotiv
Sanayi AS. 9uncu siradaki lgdas Gelk Enerji
Tersane ve Ulasim Sanayi AS ve 20'nci sira-
daki Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS olarak
kayitlara gecti.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi

AS, Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistem-
leri San. ve Tic. AS, Kilig Deniz Urnleri Ure-
timi ihr. ith. ve Tic. AS, Giineks iplik San. ve
Tic. AS ve Kalde Klima Orta Basing Fittings ve
Valf Sanayi AS de siralamada yerini koruyan
diger girketler oldu,
Listenin ilk 5'inde 4
otomotiv devi yer aldi
Aragtirmaya gdre, ilk 10 sirket arasinda yer

alan 5 otomotiv sirketi listeye damgasini vurdu.

Listede 2'nci sirada Ford Ctomotiv, 3Tncd si-
rada bir énceki yila gére 3 basamak yikselen
Toyota Otomotiv Sanayi Trkive AS bulunuyor.
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi AS ve Oyak-
Renault Otomobil Fabrikalan AS, 2017'de bir

dnceki yila kiyasla birer basamak gerileyerek
4'Gned ve 5inci, Hyundai Assan Otomotiv San.
ve Tic. AS de 10'uncu sirada yer alkdi.

Cte yandan, IS0 500 listesinin ik 3'Unde 2
Kog Toplulugu sirketi bulunuyor,

TMSF deki sirketler de ISO 500°de

Fetullahg! Terdr Orgitiinan (FETO) darbe
girigimine iligkin ydrtilen sorusturma kapsa-
minda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu'na
(TMSF) devredilen sirketlerden Istikbal Mo-
bilya, Kiigikbay Yag ve Deterjan, Aynes Gida,
Boyteks Tekstil, Naksan Plastik, Boycelik
Metal, HES Hacilar Elekirik ve Form Singerin
de aralannda bulundugu baz sirketler ce ISO
600'de yer aldi.
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Son 7 yildir tist {iste oto-

motiv sektdriiniin, 3 yildir da

Tiirkiyenin ihracat sampiyo-

| nuolmayi siirdiiren Ford

| Otosan, Istanbul Sanayi Oda-

- s1'mun (I50) yarim asr1 devi-

| ren ve sanayi sektériiniin en
degerli verilerini olugturan
“Tlirkiye'nin 500 Biiyiik Sa-

. nayi Kurulusu 2017” aragtir-

| masinn sonuglarina gore 22.7
milyar liralik {iretimden satis-
lar1 ile otomotiv sektdriinde
“Tiirkiye'nin en biiytik sanayi
kurulusu” unvanin almaya
hak kazand:.

{form - Tiirkiye‘de gecenvyil 116

|- bin 247 adet satigla yiizde 11.9

| »pazar pay1 elde eden ve ticari/
arag pazarindaki geleneksel
liderligini yiizde 30.3"e yiik-

i selen pazar payiyla siirdiiren

| Ford Otosanin 2017 yilinda

| toplam satis gelirleri bir énce-

| ki yila gore yiizde 39'luk ar-

| tigla 25 milyar 341 milyon

TL'ye yiikseldi. Ford Otosan

ayrica, tretim, ihracat, top-

lam sati adetleri ile satig ge-

lirleri, faaliyet kar1, VAFOK,

vergi oncesi kir ve net kar ka-

lemlerinde de tarihinin en

yiiksek seviyesine ulasti. Ford

Otosan’in tiretimi 2017'de,

e T

Otomotiv sekt

Trk otomotiv sanayiinin 6nct sirketi Ford Otosan, Istanbul Sanayi Odas’nin “Tlrkiye’nin
500 Biytik Sanayi Kurulusu” arastirmasina gére 2017 yilinda tretimden satiglarda 22.7
milyar liralik geliriyle Ttrkiye otomotiv sektértintin en biytik sanayi kurulusu oldu

e

-

ytizde 12 artigla 373 bin 7
adede yiikseldi ve kapasite
kullamim orar ytizde 88’e
ulasti.

Ttirkiye otomotiv
sanayiinin itici gticl
Otomotiv ve tasimacilik

teknolojilerinin geleceginde
s6z sahibi olmak icin yiiksek
Ar-Ge ve mithendislik giictiy-
le caligmalariru stirdiirdiikleri-
ni belirten Ford Otosan Genel

orunu

Miidiirii Haydar Yenigiin,
yaphtig1 degerlendirmede sun-
lan séyledi: “Tiirkiye otomo-
tiv sektoriintin ihracat ve istih-
dam lideri olarak, gectigimiz
y1l gerek iiretim gerekse de sa-
tis ve ihracat alanunda énemli
rekorlar kirdik. Son 7 yildir
tist tiste Tiirkiye otomotiv sek-
toriintin, 3 yildir daiilkemizin
ihracat sampiyonu olmay: siir-
diirtiyoruz. Gegen y1l 52 Mil-
yon Dolarlik kapasite yatirim

11

nyildizi Ford

agiklamugtik. 2018 Eyliil itiba-
riyle de toplam {iretim kapasi-
temizi 455 bin adede gikarmus
olacagiz. Gegtigimiz yil hem
kapasitemizi artirdik, ama en
onemlisi de fabrikalarimizda
kapasite kullanimini 8 puan
artirdik. Kapasite kullarum
oranumuz tiim fabrikalarimi-
zin/hatlarimizin toplaminda
%80'den %88'e yiikseldi.
“Ford Otosan olarak sektérde
tiretim hatlarinin sayis: konu-
sunda da lideriz; 4 tiretim hat-
timizdan biri olan Eskisehir
inénii Fabrikamuizda Ford
Trucks ve Ecotorq motorlari-
nun tiretimi, Kocaeli Yenikoy
Fabrikamizda Courier, Kocaeli
G6lciik Fabrikamizdaki tire-
tim hatlarimizda Transit ve
Custom tireti-
mini gercekles-
tiriyoruz. Ttir-
kiye’nin sana-
yi gelisiminin
en biiyiik
destekgi-
lerinden
biri ol-
maktan




interpr855®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

YENi SAFAK

ISTANBUL
SiYASI

Yerli ve yeni
makine techizat
kredifaiz destegi,
makinecileri
sevindirdi. Ege
Bolgesi Sanayi
Odasi Yonetim
Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar,
“Destekle bir tasla
iki kus vurulacak”
diye konustu.

Yerli maklneye
destek sevinci

erli makine alan KOBI'ye

faizsiz kredi destegi
makinecilerin de ytiziinii
glildiirdii. Ege Bolgesi Sanayi
Odas1 (EBSO) Yonetim Kuru-
lu Baskam Ender Yorgancilar,
KOSGEB tarafindan baslati-
lan destek sayesinde bir tasla
iki kus vurulacagim soyledi,
Yorgancilar, “450 milyon
liralik kredi hacmi olusturan
programla firma basina 300
bin liraya kadar faiz destegi
sunuldu. Boylelikle hiikiime-
tin reel sektorti desteklemek
iizere attig1 adimlara bir ye-
nisi eklendi. Bu destek hem
KOBI’lerimizin finansman
teminini kolaylastiracak hem
de yerli tireticimizin ytliztint
glildiirecek” dedi.

POZITIF KATKI

Doviz kurlanndaki ha-
reketlilik ve kiiresel denge-
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lerde belirsizligin olustugu
bir ortamda bu destegin
KOBI'lere ve piyasaya pozitif
katki sunacagini kaydeden
Yorgancilar, “Reel sektore
verilen destek ekonomiye
en az ingsaat sektorii kadar
zincirleme katki koyar. Bu
gercegi hem EBSO’nun ilk
100 Firma analizinde, hem
de istanbul Sanayi Odasi'min
500 Biiyiik Firma analizinde
cok net gordiik” degerlen-
dirmesinde bulundu.

lhracata
bilyiik
katki verir

W Denizli Sanayi
OdasiBaskani
Miijdat Kececide
sanayide kullani-
lan makinelerin
cogununithal
oldugunu belirterek,
makine sektériiniin
giiclenmesinin cari
acigin azalmasina
kadar uzanan bir etki
yapacagni aktardi.
Aydin SanayiOdasi
Baskani Mehmet
Yunus Sahinisebu
destedinreel ekono-
miye can verecedini
dile getirerek, "Bu
destekle zateniyi
seviyedeolan yerli
makine sektdriimiiz
dahaiyikonuma
gelecek” dedi. Des-
tekle sanayicilerin
techizatlariyenileme
fursatibulacaginada
vurgu yapildi.
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