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ISO YONETIM KURULU BASKANI| ERDAL BAHGIVAN

SANAYININ MOTIVASYONU

REALIZE EDILMELII

IS0 Yénetim Kurulu Bagkan [

"Bu sene 50. yiini kutladigimiz [SO 500 arastirmasi, sanayimizin gecen

yilin son ceyreginden bu yana igine grrdwg| yatmm egilimi ve motivasyonunun bir an dnce realize edilmesi gergegini
ortaya koydu. Finansal istikrarda bir sorun yasanmadig takdirde sanayimizin Ulke ekonomisine katkilarinin artarak

devam edecegine inaniyoruz” dedi.

istanbul Sanayi Odasi'min (ISO) 1968 yilindan bu yana
araliksiz gergeklestirdigi ve sektér igin en degerli
verileri olusturan "Tiirkiye'nin 500 Biyik Sanayi
Kurulusu-2017" arastirmasinin sonuglan agikland.
Diizenlenen basin toplantisinda iSO Yénetim Kurulu
Baskan Erdal Bahcivan tarafindan agiklanan "Tirkiye'nin
500 Biylik Sanayi Kurulugu” aragtirmasina gore, 2017
yilinda sanayinin zirvesinde 51,1 milyar TL'lik Gretimden
satislar ile yine TUPRAS yer ald1. ISO 500'in Gretimden
satislarinin 2016'da yiizde 6,7'sini gerceklestiren
TUPRAS, 2017 yilinda ise bu oram yiizde 7,8'e yiikseltti.
Ford Otomotiv 22,7 milyar TL'lik Gretimden satislanyla
ikinciligi korurken, Ggiinci ise 2016 yilina gore (g
basamak yiikselen 17,8 milyar TL Gretimden satislariyla
Toyota Otomotiv oldu.

Reel ekonominin mevcut durumunu ve yasadif
sorunlan ortaya gikarmasi bakimindan dnem tasiyan
aragtirmaya gbre, ISO 500'Un Gretimden satislan 2017
yilinda yiizde 33,2 artisla 490 milyar TL'den 653 milyar
Tl'ye ¢ikarak yiksek bir biyliime performansi gosterdi.
Son (g yildir iSO 500'{in Gretimden satislarinda gériilen
zayif bilyime, 2017 yilinda yizde 19'luk oranla yerini
reel blylimeye birakti. Satislardaki artista i¢ ve dig
talepteki biiylimenin yan sira ihracat gelirlerinde etkili
olan déviz kurlarindaki artig rol oynadi. Gergeklesen
blyiime oran da [SO 500'de son 13 yilin en yiiksek
bilyiimesi olarak dikkat cekti.
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iSO 500'{in ihracati da yilizde 17 biyiiyerek 64,5 milyar
dolara yiikseldi. Tirkiye ihracat artigimn (izerinde bir
performans sergileyen iSO 500, 2017 yilinda Tiirkiye
ihracatimin yiizde 41,1'ini ve sanayi ihracatinin da yizde
42,8'ini gerceklestirdi.

Agirlikl olarak otomotiv ve demir gelik sirketlerinin

yer aldig1 ISO 500 Biiyiik'iin ilk 10 sirketinin toplam
Gretimden satislar icinden aldig1 pay 2016 yilinda yiizde
25 iken, 2017 yilinda yiizde 26,7'ye yiikseldi.

iSO Ydnetim Kurulu Bagkam Erdal Bahcivan,
“Aragtirmamizin bu sene 50. yilim kutluyoruz. itk kez
1968 yilinda yapilan, sadece ilkemizin degil dinyada
da benzerine az rastlanan bir érnek olan SO 500G, bu
yil yanm asn devirmis olmamn gururuyla kamuoyunun
dikkatine sunuyoruz. Bu degerli calismamiz, sanayimizin
gegen yilin son geyreginden bu yana igine girdigi
yatinm egilimi ve motivasyonunun bir an énce

realize edilmesi gercegini ortaya koydu. 2017 yibinda
alinmis olan yatinm tesvik belgelerindeki artistan da
yatinim noktasindaki bu gticli istek ve arzuyu agik¢a
gormelteyiz. Bu yatinmlarla ilgili olarak umudumuzu
korumakla beraber geciktigimizi de iiziilerek goriiyoruz.
Oysa mevcut konjonktird ¢ok hizh bir sekilde
yatinmlarla beslememiz gerektiginin bilincindeyiz.
2017 yilinda ekonomiye biyiik bir dinamizm ve
biylimeye katki getiren Kredi Garanti Fonu’nun
onlimizdeki glinlerde revizyona tabii tutularak nitelikli
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sanayi yatinmlan icin ihtiyacimiz olan yeni bir can
suyuna doniisecegine inaniyoruz” dedi.

Sanayinin yatinm yapmak, iretmek, istihdam yaratmak
noktasindaki motivasyonunun; uygun finansman
kosullarla desteklendiginde ekonominin ¢ok daha
glcll bir biiyime ivmesi icine girecegini vurgulayan
Bahcivan, sunlan sbyledi: “iSO olarak dnciilik ettigimiz
yeni bir Kallinma Bankacilign ve KGF gibi yapisal konular
glindeme alindikga finansal agidan rahatlayacak olan
sanayicilerimizle nitelikli biyimeyi gormeye devam
edecegiz. 2017'deli umut verici blyimenin gelecege
tasinabilmesinde temel belirleyici olan finansal
istikrarda bir sorun yasanmadigi takdirde sanayimizin
ulke ekonomisine katkilarinin artarak devam edecegine
inamyoruz.”

Faaliyet karlan finansman giderine gitti!

iSO Tiirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu
arastirmasinin sonuglari su sekilde gergeklesti:

iSO 500'n faaliyet kari oram simirli bir iyilesme

ile ylizde 9,6 olurken, toplam faaliyet kar mutlak
biyikligd 70,6 milyar TL'ye yikseldi. Karlilikta temel
belirleyici olmay siirdren finansman giderleri yiizde
21,3 artisla 29 milyar TL'den 35,2 milyar TL'ye ¢ikt1.
Finansman giderlerinin net satislara oram yiizde 5,2'den
ylizde 4,8’e gerilese bile sanayici esas faaliyetinden
kazandiginin yanisimi finansman gideri olarak 6demeye
devam etti. Sanayinin mevcut mali yapist iginde faiz
ve kur dalgalanmalan, sanayi sektdriinde karlibg ve
sermaye birikimini etkilemeye devam etti.

Erdal Bahcivan “"Gegen yil daha uygun mali kosullan
yaratma basarisin1 gdsteren sanayiciler, maalesef
finansman cenderesinden hala kurtulamadi. Son
yillardaki en iyi senesinde bile sanayicilerimiz, faaliyet
karnimin yanisini finansman gideri olarak kaybetmeye
devam etmistir. Sanayicilerimiz, 2017 yilinda da 70
milyar TUlik faaliyet kannin yiizde 49,8'ini, yani 35
milyar TL'sini finansman giderine ayirmak zorunda
kald” dedi.

Borclanmada 6z kaynak pay azaldh!

iSO 500'tn FAVOK mutlak biiyikligi yiizde 24,4 artarak
94,7 milyar TL'ye, vergi 6ncesi donem kar ve zarar
toplami da yizde 40,7 artisla 53,1 milyar TL'ye ¢ikti.
Borglanma ile 6z kaynaklarin dagibmin yansitan kaynak
yapisinda, 6z kaynaklar aleyhine bozulma egilimi oldu.
iSO 500 Biyiik'te toplam borglann pay1 2017 yilinda

1 puan daha artarak yiizde 62,9'a yikselirken, 6z
kaynaklarin payi ise yizde 37,1'e geriledi.

I1sa vadeli borglann toplamdaki payi artti!

iSO 500'Un mali borglarinda artis gegen yila gbre biraz
daha yavaslamis olsa da reel olarak biyime egilimini
sUrdlrdi ve yizde 17,1 artigla 243 milyar TL oldu. Kisa
vadeli mali borglarin toplam mali borglar igindeki pay1
da ylzde 37,8'den ylzde 41,9a yiikseldi. Kisa vadeli
mali borg orammin diinya ortalamasi ylizde 25°ler
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civaninda iken, bu tablo sanayi sektdérimdzin finansman
yapisindaki negatif ayrismanin siirdligiinii ortaya koydu.

Devreden KDV 7,2 milyar TL'ye, kar eden kurulus sayisi
da 422'ye cikta!

Sanayicinin iizerindeki devreden KDV yiiki bir 6nceki
yila gore yiizde 20 gibi ciddi bir oranda artarak 7,2
milyar TL'ye ¢ikti. Finansman konusunda silantili olan
ve finansal kaynaklara ancak yiksek maliyetlerle
ulasabilen sanayici, 5nemli bir miktan sifir faiz ile
devlete barg vermis oldu. [50 500'iin duran varliklan
2017'de yiizde 41,5'e geriledi. 2017 yilinda yatinm
kosullarindaki géreceli iyilesmeye ve 6nemli yatinm
tesvikleri verilmesine ragmen duran varlik yatinmlan
yeterli blyimeyi gosteremedi. [SO 500'de kar

eden kurulus sayis1 392°den 422'ye yikseldi. Faiz,
amortisman, vergi 8ncesi kar ve zarar eden firma sayilan
ise 2017 yilinda 488'e qikt1 ve olglilmeye basladigi son
bes yiligindeki en yiiksek sayiya ulasti.

Yaratilan katma deger itibariyla en yiiksel pay1 yiizde
39,9 ile son iki yilda oldugu gibi yine orta-diisiik
teknoloji yogunluklu sanayiler aldi. Disik teknoloji
yogunluklu sanayilerin pay1 1,2 puan azalarak

yilizde 36,2 oldu. Orta-yliksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun payi yizde 19,5'ten yizde 20,2'ye
yiikselirken, yiksek teknoloji yogunluklu sanayiler
grubunun payi ise ylizde 3,6 ile gecen yila gére hemen
hemen ayni kald:. SO 500'de AR-GE yapan firma sayis!
239'dan 254'e yiikseldi. AR-GE harcamalan yiizde 23,7
artarak 3,5 milyar TL'ye qiktr.

istihdam yiizde 1,7 artt1, yabanci sermayeli kurulus
say1s1 115 oldu!

iSO 500'(in sagladig istihdam yiizde 1,7 oraninda

artti. Odenen maas ve lcretlerdeki artig da yiizde 14,1
olarak gergeklegmistir. Enflasyon ile karsilagtinldiginda
maas ve Gcretlerin reel olarak arttigy gorildd. Yabana
sermaye payh kuruluslarin sayis1 8 adet azalarak 115°'e
indi. Yabanc1 sermayeli sirketlerin sayisindaki azalmaya
karsin, bu firmalarin ihracat agirhig) sevindirici oldu. 115
firma, IS0 500'in toplam ihracatimn yiizde 48,4'linii
gerceklestirirken Giretimden satislarin da yiizde 32'sini
olusturdu.

IS0 Tiirkiye’nin 500 Bilyiik Kurulusu -2017 (ilk
10-Uretimden Satiglara gire)
1-Tipras

2-Ford Otomotiv

3-Toyota Otomotiv

4-Tofas

5-Oyak-Renault

6-Arcelik

7-iskenderun Demir Celik
8-Eregli Demir Celik

9-icdas Celik

10-Hyundai Assan
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Sanayide yerli makina destegi sevinci

EGE Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) Yonetim Kurulu Bas-
kani Ender Yorgancilar, KOS-
GEB tarafindan baslatilan
“Yerli ve Yeni Makine Techizat
Kredi Faiz Destegi” sayesinde
bir tasla iki kus vurulacagim,
firmalara yeni finansman ola-
nagi getiren uygulamanin yerli
makine tireticilerinin de yiizii-
nii guildiirecegini bildirdi. Yor-
gancilar, AA muhabirine, islet-
melere 450 milyon lirahk kredi
hacmi olusturan programla fir-
ma bagina 300 bin liraya kadar

EBSO Baskani Yorgancilar, “Yerli ve Yeni Makine Techizat Kredi Faiz
Destegi” sayesinde firmalara yeni finansman olanagi getiren uygula-
manin yerli makine Ureticilerinin de ylzinU guldtrecegini bildirdi.

faiz destegi sunuldugunu, boy-
lelikle hitkiimetin reel sektorii
desteklemek tizere attif adim-
lara bir yenisini ekledigini ifade
etti. Bu destekle “bir tasla 2 ku-
sun vurulacagini” dile getiren
Yorgancilar, “Bu destek hem
KOBI'lerimizin finansman te-
minini kolaylastiracak hem de
yerli tireticimizin yiiziini giil-

direcek. Sayin Cumhurbaska-
nimizin "Milli diisiin verli
tiret’vaklasimina benim sahsen
"diinyada her eve bir Tiirk
malr’hayalime hizmet eden bu
ve bunun gibi acdimlarm artarak
devam etmesini diliyoruz.” diye
konustu. Déviz kurlarindaki
hareketlilik ve kiiresel denge-
lerde belirsizligin olustugu bir
ortamda bu destegin KOBI'le-
re ve piyasaya pozitif katki su-
nacagini kaydeden Yorgancilar,
“Reel sektore verilen destek
ekonomiye en az ingaat sektorii
kadar zincirleme katki koyar.
Bu gercegi hem EBSO’nun Ilk
100 Firma analizinde, hem de
Istanbul Sanayi Odasi'nin 500
Biyiik Firma analizinde cok
net gordiik.” degerlendirmesin-
de bulundu.

’IHRACATI DA ARTIRIR’
Denizli Sanayi Odas1 Bag-
kam Mijdat Kececi de sanayi-

de kullanilan makinelerin co-
gunun ithal oldugunu belirte-
rek, “Makine sektoriiniin glig-
lenmesi cari agiin azalmasina
kadar uzanan bir ctki yapa-
cakur. Tark makine sektori
cok iyi yere geldi. Ozellikle
mermer, tekstil ve kablo maki-
nelerinde ihracat yapar hale
geldik. Bunun zamanla daha
da artacagini biliyoruz. Ozel-
likle yerli makine iiretenleri
destekleyen bu hamle sonrasi
ihracat da artacakur.” ifadele-
rini kullandi. Aydin Sanayi
Odasi Bagkani Mehmet Yu-
nus Sahin ise bu destegin reel
ekonomiye can verecegini dile
getirerek, “Bu destekle zaten
iyi seviyede olan yerli makine
sektériimiiz daha iyi konuma
gelecektir. Ote yandan sanayi-
cilerimiz de techizatini yenile-
mek icin ayagina kadar gelen
bu firsati geri cevirmeyecek-
tir.” diye konustu. AA
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DEVi FORD

Turk otomotiv sanayinin 6ncti sirketi Ford
Otosan, Istanbuil Sanayi Odasi'nin (ISO)
“Tirkiye'nin 500 Blytk Sanayi Kurulusu”
arastirmasinda sektoriin lideri oldu

Son 7 yildrr iist iiste otomotiv

sektériiniin, 3 yildir da Tiirkiye'nin iriyor. Kocaeli Yenikdy'de
ihracat sampiyonu olan Ford Otosan, s c“’“"""‘i\"“l?;ﬁ
Istanibul Sanayi Odasi’nin (ISO) —— Ko
“Tiirkiye'nin 500 Biiyik Sanayi

Kurulusu 2017’ arastirmasina gore
22.7 milyar liralik tiretimden satislan
ile otomotiv sektériinde ‘Tiirkiye'nin
En Biiyiik Sanayi Kurulusu® oldu.

25 MILYAR LIiRALIK SATIS

Tiirkive'de gecen yil 116 bin
247 adet satisla yiizde 11.9 pazar payi
elde eden ve ticari arag pazanndaki belirten Ford Otosan Genel irii
liderligini yiizde 30.3'lik pazar payyla | Haydar Yenigiin, “Otomotivin |hmoat

siirdiiren Ford Otosan'in 2017 de ve istihdam lideri olarak, gectigimiz yil
satis gelirleri bir 6nceki yila gore tiretim, satis ve ihracatta 6nemli
ylizde 39 artisla 25 milyar 341 milyon | rekorlar kirdik. Son 7 yildir {ist
TL've yiikseldi. Ford Otosan'in Tiirkiye otomotiv sektdriiniin,

tiretimi 2017'de, yiizde 12 artisla 3 yildir da iilkemizin ihracat
373 bin 7 adede, kapasite kullanim sampiyonu olmay1

oran ise yiizde 88'e ulasti. 3 - s;;d:qr:yyomz lelcdfT(a vl
) ilyon Dolas pasite

TURKIYE'NIN iTiCi GUCU Lk il

Otomotiv ve tasimacihk 2018 itibaryla da iiretim
teknolojilerinin geleceginde kapasitemizi 455 bin
s6z sahibi olmak icin yuksek adede gikarmus
Ar-Ge ve mithendislik giiciivle SUELES olacagiz”
calismalanni s\xdm\iuklemn Yenigiin diye konustu.

DiZEL MOTORA VEDA ETTi

Volvo'nun sadece milt hybrid, Samuelsson, “Tam elektrikli
plug- in-hybrid ya da bataryaya sahip otomobillerle gelecege dogru
elektrili motor alternatifleriyle vol alirken, i¢ten yanmah motor
satisa sunacag yeni S60, seceneklerini de mild hybrid
bu 6zellikleriyle tarihe gececek. motorlarla degistirecegiz. Yeni

Volvo S60 ise bu stratejimizin ilk
temsﬂasn olacak” agiklamasini yapt..

i iz ay Volvo Cars, 2025’e
dizel motor segenegi sunulmadan kadar global satiglarinin yiizde 50’sini

tiretilen ilk Volvo olacak. Model lamamen elektnkh otomobil
2019'da Tiirkiye'de de satista olacak. 1 hedefledigis
Volvo Cars CEO’su Hakan dair bir duyuru paylagilmisti.

GENCLERE DESTEK

Fiat, motor sporlanm kitlelerle bulusturmak ve
genglere motor sporlan sevgisi asilamak icin
otomobil sporlarina &nemli desteklerde bulunuyor.
Fiat Motor Sporlan, 2018 planlarnn: Intercity 1)
Istanbul Park'ta diizenlenen etkinlikle duyurdu. Bu DA NlSSAN IN
Gegtigimiz yildan bu yana devam eden ‘Egea Seni 0 ]
Piste Caginyor’ ve “TOSFED Yildizint Anyor’ ROBOTU’ PITCH R
projeleriyle motor sporu meraklisi genclere dokunan i UEF A $arrl|p|yon|ar
Fiat, yeni sezonda gen¢ sporculan destekleyecegi ST SDCRSOIY
Fiat Egea Gengler Kupasi'ni da ilk kez duyurdu. | NISSAN, Real Madrid ve

- Liverpool arasinda oynanan
3 final macinda yaptig
teknoloji hamlesiyle maga
damga vurdu. NISSAN'in
ProPilot teknolojisini
kullanan ve siiriicii
davraniglarim 6ngéren
Brain-to-Vehicle teknolojisine
* | sahip otonom robot Pitch-R,

Tiirkiye Ralli $amp1yonasl ve i magcin oynanacadi sahanin
Sampiyonasi kapsaminda dﬂzgnlenecek Fiat Egea | cizgilerini gizdi. Pitch-R,
Gengler Kupasi, 7-8 Temmuz'da kogulacak olan cevre dostu ¢éziinebilir
Ege Rallisi ile start alacak. ligili tiim detaylar ve ., | bovaile tiim sahanin
vyans takvimine egeagenclerkupasi.fiat.com.tr gizgilerini 20 dakikadan
adresli web sitesi izerinden erisilebilecek. kisa bir siirede gizdi.
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