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' Sanayici anlasmazlikta arayi hizi buldu

ISTANBUL Sainayi Odasi (IS0) arabuluculuk sis-
temini dlizenledigi seminerde tanitti.
“Hukuki Uyusmazliklarda Arabuluculuk Sisterni”

adli seminerde, is davalarinin en
yaygin ¢ozim yonteminin uy-
gulanmasina yonelik detayl bil-
giler oda lyesi sanayicilere ak-
tarild. ISO Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardmasi Irfan Ozhama-
ratl’nin ev sahipliginde Adalet Ba-
kanhgi Mistesar Yardimasi Musa
Heybet ve Arabuluculuk Daire
Baskani Hakan Oztatar'in katili-
miyla yapilan toplantida, 1
Ocak'ta hizmete giren ISO Ara-
buluculuk Merkezi de tanitildh. Is-

tanbul Sahayi Odasi (I50) Yonetim Kurulu Baskan
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Mﬂ Ozhamarath
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sinde sonug Umit verici” bilgisini verdi.

Jzhamarath seminerde yaptigi ko-
nusmada, arabuluculuk sisteminden sanayi sek-
torliniin yararlanmaya baslacidina dikkat cekerek,

"1 Ocak tarihinden itibaren hiz-
met vermeye baslayan IS0 Ara-
buluculuk Merkezine bugiine
dek basvuran tiim taraflar uzla-
sarak aynldi” dedi.

Adalet Bakanhg Arabuluculuk
Daire Baskani Hakan Oztatar
da, “Tlrkiye'de 1 Ocak-1 Hazi-
ran tarihleri arasinda is mahke-
melerinde aclan dava sayisi 24
bin 620 oldu. Gecen il ayni do-
nemde acllan dava sayisi 105 bin
idi. Arabuluculuk sistemi saye-
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donustmin Termeli Is Birtigi

TBD, K
**Kiiresel Rekabete" tasiyor

Tiirkiye ekonomisinin dinamik giiciit KOBI'lerin diinyada
rekabet giiciinii arttirmak amaciyla, Tiirkiye Bilisim Dernegi
(TBD), Tirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Istanbul Ticaret
Odast (ITO), Istanbul Saniayi Odasi (1SO) ve KOSGEB isbirligi
ile gerceklestirilen “I1. Istanbul KOBT'ler ve Bilisim Kongresi’,
“Akalli Uretimle Kiiresel Rekabet” temasiyla, Istanbulda
InterContinental Otel'de diizenlendi.

Istanbul KOBI'ler ve Bilisim Kongresinin Tirkiyenin gicli
gelecegi i¢in onemli bir adim oldugunu agihis konugmasinda
vurgulayan TBD Genel Bagkani Rahmi Aktepe, “Son yillarda
ilkemizde sosyal ve ekonomik gelismenin, kalkinma
politikalarimn ve planlarinin icinde en ¢ok konusulan kavram
kuskusuz KOBI'ler oldu. Istihdam yaratma, girisim gelistirme
ve bolgesel kalkinma araci olarak 6nemli gorevler iistlenen
KOBT'ler, iilke ekonomisinin dinamigidir. Bilisim ise gelecektir,
giictiir! Bilgi ve iletisim teknolojilerine sahip olanlar gelecege
de sahip olurlar. Biz gelecegimize sahip ¢ikmak icin, kiiresel
diinyanin oyun kurallarim iyi bilerek daha ¢ok ¢aligmah, daha
cok diretmeliyiz. Uluslararasi piyasalarda rekabet edebilme
gliciine erigmek i¢in harekete gecmeliyiz® diye konustu.
KOBTI'leri kiiresel alanda ataga kaldiracak Kongrenin acilig
konugmalarmi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Bakan
Yardimeist Dog. Dr. Hasan Ali Celik, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
Bagkan Vekili Mustafa Cikrikcioglu, Istanbul Sanayi Odasi
Bagkan Vekili Aidiian Dalgakitan, TBD Istanbul Subesi Bagkam
Deniz Tiryakioglu ve TBD Genel Bagkam Rahmi Aktepe yapt1.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Bakan Yardimcisi Dog.
Dr. Hasan Ali Celik agilhig konusmasinda su ifadeleri kullandi:
“Sanayi 4.0 icin yapilan caligmalara KOBI'mizin ilgisinin
olmadigim  goriiyoruz. Bakanhgimiz bu anlamda Sanayi

Devrimi'nin y6netilmesini saglayacak bir platform olusturdu.
Hangi dallarda ¢ahgilacagina dair cabgmalar yiiritiliyor.
Isletmelerin dijital déniisiim siirecinde kamudan beklentilerini
sorguluyoruz. Diinya giiclii bir rekabet icerisinde, biz de
fabrikamizi adapte edelim demenin disinda farkli bir sey
yapmaliy1z. Bu yeni sistemde sadece tiiketen degil tireten olalm
diyoruz. KOBT'ler aile sirketinin tizerine ¢ikmak istemiyorlar,
bir dis goze itibar etmiyorlar. Coéziimde daha ¢ok aktif olmanin
yollarin1 aramaliyiz. Girisimeciler para konusunda kaynak
sorunu da yagiyor. Girisimeci stratejik iiriin {iretiyor ama parast
olan bildigim ise girerim diyerek destek olmuyor. Bu konularda
zorluklar oldugunu goriyoruz. Bakanhgimiz bunun igin de
caligma yapiyor”

KOBi’lere pozitif ayrimailik yapiyoruz

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Bagkan Vekili Mustafa Cikrikeioglu,
KOBI'lerin firma sayusi, istihdam ve ihracat agisindan Tiirkiye
icin ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugunu vurgulayarak sunlar
soyledi: “KOBI’lerin gii¢ ve potansiyeli diinya ekonomilerinde
ilgi gérmektedir. Ulkemizde son yillarda KOBI'lerin gelismesi
igin 6nemli adimlar atildi. Biz ihracatcinin temsilcisi olarak
KOBlI'lere ayrnt 6nem veriyoruz. Ihracatmizin stirdiiriilebilir
artmast icin KOBI'lere pozitif ayrimeilik yapiyoruz. KOBIler
icin ozellikle finansmana ulagmalar1 i¢in galigmalar yapiyoruz.
Firmalarimizi bitytitmek gelecege taggmak en 6nemli gorevimiz.
En &nemli aracimiz ise bilisim olacak. KOBI'lerin diinyadaki
teknolojik gelismelerden geri kalmasi, dinyadan da geri
kalmasina neden oluyor. KOBI'lerin sadece bugiinii degil yarin:
ditgiinmesi dnemli. Giiniin teknolojik gelismelerini takip etmeli
hatta yon vermeliyiz”
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fstanbul Sanayi ©Odasi Baskan Kisa vadede ¢oziimiimiiz ise egitimdir”

Vekili Adnan Dalgakiran ise su TBDnin faaliyetleri hakkinda bilgi

deperlendirmelerde  bulundu: “Biz veren TBD Istanbul Subesi Bagkani

insan  yetigtirmeliyiz. ~Cumhuriyet
tarihinin en biiyiik tegvikleri veriliyor.
Ama, Israil 47 milyar dolar ‘start-up’
satis gerceklestirirken biz 1 milyar
dolarhk satis gerceklestirmisiz. Burada
bir tuhafhk var. Orta gelir tuzagina
ditgmiigiiz ve insanlar degisim olmasi
gerektigini hissetmiyor. Daha becerikli
ve ¢aligkan insanlar1 daha iyi yerlere
getirmeliyiz. Profesyonel girisimcilik
diye hizla yayilan bir kavram var. Bu .
girisgimciler 6nemlisirketlere ahmyor ve |
kar pay1 veriliyor. Biz de ise karasabam
yeniden bulmus, yeni bir sey kesfettim |
diye distniiyor. Nitelikli girisimciligi
6zendirmek igin her noktada katma degerli nitelikli insanlar
olusturmalyiz. Biz ISO olarak firmalarin dijitallesmesinin
nerede olduguna dair bir ¢alisma yapiyoruz.”

“KOBI’lerin sorunu dijitallesememek”

Istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Israfil Kuralay agilis konugmasinda, entegre ve tam otomasyona
ait sistemlerin yayginlasmas: gerektigini, nitelikli i§ giictine
ihtiyacinin ise her gecen giin arttiim dile getirerek soyle
devam etti: “Dijital gelismelere ayak uyduracak nitelikli is giici
yetmiyor. Ust diizeyde yer alan yéneticilerin doniisiim anlayist
ve yeni stratejilere ihtiyact var. Tiirkiyenin yiiksek katma
degerli diriinlerini arttirmaya oOncelik vermelidir. Hedeflere
ulagmamizin yolu buradan geciyor. Nitelikli insan kaynagini
énceden hazirlamaliyiz. KOBI'leri kiiresel pazarda rekabet
etmeleri ve girdi maliyetlerini diigiirmeleri icin yogun bir trafik
i¢indeyiz. KOBI'lerin en biiyiik sorunu kurumsallagamamak ve
bilisimden uzak kalmak. Bagkalarinm olugturdugu zeminde yerli
ve milli olmaliyiz. O yiizden kendi zeminimizi olusturmaliyiz.

Dog. Dr. Hasan Ali
CELIK

Bilim, Sanay! ve Teknoloji
Bakanhfs Bakan Yardimaisi

Deniz Tiryakiogly, ekonominin temel
tasgiin - KOBI'ler oldugunun altim
¢izdi. Tiryakioglu soyle konustu: “TBD
kamu yararina ¢ahisan bir dernek olup
kurucularivegoniilleriile birlikte sektor
ve bireyleri teknolojik gelismelerden
haberdar etmek ve Tiirkiye'nin biligim
hedeflerine ulasmasi icin miicadele
ediyor. Ekonomimizin temel tag
KOBI'lerdir  ve  onceligimizdir.
Dijitallesme tercih degil, Tirkiye igin
oncelikti. KOBI'lerin  dijitallesmesi
de islerinin daha verimli yapilmasi
ve sirdiriilebilir olmast agisindan
onemlidir. KOBI'lerin rekabet giiciinii
arttirmak igin dijital doniisiimiin  etkilerini giin boyunca
panellerde isleyecegiz”

TBD Genel Baskan: Rahmi Aktepe katithmcilara soyle seslendi:
“Rekabet, yasamin her agamasinda var. Ancak KOBTler icin
rekabet edebilirlik hayati bir meseledir. Rakiplerin her gecen giin
artmasi ve rekabetin kiiresel boyuta ulasmast, KOBI'leri rekabete
etki edecek her konuyu takip etmeye zorunlu kiliyor. Bu takibi,
izleme ve degerlendirme olarak gormek yeterli degil! Takip eden
degil, takip edilen olmak, AR-GE, inovasyon ve yeni tasarimlarla
tiriin, hizmet ve pazarlama olanaklarim geligtirmek, pazarda var
olmak cok daha 6nemli. Rekabet giiciine sahip olmanin en etkili
yolu; bilim, teknoloji ve bilisimden geciyor. Bilisimin sagladign
olanaklarin yam sira, bilisim teknolojisinin hizli geligiminin
dogurdugu sonuglar1 da dikkate almak gerekiyor. Dolayisiyla
KOBTI'lerin biligimle entegrasyonunu saglamak igin ¢ok daha
etkili yollar bulmak zorundayiz. KOBI'leri is siireclerine dahil
edebildigimiz, rekabet giicii agisindan degerlendirebildigimiz
bilisim ¢oziimlerine ihtiyacimiz oldugunu ozellikle vurgulamak
istiyorum.”
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Sanayicinin kari1 finansmana gitti SANAYI ODASI

1S0 agikladi; TUPRAS yine birinci

istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO)
“Turkiye'nin 500 Buylik Sanayi
Kurulusu™ arastirmasina gore 2017
yilinin zirvesinde 51.1 milyar TL'lik
uretimden satislari ile yine TUPRAS
yer aldi. Ford Otomotiv 22.7 milyar
TL'lik dretimden satislariyla ikinciligi
korurken Ucuncdu ise 2016 yilina gore
uc¢ basamak yukselen 17.8 milyar TL
uretimden satislariyla Toyota Otomotiv
oldu. Arastirmaya gore sanayici esas
faaliyet karinin yarisini finansman
gideri olarak odemeye devam etti.
Bor¢lanmada 6z kaynaklarin payi
gerilerken kisa vadeli bor¢larin

payl ise artti.

m stanbul Sanayi Odasi'nin (IS0) gerceklestirdigi
“Tirkiye'nin 500 Biyilik Sanayi Kurulusu-
2017" arastirmasinin sonuclari aciklandi. Aras-
tirmaya gore, 2017 yilinda sanayinin zirvesinde
51.1 milyar TL'lik iUretimden satislar ile yine
TUPRAS yer aldi. ISO 500'in liretimden satisla-

rinin 2016'da ylzde 6.7'sini gerceklestiren TUP-

RAS, 2017 yiinda ise bu orani ylizde 7.8'e ylkseltti.

Ford Otomotiv 22.7 milyar TL'lik Gretimden satisla-

riyla ikinciligi korurken Uclncil ise 2016 yilina gore

li¢ basamak yiikselen 17.8 milyar TL tGretimden sa-
tislariyla Toyota Otomotiv oldu.

Reel ekonominin mevcut durumunu ve yasadigi
sorunlari ortaya ¢ikarmasi bakimindan énem tasi-
yan arastirmaya gére, IS0 500'lin iretimden satis-
lari 2017 yilinda yiizde 33.2 artisla 490 milyar
TL'den 653 milyar TL'ye cikarak yliksek bir blylime
performansi gésterdi. Son ii¢ yildir IS0 500'iin (ire-
timden satislarinda goriilen zayif biiyime, 2017 yi-
linda yizde 19'luk oranla yerini reel bliyimeye bi-
raktl. Satislardaki artista ic ve dis talepteki biyi-
menin yani sira ihracat gelirlerinde etkili olan doviz
kurlarindaki artis rol oynadi.

iSO 500°Gn ihracati da yiizde 17 biiyliyerek 64.5
milyar dolara yulkseldi. Tlrkiye ihracat artisinin
izerinde bir performans sergileyen IS0 500, 2017
yilinda Turkiye ihracatinin ylzde 41.1'ini ve sanayi
ihracatinin da ylizde 42.8'ini gerceklestirdi.

Agirlikli olarak otomotiv ve demir celik sirketleri-
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Erdal Bahcivan

nin yer aldigi IS0 500 Biiyiik'in ilk 10 sirketinin top-
lam uretimden satislar icinden aldigi pay 2016 yilinda
ylzde 25 iken, 2017 yilinda yiizde 26.7'ye yiikseldi.

Bahgivan: “Sanayinin motivasyonu

realize edilmeli”

Arastirmayi aciklayan IS0 Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdal Bahgivan, “Arastirmamizin bu sene 50.
yilini kutluyoruz. ilk kez 1968 yilinda yapilan, sade-
ce lilkemizin degil diinyada da benzerine az rastla-
nan bir ornek olan IS0 500G, bu yil yarim asri de-
virmis olmanin gururuyla kamuoyunun dikkatine
sunuyoruz. Bu degerli calismamiz, sanayimizin ge-
cen yilin son ¢eyreginden bu yana icine girdigi yati-
rim egdilimi ve motivasyonunun bir an énce realize
edilmesi gercegini ortaya koydu” dedi.

2017 yiinda alinmis olan yatinm tesvik belgele-
rindeki artistan da yatirim icin bu glicld istek ve ar-
zuyu acikca gormekte olduklarini soyleyen Bahgi-
van, soyle konustu: "Bu yatinmlarla ilgili olarak
umudumuzu korumakla beraber geciktigimizi de
lzilerek goriyoruz. Oysa mevcut konjonktird cok
hizli bir sekilde yatirimlarla beslememiz gerektigi-
nin bilincindeyiz. 2017 yilinda ekonomiye biylk bir
dinamizm ve biylimeye katki getiren KGF'nin dni-
mizdeki glinlerde revizyona tabii tutularak nitelikli
sanayi yatirimlari icin ihtiyacimiz olan yeni bir can
suyuna donlisecegine inaniyoruz.”

Sanayinin yatirim yapmak, Gretmek, istihdam ya-

1/2




ratmak noktasindaki motivasyonunun; uygun finans-
man kosullari ile desteklendiginde ekonominin cok
daha giicli bir blylime ivmesi icine girecegini vur-
gulayan Bahcivan, sunlari séyledi: “ISO olarak oncii-
lik ettigimiz yeni bir Kalkinma Bankaciligi ve KGF
gibi yapisal konular gindeme alindikca finansal aci-
dan rahatlayacak olan sanayicilerimizle nitelikli bu-
ylimeyi gormeye devam edecegiz. 2017'deki umut
verici blylUmenin gelecede tasinabilmesinde temel
belirleyici olan finansal istikrarda bir sorun yasan-
madig! takdirde sanayimizin llke ekonomisine kat-
kilarinin artarak devam edecegine inaniyoruz.”

Faaliyet karlari finansman giderine gitti

SO Tiirkiye nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu
arastirmasinin sonuclari su sekilde gerceklesti:

IS0 500'ln faaliyet kart orani sinirli bir iyilesme
ile ylizde 9.6 olurken, toplam faaliyet kari mutlak
biylkligad 70.6 milyar TL'ye yukseldi. Karlilikta te-
mel belirleyici olmay siirdiiren finansman giderle-
ri yiizde 21.3 artisla 29 milyar TL'den 35.2 milyar
TL'ye c¢ikti. Finansman giderlerinin net satislara
orani yiizde 5.2'den yiizde 4.8’e gerilese bile sana-
yici esas faaliyetinden kazandiginin yarisini finans-
man gideri olarak 6demeye devam etti. Sanayinin
mevcut mali yapisi icinde faiz ve kur dalgalanmala-
ri, sanayi sektorinde karlili§l ve sermaye birikimi-
ni etkilemeye devam etti.

Erdal Bahcivan “"Gecen yil daha uygun mali ko-
sullari yaratma basarisini gdsteren sanayiciler,
maalesef finansman cenderesinden hala kurtula-
madi. Son yillardaki en iyi senesinde bile sanayici-
lerimiz, faaliyet karinin yarisini finansman gideri
olarak kaybetmeye devam etmistir. Sanayicileri-
miz, 2017 yilinda da 70 milyar TL'lik faaliyet karinin
ylzde 49.8'ini, yani 35 milyar TL'sini finansman gi-
derine ayirmak zorunda kaldi” dedi.

Borclanmada 6z kaynak payi azaldi

[SO 500°iin FAVOK mutlak biiylikligi yiizde 24.4
artarak 94.7 milyar TL'ye, vergi oncesi donem kar ve
zarar toplami da ylzde 40.7 artisla 53.1 milyar TL'ye
cikti. Borclanma ile 6z kaynaklarin dagilimini yansi-
tan kaynak yapisinda, 6z kaynaklar aleyhine bozulma
egilimi oldu. [SO 500 Bliyiik'te toplam borglarin payi
2017 yiinda 1 puan daha artarak ylizde 62.9'a yiikse-
lirken 6z kaynaklann pay ise yiizde 37.1'e geriledi.

negatif ayrismanin siirdiigiini ortaya koydu.

Devreden KDV 7.2 milyar TL'ye,

kar eden kurulus sayisi da 422°ye cikt

Sanayicinin lzerindeki devreden KDV yiiki bir
onceki yila gore ylzde 20 gibi ciddi bir oranda arta-
rak 7.2 milyar TL'ye ¢ikti. Finansman konusunda
sikintili olan ve finansal kaynaklara ancak yiiksek
maliyetlerle ulasabilen sanayici, 6nemli bir miktar
sifir faiz ile devlete bor¢ vermis oldu. IS0 500'iin
duran varliklar 2017 de ylizde 41.5"e geriledi. 2017
yilinda yatinm kosullarindaki goreceli iyilesmeye
ve dnemli yatirim tesvikleri verilmesine ragmen
duran varlik yatirimlari yeterli blyiimeyi gostere-
medi. IS0 500'de kar eden kurulus sayisi 392'den
422'ye yikseldi. Faiz, amortisman, vergi oncesi kar
ve zarar eden firma sayilan ise 2017 yilinda 488'e
cikti ve dlclilmeye basladigi son bes yil icindeki en
ylksek sayiya ulasti.

Katmadegerde ortak-diisiik

teknoloji agirligi

Yaratilan katmadeger itibariyla en yiksek payi
ylzde 39.9 ile son iki yilda oldugu gibi yine orta-di-
siik teknoloji yogunluklu sanayiler aldi. Disik tek-
noloji yogunluklu sanayilerin payi 1.2 puan azalarak
ylzde 36.2 oldu. Orta-yliksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun payi yizde 19.5'ten ylzde
20.2'ye yiikselirken yiiksek teknoloji yogunluklu sa-
nayiler grubunun payi ise yiizde 3.6 ile gecen yila
gdre hemen hemen ayni kaldi. ISO §00'de Ar-Ge ya-
pan firma sayis1 239'dan 254’e yiikseldi. Ar-Ge har-
camalari yiizde 23.7 artarak 3.5 milyar TL'ye ciktl.

Istihdam yiizde 1.7 artti

iSO 500°Un sagladigr istihdam yiizde 1.7 oraninda
artti. Odenen maas ve iicretlerdeki artis da yiizde
14.1 olarak gerceklesti. Enflasyon ile karsilastirildi-
ginda maas ve Ulcretlerin reel olarak arttig: gorildi.
Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 8 adet
azalarak 115°e indi. Yabanci sermayeli sirketlerin
sayisindaki azalmaya karsin bu firmalarin ihracat
agirligi sevindirici oldu. 115 firma, [SO 500'in toplam
ihracatinin ylizde 48.4'Unl gerceklestirirken tretim-
den satislarin da ylzde 32'sini olusturdu.

iSO Tiirkiye'nin 500 5-Oyak-Renault

IS0 500'Gn mali borglarinda artis gegen yila go- Biiyiik Kurulusu-2017 6-Arcelik
re biraz daha yavaslamis olsa da reel olarak biyi- (itk 10-Uretimden Sa- 7-Iskenderun
me egdilimini sirdirdid ve yizde 17.1 artisla 243 tislara gore) Demir Celik
milyar TL oldu. Kisa vadeli mali borclarin toplam 1-Tiipras 8-Eregli Demir
mali borglar icindeki pay! da ylizde 37.8'den yiizde 2-Ford Otomotiv Celik
41.9'a yiikseldi. Kisa vadeli mali borg oraninin 3-Toyota Otomotiv 9-icdas Celik

diinya ortalamasi ylizde 25'ler civarinda iken bu
tablo sanayi sektoriiniin finansman yapisindaki

4-Tofas 10-Hyundai Assan
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TBD, KOBPleri “Akilli iiretimle

TBD, TIM, IS0, ITO ve KOSGEB isbirligi,
dergimiz KobiEfor'un basin ve medya
sponsorlugu ile dizenlenen

“1. Istanbul KOBI'ler ve Bilisim
Kongresi”,”Akilli Uretimle Kiresel

tirkiye ekonomisinin dinamik giici KOBI'le-

rin diinyada rekabet glictinii arttirmak ama-

ciyla; Tiirkiye Bilisim Dernedi (TBD), Tiirkiye

ihracat¢ilar Meclisi (TiM), IStaABEl Ticaret

DdEsl (iTo), Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve
KOSGEB isbirligi, dergimiz KobiEfor'un basin ve
medya sponsorlugu ile gerceklestirilen 1. istanbul
KOBI'ler ve Bilisim Kongresi”, “Akilli Uretimle Kiire-
sel Rekabet” temasiyla Istanbul'da diizenlendi.

Yiiksek katmadederli liriin

Uretimine destek

Zirve'nin acilisinda konusan Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Do¢.Dr. Hasan Ali Ce-
lik, Bakanlik olarak sanayi lretime yonelik destek-
lere agirlik verdiklerini soyledi:"KOBI'ler ok sayi-
da varlik ifade ediyor ama ciroda o él¢iide giicli du-
rumlari yok. Istihdamda gugcli yapilari gorinmii-
yor. Bir tarafi onemli, bir tarafi nemsiz olarak gor-
miyoruz. KOSGEB iizerinden KOBI'lere yapilan
desteklerle stratejik Urlinler ortaya cikiyor. Yiiksek
katmadedgerli tGriinlerin ortaya ¢ikmasini arzu edi-
yoruz. Diinya durmuyor. Kiiresel bir rekabet icinde-
yiz. Akilli Uretimde kiresel rekabeti ongoren bir
isimle bu kongrede yola ¢ikmisiz. Talep edileni
tretmek gibi yollara basvurmay kiiresel rekabette
oncil olmanin geregi olarak goériyoruz.”

Celik, Sanayi 4.0 calismalarina KOBI'lerin ilgisi
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kiiresel rekabete” tasiyor

Rekabet” ana temasiyla Istanbul'da
gerceklestirildi. Etkinligi

sanayi, is dunyasi, bilisim ve
girisimcilik ekosisteminden ¢ok
sayida katiimci izledi.

olmadigini gordiklerini pay-
lasti: "Bakanligimiz bu an-
lamda Sanayi Devrimi'nin yo-
netilmesini saglayacak bir
platform olusturdu. Hangi
dallarda calisilacagina dair
calismalar yiiriitiiliiyor. Is-
letmelerin dijital donlsim
surecinde kamudan beklen-
tilerini sorguluyoruz. Dinya
glicli bir rekabet icerisinde, biz de fabrikamizi
adapte edelim demenin disinda farkli bir sey yap-
maliyiz. Bu yeni sistemde sadece tiiketen dedil dre-
ten olalim diyoruz. KOBI'ler aile sirketinin lzerine
citkmak istemiyorlar, bir dis goze itibar etmiyorlar.
Cozimde daha cok aktif olmanin yollarini aramali-
yi1z. Girisimciler para konusunda kaynak sorunu da
yastyor. Girisimci stratejik rlin Uretiyor ama para-
si olan bildigim ise girerim diyerek destek olmuyor.
Bu konularda zorluklar oldugunu goriyoruz. Ba-
kanligimiz bunun icin de calisma yapiyor.”

2
/

if

Hasan Ali Celik

Tiirkiye bilisimle kalkinacak

TBD Genel Baskani Rahmi Aktepe, girisimciligin
desteklenmesi ve yeni is fikirlerinin hayata geciril-
mesinin ekonomide donlistimi saglayacak en etki-
li yol oldugunu soyledi: “Tirkiye, girisimcilikte hizli
yol aldi. Girisimcilik kiltirinidn olusturulmasi ve
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yayginlastirilmasinda farkin-
dalik her gegen giin artiyor.
Bu ruhun korunmasi, yeni is
fikirlerinin hayata gecirilmesi
ve hizli bir déniistimle basa-
riya ulasilmasi icin rekabet
edilebilir bir alt yapiya sahip
olmak gerekiyor.”

Rahmi Aktepe, KOBI'ler icin
rekabet edebilirligin hayati bir
konu olduguna degindi: “KOBI'ler rekabete etki ede-
cek her konuyu takip etmeye zorunlu. Bu takibi, izle-
me ve dederlendirme olarak gormek yeterli dedil!
Takip eden degil, takip edilen olmak, Ar-Ge, inovas-
yon ve yeni tasarnimlarla drin, hizmet ve pazarlama
olanaklarini gelistirmek, pazarda var olmak ¢ok daha
onemli. Rekabet giicline sahip olmanin en etkili yolu;
bilim, teknoloji ve bilisimden geciyor.”

KOBI'lerin bilisimle entegrasyonunu saglamak
icin cok daha etkili yollar bulmak zorunda oldugu-
nun altini cizen Aktepe, “KOBI'leri is siireclerine
dahil edebildigimiz, rekabet giicl agisindan deger-
lendirebildigimiz bilisim c¢oziimlerine ihtiyacimiz
oldugunu ozellikle vurgulamak istiyorum™ dedi.

KOBi'ler doniisiimii tek basina gerceklestire-
mez: KOBI'lerin Sanayi 4.0 ile ortaya ¢ikan degisim
ve donlsimi tek basina gerceklestirmesinin bek-
lenemeyecegini dile getiren Aktepe; kamu, tniver-
site, finans kuruluslari ve her biri sektoriinde dnci-
lik eden sivil toplum kuruluslarinin degisimin ve
déniisiimiin ana aktérleri olarak KOBI'lere yol gés-
termesi ve desteklemesi gerektigini savundu.

Aktepe, “Iginde bulundujumuz donem daha kar-
masik ve cok hizli teknolojik gelismelerin oldugu
bas dondirlcli bir dénemdir. 4. Sanayi Devrimi
kapsaminda telaffuz edilen; nesnelerin interneti,
sanal gerceklik, karmasik gerceklik, biyilk veri,
bulut bilisim, robotlar ve akilli fabrikalar gibi kav-
ramlar her gecen giin daha da gelisiyor. KOBI'leri-
miz buna hazirlikli olmali, farkindalik ¢abasi icinde
olmalilar. KOBI'ler uyarlamaci yaklasimlari degil,
6zgiin ve milli uygulamalari 6ncelikli olarak tercih
etmeliler. Bu siirecte, bilisimcilerle, isletme sahip-
leri ve yoneticileri arasinda yeni bir iletisim bigimi
gelistirilmesi saglanmalidir” bilgisini verdi.

Rahmi Aktepe, insan giicliniin en iyi se-
kilde yetistirilmesi ve egitilmesi icin ilkdg-
retimden Universiteye kadar etkili, kaliteli
ve sektoriin ihtiyaclarina cevap veren egi-
tim programlarinin ortaya konmasinin ge-
rektigini vurguladi: "Bu kapsamda, nite-
likli insan glciinlin yetistirilmesi ve nite-
liklerinin sirekli olarak gelistirilmesinin
yani sira buglin orta ve ylksekdgretimde
yaklasik yiizde 5 olan nitelikli insan glicl-

Rahmi Aktepe

niin llke icinde iyi degerlendirilmesi ve ayrica beyin
goglniin onlenmesi gerekmektedir.”

TiM’den KOBI’lere pozitif ayrimcilik

TIM Baskan Vekili Mustafa
Cikrikcioglu, KOBI'lerin firma
sayisl, istihdam ve ihracat agi-
sindan Tiirkiye icin ¢ok énemli
bir yere sahip oldugunu vur-
guladi: "KOBI'lerin gii¢ ve po-
tansiyeli diinya ekonomilerin-
de ilgi gormektedir. Ulkemiz-
de son yillarda KOBI'lerin ge-
lismesi icin onemli adimlar
atildi. Biz ihracatcinin temsilcisi olarak KOBI'lere ay-
ri 6nem veriyoruz. ihracatimizin siirdiiriilebilir art-
masi icin KOBI'lere pozitif ayrimcilik yapiyoruz.”

Cikrikcioglu, TIM olarak da KOBI'lere 6zel bir
dnem verdiklerini belirterek, 2017'de 10 milyon do-
lardan az ihracat yapan 67 bin, 1 milyon dolardan az
ihracat yapan ise 57 bin firma oldugunu aciklad!.
Cikrikgioglu, Almanya'daki firmalar Sanayi 4.0, Ja-
ponya‘daki firmalar bulut bilisimi tartisirken; Tur-
kiye'deki KOBI'lerin finansman sorunlarini konus-
tugunu dile getirdi: “KOBI'ler icin &zellikle finans-
mana ulasmalari icin ¢alismalar yapiyoruz. Firma-
larimizi buyutmek, gelecede tasimak en onemli go-
revimiz. En anemli aracimiz ise bilisim olacak. KO-
Bi'lerin diinyadaki teknolojik gelismelerden geri
kalmasi, diinyadan da geri kalmasina neden oluyor.
KOBI'lerin sadece bugiinii degil, yarini diisiinmesi
onemli. Gunln teknolojik gelismelerini takip etme-
li, hatta yon vermeliyiz.”

Mustafa Cikrikcioglu

Girisimcilikte nitelik 6nemli

IS0 Baskan Vekili Adnan
Dalgakiran, girisimcilikte ni-
celikten ziyade nitelige odak-
lanmak gerektigini kaydet-
ti:"Biz hep daha fazla girisim-
ci diyoruz ve burada yanlislik
yapiyoruz. Nitelik ve nicelik
meselesini kaciriyoruz. Biz
aslinda giriskeniz. Makine
sektortinde 13 bin dretici 15
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FAIZSIZ KREDI ILE
YERLI MAKINE

Kigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve %= e
Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB), yatinm ‘N@
plani olanlar icin yeni bir firsatin mijdesini verdi. KOSGEB

Yatirimcilara yerli makine almak sartiy- Ba§kan1 Erdal Bahgivan gecen hafta "Tiirki-
la 6 ay1 6demesiz 36 ay vadeli 300 bin liraya  ye’nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu’ arastir-
kadar faizsiz kredi destegi sunulacak. masin agiklarken, 2017'nin ikinci yarlsmdan

DISE DOKUNUR TESVIK itibaren i¢ ve dis talepteki canlihginin sonu-

fstanbul Sanayi Odasi (1S0) Baskan Yar- cu olarak kapasitelerin yiizde 80'lere giktig1-

dimaisi Adnan Dalgakiran destegin yer- m ghelediilediklectiy yurgulamlgh.

li makine tireticileri agismdan olumlu olma- KAYNAKLAR VERIMLI KULLANILMALI
smin yaninda yatirimlan da tesvik edecegi- Bahgivan, “Kapasite kullanim oranlarinin
ni agikladi. Destegin yerli makine iireticileri-  azami seviyelere yaklagmis olmasi, sana-

ne yansimasmin KOBI'lerin ne yide yeni kapasite yatirimla-
kadarlik yatinnm yapacagi- _ 11icin 4mit veriyor. Sana-
na bagli oldugunu ifade yicinin yatirim sevkinin
eden Dalgakiran, “Herkes en st diizeye geldigi bu
pivasadaki durumu analiz donemde yapilmasi ge-
etmeye calistyor. Temkin- reken, dogru finansman
li duruyorlar. Risk géren- kaynaklar1 olugturmak
ler bir mah yan fiyatina bi- ve tegvikleri farklilagtir-
le almayabilir” dedi. Destek- mak” sozleriyle
le birlikte yillik 25 milyar kaynaklarm
dolar1 bulan maki- verimli kul-

ne ithalatinin lanilmasi

da azalmasi gerektigi

bekleniyor. mesajini
istanbul verdi.

Sanayi Odas1



