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GEGIM VE TUTUM
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iS0 500 (2017)
) ve verimlilik

stanbul Sanavi Odasi (1ISO) 1968 den bu vana siirdiirdigt
IEOO Biiyilk Sanayi Kurulusu (BBSK) calismasimin (evlilik

kutlamalannda altin nitelemesi yakugtinlan) ellinci vil egde-
visle 2017 yih raporunu da vaynladi. Gazetemiz de icinde
olmak tizere gesitli basin yayin organlarnnda bu rapora iliskin
haberler ve yorumlar yaynlandi, Bu yaada cahigmava ozelikle
verimlilik agisindan bakilacaktr. Segim bildirgelerindeki eko-
nomi boliimlerini okuyan yurttaglarmiz animsayacaklardir.
Verimli ekonomi (bkz. Vatan Partisi bildirgesi) ya da tiretken
ekonomi (bkz.lvi Parti bildirgesi) kavramlan siyasal partilerin
bildirgesinde gecivor.

VERIMLILIK KAVRAMINA KiSA BAKIS

Verimlilik, bir kurulusun mal ve hizmet tiretimindeki si-
regte cikt/girdi basarimi icin kullamlan bir kavramdir. Ve-
rimlilik diizeyini arttrmak icin bu ¢ikti/girdi oranmnin pay ve
paydalanyla oynarken gesitlim bilesimler ortaya konabilir, ér-
negin ayru gkt daha az girdiyle elde etmek gibi. Verimlili-
gin pay ve paydasini fiziksel va da parasal ifade ederek, tam
fiziksel, tam parasal ya da yan fiziksel yan parasal verimlilik
oranlan elde etmek olanaklidi. Cikti, fiziksel ya da parasal
hastlat, katma deger (briit veya net) va da kér olarak tamm-
lanabilmektedir. Bunlann her biri ayn anlam geometrisine
sahiptir. Girdilerde ise tek bir girdivi (Grnedin emek) va da
tiim girdileri ele alarak tanimlamak olanakhdir.

BBSK VERIMLILIK BASARIMI

Konu raporun ‘Katma Deger Etkinlik ve Verimlilik" baghkh
bélimiinde ele almmus. Bilmeyenler icin tanimlayalim, Ku-
rulusta &denen maas ve iicretler, édenen faizler ve kar top-
lamina net katma deger (NKD) denilir. Buna amortismanlar
(sabit varliklann asinma pay karsihd giderlesme payi), diger
dolavh vergiler de eklenince temel fivatlarla briit katma deger
(BKD-TF) denilir. Uretici fiyatlaryla briit katma dederi (BKD-
UF) bulabilmek icin BKD-TFa édenen KDV+OTV ile siib-
vansivonlar (devlet destekleri anlaminda) eklenir.

Raporda katma deger bilesenleri ve toplamlanna ait veri-
ler ve gostergeler de mevcut.

Katma degerin tiretim unsurlarina dagilimunin géstergele-
rine bakalim. Briit katma degerden (BKD) emegin aldigi pay
(6denen maag ve ticretler) yizde 64.3'ten 2017'de yiizde
56,1’e dismils. BKD'den sermayenin aldidi pay icinde kénn
payi 59 puan artarak viizde 28'e sigrarmis. Kann paw
2012'den bu yana en yitksek diizeyine clims. BKD'den ser-
mayenin aldg pay i¢inde édenen faizlerin oram da ylizde
13,6'dan yiizde 15,9°a vitkselmis. Denge emek aleyhine ser-
maye lehine bozulmus. Katma dederin amortisman payi olarak
isletmede kalan kusmi ve devletin alch pay da kalan kisrmi olug-
turuyor. Genel bakalim mi? 2017'de NKD yiizde 28,4 hele
BKD-UF yiizde 19,6 artarken, &denen faizler yiizde kag artmig
acaba? Tamu tammea yiizde 554! Sagirmaymn, algirsiniz!

Dénemi ii vl olarak alip (ne de olsa iki noktadan bir
dodru gecer, edilimin ortava clkmasi icin en az lig-bes veri
gerek Trakyah soylerniyle) , Net Katma Deger'in faktor ge-
lirlerine gére dagihmma bakalim.

2015 2016 2017

Emedgin payt (%) 565 527 469
Sermayenin payi-faiz (%) 154 139 168
Sermayenin payi-kar (%) 282 334 363

BBSK Raponu'na gore 2017 wlinda ¢alisan bagina net tire-
timden satiglar yiizde 30,9 artrrustir. Isgiicti verimliligindeki bu
artign dnemnli bir bolima yiksek kapasite kullanim oranlan
ve {iretim artismdan kaynaklanms yine rapora gére. Gelge-
lelim, emegin pa-
yina pastadan di-
sen dilim kicil-
miss. E kiiz var
yahu!

SONUC TORKIYE N‘I:l”
Yukarda veri- URULUSU
len resmi nasil yo- 20

rumlamah acep?
Emegin durumu 5
nahoglagirken | ser-

A JIL
mayenin durumu - [T I
hoglagiyor! Sarki g E——

nasildi: Bagka tiir- )
lii bir sey benim is-
tedigim...!
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BOYDK SANAYi KURULUSLARINDA YATIRIM EGILIMI ZAYIFLADI

Buyu.k sanayikuruluglarimnyatirim

yatinmlarinin zay:flamasimaisaret etmesi

Aktifler icinde duran varhiklarin payi (%)

egilimindeki yavaslama2016'nmin ardindan bakimindan 6nem tagiyor. Duran varliklarin r

2017 y1linda dadevam etti. ISO’nun 500 Biiyiik paymin 2017 ylindakiylizde 41,5'lik seviyesi,

Sanayi Kurulugu arastirmasina gore, gecen aynizamanda son 10 yilin daen diigiik diizeyini 5

yilfirmalarin toplam net aktiflerinin ylizde ifade ediyor. 2017'de dénen varliklarin payinmin '

58,5'ini dénen varliklar, ylizde 51,5'iniise duran artmasinda, ekonomiyi canlandirmayayonelik 51

varhklarolusturdu. Donenvarhklarinpayindaki  tedbirlerin de etkisiyle iretimin yiiksek

artig, igletme sermayesininyonetimiagisindan kapasite kullanim oranlariylaartmasive

olumlu degerlendirilmekle birlikte, duran iiretimden satiglardayiizde 33 gibi giiclii bir e X
varhiklarin payindaki gerileme, kuruluglarin artigin yaganmasi etkili oldu. Bununlabirlikte
sabit kiymet yatirimlarinin; birbagka 6nemlitesviklere ragmen; duranvarhiklar 400

ifadeyle tiretimeyonelik makine ve techizat

yatirimlarinda artigyaganmamas: dikkatigekti.
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EMIROREN Holding ve

Hirriyet Yonetim Kuru-

lu Bagkar Erdofan Detni-
réren, diin sonsuzluga ugurlan.
d1. Tedavi gordiigu hastanede
cuma ginu B0 yasinda hayati-
i kaybeden Erdogan Demiro
renigin ilk toren saat 10.207de.
Sishane'deki Demirgren Hol
ding binas: éniinde yapilds De-
mirdren'in naag Demirgren

g® HURRIYET

Demiréren Holding ve Hiirriyet Yonetim Kurulu Baskam Erdogan Demi-
roren icin ilk téren holding binasinin éniinde yapildi. Holding calisanlan
‘baba’ diye hitap ettikleri Demirdren'i gbzyaslar icinde ugurlarken siya-
set, is, spor ve sanat diinyasindan isimler de cenaze namazinin kilindigs
Fatih Camisi'ni doldurdu. 80 yasinda hayata veda eden Erdogan Demirg-
ren, Bashakan Binali Yildirnm ile bakanlarin da katildig1 cenaze téreninin
ardindan Zincirlikuyu Mezarligr'nda son yolculuguna ugurland.

m Sitleyman Soylu, Disigleri Ba
kam Mevliit Cavusolu, Spor
Bakami Osman Askin Bak, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakan: Fat-
ma Betiil Sayan Kaya, Kiiltiir ve
Turizm Bakam Numan Kurtul-
mus, eski Spor Bakam Akif Caga
tay Kilig, Cumhurbaskam Recep
Tayyip Erdogan’'in kardesi Mus-
tafa Erdogan, Sumeyye Erdogan
Bayraktar ve esi Selguk Bayrak-

Holding'in &niine
de cahsanlan gozyaslanna bo-
fuldu. Térende Demirdren Aile-
si cahganlann taziyelerini kabul
etti. Erdofan Demiréren icin du-
alar okundu ve helallik ahndy
Holding cahsanlan ‘baba’ diye
hitap ettikleri Erdogan Demiro-
ren'in ardindan gozyaslanna bo.
fuldu. Milangaz Genel Miidiird
ve Demirdren Holding Icra Ku-
rulu Uyesi Koray Yanc térendeki
konugmasinda, “Ulkesini seven,
bizim babamiz, atamiz, agabe-
yimiz, yol arkadagmiz, can yol-
dasumuz Tirkiye'nin nadide ye-
tistirdigi en buyiik sanayici ve
isadamlanndan Yénetim Kurulu
‘Bagkanimuz Sayin Erdogan De-
mirdren’i ebediyete ugurluyo-
ruz. Umanm ki bizi seyrediyor-
dur. Allah bu mubarek ramazan
ayinda, mitbarek bir sala vakti
son nefesini veren, Kadir Gece
si'nin guniinde topraga intikal
eden gok sevgili Erdogan Demi-

tar, eski rdan Tansu
Giller, eski bakanlardan Mamik
Kemal Zeybek, Egemen Bags,
Muammer Giler, Cavit Kavak ve
Cavit Gaglar da katildi.

MUFTU, YUNUS

EMRE'NIN SIIRINI OKUDU

Erdogan Demirdren’in cena-
ze namazin Istanbul [l Mifr-
sii Prof. Dr. Hasan Kamil Yilmaz
kaldirdy. Miiftii Yilmaz, “Diinya
va gelirken aglayarak gelivoruz,
giderken de insanlan aglayarak
birakip gidiyoruz. Allah Kitaba
Keriminde olimii ve hayat han-
gimizin daha iyi, daha degerli is-
ler yaptigim gormek igin yaratt-
i buyuruyor. Bu dinyaya iyi
isler, iyi ameller yapmak igin ge-
liyoruz. Bize aynlan sayih nefesi
tamamlayip, geride giizel amel
ler burakap pidiyoruz. Bugtin son
gorevimizi ifa etmek izere cena-
2esi basinda bulundugumuz Er

, by ebe doan Demiréren Bey de béyle
diyete ugurluyoruz” dedi. Ar glizellikler birakarak milletine,
dindan cenaze dualar egliginde  ailesine veda eden bir glzel in
Fatih Camisi'ne gotirildi. sandur” dedi ve Yunus Emre'nin

‘Biz Dunyadan Gider Qlduk’ sii-
TORUNLARI TABUT'-,'N rini okudu. Daha sonra Erdogan
BASINDA BEKLEDI Demirtren icin helallik alinch ve
Erdogan Demirtren‘intaby.  Cenaze namazkihind:
tunun baginda torunlan Kaan BASBAKAN YILDIRIM
Demiréren, Erdogan Demircren, 'OMUZ VERDI
Murat Oktay ve Emre Cemal De-
mirdren bekledi. Egi Titlin Demi- Erdogan Demiroren'in tabu-

roren ile gocuklan Yildinm De:
mirdren, Tayfun Demircren ve
Meltem Demiroren Oktay, da-
mad Kivang Oktay, gelinle

ri Revna ve Reyhan Demirg-

ren ile torunlan taziyeleri kabul
etti. Fatih Camisi'ndeki torene
TBMM Bagkan ismail Kahra
‘man, Bagbakan Binali Yildmm,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Baka
‘m Berat Albayrak, icisleri Baka

tuna ogulian Yildnm Demird
ren ve Tayfun Demirren, dama-
di Kavang Oktay ile torunlanmn
yam sira Bashakan Binali Y1l
dinm da omuz verdi. Erdogan
Demiroren'in cenazesi dualar
la cenaze arabasina konuldu ve
Zincirlikuyu Mezarhg'ndaki aile
kabristamnda defnedildi
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CUMHURBASKANI
TAZIYE EVINDE

B Cumhurbaskam Tayyip Erdogan,
din aksam saat 22.15'te Erdogan
Demirdren’in Kanlica'daki evine giderek
taziye ziyaretinde bulundu,

Erdogan’s, Tirkiye Futbol Federasyo-
nu Bagkan Yildirim DemirGren, Tayfun
Demirdren, Meltem Demirdren Oktay,
Demirdren Medya Grubu lcra Kurulu
Bagkam Mehmet Soysal kargilads. Aile
ye bagsaghfinda bulunan Erdogan iceri-
de yaklagik 1 saat kald

Erdogan icerideyken Ulastirma Baka
i Ahmet Arslan da taziye icin geldi. Ba-
kan Arslan ile sanatqy Orhan Gencebay
Erdogan’dan sonra evden ayrildy. lDHA

iYi INSANDI

W CENAZE torenine katilan Bagbakan Binali Yil-
dinm, Erdogan Demiréren icin sunlan soyledi: “Bir
Gmri memleket icin, memleketin sanayisi igin, cali-
sanm ahn teri icin, ilkemizin kallanmas: icin titket:
mis olan Erdogan Demirdren’e Allah'tan rahmet dili-
yorum. Yakinlanna bagsaghg diliyorum. Ulkemiz icin
ok sey yapty. Bir¢ok sanayi tesisiyle ulkenin kallan-
masina katki saladh. Binlerce insanin evine ekmek gé-
thrmesini saglad. Soyleyecek tek gey, iyi bir insands
Biz kendisini iyi biliriz. Mekim cennet olsun. Milbarek
punlerde hakkin rahmetine kavustu. Olim bir gerqek,
hepimiz bir giin bu glini yasayacagz. Allah o gunde
yardimeirmz olsun. Imandan, kitaptan ayiwmasin diye-
rum, Cumhurbaskanimiz hemen aileyi arad: gorlisti,
bugiin kendisi katlamiyor. Ben hem kendim, hem de
Cumbhurbagkammiz adina bu cenazeye katiiyorum ™
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ki térende holding caksanlannin yam

Seyrediyordur...

B Demirgren Holding'in Gniinde- yimiz, yol arkadasimez, can yoldagima

Tirkiye nin nadide yetistirdigi en bilylk

sura tiim aile iiyeleri de yer aldi Milan- sanayici ve isadamiarmdan Yanetim Ku-
Holding

b

/

Bardagin
bos tarafini

gormiiyordu

B TEMM *ﬂi

Bagkan Is-
mail Kahra- ! i
I A

man:“Cok de-
gerli bir zat.
Gok dolu dolu,
ok faydal, 4l
kemizigin de
cok bilyiik isti-
Eadeler edindi- o
gimiz bir sahsiyet. Ticaret Uni
versitesi mitevelli heyetinde
8 sene birlikte olduk. Muhte:
rem degerli bir insan, gok gok
faydal: bir insan_ Beraberligi
mizde highir zaman bardagin
bos tarafim gormisyordu. Za-
ten is hayatina ¢ok kiigiikten
baglams, pismis, ticari haya-
 biliyor, genis bir entelektiiel
kiiltiir... Degerli bir insan, ba-
simiz sag olsun.”

Yildiram

ve Tayfun
Demirsrenin
aasi objektiflere
boyle yansidi.

RDOGAN Demirdren'in

icenazestyle birlikte Zin-
cirlikuyu Mezarhi'na aile
Uyelerinin yam sira eski ba-
kanlardan Muammer Gii-
ler, Egemen Bagrs, MHP Ge-
nel Bagkan Yardimas: Celal
Adan, Demiréren Medya
Grup Bagkam Mehmet Soy-
sal, Hiirriyet Gazetesi Ge-
nel Yayin Yonetmeni Vahap
Munyar, eski Sigli Beledi-
ye Bagkam Mustafa Sangil,
isadamlan Cefi Kamhi, Mus-
tafa Siizer, Baran Sizer, Hiis
nii Ozyegin, Yilmaz Ulusoy,
Serdal Adali ile TFF'den Ser-

bizi seyrediyordur.

gaz "e
lera Kuruly Uyesi Koray Yanc, “Ulkesi- ren'i ebediyete uguriuyoruz. Umanm ki
ni seven, bizim babamiz, atamiz, aga be-

wvet Yildinm, Goksel Giimiis
dag, Mustafa Denizli, Dogan
Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Mehmet Ali Yalgindag
ile sanatq Giilben Ergen'in
de bulundugu onlarca kigt
geldi. Cenaze aracindan ah-
nan Erdogan Demirdren’in
tabutunu aile fiyeleri kab-
ristana kadar tapd. Tayfun
Demiréren babasim meza-
ra yerlegtirerek son gorevi-
ni yerine getirdi. Demirg-
ren Ailesi daha sonra sirayla
mezara toprak atti. Erdogan
Demiréren'in mezanna zem-
zem suyu dokildi

1/2
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NSUZLUGA UGURLADIK

Erdogan Demirdren,
Zindirfikuyu'daki alle
kabristanina defnedildi.

M Erdagan Demiréren son yolculugu- da Yunus Enmre’nin Olduk’ aileyi arad: gorlisti, buglin ~ Camisi'nde yogun glveniik dnlemi aldi. Cami

2.Mah- irini ok zinda saf tutan- .Benhem kendim, hemde  avlusuna girmek isteyenlerin izerleri arand

it lar Alles iyeler, yakla-  Cumhurbaskanumiz adina bu cenazeye kb~ ve x-ray chazindan geciridi Taziye alam icin

i, Cen fildiran i in yani sira devletin zirvesi de um” dedi. i, cok Fatih C; i iin yamna bir
yer aldh. ¥ildwim, “Cumbur-  ismi bir araya getiren cenaze toreni icin Fatih  de cadsr kuruldu.

Prof. Dr. Hasan Kamil Yilmaz,

TORENE
KATILANLAR

SIGMADI

B
Dualarla defnedildi

bas, Vakkas Altmbas, Safu Altnbas,
Nikifer Bulut, Zeynep Bodur, Ibrahim
Kefel, Kadir To 0 i

RDOGAN Demirdren 10 sektor

de, 27 sirketi yonetiyordu. Tam

62 yldur is diinyasinin igindey-
di, Fatih Camisi'ndeki cenaze toreni
ne kaulanlar Erdofian DemirSren'in
ardindan sunlan soyledi

M Enerjl ve Tabil Kaynaklar

Bakan Berat Albayralc “Ma-
lumunuz enerji sektdriinde de ken-
disinin cok Gnemli yatummlan var-
di ki enerji sektori gibi uluslararas
oyunculann gok cldugu bir sektérde
yerli bir grup olarak enemli yatnm
larla Tiirk enerji camiasina onciiliik

 Kadir Topbas,
lu, Suzan Toplusoy. Ozan Bataban, Emir
Sangill, Erol Bilecik

etti. Tekrardan c derin
tiztintiistini ifade etmek istiyorum.”

et wda Al Koc, Mehmet Bilyiikeksi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Kilinmadan dnce Fatih Camisindeta-  Levent Kizd, Fuat Tosyall, rahim Po-
Eakam Berat Albayrak, iyeleri kabul ederken bassaghidile-  lat, Hilsnil Akhan, Imam Altinkas. Mah-
Erdogan Demiriren'in esi mek isteyenler uzun uuynm-ms- mut Ozgener, Faruk Siren, Al Sabanc,
Tilin Demiriren'e bas- turdu, Taziyeler Vuslat
saghg) diledl. verﬁqumndmuwlm fgan Boyner, Aziz Yidnm, Cavit Cag-~
Iigi'nda da devam et Erdogan Demi-  lar, Hilseyin Aydin, Osman Arslan,liker
roren'in cenazesi dualar esiiginde def-  Aycy, Hilsamettin Kavi. Metin Kalkavan,
Sekip Avdagk, All Ajaogiu, Abdilka-

AGABEYiMDi

W Disisteri it Cavusel
Demirgren’ \;uymmucamymuwnm
bettik. Bugiin milbarek bir glinde defediliyor. Bu lilkeye

hilyilk hizmetleri var. Ve tsadam olarak elbette Tirkiye'ye
Katkisi oldu ama hayrsever bir iadamiyd, Diger taraftan
benim de agabeyimdi. O bana kardesim’ derdi. Rabbim in=

Kiitlr ve
Turizm
Bakam
Numan

man ARAT-Adem KABAYEL

Aziz Dlﬂi-r-at ALKAC-Ceylan SEVER-Ismail
iker TEZEL 0GLU

event KULU - Murat SAKA-Emre YUNUS

dir Albayrak, Mehmet Ziylan, Al Altn-

ogan
+Faralyali

W FATIH Camisi‘nde 6gle namazinin
ardindan kilinan cenaze namazina eski
bagbakanlardan Tansu Ciller ile eski ba-

Kanlardan Mehmet Agar da katilés, Ciller,
“Kendisi dostumuzdur, bugiin acumiz b
yitk. Cok giizel cocuklar yetistirdiler. Bun-

dan sonra yiik onlann tistiindedir, go-

rev onlann stiindedir. 0 konuda da ben

umutluyum, Mekam cennet alsun, Al
lah'tan rahmet diliyorum” diye konustu.

e
|

Yalcndag, Mehmet Al Yalgndag, Erdl
Baficrvan, Ediz Elhadef, Erhan Kamts-
b, Emine Kamesh, Alican Ulusoy, Yimaz
Ulusay, Mustafa Cenglz, Erdal Balici-
wan ve Osman Carmikl da yer alds.

H Giirsel Tekin: “Kendisiyle ta-

migmushiim 2007 yilinda oldu. O za.
‘manlar Istanbul il

mayi cok seviyordu. Giinde 18 saat
cahgiyordu. Gece saat 1'de, sabah
&larda konustuzumuz cok olmus-
tur. Bu tilkeye tutkun bir insand,
Tiirkiye sevdahsiydi. Bvet, yaninda
cahsan, ekmek yedirdigi pek cok
arkadag:, dostu olmustur. Ama Tur-
kiye'de bu kadar ok dost biriktire-
bilen, yardunc, bu kadar ok hayr-
sevey insanlar bu iilkeyi bir yerlere
getirmiglerdir. Dolaynstyla Turkiye
efier bir takim badireleri atlatrmigsa
bu &zel sektor dinamiklerinin gok
bilyilk katkas: vardar. Onlardan biri
de Frdogan Demiroren'di, Ailesi

ni gok severdi. Ozel bir ilgisi vardur,
torunlan, cocuklan onun icin cok
azeldi. Mutlaka vakit aynrch, On-
larla mutlak giin 1;ansmde Anka-
ra'da birlikt

Birgok ziyaretler yapinca kendisi-

ni de dyarete gittim. Hem tecriibe-
si, deneyimi, futbol diinyasinda, si-
yasette, i dilnyasinda. . Birkag saat
ok ciddi nasthatler de aldim. Siya-
seten bir kere Gneelikle sabirb olma-
i ofreneceksin demisti. Biz de ok
saburh olmay ogrendik. Turkiye icin
ok énemli bir kayipur, Allah rah-
met etsin."

B EEP Genel Mus-
tafa Destiel: “Erdogan Bey sadece
biris insam degilds. Turkiye'nin akil
adamuyd:. Turkiye 6nemli bir dua-
yenini de kaybetti. Bugiin bakugn

hepsinin hayatina dokundu. Tum
ailesine sabirlar diliyorum.”

W EskiIEE Hadir
Topbag: “Rahmetli Erdogan Demi
raren’le 50 yhi agkan bir dostlugu-
muz var. Beyoglu'nda birlikte oldu-
Bumuz bir yakin bir dostumuzdu,
Bizim Beyoglu'nda isletmemizin de
mal sahibi clmas: sebebiyle cok ya
kan iligkilerimiz oldu. Kendisi ger-
gekten i diinyarmzda nemli dua-
yen isimlerden. Sektariinde basanh
olmus degerli bir isadam, Basimz.
sa alsun, yeri doldurulamayacak
insanlardan biri, Allah sevenlerini
cennette bulustursun.”

W Esld §
ammer Giil
réren Beyefendi ¢ok yalan bir aile
dostumdu. Sanayici bir isadam
olarak énder bir kigiligi vardy. Egi
tim basta olmak iizere sosyal so-
rumluluk projelerinde biyiik kat-
Ialan oldu. Okul dncesi egitimde
Dogu ve Gilneydogu Anadolu'da
gok sayida okul Sncesi egitim ku-
rumu kazandirds. Cok degerli ve
Bnemli bir insandh. Allah’tan rah-
met diliyorum. Egi ve qocuklan da
onun misyonunu tagiyor.”

B Demirdren Holding An-
kara Temsilcisi Hakla Kaya:
“Tiirkiye'yi cok seven bir insan
ch. Hepimiz icin en 2or zamanlar-
da iimit agilayan bir insands, Gahg-

da arard, sorarch. ‘Erdogan Baba'
diye hitap ederdik, hepimize baba-
Lk yaptu. Cok saygn bir insand. I
aleminde herkes tarafindan ayakta
kargilanan bir insanda.”

‘HAYAT BASTONUMU
KAYBETTIM'

W Hiirriyet Gazetesi Genel
Yayin Yinetmeni Vahap Mun-
yar:"Ben meslekte 40'ma yihmu
dolduruyorum. 35 yih ekonomi ga:
zetecilifinde pecti. Erdogan Demi-
roren’i daha yakin taniyan insan
larla da beraber oldum. Onlardan
biri Turgut Ozal'in da terzisi ola-
rak bilinen Yusuf Kenan... Aile gibi-
ler ve ilk tepkisi ‘Ben hayat basto
numu kaybettim’ oldu. Kitabi varch
bende, gegmiste kurulan dostiukla
11yas biraz daha ilerleyince insan
kendine hayat bastonu olarak ta-
mmhiyor, Erdofian Demiréren son
donemlerde once Milliyet ve Va-
tan'i arkasindan tiim Dogan Gru-
bu'nu satin alarak medyada lider
duruma gelen bir i$ insam oldu.”

an Holding Yinetim
Kurulu i Arzuhan Dogan
Yalgndag: "Erdogan amca, gocuk-
lugumuzdan beri tameim baba
mmn arkadasi. Gocuklanyla beraber
bitytiditk. Simdi bizim cocuklanmiz
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birlikte biiyiiyor. Cok nemli birisa-

damydy. Tiarkiye bir degerind yitir-

di. Simdi cocuklan onun kaldif yer-

den devam edecek. Cok Uzgiiniiz,
hepimizin basi sagolsun.”

B Pegasns Hava Yollar: ¥6-
netim Kurula wve Esas
Holding Yénetim Kurulu ye-
sl Ali Sabanes: “Ben 49 yagin
dayim. Bildim bileli hem Sabana
hem Demirdren hem Dogan Ailesi
hep beraber biiyudik. Biz aym do-
kunun insanlaryz. Onemli olan iz

birakmak. Erdofian amca da iz bira-

kanlardan birtydi. Sarlmay seven
bir insand1. En azmdan bana dyley-
di. Rahmetli cesur bir isadamydh.
Deniyordu, ¢ogunu da bagard. Al
lah rahmet eylesin.”
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KAFA 'SAKSI’ DIYE VERILMEDI
ESAS KUTSAL ‘AKIL TERI'

P
"?«l

v

<" Vahap

hic durmamsiz. “Akil teri”
dokenler, ahn terimizi
sOmiiriir hale gelmis.
Ovleyse somiiriilmeyi
hakediyoruz.

Bol bol baskasimin “akil

MUNY/ d a teri”nin muhatab: olundugunu
vmunvar@hurrivet.com.u' kaydetti:

= STANBUL Sanayi Odast (I50)

Yonetim Kurulu Uyesi Kemal

Akar ve SO Meclis Baskanlik
Divam Uyesi Serdar Urfalilar,
bu ramazan ayinda da gelenegi
stirdiirdii, 1SO meclis tiyelerini
sahurda bulusturdu. 23.30'dan
itibaren baslayan bulusma,
03.30da oruca niyetlenmesiyle
noktaland.

Akar ve Urfahlar, sohbeti
zenginlestirmek icin bulusmanin
ilk béltimiinde 15O Yénetim
Kurulu Baskar Exdal Bahicivan,
istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Yonetim Kurulu Baskan Sekib
Avdagic, Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkanvekili Tahsin
Oztiryaki ile Saglk, Calisma
ve Sosyal Giivenlik eski Bakan
Mehmet Miiezzinodglu nun
konustugu bir platform olusturdu.

Gecen yilki sahur bulusmasina
Cahsma ve Sosyal Giivenlik
Bakan iken katilan Miiezzinoglu,
bu wilki bulusmada Miisliimanlarin,
Islam diinyasinin ihmal ettigi bir
noktanin altini cizdi:

- Alin teri kutsaldir. Buna
itirazirmz yok. Ancak, “akil
teri"nin Kutsallidimin iizerinde

- “Akil teri"nin

Miisliimanlarin yarasi
oldugunu yeni nesillere
ogretmeliyiz.

Osmanl dénmemine iliskin su
soruyu ortaya atti:

- Osmanh
imparatorlugu’nun genisleme
doneminde “akil teri” mi 6n
plandaydi, alin teri mi?

Sorusuna Istanbul'un fethi ile
yanit verdi:

_ - Fatih Sultan Mehmet’in
Istanbul’u fethinde “akil
teri"nin biiyiik rolii yok mu?
“Akil teri”, alin terinin dniine
gecti. Fatih, istanbul'u
fethederken kimyaw, fizigi,
matematigi kullandi. Ne
zaman ki “akil teri” alin
terinin dniine gecti, 0 zaman
medeniyet olustu.

Islam diinyasinin isin kolayina
kactigim savundu:

- Allah bu kafay bize “saks”
dive vermedi. Sorumlulugu
hep baskasina havale etmis,
“Hoca bilir, patron bilir, sivasi
liderimiz bilir" demisiz.

Cocuklarin sartlandirma
refleksiyle biyiitiildiigiine isaret
etti:

Beni Demiroren ‘soba

DEMIROREN Holding'in
kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskam Erdogan Demiréren'in
piston, sekman fabrikalarin
kurup, oto yedek parca ithalatim
stirdiirdiigli donemdi. O giinlerde
Ingiliz “Crosley” sobalarinin
Tiirkiye distribiitorliigiint de
yiiriitiiyordu.

Basbakan Siileyman
Demirel'in baskanhgindaki
hiikiimet 1980 yil basinda
“24 Ocak Kararlan”n
devreye alinca, ithalat: frenleyip,
sanayi mallannin Tiirkiye'de
tiretilmesini tesvik etmeye baslad.
Demiréren, o giinlerde Ismail
Amasyali'y: aratip, Bankalar
Caddesi'ndeki Arsimidis binasina
cagirdi:

- Crosley gaz sobalarin
Tiirkive'de vapmak istiyorum.

Iki 6rnek model gésterip

Amasvyal'ya sordu:

- Bunlan bana iiretir misin?

Anlasma imzalandi, Amasyah
o giinil séyle not etti:

- ilk sezona vetistirmek
iizere 10 bin adet
karbiiratorsiiz (damlama
sistem), 5 bin adet de
karbiiratorlii soba iiretimi
icin anlastik. Demiréren
karbiirator ithalat vapacak,
sobalan biz iiretecektik.

Amasyal, bir dénem sonra
Demiroren'in beyaz esya ve soba
sektoriinden cekilecegini dgrendi,
talebini iletti:

- Soba iiretimini siirdiirmek
istiyorum. Sizin icin iiretim
vaptidim dénemde size ait
olan kahp ve demirbaslan
bana satar msimiz?

Aynica “Crosley” markasim
kullanmama izin verir

W

SAHUR PROGRAMIMIZA
¢ HOSGELDINIZ

- Cocuklara, “lyi karne getir,
takdir al, mesele yok” diyoruz.
Peki asil basan nerede?

Bu bakis aciswla diinya ile
rekabet sansi yakalanamaz.

Bu konuda tiim sorumlulugu
siyasetcilere birakmay dogru
bulmadigim vurgulach:

- Siyasetci de neticede bu
toplumun bir parcasi. Aym
kiiltiirden geliyor. Toplumun
icinden gikwyor.

Ardindan su mesajin altim cizdi:

- Esas kutsal olan “akil
teri"dir...

“Akal teri” {izerine
ilk konferanslardan birini
Haziran 2006'da Malatya'da
gerceklesen “TEB Akademi”
organizasyonunda izledim. Prof.
Tamer Miiftiioglu, can ahc
mesaiji s6yle verdi:

- Alin teri yetmez, arhik “akil
teri” dokmek gerek...

Miiezzinoglu, bu yaklasimi
benim de katildigim mesajla
gliclendirdi:

- “Akil teri" esas kutsal
olandur...

krali’ yapti

misiniz?

O giinler icin édeme imkan
olmadigim belirtti:

- Makul bir vade
vyaparsamz, borcumu size
oderim.

Demiroren giilimsedi:

- Bana giivenenlerin
destedi ile islerimi biiyiittiim.

tihdama, iiretime katk
saglamak isteyen, Almanya’da
iscilik yapms, 38 vasinda
bir miitesebbissin. Kalip ve
demirbaslar sana hediyemdir.
Markayi da kullanabilirsin.

Amasyal, o giinleri soyle
ammsadi:

- 1980’li willarda
Tiirkiye'nin en biiviik soba
iireticisiydim. Bana, “Soba
imparatoru” diyorlardi. Bu
unvam Erdogan Bey’e borglu
sayilinm.

11
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NSUZLUGA UGURLADIK

Erdogan Demirdren,
Zindirfikuyu'daki alle
kabristanina defnedildi.

M Erdagan Demiréren son yolculugu- da Yunus Enmre’nin Olduk’ aileyi arad: gorlisti, buglin ~ Camisi'nde yogun glveniik dnlemi aldi. Cami

2.Mah- irini ok zinda saf tutan- .Benhem kendim, hemde  avlusuna girmek isteyenlerin izerleri arand

it lar Alles iyeler, yakla-  Cumhurbaskanumiz adina bu cenazeye kb~ ve x-ray chazindan geciridi Taziye alam icin

i, Cen fildiran i in yani sira devletin zirvesi de um” dedi. i, cok Fatih C; i iin yamna bir
yer aldh. ¥ildwim, “Cumbur-  ismi bir araya getiren cenaze toreni icin Fatih  de cadsr kuruldu.

Prof. Dr. Hasan Kamil Yilmaz,

TORENE
KATILANLAR

SIGMADI

B
Dualarla defnedildi

bas, Vakkas Altmbas, Safu Altnbas,
Nikifer Bulut, Zeynep Bodur, Ibrahim
Kefel, Kadir To 0 i

RDOGAN Demirdren 10 sektor

de, 27 sirketi yonetiyordu. Tam

62 yldur is diinyasinin igindey-
di, Fatih Camisi'ndeki cenaze toreni
ne kaulanlar Erdofian DemirSren'in
ardindan sunlan soyledi

M Enerjl ve Tabil Kaynaklar

Bakan Berat Albayralc “Ma-
lumunuz enerji sektdriinde de ken-
disinin cok Gnemli yatummlan var-
di ki enerji sektori gibi uluslararas
oyunculann gok cldugu bir sektérde
yerli bir grup olarak enemli yatnm
larla Tiirk enerji camiasina onciiliik

 Kadir Topbas,
lu, Suzan Toplusoy. Ozan Bataban, Emir
Sangill, Erol Bilecik

etti. Tekrardan c derin
tiztintiistini ifade etmek istiyorum.”

et wda Al Koc, Mehmet Bilyiikeksi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Kilinmadan dnce Fatih Camisindeta-  Levent Kizd, Fuat Tosyall, rahim Po-
Eakam Berat Albayrak, iyeleri kabul ederken bassaghidile-  lat, Hilsnil Akhan, Imam Altinkas. Mah-
Erdogan Demiriren'in esi mek isteyenler uzun uuynm-ms- mut Ozgener, Faruk Siren, Al Sabanc,
Tilin Demiriren'e bas- turdu, Taziyeler Vuslat
saghg) diledl. verﬁqumndmuwlm fgan Boyner, Aziz Yidnm, Cavit Cag-~
Iigi'nda da devam et Erdogan Demi-  lar, Hilseyin Aydin, Osman Arslan,liker
roren'in cenazesi dualar esiiginde def-  Aycy, Hilsamettin Kavi. Metin Kalkavan,
Sekip Avdagk, All Ajaogiu, Abdilka-

AGABEYiMDi

W Disisteri it Cavusel
Demirgren’ \;uymmucamymuwnm
bettik. Bugiin milbarek bir glinde defediliyor. Bu lilkeye

hilyilk hizmetleri var. Ve tsadam olarak elbette Tirkiye'ye
Katkisi oldu ama hayrsever bir iadamiyd, Diger taraftan
benim de agabeyimdi. O bana kardesim’ derdi. Rabbim in=

Kiitlr ve
Turizm
Bakam
Numan

man ARAT-Adem KABAYEL

Aziz Dlﬂi-r-at ALKAC-Ceylan SEVER-Ismail
iker TEZEL 0GLU

event KULU - Murat SAKA-Emre YUNUS

dir Albayrak, Mehmet Ziylan, Al Altn-

ogan
+Faralyali

W FATIH Camisi‘nde 6gle namazinin
ardindan kilinan cenaze namazina eski
bagbakanlardan Tansu Ciller ile eski ba-

Kanlardan Mehmet Agar da katilés, Ciller,
“Kendisi dostumuzdur, bugiin acumiz b
yitk. Cok giizel cocuklar yetistirdiler. Bun-

dan sonra yiik onlann tistiindedir, go-

rev onlann stiindedir. 0 konuda da ben

umutluyum, Mekam cennet alsun, Al
lah'tan rahmet diliyorum” diye konustu.

e
|

Yalcndag, Mehmet Al Yalgndag, Erdl
Baficrvan, Ediz Elhadef, Erhan Kamts-
b, Emine Kamesh, Alican Ulusoy, Yimaz
Ulusay, Mustafa Cenglz, Erdal Balici-
wan ve Osman Carmikl da yer alds.

H Giirsel Tekin: “Kendisiyle ta-

migmushiim 2007 yilinda oldu. O za.
‘manlar Istanbul il

mayi cok seviyordu. Giinde 18 saat
cahgiyordu. Gece saat 1'de, sabah
&larda konustuzumuz cok olmus-
tur. Bu tilkeye tutkun bir insand,
Tiirkiye sevdahsiydi. Bvet, yaninda
cahsan, ekmek yedirdigi pek cok
arkadag:, dostu olmustur. Ama Tur-
kiye'de bu kadar ok dost biriktire-
bilen, yardunc, bu kadar ok hayr-
sevey insanlar bu iilkeyi bir yerlere
getirmiglerdir. Dolaynstyla Turkiye
efier bir takim badireleri atlatrmigsa
bu &zel sektor dinamiklerinin gok
bilyilk katkas: vardar. Onlardan biri
de Frdogan Demiroren'di, Ailesi

ni gok severdi. Ozel bir ilgisi vardur,
torunlan, cocuklan onun icin cok
azeldi. Mutlaka vakit aynrch, On-
larla mutlak giin 1;ansmde Anka-
ra'da birlikt

Birgok ziyaretler yapinca kendisi-

ni de dyarete gittim. Hem tecriibe-
si, deneyimi, futbol diinyasinda, si-
yasette, i dilnyasinda. . Birkag saat
ok ciddi nasthatler de aldim. Siya-
seten bir kere Gneelikle sabirb olma-
i ofreneceksin demisti. Biz de ok
saburh olmay ogrendik. Turkiye icin
ok énemli bir kayipur, Allah rah-
met etsin."

B EEP Genel Mus-
tafa Destiel: “Erdogan Bey sadece
biris insam degilds. Turkiye'nin akil
adamuyd:. Turkiye 6nemli bir dua-
yenini de kaybetti. Bugiin bakugn

hepsinin hayatina dokundu. Tum
ailesine sabirlar diliyorum.”

W EskiIEE Hadir
Topbag: “Rahmetli Erdogan Demi
raren’le 50 yhi agkan bir dostlugu-
muz var. Beyoglu'nda birlikte oldu-
Bumuz bir yakin bir dostumuzdu,
Bizim Beyoglu'nda isletmemizin de
mal sahibi clmas: sebebiyle cok ya
kan iligkilerimiz oldu. Kendisi ger-
gekten i diinyarmzda nemli dua-
yen isimlerden. Sektariinde basanh
olmus degerli bir isadam, Basimz.
sa alsun, yeri doldurulamayacak
insanlardan biri, Allah sevenlerini
cennette bulustursun.”

W Esld §
ammer Giil
réren Beyefendi ¢ok yalan bir aile
dostumdu. Sanayici bir isadam
olarak énder bir kigiligi vardy. Egi
tim basta olmak iizere sosyal so-
rumluluk projelerinde biyiik kat-
Ialan oldu. Okul dncesi egitimde
Dogu ve Gilneydogu Anadolu'da
gok sayida okul Sncesi egitim ku-
rumu kazandirds. Cok degerli ve
Bnemli bir insandh. Allah’tan rah-
met diliyorum. Egi ve qocuklan da
onun misyonunu tagiyor.”

B Demirdren Holding An-
kara Temsilcisi Hakla Kaya:
“Tiirkiye'yi cok seven bir insan
ch. Hepimiz icin en 2or zamanlar-
da iimit agilayan bir insands, Gahg-

da arard, sorarch. ‘Erdogan Baba'
diye hitap ederdik, hepimize baba-
Lk yaptu. Cok saygn bir insand. I
aleminde herkes tarafindan ayakta
kargilanan bir insanda.”

‘HAYAT BASTONUMU
KAYBETTIM'

W Hiirriyet Gazetesi Genel
Yayin Yinetmeni Vahap Mun-
yar:"Ben meslekte 40'ma yihmu
dolduruyorum. 35 yih ekonomi ga:
zetecilifinde pecti. Erdogan Demi-
roren’i daha yakin taniyan insan
larla da beraber oldum. Onlardan
biri Turgut Ozal'in da terzisi ola-
rak bilinen Yusuf Kenan... Aile gibi-
ler ve ilk tepkisi ‘Ben hayat basto
numu kaybettim’ oldu. Kitabi varch
bende, gegmiste kurulan dostiukla
11yas biraz daha ilerleyince insan
kendine hayat bastonu olarak ta-
mmhiyor, Erdofian Demiréren son
donemlerde once Milliyet ve Va-
tan'i arkasindan tiim Dogan Gru-
bu'nu satin alarak medyada lider
duruma gelen bir i$ insam oldu.”

an Holding Yinetim
Kurulu i Arzuhan Dogan
Yalgndag: "Erdogan amca, gocuk-
lugumuzdan beri tameim baba
mmn arkadasi. Gocuklanyla beraber
bitytiditk. Simdi bizim cocuklanmiz
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birlikte biiyiiyor. Cok nemli birisa-

damydy. Tiarkiye bir degerind yitir-

di. Simdi cocuklan onun kaldif yer-

den devam edecek. Cok Uzgiiniiz,
hepimizin basi sagolsun.”

B Pegasns Hava Yollar: ¥6-
netim Kurula wve Esas
Holding Yénetim Kurulu ye-
sl Ali Sabanes: “Ben 49 yagin
dayim. Bildim bileli hem Sabana
hem Demirdren hem Dogan Ailesi
hep beraber biiyudik. Biz aym do-
kunun insanlaryz. Onemli olan iz

birakmak. Erdofian amca da iz bira-

kanlardan birtydi. Sarlmay seven
bir insand1. En azmdan bana dyley-
di. Rahmetli cesur bir isadamydh.
Deniyordu, ¢ogunu da bagard. Al
lah rahmet eylesin.”



