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Sirketlerimiz borclu mu?
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S0 500 listesindeki iglet-

melerin finansal oranlari,

herliste agiklandigindaen

fazla baktigim alan. Ciin-
kii, isletmelerin tiim detaylarim
rahathkla gormemizi saglayan
yerburasi.

Oncelikle yanitini aradigimiz
soru: $irketlerimiz borglu mu?
Yamit1 bor¢lu. Daha da 6nemlisi,
buboreun artig hizi. Artiyor mu?
Artiyor. Nereden anhiyoruz?

Tirkiye'nin 500 buyik sana-
yi kurulugunun toplam borglar:
447 milyar TL seviyesine ulag-
mig durumda. Mali borglar, bu-
nun 242 milyar TLlik béliimii-
nii olugturuyor. Kisa vadeli mali
borglarin toplam borglar iginde-
ki pay: ise 3 senedir diizenli ola-
rakyiikseliyor (%41.9).

Ozel kuruluglarn kisa vadeli
borglarimin toplam borglan igin-
deki pay1 2009°da 34.3 iken, ge-
cen y1l %40.4’e gikmis. Bu sene
bu oranmin ¢ok daha yukselecegi
agikér. Peki giizel de, bu rakamlar
neifadeediyor?

Borglarin dzkaynaklara

orani %170e tirmandi

Borg rakamsal olarak yiiksek ola-
bilir ama oransal olarak gevrile-
bilir mi, yénetilebilirmi?

Buna baktigimiz yer, toplam
borglarin 6zkaynaklara oran.
Sirketlerin toplam borglarimn
ozkaynaklarina orani 2013 ya-
linda %132 imis. Bu oran bu sene
%170%e yitkselmis. Ozellikle son 3
yildatam 37.5 puanlik bir artigol-
mus. Neden boyle olmug?

Bununbir kismu girketlerin da-
ha fazla borg almasindan. Ancak
daha biiylik kismm, déviz cinsin-
denalinankredilerinmaliyetinin
TL deger kaybettikce sismesin-
den.Oran olarak béyle.

Peki miktar olarak borglarin
durumu nasil? Tkinci énemli pa-
rametreye bakalim. Mali borgla-

rin 6zkaynaklara oranina. 2013
yilinda mali borglarin girketlerin
6zkaynaklarina oran1 %68.9 imis.

Yani girketlerin 6zkaynaklari,
maliborglarimn oldukgaiizerin-
deymis. $imdi ise borglarm top-
lam biiyiikliigi %92.2'ye gikmis.
Yani mali borglarin buyiikliga,
neredeyse dzkaynak biiyiikligii
seviyesine kadar ulagmig. Bu-
nun sebebi ne? Yine kurlardaki
yiikselis.

Yani yatinm igin yapilan
borglanmayla, degere donugen
bir tiretimle falan yiikselmiyor
borglar. TL deger kaybettikee,
sirketlerin yatinnmindan, tirete-
cekleri istihdamdan, karlarin-
dancahyor.

Ozkaynaklanin aktiflere
oraninda gerileme siiriiyor
Rahmetli Sakip Sabanci ile yurt-
digiayaptifimizbirseyahati ha-
tirliyorum. Dupont ile yaptikla-
11 igbirligini anlatmak lizere Al-
manya ve ingiltere’ye bir basm
gezisiydi. Orada sohbet ederken
soyledigisu sozleri hatirliyorum:
“Benbankasahibiyim. Bankam
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girketlere kredi versin, para ka-
zansin, para kazandirsin isterim.
Ama kendi girketim yatirim ya-
parken, igini yiiriitiirken énceli-
gi ozkaynakla biiytimeye veririm.
Egerkendiyatinmimkendipara-
siyla yapabiliyorsa, borgsuz git-
mesi daha dogrudur. Krediyi ya
elindeki paray1dahaiyikullanma
ihtimalin varsa ya da kredi ma-
liyetinden ¢ok daha yiiksek kar
bekliyorsan kullanmalisin.”

Bu sozlerin kargihg tam da bu
oranlardayatiyor. 5

Ornegin, zkaynaklarin aktif-
lere oraninda gerileme siiriiyor.
Mali saglamhigin en 6nemli gos-
tergesi olan bu oran 2013 yilin-
da %43 iken, gegen sene %37'ye
inmis.

Yani girketlerimiz islerini da-
ha az kendi parasiyla, daha gok
borglaytiriitmiis.

Peki bu borglarin siirdiiriile-
bilirligini tartisiyoruz da.. Borcu
oddeme ve azaltmaimkani var mi?

Bunun izini gordiigiimiz yer
ise firmalarimzin “cari oram”.
Cari oran, sirketlerin varhklar:
m nakde déntstiiriip kisa vade-

e

Tiirkiye'nin 500 biiyiik
sanayi kurulugunun
toplam borglan 447
milyar TL seviyesinde.
Mali borglar, bunun
242 milyar TLlik
baliimiinii olusturuyor.
Kisa vadeli mali
borglanin toplam borg
icindeki payiise 3
senedir diizenli olarak
yiikseliyor (%41.9).

li borcunu édeme giictinii géste-
riyor. Yani girketlerimiz varhk-
larim hizh gekilde satip tirettigi
kaynakla kisa vadeli bor¢larini
odeyebiliyor mu?

2014 yilinda bu oran %156.3
imis. $u anda %153.7. Bir onceki
yil ile aym oranda. “Eh fena de-
gil” diye digunebilirsiniz. Ama
girketlerin iiretimden satiglari-
nin %40, karlarimn yiizde 37 bii-
yudigii bir yilda, bundan daha
iyisini beklemeliyiz.
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Ortavekilciikisletmeleri

faiz daha fazla vuruyor

Isin 6zl su... Biiyiik sirketleri kur
vuruyor, faizvuruyor. Orta ve kii-
¢lik igletmeleri ise igletme ser-
mayesini krediyle gevirdikleri
igin faiz daha fazla vuruyor. Ge-
gen yilin ortalama ticari kredi fa-
izi ile bu yilin ortalama maliyeti
arasinda yaklagik 7 puanhk artis
var. %25-26'lara gikmig bir tica-
rikredi maliyetiile bu girketlerin
ayakta kalmasi miimkiin degil.

O yiizden segimdi, Merkez Ban-
kasi idi, bakanlik sayisiydi, biit-
ceydi derken, igletmelerimizi ina-
mlmaz bir darbogazin igine sok-
mug bulunuyoruz. “Onlar da iyi
yonetselerdi” diyemezsiniz. Bir
ayda %20 TL deger kaybim, 5 haf-
tada 500 baz puan faiz artigin hig-
bir sirket yonetemez. O yiizden,
bir kez daha testi kirllmadan, se-
¢im 6ncesinde uyariyoruz..Kim
gelirse gelsinzaman1yok. Iletme-
lerin dayanma giicii de yok. insan-
larimiziglerini kaybetmeye, fabri-
kalar kapanmaya baglamadan 6n-
ce... Biran evvel kavgay: giiriiltiiyti
birakmakzorundayiz.
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500, 2017 ve gida sanayimiz

Gida Sanayinin de icinde yer aldig imalat sanayinin cari fiyatlarla milli gelir icindeki payr 2017
yilinda artarak ylizde 175 yuikselmistir. 1998 yilinda ytizde 22 3 olan pay, 2010 yilinda ytzde 151 ile
en dus(ik seviyesine gerilemis ve 2016 yilinda ylizde 166 olarak gergeklesmis idi. Bu yil (2017) ilk
kez 08 puanlik bir artis gostermistir.

DUNYA GIDA DERGISI
Haziran 2018

Necdet Buzbas

Torkiye Gida Sanayii Isverenleri Sendikas
Yonetim Kurulu Bagskam
necdetbuzbas@tugisorgtr

istanbuil Sanayi Odasi (ISO) her yil oldudu
gibi bu yil da Tarkiye'nin 500 Blylk Sanayi
Kurulusu Raporunu 30 Mayis 2018 tarihinde
kamuoyu ile paylasti. Bu yil 66’nci yasina gi-
ren iSO, bu raporu 1968 yilindan beri yayin-
lama gelenegini stirdlrtiyor.

Bu anlamli gelenek; 1968 yilinda Rah-
metli Vehbi Kog'un &nerisiyle en biiylk 100
Sanayi Kurulusu olarak baslamig, 1978 yilin-
da 300 Kurulus ve 1981 yilindan itibaren de
Turkiye'nin 500 En BuyUk Kurulusu olarak
gelisme gostermis.

Sanayi sektort tm Glkeler icin ekonomik
buyldmenin ve bltlinsel kalkinmanin temelini
olusturmaktadir. Ulkemiz de gelismekte olan

Ulkeler grubundan cikip gelismiglik dlzeyini
yakalamak igin sanayilesme cabasi igeri-
sindedir. Cumhuriyetin kurulusundan bas-
layarak gesitli asamalarda farkl politikalarla
sUrdirtlen bu gaba, 1980'li yillarin baginda
disa aglimayla bliyiik ivme kazanmis, yapilan
ihracatin ylizde 95'ini sanayi GrUnleri olugtur-
mustur.

2017 yilinda dinya ekonomisinde den-
geli bir bliyime yasanmig, kiresel blyime
ylzde 3.8 ile son alti yilin en yuksek diize-
yine ulasmistir. Ayni dénemde diinya ticareti
de deger bazinda ylizde 7.8 artis gdstererek
17.2 trilyon dolara ylkselmigtir. Hizlanan bl-
yUme ve dinya mal ticaretindeki canlanma,
Klresel Sanayi performansini énemli diglide
desteklemistir.

Turkiye Ekonomisi de Kuresel kosullarin
olumlu etkisi yani sira saglanan destek ve



iﬂtBrpi‘BSS® DUNYA GIDA Yayin Tarihi:  1.6.2018 2/
medya takip merkezi 1940 AYLlK ULUSAL DERGI S'ayfa . 61
www.interpress.com ISTANBUL Tiraj : 10075

GIDA StxCm : 251

uygulanan tesviklerin katkisi ile 2017 yilinda ylzde 7.4
oraninda blytmustar. Ayni donemde Sanayi Sektorli de
ylzde 9.2'lik gligll bir blylme gostermistir.

Gida Sanayinin de iginde yer aldidi imalat sanayinin
cari fiyatlarla milli gelir igindeki payl 2017 yiinda artarak
ylzde 17.5'e ylUkselmistir. 1998 yilinda ylzde 22.3 olan
pay, 2010 yilinda ylUzde 15.1 ile en disiik seviyesine ge-
rilemis ve 2016 yilinda ylzde 16.6 olarak gerceklesmis
idi. Bu yil (2017) ilk kez 0.9 puanlik bir artis gdstermistir.

imalat Sanayisinde kapasite kullanim orani ortalama
yuzde 78.5 ile sekiz yilin zirvesine ulasmis, ihracat odakl
Uretim yapan bazi sektdrlerde ylizde 85’lere kadar ylk-
selmistir. 2017 yilinda bu gelismelere ragmen istihdam
artisi sinirl kalmustir,

Gida Sanayi sosyal ve ekonomik refahin temelinde,
Ulkelerin sanayilesmesinde onemli rol Ustlenmektedir.
Girdilerinin tamamina yakinini yurtici kaynaklardan ve
agrikla da tanm sektérinden karsilayan sektor, tanm
sektorindeki yavas blyUmeye ragmen gerek gesitlilik
gerekse ulastig buylklik bakimindan hizh bir gelisme
gostermektedir.

istanbll Sanayi ©dasl, iSO arastirmasinin
50'nci yih nedeniyle 15 Agustos 1968 tarinli ilk aras-
trmanin yayimlandig sanayi dergisinin orijinal baskisin
bu yil sanayicilerle paylasti. 100 firmanin yer aldigi bu ilk
raporda gida sanayi 9 kurulus ile yer almis ve CGretimden
satislarin aldidi pay ise yizde 8.4’ler civarindadir. Buglin
firma sayisi 94'e ylkselmis, Uretimden satislarda ylzde

13'lere varmistir.

2017 yilinda raporda yer alan gida kurulusu sayl-
sl gegen yila gore azalma gostermistir. Ug adet kamu
kurulusu listede yer almakta, Turkiye Seker Fabrikalan
A.S. gegen yilki ikinci siradaki yerini korumakta. Ozel-
lesen 14 fabrikay dikkate aldi@mizda gelecek yil bu
siranin degisecegdi blyuk olasilik.

88 CGida ve 6 igecek sirketinin yer aldidi raporda
8 kurulus ile kanatl (beyaz et) ve 6 kurulus ile findik
sektéril yogunlugu basi cekivor. ik sradaki Unilever
listeye 21'nci siradan, ikinci siradaki Turkiye Seker
Fabrikalan A.S. 25'nci siradan ve Uguncu siradaki Eti
Gida listeye 34’'ncu siradan katiliyor.

Gida Sanayi kuruluslarnin kendi igindeki Olgek
farkliig gok az ivilesme olsa da dikkat gekici. Gida ku-
ruluslanndan birinci ile sonuncu kurulusun Uretiminden
satislar kiyaslandiginda, gegen vil 16.6 kat olan farklilik
2017'de 13.9'a inmis,

Gida sanayinin istihndam dostu oldugu sikga soy-
lenir. 2017 yilinda 125 bin 835 ¢alisan ile yine listenin
ilk siralarinda ver aliyor, 35 sektorlin en fazla istihdam
saglayani.

Teknoloji yogunluklanna gore yaratilan Katma Deger
Orani, sanayimizin niteligini gdstermesi agisindan énemli
bir kriter.

ileri teknoloji yogunluklu sanayiler, toplam briit katma
deger icinden ylzde 3.6 pay alirken, distk teknoloji yo-
gunluklu sanayiler grubunda yer alan Gida Sanayi gru-
bun ylzde 12.5%ini olusturuyor. Unutmayalim ki, Gida
Sanayinde katma deger degerlemesi kullanilan teknoloji
yogunlugu Uzerinden degil marka ve bilinirlik Gzerinden
yapilmaktadir.

Katma deger artirma galismalarn igin Gida Sanayinin
ARGE yatinmlarina agirlik verdigini rapordan gorebili-
yoruz. Raporda yer alan 94 gida kurulusunun 33'lGnde
ARGE merkezi kurulmus olmasi bunun somut gdster-
gesi.

26 Subat 2016 tarihli 6676 sayill "Arastirma ve Ge-
listirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”,
Gida Sanayinin klglk Olgekli kurulus sayisinin agirlikh
yapisina uygun ARGE merkezleri kurulmasi icin her turld
esnekligi saglhyor.

Sanayi 4.0, sanayimizin rekabet glicUnin artinimasi
ve ileri teknoloji yogunluklu Urdnler Gretimi igin yeni bir
firsat sunuyor. Avrupa Birliginin ileri teknoloji yogunlukiu
UrUnler ihracatinin 605.227 milyar dolar, Gin'in ise 455.7
milyar dolar oldugunu dikkate aldigimizda alinacak epey
yol oldugu gérultyor. Yolu kisaltmanin tek caresi de kos-
mak olacak herhalde. ..

DUNYA GIDA DERGIS!

Haziran 2018
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Sniimiizdeki 10 yil boyunca da b
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'
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nitelikli ve siirdiiriilebilir biiyiime ortamina kavugacagini paylasti.
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AS0 Bagkami
Nurettin Bzdebir:
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