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TURKIYE’nin’nin devler liginde Ana-
dolu’nun agirhg artiyor. Son 10 yil iginde
Istanbul un agirhg: yizde 26,8 oraminda eridi.
[stanbul Sanayi Odasi nin (ISO) 2007 verilerine
gore: 11k 500°de 227, ikinei 500°de 221 Istanbul
firmasi bulunuyordu. Toplam 448 firma ile
devler liginde kendini temsil eden Istanbul, 10
vil iginde bu performansim dugtrdt. W 9°da
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ISO IKINCI 500°E

Anadolu damga vurdu

150 Ilinci 500 Biiyiik listesi

1) - : gectigimiz giinlerde agikland.

Listeden ‘Anadolu’ gikti. Son

10 yil iginde Istanbul Gnemli

dlgtide kan kayhederken, Ana-
dolu firmalan yiikselisini siirdtirdii. Gaziantep, Kocaeli
ve Tekirdag hatin sayilir basanlara imza atti. Bursa ise
gosterdigi yiiksek performansile listecle 35 sirketile
temsil edildi.

2007 verilerine gére; i1k 500'de 227, ikinci 500°de
221 Istanbul firmasi bulunuyordu, 2017 verilerine
gbre ise 11k 500'de 174, agiklanan ikinci 500'de 154
Istanbul firmasi bulunuyor. Bu durumda son verilere
gore, Tiirkiye'nin 1000 biiyiik firmasi arasinda Istan-
bul'dan sadece 328 firma var. Ozetle ilk 1000 firma
arasinda sadece her ii¢ firmadan biri Istanbul'dan. 10
yillik veriler iginde ikinci 500 degerlendirildiginde ise
Istanbul yiizde 30.3 erime yasamis durumda. Firmalar
ilk 500' yiikselse de bu durum sehirsel bazda istan-
bul'un kan kaybina engellemiyor.

Gaziantep ise bu donemde tam bir basanya imza
atti. 2007 verilerine gore i1k 500°'de 11, Ikinci 500'de
18 olmak iizere toplam 29 firmas bulunan kentin artik
57 firmasi devler liginde. Onemli bir ¢ikisa sahip olan
diger kentise Tekirdag. ilk 1000'de 2007'de toplam 9
firmasi yer alan kent, bu sayiy1 2017 verilerinde 20'ye
gkarmis durumda. Tiirkiye'nin en 6nemli sanayi kent-
lerinden Kocaeli de bu basansim tescilledi. Kocaeli de
2007 verilere gére ilk 500'de 28, ikinci 500'de 24 firma
ile temsil edilmisti. 2017 verilerinde ise her iki 500'de
toplam 74 firma ile yer ald1. Boylece 10 yil iginde kent
52 firmadan 74 firmayla listede adini gliclendirdi. Geg-
tigimiz giinlerde agiklanan 2017 verilerine bakildigin-
da Tiirkiye'nin 81 ilinden 39 'unun listede yer almadigi
dikkat cekiyor. 7 kent ise sadece hir firma ile listeye
adini yazdirmig durumda. Bu yil Ikinci 500’eveda eden
kentlerise Mus, Nevsehir ve Yalova.

Listede Bursa'dan 35 sirket yer aldi. Firmalann iire-
timden net satislan toplaml 7,6 milyarlira oldu. Bursali
firmalar bir énceki yil “?ore iiretimden net satiglanni
yaklasik yiizde 34 arti
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“Ikinci 500 biiyiik” belli oldu

: stanbul Sanayi Odasimin (IS0), "Tiir-

I‘.;y Tinei 500 Byt Sanay ILK 10 SANAYi KURULUSU
il arastirmastin 2017 yili so- 2016 2017 Kurulug Uretimden satiglar

21.1(;1&1’11‘11 aglkladl Aragtirmaya gore, (TL Net)

2017 yilinda iiretimden satiglara gore ilk 23 1 Oguz Gida 309.376,096
siray1 309,4 milyon TL ile Oguz Gida al- 124 ) Zeki Mensucat 309.209,164
di. Ikincilik 309,2 milyon TL ile Zeki 3 Marmara Zeytin 308.274,705
Mensucat’n olurken, tiglincii sirada ise B 4 ABC Deterjan 308.165,619
308,3 milyon TL ile S.S. Marmara Zey- 270 5 Antalya Kuzu San. 308.090,753
tin yer ald1. Aragtirmaya gore, [SOER- | 14 6 Vezirkoprii Orm. Urn. 307.736,674
&i 500 Biiyiik Sanayi Kufilusy' nun 2016 | . 7 YUNSA Yiinlii 306.466,482
yilinda 822 milyar TL olan iiretimden sa- | 26 8 Karel Elektronik 306.350,073.
tiglar1, 2017 yihinda yiizde 30,9 artarak - 9 . .
107,6 milyar TL’ye yiikseldi. Ikinci 500 | 103 10 Uniteks Tekstil 305.777,092
kuruluglarinm, “tretimden satiglar” ile

“esas faaliyet kan” gibi temel bazi para-
metrelerde, ayn1 mayis sonunda acikla-
nan ISO 500 kuruluslarindaki gibi iyi bir
performans sergiledikleri goriildii.

Arastirmanin ortaya koydugu veriler
incelendiginde, tretimden satislardan
bu satiglardaki reel degisime, esas faali-
yet karindan vergi dncesi kar ve zarar top-
lamma kadar son yillarin en iyi perfor-
mansinl ortaya koyan SO 500 gibi,
Ikinei 500 kuruluglart da ¢ok iyi bir per-
formans sergiledi. [kinci 500 verilerinde
en dikkati ceken gosterge, karlardaki
sicrama oldu. fkinei 500'iin karlarinda-
ki artis oranlarinin Birinci 500°{in de iize-
rinde gerceklestigi goriildii.

2017 yihinda fkinci 500°de faaliyet ka-
11 yiizde 43,9, faiz, amortisman ve vergi

dncesi kar (FAVOK) yiizde 49,3, vergi
oncesi kar ve zarar toplam ise ytizde 67,2
biiytidii. Bu oranlar Birinci 500’de ise s1-
rasiyla yiizde 34,8, yiizde 24,4 ve yiizde
40,7 olarak gerceklesmisti.

fkinci 5007iin her iic kar biiyiikliigii-
ne reel olarak bakildiginda da faaliyet ka-
11 yiizde 28,5, FAVOK yiizde 33,4, ver-
¢i Oncesi donem kar ve zarar toplami
(VODKZ) yiizde 49,3 gibi cok ciddi ar-
tiglarin s6z konusu oldugu goriildii. Bu
oranlar [SO 500’de ayn1 sirayla yiizde
20,5, yiizde 11,2 ve yiizde 25,7 olarak
gerceklesmisti.

Sirketler agir bir finansman yiikii al-
tinda

Ikinci 500%in karhliklarindaki bu

olumlu verilere karsin, ayn1 [SO 500’ de
oldugu gibi fkinci 500°deki sanayi ku-
ruluglarinin da agir bir finansman yiikii
altinda olduklart ve 2017 deki faaliyet
karlarmin yiizde 42,8"ini finansman gi-
deri olarak kaybettikleri goriildii.
Ar-Ge’de 6nem artiyor

Ikinci 500 sirketlerinin Ar-Ge harca-
malarini artirmalart, arastirmanin dikka-
ti ceken bir baska bulgusu oldu. Ikinci 500
sirketleri gecen yila gore Ar-Ge harca-
malarmi yiizde 68,5 artirarak 488,5 mil-
yon TL’ye cikarirken, Ar-Ge harcama-
larmin dretimden satiglara oranini da
yiizde 0,35 den yiizde 0,45’e yiikseltmeyi
basard1. Ikinci 500’iin Ar-Ge yapan fir-
ma sayist ise 177 den 188’e ciktr.
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Bir garip yakin
izleme hikayesi

ectigimiz hafta icinde yasanan en ilging
G olaylardan birisi yabanci sermayeli bir
bankanin “yakinizlemeye aldig kre-
diler” izerinden koparilan yaygaraydi. Yaygara
diyorum ¢linkii or-
tada endise edilecek
bir durum yok. Ancak
yapilan iglemin duru-
mu oldugundan daha
kotl halde gosterdi-
gini de itiraf etmeden
gegemeyecegim.
Oncelikle s6z ko-
nusu bankanin kendi-
si konuilelgiliagik-
lama yaptig icin ban-
leventyilmazayenisafak.comar  Kanin adinivermekte
bir sorun yok. Mevzu
bahis bankanin adi Garanti Bankasi. Konu da
su; banka kendi ifadesi ile yiizde 85'inde tek
bir sorun olmayan kredileri “yakin izleme™ adi
verilen "Grup 2 kredileri kapsaminda sinif-
landirmis. Elbette bu kredileri grup 2'ye alinca
bu krediler icin karsilik ayirmak gerekiyor ki bu
durum bankanin NPL (takipteki krediler) riskini
deartiriyor. Dahasi ayrilan kargiliklar neticesin-
de SYR (sermaye yeterlilik rasyosu) orani da
dusmis olarak goriiniyor. Peki neden?

HER SEYINSORUMLUSU UFRS Mi?

Konu ile ilgili tartismalar aslinda Moody's ta-
rafindan hazirlanan raporla iyice kizisti, Elbette
zaten tetikte olan “gérsel ekonomi basim
esnafi” da bu firsati kagirmadi ve gtinlerce bu
durumu analiz(!) etti. Moody's'in raporunda
Garanti Bankasi'nin grup 2 olarak siniflandirilan
kredilerinin toplam kredilere orani ylizde 16,1
oldugu belirtilmisti. Tim bunlarin Gizerine
banka su aciklamay yapti: “Bankanin yakin
izlemedeki krediler olarak bilinen grup 2 kredi-
lerine iliskin oranlari ortagimiz BBVA tarafindan
tanimlanan UFRS 9 muhasebe kurallarina ihti-
yatli ve muhafazakar yaklagimi yansitiyor. Nice-
liksel olarak degerlendirilen grup 2 kredilerinin
neredeyse yizde 85'i 6demesi bir gin bile
gecmemis kredilerden olusuyor. Bu kredilerin
grup 2 kredileri iginde bankaninihtiyatli yakla-
simi dolayisiyla yer aliyor”” Ancak bu konunun
geldigi nokta ihtiyatliliklaizah edilemeyecek
boyutlara ulagsmak (zere.

Gegtigimiz yil sonuna dogru Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun aldigi
kararla uygulanmaya baslanan UFRS 9'daki
dizenlemelerin ve yeniden belirlenen sartlarin
bu tarz etkileri olacagini digiinerek itirazimizi
iletmis ve bu konuda acele edilmemesi gerek-
tigini belirtmistik. Ancak o giin bazi bankalar
yaptiklan simiilasyonlarda UFRS 9'un "ne ka-
dar da giizel bir sey™ oldugunu anlatiyorlardi.

DAHA TEKNIK BIR CEVABI

HAKEDIYORUZ

Tiirkge sozliik "ihtiyat™ kavramini su sekil-
de tamimityor: Herhangi bir konuda ileriyi diigi-
nerek dlcili davranma, sakinma. ihtiyatlilik da
ihtiyatl olma durumu. Ancak burada bankanin
kendi ifadesine bakarak hareket edersek or-
tadaki durum oldukea ilging bir hal aliyor. Zira
hali hazirda bankanin grup 2 olarak nitelendir-
digive yakin izlemeye aldig| kredilerin yiizde
85'inin 6demesi bir gin bile gecikmemis. Yani
aslinda kredide herhangi bir sorun yok. Peki
neden bu krediler yakin izlemeye alinmig?
Bence sektorl bu kadar olumsuz etkileyen bu
soruya bankanin ihtiyathlik gibi “politik™ bir
cevap yerine daha “teknik*” bir cevap vermesi
gerektigini distindyorum.

BORC, KAR, KGF

Ote yandan giindemde ilginc bagka bir tar-
tisma daha var. Bir goriise gore son dénemde
karlihgi artan KOBI'ler bunu borglanmasini
artirarak bagarmig, buna da KGF neden olmus.
Elbette KOBI'lerin kullandig: krediler borg
hanesine yaziliyor. Ancak KGF streclerini ya-
kindan takip eden birisi olarak sunu rahatlikla
sOyleyebilirim: Bankalarin yiiziine bile bakma-
digiborcunu geviremeyen isletmeler KGF sa-
yesinde sistemde kalmayi basardi ve iretmeye
devam etti. Son donemde yasadigimiz biyime
rakamlari ve azalanigsizligin dnemli bir kismi-
nin KOBI'lerden kaynaklandigini unutmayalim.
150 500 agiklandiginda istanbul Sanayi Odasi
Bagkan: Erdal Bahigivan soyle demisti: “ISO
olarak dnciiliik ettigimiz yeni bir Kalkinma
Bankaciligi ve KGF gibi yapisal konular giinde-
me alindikca finansal agidan rahatlayacak olan
sanayicilerimizle nitelikli bilyimeyi gormeye
devam edecegiz."
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Istanblil Sanay| Odasi (ISO),
"Tirkiye'nin [kingl 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugu
Arastirmasi”nin 2017 yili
sonuglarini agikladi. ISO'nun
aciklamig oldudu ikinci 500
blylk sanayi kurulusu arasinda
Mersin Sanayi Odasi'na kayith
Durum Gida San. ve Tic. A.S.
82.sirada, Cukurova Insaat
Makineleri San. ve Tic. A.$.
132.sirada, Dervisoglu Tarim
Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti, de
244 sirada yer ald.

“|S0 500 LISTELERI ULKE
SANAYISININ BiR
ENVANTERIDIR”

Rakamlarin agiklanmasinin
ardindan degerlendirmede
bulunan Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi (MTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Kiziltan,
1SO ilk 500°de 6 ve ISO ikingi
500'de 3 olmak lzere toplamda

9 Mersin firmasinin oldugunu
séyledi. ISO listelerinin bir
kentin sanayi gelismisligini tek
basina gostermedidine isaret
eden Kiziltan, “Ancak, Mersin
olarak gerek birinci, gerekse
ikinci 500 listesine gegmise
gbre her gegen gin daha gok
firma ile yer almamiz
sanayimizin gittigi yon
anlaminda énemli bilgiler
veriyor, eksikler
tamamlandiginda daha neler
yapabilecegimizi gdsteriyor”
dedi.

Sikintili bir dénemde gb6sterilen
bu artisin kiiglimsenemez
oldugunu kaydeden Kiziltan,
sunlarn séyledi:“Daha kii¢ik ve
orta dlgekli sanayi
kuruluslarimizin tretim
faaliyetlerinin incelendigi
Tarkiye'nin m 500 Biiyuk
Sanayl Kurulusy' arastirmasi

BUYUK

SANAYI K
2017

URULUSU

hem kiresel ve hem de (lkemiz
agisindan zor gegen 2016
yihmin ardindan 2017 yilinda
sanayimiz agisindan umut verici
goriniyor. Ozellikle Ikinci 500
listesindeki firmalarin kar artigi
oranlarinin Birinci 500
firmalarini gegmesi KOBJl'lere
odaklanmanin ne kadar isabetli
oldugu gostermektedir. Ancak,
bu finansman yiku ve faize
giden para dustnaldiginde
sUrdurilebilir olmak gergekten
zor. Kar finansmana gidiyor
gorunuyor. Ar-Ge
harcamalarindaki azalma iyi bir
isaret dedil. Firmalar ayakta
kalma mucadelesi verirken
geleceklerini distinmeye
firsatlari kalmamis. Bu oran
mutlaka yukarilara taginmalidir.
Ancak, dzellikle ISO ikingi 500
firmalarindaki ihracat artigi
tlkemizin cari aciginin
kapanmasi anlaminda en blylk
payanda olacaktir. Ozellikle
kiresel ve bélgesel sorunlara
ragmen, sanayide hem
isttihdamin hem de maaslarin
artmasi toplumsal huzurunda
diregi olmustur. Sanayi katma
deger yaratmaya devam
etmistir. Listeye yeni 102
firmanin girmesi ise tlke
sanayisinin dinamik yapisini
gostermektedir.”

Listeye giren Mersin firmalarini
basarilarindan dolayi kutlayan
Kiziltan, Mersin dzelinde sanayi
yatinmlarinin ve var olan sanayi
kuruluglarinin performansinin
artmasi adina makro ve mikro

yatinmlarin devam etmesi
gerektidini vurguladi. Kiziltan,
sanayi arazisi Uretmek, ulasim
imkanlarinin tamamlanmasi gibi
eksikler tamamlandigi stirece
Mersin’in llke sanayisinde
katma deger yaratmaya devam
edecegini de sdzlerine ekledi.
Ayrica Kiziltan, “Ontimtzdeki
yillarda Istanbul Sanayi
Odasi’nin bu arastirmasina
Mersin'den daha fazla firmanin
basvuru yapmasini bekliyorum,
bu dlgekte ¢ok sayida firmamiz
oldugunu biliyorum. Arastirmaya
katilim sayimiz artarsa listeye
Mersin'den ¢ok daha fazla
firmanin girecegini
dastntyorum” dedi. (Bilten)
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PAKET LAZIM

nomi'de secimlerden
Gnee 3 Haziran
2018de “Coziim igin
paket laam” bashikh
vazim yayimlanmist.

Suna inanalm ki;

1) Darbogazdan
kendi imkinlar-
muzla, bir dlciide de
vahane dostlanmizin
destepiyle cikabiliriz.

2) Bizim darbo-
Bﬁﬂlal‘fllllll cikma de-
neyimimiz var.

3) Yeter ki. daha
dmeeki dencyimler-
den de yararlanalm.

Onceligimiz;

1) Coziim paketi-
nin hazirlanmas:,

2) Kisa siirede dis
finans gevrelerinde
bu paketin ciddiveti-

Zive'nin hiilgemize elkilen?

Ancak bu hamlesi ABD'nin Rusya poli-
etkisiz hale getirdigi
urum..p 2012 2(\|4

Bu gidisat Tel Aviv
getiriyor.

daha da ciiretkir

yiniinde

nd I8y 3

hael MeFaul'e gére, Hel
BD'nin Rusy
k bir grand stratcj
di. Ancak Run
aptirl0mlara devam eden
rim'in iltihakim kabul et-
bebivle heniiz somut tavizier 153
e siylenemes. a, birlesik Kudi
merak konusu zirvenin bilge- e lhramu. i de resmi o
mize etkilerinin ne olacag. yor

Trump ve Putin'in iizerinde anlas-

nklarsen huhr;(m iki konu fsrai
ligi ve Suriye'de isbirligi ici
arzusu. Iki lider, Giiney Suriy

g
uzanyor.

Rusya'mn 2016 secimlerine
ahale etmedigini 2
en cok tepki alan Kkonuydu, Soz
konusu aciklamaya tepkiler is-
tihb qeve e sumirh kal-
madi.

Rusya'mn saldirgan yayilma-
algindan endise eden Demo-
kratve Cumhuriyetci kesimler
ve medya da clestirilere katildy
Hd[u Cumhuriyetci Senator MeCain
ha énee hichir ABD baskani kendini
Putin gibi bir despot karsisinda bu denli

aziden FulmmMun <l
mak ve Yahudi \\'l’\\‘almlwrm! birlestirme

Yine, Ist

Burhaneddin
DURAN Al

Resmi dil olan Arapca' e ozl sta-
il nhIL indi

asal olarak referans
ediliyor. Daha Gnemlisi, Y ahudi yerlesim-
I 1 devam edilmesi "ulusal bir

sefilee asagilatmamist” yorumunu v n (Golan tepe si tncelikli olma

Nitekim Trump eve dondiikien sonra Rus- i ti altina 13 3

ya'nin secimlere miidahale abul eden onusunda an- iki devietli goziimii timityle yok
heyanda buluni di n harslaring fes- cimlar anyor.

Amerikan kamuay
Trumpiin Rusya il "
vapma®™ arzusunu sinirdlandirdig ortada.
Yine Avrupal liderler Trump'in AB'yi

R v mkm olarak niteleme-

. Bu tarnsmal zirveden

rin pay1 bulunuyor.
Trump zaten Kudiis mesele-
sinde Israil'den yana agik sekilde
daha da derinlestigi sOylene bilir. Bu lag1 tavir aldi Yakmnda "yii
dnemsemeyen T mmpln Cinve AB ile t lasmas1”™ ady altind
baski aluna alan bir planl.
cikmasi bekleniyor.

nin

Biz artik baska iil-
keler gibi darbogaza
girdigimizde, “Yetis
cy IMF kurtar bizi"
demek durumunda
degiliz.

Bu isi beceririz
Darbogazdan
cikis paketimizin, ka-

muoyunda kisa sii-
rede gelir artis
refab getirecedi hek-
leyisi olusmamali,

Darbogazdan
cakss programlar kisa
siirede refah, gelir
artin getiremez. Kisa
siirede harcamalar,
gelirler kisihr, vergi-
ler artmihr.

Enflasyon belli
siirede kadem:
rak dilgiiriile
Tiiek Lirasi kademeli
olarak deger kazana-
cakuir,

Indir faizi, bindir
faizi durumu idare
edemeyiz. Ciinkil
ckonomi tikand, $ir-
ketler iizerinde
hiiyiik kur riski ve
faiz yilki var. Bunun
icin mutlaka bir cikis
programina ihtiyaci-
miz var.

ur riski ve faiz vii-
kiinden kurtulmalir,
zaman alacakur.
Banka sisteminin bu
konudaki destegi
biiyiik dnem tasimak-
tadir.

Sayin Cumbur-
baskani'min cikis
program hazirlaya-
cak ckibi var. Ekibini
kurdu. Cumhurbas-
kant'min ekonominin
darbogazdan ciksina
kaptanhik etmesi,
bilyiik bir avantajdir.
Ekonominin sorum-
lulugunu iistlencn
Berat Albayrak, orta
vadeli program ve
2019 biltge hazirhkla-
rimin tamamlanmak
fizere oldugundan
sz ediyor. Bunlar
olagan hilkiimet ¢a-
hismalards;

Yurt iginden ve
yurt disindan bekle-
vig, darbogazdan ¢-
kisa imkéin verecek
giiclii bir program.

bayrak'in ve
ckibinin kisa siirede
yurt disi finans gevre-
leriyle temasa gece-
rek degisik
nedenlerle kesilen
fon akimlarmn
aniinii agmakla kal-
mayip giivence fonu
olusturmalan gereki-

yor.
Givence fonuna
ihtiyacimz var, O ne-
denle Albayrak'in ve
ekibinin isleri zor.
Ama bu zoru ba-
sarmaya mechurlar.
MiLLIYET

TSK'min ABD ile birlikie
Menbig yolunda denetim amach
turlan siirdiike
Bu ilk adim uzadikea uzuyor.
Ankara'nin kuskularina gore
“uzatiliyor™ olabilir.

Disisleri Bakanhg) Stzetsi diin
“ABD'ye Menbic yol haritasinda ilerler
cagnsinda bulundu,
Oyalamay: birakin ar
Gergekten...
Bir siiredir TSK

¢ mesajucir bu.

enbic’c uzanan yol

Trump ile Putiniin giriismesi Rusya'nin

(k \\)an.tlur veriyorsa 1ls bu t
Suriye'den ¢ikarma anlamina gelmi-
yor. Kaldi ki Iran destekli $ii milislerin Su-

Moskova'nin da kapasitesini zorlar.
1 imak icin Moskova
puzarhktan geri durmuyor.
Nitekim Helsinki zirvesi dncesi Ali Ekber
Velayetinin Putin ile gérismesi bu agdan
onemliydi.
ABD ve Rusya, Suriye'deki isbirligini
. her iki tlke ile cabsabilen
devrede ol
k iki konu, idlikin vi
gusundaki YPG'nin ge \L.Lmnnumum{-h
aylarda netlesecek. SABAH

iizerinde ABD ile

irlikte devriye turlan Bu da Tiirkiye - ABD iliskile-

Bir “Surive Federal Devleti® projes

atyor, rinde “gliven artine™ bri tablo degil,
Ama... e e
Hala PKK/PYD Menbic'ten ge- Bu arada baska ol e o S R A ey
kilmis degil ¥

melerin isaretleri de
PKK/PYD'nin Surive Baskenti
Sam'da “remsilcilik” acacags konu-

Zaman zaman “cekildiler” soy-
lentisi ciksa da bunun gergek olma-

Suriye'nin o plana giz kirpmass olarak
difn gok geemeden anlasiiyor, da

anabilceck “Sam'da temsilcilik”
nasil saglandi.
Herhalde Amerika dayatmas: degil.
A

A
t' 4
5
Giineri
CIVAOGLU

k bu kadar hafta gectikten
“gekilme tamamlanms” ol

likleri™ bile yoktu,

Elbette insan haklarina
durum ok yanhst, Onayla

Ama o noktadan Kuzey Suri-

eki “tamimak”

anlanuna da pelebilecek “Sam \|u temsilci-
lik™ mesafesini katetmek diisi i

Suriye'nin gelecekieki yapilanmasina

min Esad yinetimine “telkini”
sonucu olabilir,

Zaten PKK/PYD'nin Rus
temsileilik bilrosu var,

da bir

Sonrasinda da Menhic'ten sonra
uzaklasurilanlar donebilecekler.
PKK/ isgalinden dnceki sosyal
doku yeniden olusacak.
Nifusun tamanum temsil edecek bir
yinctim kurulacs

Buradan J\I\D Baskan Trump ile

usya Baskam Putin arasindaki son “zi

veyi” degerlendirmeye gecehiliriz,
Konusmalarimn bir biliimii de “Suriye

déniik projeler igin uyan gibidir.
Bu asamalara bir tiirlii gecilemedi Yani

Israilin cagidist 'rk femelli deviet' yasasi

seklindeki tarihi “umk
iitiilebilecek iddia bir
avramundan modern ul
olusturma cabasi
ken, ahlaken ve ins
ca sorunly bir ugra
lararasi toplum tarafindan
cdilebilecek 1967 simirlarim
hatta 67'den sonra | ertigi
17 i hepsinin
sinde Filistin l(\pmklﬂnmn hemen
hemen lup- ni geren bir s kendi-
devam ed

Israil uzun stredir tartsalan ulus devler anavatam oldu
igimiz carsamba 1pummmL d

Kudils de bu Kafa yap

5 dlglqklll\\..huwsa\\a daha dnee de
reek-  vaptiklan bibi K ] hulwku bir
bittiin clarak Isral b i
ediyorlar. Ortadogu barg
silregten ibaret olmasin ve
sunda hcrhungi bir

aste m;:mnzu 1I¢

tartisalim, Yahudilerin ulus dev-

leti olarak ilan etmekle birlikie

devletin kimligine dair net ve

tabii ki heraberinde ayrimoer ifa-

deler igeriyor. Y Ve sorun-

larina bir bakalim:
Yasada kullamlan “Eretz Is-

rael”in (Israil Topraklart) Yahu-

dilerin anavatanlan oldugu ve

Israil Devleti'nin

kuruldugu ilan e

zaman oldugu uif tarihe yani

olabikdiginee sibjektif bir referansa yapili-

vor. “Er srael” dive tabir ettikleri top-

raklann Y ahudilerin sadece Yahudilerin

devlete day
ten e hul

e devam ettifiniz bir devietle
) aranizda nasil baris tesis edebi-
lirsiniz? Her seyden ote 2018 dimyasmda

» hala resmi dilden, yasalar .lruullqn lave
acikea ayrmetlik ve irkcalik yapmak da
nedir? Bsrail'in bu yasayla yaptif “ya sev
va terk et” anlayisinin bile ok otesinde;
salt milliye tiligi ve dini fanatizm i
yonlere sahip. *Kendi kaderini tayin hak-

Ufuk
ULUTAS w\ allmd.ﬂ.. topraklar da
rail siarlarin da asan maksimalist bir
cofraty isaret ediyor ki Israil-Filistin
meselesine ¢oziim bulanamamasinin en
bityiik sebebi de bu olmaya devam ediyor.

lim: Meveut seviyeler bir cok sirketin bo-
yunu astyor

Haziram gisteriy
Dolar 4,68'den, Euro ise 5
panmisti, Aymi giin isc faizlerde durum su
sekildeydi:
10 yillik tahvil faizleri y
1llik eahvil faizleri d

coktan lizerine gikmis durumda, Su amh‘
derin nefes almis ve su altinda su seviyenin )
diismesini beklivor.

zde 16,29
lizde 19,18 se-

Iunmh.n girityoruz.
aten 2002 sontast
okdu, Nerede ise herkes

Istanbul Sanayi Odas (150) 20
ilk 500 bilylk sanayi sirketlerinin bil
suna bakalim:

an duruma bal
Temmuz saat 11,50):
Dolar 4,84
3

. / bizi ciddi risk i
Ibrahim igin kahin olmaya gerek yok.
KAHVECI iy

Gegen yilin hizh biiyiime oram ve bu
yilin
viime o
depistirdi. Yiikselen ve daha da yiikselmesi
en enflasyona Karsilik, faiz oranlan

nin daha
dncesinde yiik
, simdilerde daha sakin
m? Lﬂ\]ll\ll
Lakin ortada bir sorun olsa gerek
Meveut seviyelerin korunmas: bize
chziim liren Y

Enflasyon ve ikselisi bizi daha iist
sev m-lmlu yeni bir \Ln}. getirivor,
Artik ihracatta artisi da rek ha neye dilgii-

bilir? Ya da ne
yilinda nispeten 3,

lir? 201

il 1
igin olumlu mu” sorusuna dinclim.
Tiirkiye C dogan hi
lideriyle de

diyalog
Bu olumludur.

vandan

ki biyiik siiper gic Su

ve soru-

ere tamnmas”, 2018
rhia, coguleu top-
lere ait bir yaklagim ve
zihniyet degil. I igerisinde ama aslinda
kendi ata topraklannda vasayan vaklagik 2
milyon Filistinlinin haklarimn gasp edil-

i a bir toprak parcasimin sadece
it oldufiu imasi bile ashnda
aras: toplumu harekete ge-
cirmeli. Eskinin sorunlu kafasinin 2018'de
hortlatilmas: bagh bagina bir utang kay-
srailin en bilyilk e

kanin sadece Yahudil
diinyasina, caidas v
luma ve demokra

galin derinlesm:
diselendiriyordu. isr
devlet olup irk-din ulen cagelisi y:
simlar birakacak, G Afril
tarz1 ayrimen
ikineisini tercih etti. AKSAM

ayinin dncil gostergesi (PMI) kri-
ik uLm 50,0 seviye: lllllllll\lxl seyre-

yor.
!nkm

me vim
etkile nmlm .mudmldmmdn hu kag .mlnr
duraganhia

ama maasi ddeyen isve-
ren igin sikintilar bizim yazdiklarimiz da
muhtemelen asyor.
O nedenle en kisa siirede is diny
istisarcler gerekivor.
e

Ben bu siireei 3 asama
1-Iktisate
digam epeydi
giildlii
Simdi is diimyas: skinnilar y
tandas },I!|l|\ o,
Son asamada isini kaybedenler
4 hu \cmdcudd\ rigkleri

np cizdik. Bize herkes

YOr.

Urmmm \sr\l'llnm ve umarm suyun al-
wdakileri krtaracak bir gizim yoiu b
iliriz. KARAR
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Sanayide
yiiksek teknoloji
kullanimi
artmali

ECTIGIMIZ giin istanbul
G Sanayi Odasi(iSO) “Tiirki-

ye’nin ikinei 500 Biiyiik Sa-
fayi Kurulusi-2017” arastirmasinin
sonuglarini agikladi.

ikinci 500'tin teknoloji yogun-
luklarina gore yarattiklari katma de-
ger verilerine bakildiginda 2017 yi-
linda yaratilan katma deger itibariy-
la en yiiksek payr yiizde 46,2 ile
diisiik teknoloji yogunluklu sanayi-
lerin aldig goriiltiyor.

Bu sanayi gurubun payi gegen
yila gore 2 puan yiikselmis. Orta-dii-
siik teknoloji yogunluklu sanayilerin
payi ise 2017 yilinda 3,1 puan diis-
miis ve yiizde 27,2 olmus durumda.
Orta-yiiksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun pay ise 2016 yi-
linda ytizde 21,1 iken 2017 yilinda
yiizde 23,4’e yiikseldi. Yiiksek tek-
noloji yogunluklu sanayiler grubu-
nun pay! ise 2016 yilinda yiizde 4,3
iken 2017 yilinda yiizde 3,1 oldu.

Bu tablo, Tiirkiye’de sanayinin
yiiksek katma degerli ve yiiksek tek-
noloji yogunluklu sektérlere donii-
siim ihtiyacinmn stirmekte oldugunu
gosteriyor. Ancak ISO 500 galisma-
lari 6lctim yapilan son bes yildir bu
konuda heniiz yeterli ilerleme sagla-
namadigini agikga ortaya koyuyor.
Global inovasyonda 50'nci
siradayiz

Ajans Press, tlkelerin kiiresel
boyuttaki inovasyon oranini ele
alan Global inovasyon Endeksi'ni
yayimladi. Diinya Fikri Haklar Or-
giitii (WIPO), Cornell Universitesi
ve INSEAD isbirligiyle yapilan aras-
tirmaya gore gegen yil 127 ilke
arasinda 43'tincii olan Tiirkiye bu
yil 7 basamak gerileyerek 126 iilke
arasindan 50'nci sirada yer aldi.
Boylelikle, Ttirkiye kalkinmighk dii-
zeyine gore beklenen seviyenin al-
tinda performans sergileyen tlkeler
kategorisinde yer aldi. Bu listede
Turkiye'yi bir basamak 6niinden ta-
kip eden tilke de Romanya olurken,
hemen ardinda yer alan tilke Katar
olarak belirlendi.

Arastirma, inovasyon Girdileri
Alt Endeksi ve inovasyon Ciktilar
Alt Endeksi baz alinarak hazirlanir-
ken, Tiirkiye'nin inovasyon Girdileri
Alt Endeksinde iyilesme gosterdigi
gozlendi. Listenin zirvesine yerlesen
tilke ise Isvigre olarak belirlendi. Is-
vigre'yi ikinci siradan Hollanda,
tigtinci siradan Isveg, dordinctii si-
radan Ingiltere, besinci siradan ise
Singapur takip etti. Endekste yiikseli-
si en hizl olan tilkeler de israil ve
Cin olarak tespit edildi. )

Tiirkiye'yi listenin bagindaki isvig-
re ile karsilastirdigimizda da, kisi ba-
sma milli gelire patent oraninda is-
vigre 17,4 puan alirken, Tiirkiye'nin
sadece 3,4 puan aldigi goraldii.

Giines enerjisi sektoriinde ise
niifus bagina diigen icat sayisi baki-
mindan ilk 20 icerisinde bile yer al-
madigimiz belirlendi. Yer alamadi-
gimiz listenin bagina ise 1 milyon
kisiye 250 icatla Japonya yerlesti.
Japonya'yr 220 icatla Giiney Kore,
65 icatla Almanya takip etti.

inovasyonun Tiirkgedeki karsihgi
yenilik. Giiniimiizde ise bu kavram
daha ok teknolojik anlamda yeni
bir bulus, fikir ya da yontem olarak
kullaniliyor. Yukaridaki Global ino-
vasyon Endeksi verilerine gére ino-
vasyon konusunda oldukga yetersiz
oldugumuz net bir sekilde goriilii-
yor. [SO'nun aragtirmasina baktigi-
mizda ise durum daha da vahim.
ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
su'nun yiizde 46,2"1-neredeyse yari-
si-duisiik teknolojiyi kullaniyor. Yiik-
sek teknoloji yogunluklu sanayiler
grubunun payi ise yiizde 3,1 gibi
cok diistik bir oran. Yani birakin
yeni bir seyler tiretmeyi var olan tek-
nolojiyi kullanmaktan kacimyoruz.
Bu tablo degismedigi sirece gelis-
mis Uilke ekonomileri arasinda yer
almamiz son derece zor goriiniyor.
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O halde simdi
yol alma vakti

rtik tlke olarak odak-
lanma sorunumuzu
astik.

Baska bir ifade ile artik
islerimize odaklanmamizin
oniindeki engeller kalkt.

Neydi bu engeller? Belki
de bahaneler demek daha
dogru olur. Secim bitti. Yeni
yonetim sistemine gecildi.
Ekonomi yénetimi belli oldu.
QHAL de kalkt,
O halde simdi
Uretme zamani,
calisma zamana,
yol alma zama-
nu.

* Kk Kk
Kim tutar
Gaziantep’i

Istanbul
Sanayi Odasi
(ISO) hervil
oldugu gibi
Turkive'nin ilk
500 ve ikinci 500
biiyiik sirketini
acikladi. Gaziantep ilk 500°de
24 ikincide ise 33 firmasi ile
devler arasinda yer aldu.

Tirkiye'nin en bilytik
1000 sirketi arasinda toplam
57 firmasi olan Gaziantep,
iller siralamasinda da ilk 5'te.
Bu listede en fazla sirketi olan
4. il oldu Gaziantep.

Kim tutar Gaziantep'i
diyoruz da ucaklar tutuyor
vallahi.

Hani yazmishm, oku-
mus hatta deneyimlemissiniz-
dir. Gaziantep'ten ha deyin-
ce ucaga binip bir yerlere

GENC GORUS

gitmenin mimkin olmadi-
gini.

Yukarida bahaneler bitti o
halde yirime zamani dedim,
simdi de tam tersini ifade
etmiyorum, yanhs anlasiima-
sin.

Ben “buna ragmen, ona
ragmen, her seye ragmen
basardigimizi ifade ediyo-
rum”. Daha fazlas: icin yolu-
muz acilsin diyo-
rum.

Sinir ken-
tiyiz, 500 bin
Suriyelive ev

sahipligi yapi-
yoruz ama hic-
bir 6zel tesvik,
destek almiyo-
ruz. Buna rag-
men basari-
yoruz. Bir de
ozel destek
alsak kim bilir
ne olur.
Unutulma-
mal ki marifet iltifata tabi-
dir. Bikkinlik olmamasi, sevk
kirlmamasi, model oluna-
bilmesi icin ekonomi yéne-
timi Gaziantep’e soyle dzel
bir bakis atsa kim tutar
Gaziantep'i.

NOT: Bu hafta sonu
Gaziantep’te olanlar Mutlu
Kafe’de bir kahve molasi
verin ve Blyiiksehir Belediye
Baskan: Fatma Sahin’in bu
sosyal sorumluluk projesi ile
goniillere nasil dokundugunu
siz de gorin.

erhan.ozmenfdsabah.com.tr
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Sanayinin devleri
ikinci 500°e de girdi
ISTANBUL Sanayi Odasinin agikladigi,
Turkiye'nin lkinci 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu’arasinda Ankaradan 19 firma yer

aldi. Bagkent'in devleri listeye Uist siralar-
da girmeyi basardi. Ankara, gecen yila
gore bir listede eksikle yiikselmeye de-
vam etti. Listenin 41'inci sirasinda ASAS
Ambalaj Baski liste basi oldu. ®4TE
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Ankara’nin ikinci 500°'deki devleri

Istanbul Sanayi Odasi’ nin acikladigl, ‘Tiirkiye’nin

" arasinda

Ankara’dan 19 firma yér aldi. Baskent’in devleri

listeye uist siralarda girmeyi basardi.

iISTANBUL Sanayi Oda-
si'min (ISO) agikladig ilk
500 arasinda oldugu gibi
“Tiirkiye'nin ikinci 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulugu’ ara-
sinda da Ankara, gecen yila
gore uist siralara yiikselme-
ye devam etti. 2016 yilinda-
ki 6 firmamin diganda kal-
dig1 listeye 5 yeni firma ise
st siralarda girmeyi bagar-
di. Buna gore listenin 41'in-
ci sirasinda ASAS Ambalaj
Bask liste bagi oldu. Hiz-

11 bir ylikselis yapan AS Ofis
Darmizhik Yumurta Yem G1-
da ise 102'nci sirada yer al-
d1. Listede Erkunt Sanayi
104, Isbir Siinger 133, Mik-
ropor Makine 160, Ozdogu
Ingaat 171, Dorge Prefabrik
192, Camsan Poyraz 219,
Kazan Soda Elektrik Uretim
225, Celikler Taahniit Insa-
at ve Sanayi 239, Bagtag Ha-
Z1r Beton 254, Segmenler
271, Panelsan Cat 287, iba
kimya 347, Akdas Dékim
357, FNSS Savunma Sistem-

leri 368, Ankara Un 380,
Alimar Makine 404 ve Pan-
da Aliiminyum 434'lincii s1-
rada bulunuyor.

LISTE DISI KALDILAR
Gegen y1l listenin 91'in-
ci sirasinda bulunan Anka-
ra Un'un 380’e, 70’inci sira-
daki Basgtas Hazir Beton'un
da 254'lincu siraya geriledi-
gi dikkati ¢ekti. Yine onceki
yil listenin 37'nci sirasinda
bulunan Ulusoy Elektrik’in
ilk 500 icerisinde olmadi-
g1 goriildii. Demir Export,
Ankara Ofis Yem Cida, Ter-
mikel, Elektromed ve ismi
agiklanmayan bir firma ise
ikinci 500 icerisine gireme-
di. ASO Basgkani Nurettin
Ozdebir, “Tiirkiye'nin ikinei
500 biiyiik sanayi kurulusu
arasinda ASO iiyesi 19 fir-
mamiz yeraldi. Firmalar-
miz1 tebrik ediyor, 6niimiiz-
deki yillarda ilk 500’de yer
almasi temennisiyle bagari-
lar diliyorum” dedi.



