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2019 ZOR GECECEK

Hizmet odakil
buyUume coktu'

IS0 Bagkan Yardimcis1 ve MAKFED
Baskani Dalgakiran, Tiirkiye'de bii-
yiime modelinin iflas ettigini soyledi.
Dalgakiran, “Eger yastik altinda pa-
raniz varsa, mevduatlarin yarisi do-
vizde ise neden bu insanlar bu iilke-
ye giivenmiyor” diye tartigmak ge-
rektigini belirtti. »>> SEHRIBAN KIRAC 9'da
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modeli iflas etti

ISO Baskan Yardimcisi ve MAKFED Baskani Adnan Dalgakiran: Entelektlel
ve yaratici bir sinif yaratmadan Turkiye icine glrdlgl sarmaldan ¢ikamayacak

SEHRIBAN KIRAC 7

D
stanbul Sanayi Odasi
I(ISO) Bagkan Yardimer-

s1 ve Makina Imalat Sa-
nayii Dernekleri Federasyo-
nu (MAKFED) Bagkam Adnan
Dalgakiran, Tiirkiye tam ola-
rak sanayilesmeden hizmet
sektoriinii geligtirerek hata
yaptigin soyledi.

Dalgakiran, “Gelismis iilke-
lerde kisi bagi 10 bin dolarin
yiizde 40'1 sanayiden geliyor,
bizde yiizde 16's1. Bat1 biiyii-
yor bizi de beraberinde gotii-
riiyor. Yaraticl, entelektiiel
bir siuf yaratmadan bu sar-
maldan ¢ikamayiz. Her gelen
kendi ideolojisine gore insan
yetigtirmeye caligiyor. Diisii-
nen, merak eden, sorgulayan,
empati kurabilen... Bu temel
degerleri agiladigimiz zaman
devam gelir. Miimkiin oldu-
gunca genglerin kafasina az
parmaklik koyalim, Farkli go-
riigte olan insanlar birbirle-
riyle komgu olmak iy yapmak
istemiyor. Bu b6liinmeyi or-
tadan kaldirmaliy1z. Giiglii ve
siirdiiriilebilir bir ekonomi is-
tiyorsak once bunlari hallet-
memiz lazim. Yoksa tesvikler-
le hayal ettiginiz bitylimeyi
yakalayamazsiniz” dedi.

Yaganan sikintinin ana ne-
denlerinden birinin digari-
dan alinan déviz kaynaklar-
nin TL gelirli islere yatiriima-
s1 olduguna igaret eden Dal-
gakiran, 2019'un da zor gege-
cegini vurguladi. Adnan Dal-
gakiran ile ekonominin igine
girdigi sarmaldan nasil ¢ika-
cag ve sanayinin sorunlarimi
konustuk.

Giiven sorunu var

= Su anda sanayicisinden
yurttaga kadar herkeste bir
giiven problemi var, ne diye-
ceksiniz?

Ekonomide giiven gok
onemli. Diinyada birbirine gii-
venmeyen toplumlardan bi-
riyiz. Eger paraniz altininiz
yastik altindaysa, mevduatla-
rin yaris: dovizdeyse sizin o
iilkeye giivenle ilgili sorunu-
nuz var demektir. Neden bu
insanlar bu iilkeye giivenmi-
yor diye tartigmaniz gereki-
yor. Asil en ciddi konu birbi-
rimizle olan diyaloglarimzda
ciddi hasar olugtu. Farkh gg-
riiste olan insanlar birbirle-

riyle komsu olmak i bile yap-
mak istemiyor. Bu béliinme-
yi ortadan kaldirmaliyiz. Tiir-
banli- mini etekli, Alevi - Siin-
ni, Kiirt-Tiirk, gibi kavramla-
rin asla akhmizdan gecmedigi
bir Tiirkiye yaratmahyiz. Go-
cuklar da bu siyasi angajman-
larin gdlgesinde bilenerek bii-
yiiyolar. Giiglii ve siirdiiriile-
bilir bir ekonomi istiyorsak
bunlar: halletmemiz lazim.
Tegvikler vererek bir yerlere
gelinebilir. Ama o hayal etti-
giniz biiyiik Tiirkiye sonucu-
na ulasamazsiniz. Arabay sii-
rekli ve hizli bir ivmeyle yu-
kar gotiirmek istiyorsak bun-
lar1 tartigmamiz gerekiyor.

Yaratici sinif sart

u Var m1 bunlar tartisa-
cak ortam?

- Durum tespitini dogru ya-
pamiyoruz. Girisimci orani en
yiiksek tilkeler basinda Yu-
nanistan, ikinci sirada Tiirki-
ye geliyor. Onemli olan daha
fazla {iniversite daha fazla gi-
rigimei daha fazla 6grenci fi-
lan degil. Onemli olan nite-
lik. Fark yaratabilen, inovas-
yon yapabilen, kiiresel dl¢ek-
te diigiinebilen girisimci ve
sermaye sahiplerine ihtiyaci-
miz var. Nitelikli girigimciniz
olursa siz egitimde de onemli
¢1gir agarsiniz. Teknoloji tire-
ten firmalarin ne olursa olsun
gerekirse ayaklarina kir-
mizi hali serelim bu {il-
keye getirelim. Bunlar
ayn1 zamanda egitim
kurumlari olacaktir.
Tiirkiye'ye onerdi-
gim hizh gikig bu.

nemli olan bu ya-
ratic1 sumfi yetigtir-
mek. Amerikan Ca-
lisma Bakanhgimin
yayumladig1 bir ra-
por var. Diyor ki bu-
giin Amerika'da do-
gan gocuklarin yiizde
65'i yetigkinlik ¢aginda,
bilinmeyen meslekleri yapa-
caklar. Kim yaratacak bu is-
leri bizim yaratacagimiza
inancim yok. 300 yildir diin-
ya ekonomisinden aldigimiz
pay aynu. Tiirkiye'nin proble-
mi entelektiiel bakig yakala-
yamiryor. Bir parca girigimci-
lik yapip sonra bir araba bir
ev alip doygunluga ulasan
girigimei yapisiyla bir yere
varamazsiniz.

SIHIRLI DEGNEK ARIYORUZ

u Entelektiiel bakis acisi na-
sil olacak ki, var mi Gyle bir or-
tam?

iginde bulundugumuz duru-
mu vasatlik olarak adlandiryo-
rum. Bu vasatliktan ¢ikis ge-
lismiglik seviyesine ok farkli
bir hikaye. 60 yilda bunu sade-
ce iki Glke bagarabildi, Giiney
Kore ve Tayvan. Kiiltirel degi-
simleri, odaklandiklan nokta-
lar ve egitim sistemleri onla-

1 bu noktalara getirdi. Makine
sektoril Tirkiye'nin 6niindeki
6nemli sanslardan biri. Tiirkiye
bunu iyi kullanamiyor. Mesele-
lerimize kiiltiirel olarak gok ki-
sa vadeli bakiyoruz. Kisa vade
iginde de sihirli degnekler ari-
yoruz. Sizin nitelikli insan kay-
naginiz yoksa gokten para yag-
dirsaniz bir sey yaratamazsi-
niz. Bu sarmaldan yaratict sini-
finiz olmadan ¢itkamazsiniz.

NOKTASI SANAYi
OLMALI

Adnan Dalgalaran

Sehriban Kirac'a ko-
nustu.
u ig diinyasi icin yaraticic: beyinl I gare da ona yak ister.
tilel bakis acisi ne kadar dnemli ki? iciler olarak lisa ve orta

Tirkiye'nin entelektiiel yani tim alanlarda kétii.

vadede ne tilr riskler gdrilyorsunuz?
Analitik diisii digin zamna mukay edemi-

Finansman maliyetleri en biiyiik risk. Faizlerin

iC PIYASA KOTU

u i¢ piyasa katiiyse firmalarin

yorsun. Senin milhendsinin analitik zekasi yoksa
yaratici olamaz yani Ar-Ge yapamaz. Yani degis-
mesi gerekenler degisimi talep etmez. Etmez ya-
ni sadece var olan sistemin devamini ister ve ona

Yok.

tek haneli rakamlara diismesi lazim. Bizim kendi
kaynaklanmiz biylimemiz icin yeterli degil.
= $u anda yatinm iklimi var mi?

2019 sikintil gececek

durumu ne olacak?

Ekonomide yasananlar onlar ihracatc
olmaya zorluyor. Ama bu kolay bir
sey degil. Makine, mandalina gibi

degil. Alacak, yiyecek, is bitecek.
Makiney: yolladiginiz yerde servisiniz
olmal, yedek parcalariniz olmal,
guvenilirlik vs. topyekiin bir is bu.
Organizasyon inovasyon ve
pazarlama streclerini iyi -

yonetebilen firmalar
b(iyl‘.iyor7

® Makine sektoriinde isler na-
sil gidiyor?

- Bu yili 18 milyar dolar ihra-
catla kapatabiliriz. Ama igeride
yatimcilarda sikinti var. Maki-
ne alaninda yatirimlar cok ya-
vag. lgerisi daralirken disarisi
genigliyor. Sektdriin ciddi élgek
sorunu var. ihracatin biiyiik bi

kismini az sayida firmamiz yapi-
yor. Tiirkiye'de 13 bin 750 tane
makine firmasi var. Almanya’da
6 bin firmayla 300 milyar dolar-
lik ihracat yapiliyor bizde 13 bin
750 firmayla 18 milyar dolar.
Olgek sorunu gézilmeden ge-
reken kalite, verimlilik, ino-
vasyon ve katma deger gibi
unsurlar da olugturulamiyor.
= Hangi sektorlerde maki-
ne yatinmlan azaldi?

Hemen hemen her alanda
diiglis var. Sanayi Uretimi ra-
kamlarinda da bu gériiliiyor. In-
saat makinelerinde igler durdu
gibi. Ama ihracat yapanlar hig
durmadh. Belli bir Slgekte olan-
lar finansman yénetimini iyi ya-
panlarda bir problem yok. Ama
sadece i¢ pazar odakh galisan-
larda sikinti var. Aymi sekto-
re bu kadar firmay yagatmaniz
zor. Liberal ekonomilerde ya da
serbest pazarlarda devletin yon-
lendirici bir mekanizma olarak
var olmasi gerekiyor.

® Yatinmlarda nerelerde yan-
Ii yapildi?

Tirkiye'nin sadece ingaat
odakli bilyimesi yanlig. Bugiin
yasadigimiz sikintinin ana ne-
denlerinde biri digaridan aldigi-
miz doviz kaynaklarini TL gelir-
li iglere yatirmamiz. Yani bugiin
bir sanayi tesisi kurdugunuzda
parayi yatinrsiniz kazanirsiniz
geri odersiniz. Ama obir taraf-
tan size geri donen bir sey yok.
Tiirkiye'nin gok borcu var deni-
yor. 100 bin lira tek bagina bir-
sey anlatmiyor. 100 bin lirayl
nereye yatirdiginiz 5Snemli. Me-
sela 1 trilyon dolari alip da bu-
nun geriye Gdeyebileceginiz
ige yatinirsaniz sorun yok. Ama
100 bin liray alip geriye déndii-
remeyeceginiz alana yatirrsa-
niz sorun vardir. Tiirkiye’nin bu-
nu analiz etmesi gerekiyor. 30
senedir i hayatindayim. Bu sii-
rede 6 tane bdyle sikintih do-
nem yasadim. Bu son olmaya-
cak.

u Bdyle devam ederse kriz
daha da derinlesir mi?

2019 da sikintili geger. Mec-
buren tedbirler alinmali.

Seffafligin bayragi dikiimeli

= Hangi tedbirler onlar ?

Turkiye'yi topyekiin reforme
edecekseniz 0 zaman egitim-
den demokrasiye her seyi de-
gistirmeniz gerekiyor. Yone-
tim bigimlerini degistirmelisi-
niz. Seffafligin bayragini tlke-
ye dikmelisiniz. Higbir popii-
lizme yer vermeden katmade-
geri, kaliteyi, verimliligi ve ol-
¢ek ekonomisini gelistirecek
bir tegvik mekanizmasi kur-

malisiniz. Katmadegirli tekno-
loji alanlarina odaklaniimali.
Tirkiye her yil 1 milyon kigiye
is yaratmak zorunda. Hizmet
sektoriiyle bunu yapmak sa-
nayiiye gore daha az maliyet-
li. Tirkiye aslinda tam olarak
sanayiilegmeden hizmet sek-
torind geligtirerek hata yap-
t1. Geligmis ulkelerde kigi bagi
10 bin dolarin yiizde 4C’i sa-
nayiden geliyor bizde ise yliz-

de 16'si. Kimse elestiriyi duy-
mak istemiyor. Ben girkette
beni elegtirsin diye maag ve-
riyorum elemanlarma. Ben
miihendisim ve verilerle du-
rum tespiti yapmadan hare-
ket edemem. Biz takdir edil-
meyi bekliyoruz. Ego tavan.
Yaptiklarimizi gok abartiyoruz.
Hedefler biiyiik olmali. Gide-
cek yol keyifli olmali. Insanlar
yaptiklari igten zevk almali.
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M 40 YILDA 52 BiTKi TURU YOK OLDU

Kiresel 1sinmayla
insanlik tehlikede

Kathmcilara plaket takdim edildi.

egisen sicakhk ve artan kirlilik sadece son
40 yilda 52 bitki tiirliniin yok olmasina,
onlarca hayvamn neslinin titkkenmesine
sebep oldu. Tedbir ahnmadif takdirde cok
yakin gelecekte bitki ve hayvan popiilasyonunun
azalmasi ile aclik tehlikesinin artmasi, sulann ihtiyaa
karsilayamaz duruma gelmesi en biiyiik tehlike olarak
goze carpryor. Son 40 ylda bitki ¢esitliliginin yansimn
h:tmem,unlarmhawamunmlmneshmntukmmes,
wklanm yok ettigini ortaya koyuyor. Bu biiyiik
tehlikeye dikkat ¢ekmek amaayla Ekonomi Gazetediler
Dernegi (EGD) tarafindan bu yil 10'uncusu diizenlenen
Kiiresel Isinma Kurultay, ¢ocuklanmizin gelecegine
dikkat cekmek amacyla “Onlar I¢in Iklim Degisikligine
Dur De” temasyla diizenlendi. istanbul Sanayi Odasi
sanayicdilerin ¢evreyle ic ice olmas: gerektigini ifade
gecisin ayak sesleri duyulsa da yeteri kadar biiyi-
medigini ifade etti. EGD Baskaru Celal Toprak “Tklim
degisikligine kargi 6nlem almazsak ¢ocuklanmiz gok
kétii bir diinyada yasayacak ve bunun hesabim bize
soracak” ifadesini kulland. Enerji tiretiminde ¢evreyi
dikkate alarak calisma yaptiklanm soyleyen SHURA
Enerji Merkezi Direktarii Deger Saygin, licte ikisi enerji
sektorii tarafindan salgilanan sera gazlanna dikkat
gektigi konugmasinda, Tiirkiye'de yenilenebilir enerji
iiretiminde atilan adimlann dnemine dikkat cekti.

Kadinlara buiytik
gbrev dusuyor

M Kurultay kapsaminda CEVKO Baskanvekili
Fugeu Soykut bagkanh@inda gerceklestirilen
kadin gazetecilerin konusmaa oldugu bir
panelde diizenlendi. Gazeteciler Meral Tamer,
Mine Acar, Serpin Alparslan'in da katldig pa-
nelde konusan gazetemiz Ekonomi $efi Canan
Eraslan “Iklim degisikligi ile miicadelede de
ve cocuklara anlatmay1 kadinlar basarabilir”
dedi ve “Son wrmak kurudugunda, son bahk
oldiiglinde, son agac kesildiginde beyaz adam
paranin yenen bir sey olmadigim anlayacak”
kurultayn 6nemini vurgulamis oldu.
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Finansal istikrarsiziik
tahribata yol acti

_ Istanbul Madeni Esya Sanatkarlari
(IMES) Sanayi Sitesi'nin Ekonomi Gaze-
tecileri Dernegi (EGD) ile birlikte diizen-
ledigi IMES Ekonomi Bulusmalar top-
lantisinin konugu Istanbul Sanayi Oda-
s1 (ISO) Yonetim Kurulu Bagkan: Exdal
Bahgivan oldu. Bahgivan, giincel ekono-
mik konular ve sanayicinin yasadig1 so-
runlara iliskin degerlendirmelerde bulun-
du. Finansal istikrarin 6nemine degindik-
lerini belirten Bahgivan, finansal istikrar-
sizligin sonuglarini insan viicuduna ben-
zeten Bahgivan, tansiyonun inip ¢ikmasi-
nin bir noktada dengeye geldigini ancak
viicutta tahribata yol agctigini belirtti.

11
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EGD 10. Kiiresel
Isinma Kurultay:

ISTANBLIL (AA) -
Ekonomi Gazelecleri
Demedi (EGD) tarahin.
dan 10, Kiiresel lsinma
Kurultay! gergeklestinildi,

Kurultayin agilisinda
konugan Istanbul Sanayl
Odasi (1SC) Yonetim
Kurulu Uyesi ve Gevre
Ihtisas Kurullan Baskani
Mustafa Tagir, sanayici-
lerin gevre e iskisi ve
gavre duyarihg gibi
kavramiar Turkive'de
giindem dedilken 150
olarak bu alanda bir far-
kindalik yaratmeak igin
binyesinde Cevre Su-
besi'ni kuran lk oda ol-
duklann soyled),

Cevre konusuna yik-
lardir Gzei bir bnem ver-
diklerini ve vermeye
devam ettiklerini dile
qetirdi. 5

25.11.2018
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EGD 10.

Kuresel

Isinma Kurultay

ISTANBUL (AA) - Eronomi Gazelec
leri Demedi (EGD) tarafindan 10, Kiresal
{sinma Kurltay) gargeklestinidl.

Kurultayin aglh?lr_lda konusan lstan-
Bl Sanayi Odasi (150) Yonetim Kurulu
Uyasi va Cavre Ihtisas Kurullan Bagkan
Mustafa Taci, sanayldilern cevra ila ils-
Kisi va gavte duyarili glbl kavrarmilar
Tiirkiyee alndem degliken IS0 clarak
b alanda bir farkindahk yaratmak Igln
blinyesinds Cavie Subesinikuran ik oda
oldublarim styledl.

Cewvre konusuna yillardic dzel bir
Gnam vardiklennl va vermaye devam t-
Hiklerini dlle getiren Tack, bu alanda ver-
diklen Enari Venmilligi Ociillen'nden
bahsath,

Tacir, donyamin Ikim agisindan gok
kritik bir egiice oldugunu kaydedsrel, “lk-
limiar dedigiyor ve bizler sanayiden, ula-
sima. gehirlesmeden, enerlye. anmudan,
alik yinglimine kader hayatimein har
alaninda bu gercedii hissediyoniz " dedi,

Bireysel, lophumsal veya bitylik-kicik
daniimeden atitan her adimin ok Kiy-
maih eledufyuni vurgulayan Tagin "Ancak
{ifim degiidiol le milcadelede aigli po-
litik karariars itlyag oldudu da agikar”
clive kohustu,

Tacir, BM tamafindan son agikianan
raponn “ikdim degrsidial konusunda bilim
adamian ile poliika yapicilar arasindaki
ugtrumun gittikes atiing® gasterdidini
belinerak, bugdn bilimin kerndienine an iy
ihimalle dahi Pars'e venten sbzlerin 1,5
deracalik ketik seviyeyi sadlayamayaca-
G styledigin akiardl

Bilimin, daha tazla Srilem alinmas:
yininde yanlnde alam verdiging vurgu-
layan Tacir, "Kayitsizlidin agtnd gubkurari
kapatmanin mallyeti gok afjir olacak.
Hemen harekate gagilimamesi daha lazla
kuraklik, daha faela sel, ylikssien deniz-

ler, dlahia tazis Kilm glomer, daha fazia
Ktk demek. Bu tehlike canlan 2018 Ki-
resal Fiskler Raporu'nda aglkga ortaya
leoruimiustur " dive kosusie

Bundan ori yil nce llk bes riskien birl
olmayan lidm degigikiginin bugln ik bes
fishten (glni kapsadidi bilglsini varen
tacir, birinol sirada ekstrem hava olylan-
N, ikinci sirada dofyal afetlenn, begmei
sirada kiim degisikigine uyum ve adap-
fasyonun bulundugunu aniat.

*lnsan kaynakli ve dogal afeller kargt-
Sinitda 11 bin can kayb"

Tatdr, by durumun gagiticl olmadigim
kaydedarek "2017'de [nsan kaynakh ve
degal afetler sebabiyle yasamin) yitirenle-
fin sayisi 11 binden fazlayken, dimyanin
bu atetler kargismda ddadifii ekanomik
edel ise 337 milyar daolar oldu.” sekiinde
KonusiL.

Iklim degisliginin bes sarumlusy via-
rak fosfl enatjl kaynakiannin adstenldini
dlile gatiren Tack, gielm nedic sorusuna
“yenilenebilr enarfi® cavabinin veridgin|
soyled|,

Tagir, yegil ekonomiyve gegisin ayalc
sesfan duyuisa da islenilen ve bekleniien
Twzda olmadifing kaydsdarele su ifadelen
hullandi:

"Buglin gelismis yifmi dikenit enaish
nin yizde 82'% hala fosil yakillardan
temin ediimekte. Rilzgar ve glines enetfi-
sinin maliyeli diinya capinda giderek aza-
fiyor. Bl teknolajilern 2020 iihanyla fosi
yakitlaria aym maiyel seviyesing, hitia
daha ucuza gelabllecadi soyleniyor. En-
diisti 4.0 gok degll, 10 il iginde anarmii
yol kat edacel. Ve Gnemll sonuglanndan
birl de enerjitin daha vedml kullanima-
sina fimkan veresek olimasi, Ozatle, (klim
dedigiklial e savasimizi teknoloji il ka-
Zanacagie”
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