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Riski Firsata
Déoniistiirmek

'YONETIM Kurullanndaki kadin sayssin
artimmak icin calisan Yonetim Kurulunda Ka-
din Demegi (YKKD) “Her Yéniiyle Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Riski Firsata Dénistiinmek”
konulanni gériismek tizere bir araya geldi

Coklu diisimmenin yan: sira Szellile is ha-
Yatna katlan yen kusakla calisma konusunda
kadmnlarin daha basanl oldugu vurgulanan
programda YKKD de 2019 yili hedefini, i
paydaslarla isbirligini giiclendirerek her yone-
{im kuruluna en az iki kadin e atanmasticin
calismak olarak” belirledi.

Ozelikle Y ve Z kusaginin calisma hayatina
Katilmast le birlikie yéneticilik ve liderlik anla-
yist da yeniden tanimlanwyor. Yeni kusak, is
hayatinda giicii iliskiler kuran, hiyerarsi uygu-
lamayan, esnek ve calisma arkadaslarin karar
sitrecine katan yoneticiler itiyor. Kadintar, cok
yénli disinmelerinin yani sira, bu ézellikler
bakimndan da erkeklerden daha basan. Do-
layssiyla yeni kusakla verimii calismak ve so-
nug almak icin yénetim kurular ve karar mer-
cilerindeki kadin sagrsinin artmest gerekiyor.
“Tiim diinyada sirkeler bu gercedi gormiis ve
aksiyon almaya baslamis durumda. Bankact-
liktan ofomotive, gida sanayinden tiiketic ileti-
sime kadar pek gok alanda sirketler yénetimle-
rini kadinlara emanet etmis durumda.

Fokk

Ancak bu sirketlerin sayisi hala azmlikta.
Osa, niifusun yansimn: olusturan kadinlann en
st karar nokfast olan yénetim kurullannda
var olmasi, kota sahibi tilkeler harig tiim diin-
yada ancak yiizde 5 ile 15 arasinda gergekle-
sebiliyor. 2012 ylindan bu yana yonetim ku-
rullarindaki kadin oranini artirmak icin calisan
Yénetim Kurulu'nda kadin demegi, bugiine
kadar 90 kadini yénetim kurullarina hazrladi
ve bunlarm 47’5 bu bir ya da daha fazla y6-
netim kuruluna atanch. Demegin tigiinci do-
nem programinda da 50 yeni kadin aday 18
aylik bir programmn ardindan yonetim kurulla-
rna hazir hale gelecek.

YKKD'nin yeni adaylan, ticincii kusak egi-
tim programi gercevesinde 7 Aralikta Kanyon
Joint Idea'da bir araya geldi. YKKD Yénetim
Kurulu Uyesi Selen Kocabas moderatérliigin-
de diizenlenen programda; Coca Cola Ulus-
lararasi Eski Baskani ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Bozer, Akkdk Holding
fera Kurulu Baskan Ahmet C. Dérdiinci,
ARGE Danismanlik Yénetim Kurulu Baskant
Dr. Yilmaz Argiiden, MY Executive Kurucu
Ortad ve YKKD Danisma Kurulu Uyesi Miige
Yalon ile Istanbul Sanayi Ocasi Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Tepar Yonetim Kurulu Baskant
Sulian Tepe yonetim kurulu tiyeligini, riski fir-
sala dénistimmeyi ve cesitllik konulannda go-
risslerini katlimeilarla paylast.

Kk

'YKKD'nin 2019 hedeflerinin de aciklan-
di@ programin moderatorligini tistlenen
Yénetim Kurulu'nda Kadin Demegi Yéne-
tim Kurulu Uyesi Selen Kocabas, Tiirkiye nin
toplumsal cinsiyet esitliginde ilerleme sagla-
masinin 6n kosulunun, kadinann ekonomik
hayatta giiclenmesi oldugunu vurgulad. Ko-
cabas, “Tiim diinya émeklerine baktigimiz-
da goriiyoruz ki, kadinin ekonomik hayata
daha cok katilimu, ekonomik biiytime ve kal-
kinmaya sicrama etkisi yaratacak bir glicte-
dir. Bu nedenle biz 2019 yili hedefimizi ” her
yonetim kuruluna en az iki kadin tiye yerles-
timmek * olarak belirledik” dedi.

Kocabas, 6zelikle Y ve Z kusagmnin calisma
hayatina katimasi e birlile yneticik ve li-
derlik anlayisinin tamamen degistigine de vur-
guyapt

ARGE Danismanlik Yénetim Kurulu Bas-
kanu Dr. Yimaz Argiiden, yénetim kurullann-
da dnemli olan cesiligin, fiki cesiligi olmast
gerekiiginin altini cizerek, “Yonetim kurulu-
nun gdrevi yonetimin yerine gecmek degi,
onu ydnlendirmek ve yaphid isleri degerlendir-
mektir. Olasi eksikleri yonefime géstermeli ve
bu eksikleri gidermek adina yénlendimelerde

ulunmalidr.” ifadelerine yer verdi
ok k

MY Executive Kurucu Ortag ve YKKD
Danisma Kurulu Uyesi Miige Yalcin, son
donemde bagimsz ynetim kurulu tyelikleri
icin aile sirketlerinin kendilerine basvurdugu-
nu belirerek, “Sayilar heniz yiizlerce degil
eme umut verici. Aile sirketleri bu konuda
heniiz isin basindalar. Ciinkii esas istekleri
ydnetim kurullannin olusturulmast ve ku-
rumsallasma konusunda. Ancak halka acik
olmayan sirketlerde bagimsz yonetim kuru-
lu tiyeleri bazen tereddiit ediyor. O zaman
biz onlan yénetim kurulu danismaru olarak
konumluyoruz” seklinde konustu.

Tepar Yonetim Kurulu Baskaru Stilfzi
Tepe, son yillarda yénetim kurulunda kadm
iyelerin arhisina iliskin sevindirici gelismele-
rin oldugunu, ancak bunun heniiz istenilen
diizeyde olmadigini vurguladi. Yénetim ku-
rullarma hayrr diyen tiyelerin almmasinn
‘Snemine deginen Tepe, sdyle devam et
“Yénetim kurulunda herkes, patronun fikir-
lerine evet diyor. Biz de gecen yil dedik ki,
bize hayir diyen yonetim kurulu tiyeleri bu-
lalim. Ancak, sunu net olarak ifade efmek
gerekiyor. O hayriara egolanmiz: bastirp, ”
bir de bu acidan bakalim “ diyecek aikliia
olmadigme siirece fayda gremeyiz.”

11



interpr855®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

Y

YENi SAFAK Yayin Tarihi : 10.12.2018
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 4

ISTANBUL Tiraj : 111622

SiYASI StxCm : 172

11

IHRACATCININ GUNLERCE BEKLEDIGI TEMINAT MEKTUBU ARTIK KOLAY

Ihracatcilarin teminat kredileriyle ilgili sorunlanna Tiirk Eximbank kolay coziim imkani sagliyor. Biirokrasiyi azaltarak, reel sektor ile
yakindan calismaya gayret ettiklerini soyleyen Tiirk Eximbank Genel MidUrti Adnan Yildinm, "Su ana kadar sektérden somut
olarak teminat mektubu isteyen olmadi. Yurt disindaki projeler icin sdyliiyorum, gelirlerse hemen veririz" dedi

hracat yapan sanayiciyle
E[D m Iilgili en 6nemli sorun-
DOLI'ARIIK

B “Sizlerin hep istedigi, diisiik mallyetll ortaveuzun vadeli kaynaklaribiz diinyadan getiriyoruz”
diyen Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Yildirim, diinyada kaynak getirme noktasinda 7'nci banka
olduklarini sdyledi. Su andakabaca 10 milyar dolar yurtdisi kaynad kullandiklarini belirten

Yildirim, * Oniimiizdeki kaynad: ayni sekilde siirdiirmeye daha sonra damaliyetler kosullarini

iyilestirerek bunu artirmaya calisacagiz. Bu orta ve uzun vadede, sektor kredileri ve yatinm icin
son derece 6nemli. Bu dis kaynak gdstergesison derece 6nemli” ifadelerini kulland:.

BUROKRASIAZALTILIYOR

Biirokrasiyi azaltarak.

reel sektor ile yalandan
calismaya gayret ettiklerinin
altini cizen Adnan Yildinm,
soyle devam etti: "Ama
bizim disimizda olan seyler
var. Gordiigiimiiz islemleri
azaltiyoruz ama bankacilik
kanunda gelen birtalam
belgeler var onlan kendi
kendimize kaldiramiyoruz.
Taahhiit kapatma da
ayni beyanneme diger
bankalarda da kullanildigs
icin tek basimiza olay
cdzemiyoruz. Onun
icin bir proje yapiliyor.
Proje Subat'ta devreye
girerse hatta taahhiit

Adnan
Yildirim

kapatmada elektronik
ortamda yapilabilecek.
Ortadogu, Afrika ve Asya
cografyalarinda daha
cémert limitler vermeyi biz

de cokistiyoruz ama sunu
da bilinki finans sisteminde
sordugumuz zaman bize
100 geldiginde biz200-300
veriyoruz™”

hale getirin ki bunlan temi-

nm:‘;:n nat olarak kabul edelim.”
larinin basinda teminat
mektubu, biirokrasi, faiz NE KADAR COK SIGORTA
OKADAR AZ TEMINAT

oranlan ve ihracat kredileri
geliyor. Gectigimiz cuma
giinii Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi' nda (MESKOM) sek-
tor temsilcilerinden sorunlan
dinleyen Tiirk Eximbank Genel
Miidiirii Adnan Yildirim, sekt-
riin merak ettigi bir cok konuya
aciklik getirdi. Sanayicilerin
ozellikle ihracatta en énemli
sorunlarindan olan teminat
mektubunun alinmasimin artik
giinlerle ifade edildigini belirten
Yildirim, su bilgileri verdi:

"Yurt disindaki ihaleler icin
temanat mektubu verecegimi-
zi deklare ettik. Su ana kadar
sektorden somut olarak teminat
mektubu isteyen olmadi. Ama
gelirse pazartesi giinii (hemen)
veririz. Yurt disindaki projeler
icin soyliiyorum. Eger bize gelen
olursa sonucta tabi biz, bankaci-
ik kurallarina gére cahsiyoruz.
Uygunsa, diyelim biz burada
kredi verebiliyorsak, size veya
aliciniza, biliyorsunuz biz hem
buradan dogrudan kredi verebi-
liyoruz. ikinci olarak da aliciyn
kredilendiriyoruz. Eger yapti-
gimiz cahismada sonuc olumlu
ise yiizde yanm gecmeyecek
oranda verecegimizi soyledik.
Eger kontratlar iistelik ge¢migte
¢ok kotii bir olayimiz olmasina
ve hala da gectigimiz haftaki
komisyonda bunu ¢6zememize
ragmen, yurticindeki kontrat-
larin eger istedigimiz sekilde
olursa teminat olarak alacagimi-
z1 da soyledik. Sektore dedik ki,
bu kontratlanmzi aym sekilde
turizm sektoriinde de standart

] "Sigorta enstriimanin
ne kadar cok kullanirsamz
biz sizi teminat mektubundan o
kadar kurtannz" diyen Yildirim,
bundan sonra teminat mektubu
vermeden Exim kredi kullana-
cagim diyorsaniz, elinizde sigor-
ta ve polige olmasi gerektigini
vurguladi, P6tféyiin tamaminin
sigorta yapilmasinin faydah
olacagina dikkat ¢eken Yildi-
nm, "Exim olarak éniimiizdeki
donemde maliyetlerin artma-
masina, dolar bazinda daha ¢ok
kredi kullandirmaya ve daha
cok ihracatgiyla calismaya de-
vam edecegiz, Su an 10 bin 912
ihracat¢iyla calisiyoruz” dedi.

AYAGIMIZI GAZDAN CEKMEDIK

Thracatgi ile teminat mektubu
olmadan dogrudan ¢alismaya
basladiklarm hatirlatan Adnan
Yildinm, gectigimiz persembe
itibariyla bin 392 talebi de bu
sekilde karsiladiklarini bildirdi.
Bunu daha da artirmak istedikle-
rini séyleyen Yildinm, "Bundan
sonra acilimimiz sigorta polige-
siyle kredi kullandirmak olacak.
Teminat mektubundan sikayet
ettiginizi biliyorum. En kotii
glinlerde biz agustos, eyliil, ekim
aylannda ayagumnizi gazdan hic
cekmedik. Size kullandirdigimiz
kredi miktarim dolar bazinda
hi¢ azaltmadik. Gectigimiz ocak
ayindan beri eyliile kadar faiz-
lerimizi hi¢ artirmadik. Ekimde
sadece TL faizini hazine faizi-
ni bor¢lanma faizine %70'ine
endeksledik. Ozellikle yatinmda
vade kisaltmadik” diye konustu.
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Etkili oimadigimiz pazarlara
yeni stratejilerle girecegiz

@ Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan: "Dis ticaret agigimizin ylizde 56'sini bu Ulkelere veriyoruz.
Bu 4 tlkenin toplam niifusu da 3 milyar. Dolayisiyla buralara yeni stratejiler gelistirmek zorundayiz"
@ "Yeni nesil ihtisas serbest bdlgelerimizde daha ¢ok yazilim, yapay zeka, bilisim ve diger teknolojik
alanlarda yatinm yapmanizi bekliyoruz" ISTANBUL (AA) - Ticaret Bakani

Ruhsar Pekcan, "Su an yeterince
etkili olamadigimiz pazarlara yeni
stratejilerle gliclu sekilde girmeyi
hedefliyoruz. Bununla ilgili 4 hedef
lilke belirledik. Hindistan, Gin,
Rusya ve Meksika." dedi.

 Pekcan, Istanbul Sanayi Odasi
(I50) Meslek Komiteleri
(MESKOM) Ortak Toplantisi'nin
agiliginda yaptig: konugmada, ISO™-
nun sektdriin olusturdugu toplam
katma degerin yaklagik yUzde 40'ini
ve sanayi ihracatinin ylizde 21'ini
olusturdugunu amimsatarak,
Tiirkiye'deki en biylk bin sanayi
kurulusunun 3'te 1'inin 1S© (yesi
oldugunu sdyledi.




