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Savunmada basarinin ser yer i tercihinde

Hava Kuvvetleri Ko-
mutanhig Kurmay Bagka-
n1 Korgeneral Ismail Gii-
neykaya, Bestepe Millet
Kongre ve Kiiltlir Merke-
zi'nde diizenlenen Savun-
ma Sanayii Zirvesi'nde
yaptig1 konusmada, bir
savunma sanayi tirtinti-
niin ihracatimin yapilabil-
mesi i¢in o tlirtiniin 6nce-
likle tireten tilkenin silahl
kuvvetlerinde kullaniliyor
olmasinin biiyiik 6nem ta-
sidigin belirtti. OSTIM
Yonetim Kurulu Bagkani
Orhan Aydin da Tiirki-
ye’de yapilan bir iiriiniin
yerine digarda yapilan
lirliniin tercih edilmesin-
den dolay1 savunma sana-
yisi alaninda yakalanan
basarinin diger alanlarda
saglanamadigini ifade etti.
Aydin, biirokrasinin yerli
tirtinti destekleyecek se-
kilde diizenlemesini talep
etti. Tiirkiye'nin her alan-
da yerli iiretim yapmasi

gerektigine vurgu yapan
Aydin, “Elektrik tliretmek
icin digsardan getirdigimiz
rlizgar tiirbinlerinin 8 yil
boyunca satin alma mali-
yeti i¢in doniiyor. Bunu
bizim yapmamiz lazim
ancak o zaman kaziniriz”
dedi. Ankara Sanayi Oda-
s1 Bagkani Nurettin Ozde-
bir de Tiirkiye'nin kiiresel
bir gii¢ olmas: gerektigini
vurgulayarak, “Sadece
ekonomik olarak biiytik
ve aktif olmakla kiiresel
gli¢ olunmuyor. Bu giice
sahip olmak igin baska de-
gerler de lazim. Bu deger-
lerin en baginda giiglii bir
irade geliyor. Bu iradenin
tilke kaynaklarinin tek bir
dogrultuda yonlendiril-
mis olmasi gerekiyor. Bu
anlamda savunma sanayi-
sinde son yillarda kazan-
mus oldugumuz tecriibeler
son derece onemli ancak
yeterli degil” diye
konustu.

Ekonomi ve savunma
sanayisindeki gelismenin
Tiirkiye'nin éniine yeni
global tehlikeleri de geti-
recegine isaret eden Ozde-
bir, bu kapsamda miicade-
le edebilmek igin daha iyi
organize olunmasi, kay-
naklarin iyi kullanilmasi
ve degerli iglerin yapilma-
s1 gerektigini soyledi. Is-
tanbul Sanayi Odas: (I1SO)
Meclis Bagkar Zéyiep
Bodi ise Tiirkiye'nin sa-
nayilesme hedeflerine ula-
sabilecegini belirterek,
diinyann ilk 10 iilkesi
arasinda savunma ve ha-
vacihik sektériinde etkinli-
ge ulagmamus bir tilkenin
olmadigna dikkati gekti.
Tiirkiye Ihracatgilar Mec-
lisi (TIM) Bagkani Ismail
Giille de son 15 yilda sa-
vunma sanayisinde tilke
olarak yapilan atilimun,
milli ve yerli sanayide
saglanan bagarinin goster-
gesi oldugunu séyledi. AA
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‘Atesin Birlestiren
Giicii’ karelere yansidi

Sanayinin 6nemli is béliimii
kaynak ve dokiim
alanlarindaki sanat, "Atesin
Birlestiren Gilcii’ adli fotograf
sergisinde sanatseverlerle
bulustu. Atesin birlestiren
giiciinden ilham alan ve ayn1
adla sunulan fotograf sergisi

yogun ilgi gordii.

Gedik Holding, sanayinin 6nem-
li is boliimii kaynak ve dokiun alan-
larindaki 55 yillik tecrubesini ge-
lecek nesillere tagimak, Turk eko-
nomisinin olmazsa olmazi iiretimin
gicunu ve onemini vurgulamak
uzere duzenledigi 'Ategin Birleg-
tiren Giicii’ fotograf sergisi ile sa-
natseverlerin karsisina ¢ikti. Ategin
birlestiren giicinden ilham alan
ve aym adla sunulan fotograf ser-
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gisi, deneyimli Foto Muhabiri Cagn
Kilicer’'nin objektifinden ¢ikan 24
fotograftan oluguyor. Serginin ana
temasinin ates, mesajimn ise iire-
tim oldugu belirtildi. Insani, emegi
ve liretimi ategin etrafinda birleg-
tiren fotograflar ile holdingin 'Ha-
yat Icin’ sloganina vurgu yaptig
aktarildi. Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Sergi Salonunda acilis1 ya-
pilan fotograf sergisine Gedik Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkam Hiil-
ya Gedik, Prof. Dr. Muhittin Sim-
sek, Prof. Dr. Ahmet Kesik, Prof.
Dr. Ahmet Ovgiin, Do¢. Dr. Mus-
tafa Kocak, Tahsin Oztiryaki, Mah-
mut Kugculu, Serdar Urfalilay,
Mehmet Umur, Ali Késedag, Senol
Telli, Foto Muhabiri Cagr1 Kilicaa
ve sanatseverler katildi. Fotograf
sergisi fikrinin nasil ortaya aktig:
konusunda bilgi veren Gedik Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkan: Hil-

ya Gedik, "Biz, 55 senelik sanayici
bir kurulusuz. Holdingin i¢inde
bulundugu sanayi kuruluglarindan
'kaynak' ve 'dokim’ cocuklugum-
dan beri bana estetik gelmistir.
Metallerin ergime sirasinda cikar-
diklari igiklarin, kivilamlarin, ates
ve duman ile birlegimi sirasinda
ortaya cikan goruntiler beni her
zaman c¢ok etkilemistir. Sanayi
dretiminin yani sira bu sektorlerin
calisma siireclerindeki metalleri
birlestiren, onlara gekil veren 'ate-
sin' sanatsal yanimin da mutlaka
gosterilmesi diigiincesi uyandi. Fo-
tograf sanati1 mutlaka bu 'ategin
gucini' ve 'egsiz goruntilerini'
yakalamali idi. Isletme icinde g6-
riintiilerin cekilmesi icin usta bir
fotograf sanatcisiyla birlikte ca-
lismalar yaptik" dedi.
(IHA)
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1 ZEHRA EVCIL
Ozellikle Y ve Z kusaginin ¢alisma hayatina katil-
masi ile birlikte yéneticilik ve liderlik anlayisi da yeni-
den tamimlaniyor. Yeni kusak, is hayatinda gi¢li
iliskiler kuran, hiyrerarsi uygulamayan, esnek ve ¢a-
lisma arkadaglanni karar stirecine katan yoneticiler
istiyor.Kadinlar, cok yonli diiglinmelerinin yani sira,
bu &zellikler bakimindan da erkeklerden daha basa-
nl. Dolayistyla yeni kusakla verimli calismak ve
sonug almak icin yénetim kurullar ve karar mercile-
rindeki kadin sayisinin artmasi gerekiyor. Ttim diin-

yada sirketler bu gercedi gérmils ve aksiyon almaya -

baslamis durumda. Bankaciliktan otomotive, gida
sanayinden tliketici iletisime kadar pek ¢ok alanda
sirketler yonetimlerini kadinlara emanet etmis du-
rumda.

Ancak bu sirketlerin sayisi hala azinlikta. Oysa,

bakimindan erkeklerden
daha bagaril oldugunu
belirtti. Kocabas, soyle . |
devam etti:“Yeni kusak,
acik fikirli, aragtirmayi
seven, pratik ve sonug
odakli insanlardan olugu-
yor. Erkeklere oranla
daha yaratici, esnek, dert
dinleyen, degisime kolay
uyum saglayan miicade-
leci ve etrafina cesaret
veren kadinlar, yeni ne-
sille galigma konusunda
daha avantajli durumda.
Dolayistyla yeni kugakla
verimli galigmak ve sonug

niifusun yanisini olusturan kadinlann en st karar almak igin yonetim kurul-

noktasi olan yénetim kurullarinda var olmasi, kota lart ve karar mercilerin-

sahibi dilkeler harig tim diinyada ancak yiizde 5ile ek kadin sayisinin

15 arasinda gergeklesebiliyor.Bu nedenle Tiirkiye artmas gerekiyor. Tim

dahil pek gok (ilke kadinlarin y6netim kurullarinda ~ dinyada sirketler bu ger-

daha fazla yer almasi ve kararlara ortak olmasi igin ~~ §691 gormus ve aksiyon

dzel programlar gelistiriyor. Omegin Tiirkiye'de Ser- ~ @imaya baglamis du- il chrasyny skkoBands Bt yorieti sl

maye Piyasast Kurulu, halka agik sirketlerde yonetim
kurullarinda %25 kadin (iye oranini dneriyor. 2012
yilindan bu yana yonetim kurullarindaki kadin oranini
artirmak igin calisan Yonetim Kurulu'nda kadin der-
negi, bugline kadar 90 kadini yénetim kurullarina ha-
zirladi ve bunlarin 47'si bu bir ya da daha fazla
yonetim kuruluna atandi. Dernegin Gglineil dénem
programinda da 50 yeni kadin aday 18 aylik bir
programin ardindan yénetim kurullarina hazir hale
gelecek.

YKKD'nin yeni adaylar, tgiincli kusak egitim prog-
rami gergevesinde 7 Aralik'ta Kanyon Joint idea’da
bir araya geldi. YKKD Yénetim Kurulu Uyesi Selen
Kocabas moderatdriiginde dizenlenen programda;
Coca Cola Uluslararasi Eski Bagkani ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Bozer, Akkdk Holding
icra Kurulu Baskan Ahmet C. Dérdiinc, ARGE Da-
nismanhik Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Yilmaz Argii-
den, MY Executive Kurucu Ortagi ve YKKD
Danigma Kurulu Uyesi Miige Yalgin ile Istanbul Sa-
nayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi ve Tepar Yonetim
Kurulu Bagkani Sultan Tepe yonetim kurulu Gyeligini,
riski firsata dénustirmeyi ve gesitlilik konularinda go-
riglerini katiimeilarla paylagt.

Yeni kusakla verimli calisan kadinlar
sayesinde sirketler kazanacak

YKKD’nin 2019 hedeflerinin de agiklandigi progra-
min moderatériigind dstlenen Yénetim Kurulu'nda
Kadin Dernedi Yénetim Kurulu Uyesi Selen Koca-
bas, Tirkiye'nin toplumsal cinsiyet esitliginde iler-
leme saglamasinin &n kosulunun, kadinlarin
ekonomik hayatta gliglenmesi oldugunu vurguladi.
Kocabasg, “Tiim diinya érneklerine baktigimizda gé-
rlyoruz ki, kadinin ekonomik hayata daha gok kati-
limi, ekonomik biyiime ve kalkinmaya sigrama etkisi
yaratacak bir gligtedir. Bu nedenle biz 2019 yili he-
defimizi “her yonetim kuruluna en az iki kadin (ye
yerlegtirmek” olarak belirledik” dedi.

Ozeliikle Y ve Z kusaginin ¢alisma hayatina katil-
masi ile birlikte yoneticilik ve liderlik anlayiginin tama-
men degistigine vurgu yapan Kocabas, yeni kusagin,
is hayatinda gliclu iliskiler kuran, hiyerarsi uygulama-
yan, esnek, calisma arkadaslanini karar stirecine
katan yoneticiler istedigini, kadinlann da bu ézellikler

rumda. Biz de YKKD olarak 2019 yilinda her yonetim
kuruluna en az iki tye vermek, boylece sirketleri-
mizde donlstmi hizlandirmak istiyoruz.”

Her yonetim kuruluna iki degil en az ii¢ kadin

YKKD Yonetim Kurulu Uyesi Selen Kocabag mo-
deratoriiginde diizenlenen programda; Coca Cola
Uluslararasi Eski Bagkani ve Bagimsiz Yonetim Ku-
rulu Uyesi Ahmet Bozer ise, yénetim kurulunda en
az Ug kadin olmasi gerektigine dikkat gekti. Bozer,
“Bir kigi zaten eziliyor, iki kigi bile fikrini kabul ettir-
mekte zorlaniyor. Azinlik psikolojisi alt etmek igin en
az (¢ yenin kadin olmalisin gerekliligini siddetle sa-
vunuyorum. Ginkil esitlik ancak o zaman saglaniyor.
O nedenle yénetim kurullarina kadin kotasinin koyul-
masi, misafir ydnetim kurulu tyeligi gibi bir takim
sonug odakh uygulamalarin olmasi sart” diye ko-
nugtu.

Akkok Holding icra Kurulu Baskani Ahmet C. Dér-
diincd, yénetim kurulu Gyeligi icin sorulmasi gereken
sorunun “Ben buraya ne katarim dedil, ben buradan
ne alinm?” olmasi gerektigini vurgulayarak, “Ha-
yir'lan, meydan okumalari ydnetmeyi ve soru sor-
maktan gekinmeyen insanlarla ¢alismayi seven
biriyim. En basit soruyu soracaksiniz ki bambagka
bir perspektif agilsin.

Bu sorunuz, biiyiik bir ihtimalle rehavet igin olan
yoénetim kurulunu sarsacak ve farkina varilmayan bir-
takim gerceklerin ortaya gikmasini saglayacak”
dedi.ARGE Damsmanlik Yonetim Kurulu Bagkan:
Dr. Yiimaz Argliden, y6netim kurullarinda énemli
olan gesitliligin, fikir gesitliligi olmasi gerektiginin altini
cizerek sozlerine sdyle devam etti: “Yonetim kurulu-
nun gbrevi ydnetimin yerine gegmek degil, onu yon-
lendirmek ve yaptig isleri degerlendirmektir. Olas
eksikleri yonetime gostermeli ve bu eksikleri gider-
mek adina yonlendirmelerde bulunmalidir.”"MY Exe-
cutive Kurucu Ortagi ve YKKD Danigma Kurulu
Uyesi Miige Yalgin, son dénemde bagimsiz yonetim
kurulu tyelikleri icin aile sirketlerinin kendilerine bag-
vurdugunu belirterek, “Sayilar hentiz yizlerce degil
eme umut verici. Aile sirketleri bu konuda heniiz isin
basindalar.

Clnku esas istekleri yonetim kurullarinin olusturul-
masi ve kurumsallasma konusunda. Ancak halka

tiyeleri bazen teredd(it ediyor. O zaman biz onlar yo-
netim kurulu danigmani olarak konumtuyoruz” sek-
linde konustu.

Tepar Yonetim Kurulu Bagkani Sultan Tepe, son
yillarda yénetim kurulunda kadin lyelerin artigina
iliskin sevindirici gelismelerin oldugunu, ancak bunun
henliz istenilen diizeyde olmadigini vurgulad. Yone-
tim kurullarina hayir diyen tyelerin alinmasinin 6ne-
mine deginen Tepe, $6yle devam etti: “Yonetim
kurulunda herkes, patronun fikirlerine evet diyor. Biz
de gegen yil dedik ki, bize hayir diyen ydnetim kurulu
tyeleri bulalim.

Ancak, sunu net olarak ifade etmek gerekiyor. O
hayirlara egolarimizi bastirip, “bir de bu agidan ba-
kalim” diyecek agiklikta olmadigimiz sirece fayda
goremeyiz.” :

Kadin Dernegi Hakkinda:

2012 yilinda galigmalarina baglayan Yénetim Ku-
rulunda Kadin Olugumu, Ocak 2017 yili itibariyle ya-
pilanmasini tamamlayarak demek statiisi kazand.
Dernedgin galigmalarina baz olugturan Yénetim Kuru-
lunda Kadin Programi, Yénetim Kurulu Uyeligi ala-
ninda saygin akademik kurumlarin akredite ettigi,
Tirkiye'nin ilk ve tek sertifika programi olma 6zelligi
tagiyor. Program, kadin yonetim kurulu adaylarina
Tirk is diinyasinin en etkin i insanlan ve kanaat 6n-
derlerinden mentoriuk alma imkani taniyor. 18 ay
siiren her dénemde "mentorlar" yeni bir kadin aday
ile calisip, onlarin yénetim kurulu rollerine hazirlan-
masinda dnemli rol Gstleniyorlar. Adaylar bu stire
zarfinda ayrica is ve akademik diinyadan tecriibeli
isimlerden de farki konularda egitim aliyor.

Bugtine kadar ilk iki dénemi tamamlanmig olan
programa, ilk donem 40, ikinci dénem 48 olmak
lizere toplam 88 kadin lider ve bir kismi her iki d&-
nemde de goniilli destek veren 65 mentor dahil
oldu. Toplam 90 kadin liderden 47'si bu programda
yer aldigi stire iginde bir ya da daha fazla ydnetim
kurulu Gyeligine atandi. YKKD suanda 50 Kadin lider
ile Ugtincti Dénemini stirdiirdigi bu ézglin programi
devam ettirirken, yonetim kurullarinda kadin temsil
oraninin artirilmasi yéniinde iletisim, isbirligi, farkin-
dalik ve bilgi paylagim platformu olarak ¢aligmalarini

hayata gegirmektedir.



