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2018 yilinda biiyiik kur hareketleri ve
ekonomide yasanan kriz nedeniyle hedeflerini
tutturmakta zorlanan sirketler, 2019 yilina
muhafazakar hedeflerle giriyor. Mart ayinda
gerceklesecek yerel secimler ve ekonomik
hedeflerdeki farkli tahminler nedeniyle biiyiik
gruplarin tepe ybneticileri 2019'da temkinli
adimlarla biiyiimenin yolunu arayacak. 2019°un
piyasalarda hem talep hem de fonlama
agisindan zorlu gegecegi ongértistiyle hareket
eden patronlar, yurtdisinda yeni pazarlari
kollarken, yurtiginde ise yeni bir maceraya
atilmak yerine mevcudu koruyacak. CEO ve
patronlar yénettikleri sirketlerin 2019 yili

biyiime stratejilerini ve odaklandiklari baslica

yatinm alanlarini Ekonomist’e anlatt:.

25 i$ INSANININ 2019 ROTASI

E &

is insam Unvam
1 Ahmet Celik Sinpas GYO YKB Vekili
2 Ahmet Oksiz Kipas Holding YKB Vekili
3 Ali Altinbas Altinbas Holding Onursal Baskam
4 Al Kibor Kibar Holding YKB
5 Aziz Torun Torunlor GYO YKB
6 Cengiz Eroldy Tofas CEO'su
7 Erdal Bohgvon 150 Yonefim Kurulu Baskam
8  Erhan Boysanoglu Mesa YKB
[t 9 Fuat Tosyah Tosyal Holding YKB
10 Giilden Yilmaz Koton Yonetim Kurulu Es Bagkani
11 Hakki Yildiz Yildizlar Yatinm Holding YK
12 Homdi Akin Akfen Holding YKB
13 Hursit Zorlu Anadolu Grubu icra Baskam
14 Mehmet Gagmen Sabana Holding CEO'su
15 Mehmet Nane Pegasus Hova Yollori CEOQ'su
16 Mehmet Okay Ant Yapi YKB
17 Mehmet Tiitinci Yildiz Holding CEQ'su
18 Nihat Gzdemir Limak Holding YKB
19  Paul Doany Tiirk Telekom CEQ'su
20 Sabri Unlitirk Sun Holding YKB
21  Sami Kariyo Penti YKB
22 Sileyman Cetinsaya Artas insoat YKB
23 Sileyman Orakgogly Orka Holding YKB
24 Vahap Kiicitk LC Waikiki YKB
25 VYiksel Yildinm Yildirim Holding lcra Kurulu Baskami

2019'da ne yapacak?

Stoklarimizi en verimli sekilde satmayi planlyorvz.

Stratejik yatnmlarla grubun ihracattaki biyimesine Gnem verecegiz.
Uluslararas finans sistemine entegre olursak parasi olan igin firsat yih.

Global pazarlarda daha etkin olmak icin calisacagiz.

is ortamlanmiz ile daha yakin olacagiz.

Degisen miisteri beklentilerine uyum basaniy: getirir.

Temkinli ve dikkotli olunmas: gereken bir yil.

Yurticinde yeni is almayi planlamiyoruz, yurtdising odaklandik.

Istikrarh biyimeye devam edecegiz.

Verimlilik ve ceviklige odaklanacagiz.

Yeni yahinmlarimizi tam kapasite ile calishnp satis ogimizi giiclendirecegiz.
2019 yatinm yih olacak.

igerde ve disarida yeni yatinm firsatlarim degerlendirecegiz.

Tedbiri elden birakmadan yatinmlara devam edecegiz.

Misofirlerimize en uygun fiyatlarla, kolay dijital deneyim sunma hedefindeyiz.
is kopasitesini diisirmeyecegiz.

2019 icin onceliklerimiz karl biyiime, bordarimizi Gdeme ve isletme mikemmeliyeti.
Hedef, diinya markalon yaratmak.

Onceligimiz, 2019'da fiberlesme ile birlikte internet penetrasyonunu artirmak.
Nakit akisi yakin takip ve maksimum likidite.

Cok degil, dogru satisa odaklanacagiz.

Daralon piyosada yolo devam edip stoklar eritecegiz.

2019 hepimiz icin verimlilik ve maliyet yinetimi yih olocak.

Tema globallesme, Avrupa’da moda perakendesi alaninda ilk iicte olmak istiyoruz.

Global yatinmlanimiza devom edecegiz.
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! “Yurtdisi girisimleri
hizlandiracagiz’

i #2018 yili igin tahmini grup ciromuzu 7,1 milyar dolar,

| buyumeyi ise yuzde 3 olarak 6ngéruyoruz. Bu
surecte yatnmlarimiza devam efrmeyi
ve istikrarlh buyUmemizi surdUrmeyi
hedefliyoruz. lleriteknolojiyle
urethgimiz yUksek katrma degerli
urunlerimizle yurtigi ve yurtdisinda
buyumeyi planliyoruz. Grup
sirketlerimizle sadece Turkiye'de
degil global pazarlarda daha etkin
olmak i¢in¢alismaya

YOKSEL YILDIRIM

“Satin almalari surdurecegiz” |

“Buyume sevdalisi bir grubuz ve boyle bir
donemde yurtigi ve yurtdisi planlarimizi
otelemeyi dusunmuyoruz.
Globalde alinci ylimiz ve iralya,
ABD, Ekvador, Kazakistan, isvec'te
yatrimlarimiz suroyor. Bu surecte
yeniyahnmilann yani sira satin
almalarida surdurecegiz. Neticede
para gidecedi yeri biliyor. Bankalar basarih
isleri desteklermneye devam ediyor. Bizim yaphgimiz
gibi buyuk ve iy islere finansman bulmak zor de gil.

Bankalar genel

: devam edecegiz. ABD pazarina
i yonelik is gelistirme ve buyume
plankanmizi hiziandiracagiz”

NiHAT 0ZDEMIR

“Istanbul Havalimani’'nin ik
etabini 29 Ekim farihinde
Cumhurbaskanimizin katilimiyla
hizmete agtk. Konsorsiyum
olarak llerleyen gunlerde
buradaki yatinmlanmiz faz faz
tamamlayacak ve dunyanin

en buyuk havalimanini Turkiye

_ VAHAP KUCUK
“Globallesmeye odaklandik”

“Onumuzdeki doneminternasini globallesme
olarak belirledik. 2019'da markamizin
ve Ulkemizin bayraginidaha guglu
dalgalandirmay ulkemize sozimuz

”Turl'zm olarak goruyoruz. Hedefimiz,
cumbhuriyefimizin 100'uncu yasinda
yonnmlqun,a”h y4 Avrupa'da moda perakende
Vereceglz alaninda ik ugte ulkemizin

bayraginidalgalandirmak. 2019
yiinda veri analitigi, daha da gelismis
algoritmalar, ivmelenmis dijtallesme ve cok

kanalli kesintisiz mugter deneyimi, musteriyle beraber
ortak tasanm odak yatinm alanlanmiz olacak
Gelecek yil yurtiginde 15, yurtdisinda 85 magaza
a¢cmayi planhyoruz. Yuzde 31k buyume ile ciromuzu
21,3 milyar TL'ye yukseltmeyi hedefliyoruz”

olarak kredi
vermiyor gibiolsa
{ da grubumuzun
| kredibilitesi

| yiksek”

Cumbhunyetine
kazandirmis olacagiz. Birdiger onemliproje
olan 1915 Canakkale Koprusu'nde de
ruzgar testlerimizi basariyla tamamladik,
keson insaatianni bitirdik ve yuzdurduk.
Yahnma suratle devam ediyoruz.
Yurtdisinda hizmete aghgimizilk otel
olarak tarihe gecen KKTC'deki Limak
Cyprus Deluxe Otelle turizm gruburnuzun
yatak kapasitesi 7 biniasgh. 2019 yilinda gerek
yurtici gerekse yurtdisinda turizmn yatinmlanmiza hiz
kazandiracagiz. Bunundisinda taahhut, gimento ve
enerjialaniarinda da ciddi bir biyirme donemine girmis
bulunuyoruz. Turkiye ekonomisini gelecede tasiyacagina
inandigimiz gok sayida onemli projeyidevreye aldik, 2019
yiinda da almaya devam edecegiz”

T
Birbirimizi daha
1yl anlamamiz

= L
gerekiyor

“2019 yih, perakende

firmalariile alisveris merkezi

yatinmeilarinin birbirini daha
iyianlamasi,daha iyi iletisim
kurmasi,isbirligi yapmasi gereken bir
yilolacak.Buda birinovasyondur. Hepimiz ayni |
cahalhndayiz,aynigemideyiz”
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MEHMET TOTUNCD

“Cift haneli buyuyecegiz” |

“Dogru stratejler sayesinde daha once yakaladigimiz iki hanel buyumeyi bu yil da surdurduk. 2018
yilini yuzde 21 buyume ile kapatmay hedefliyoruz. Her gun geligtirdigimiz yalin ve esnek bir ' |

organizasyonumuz var. Turkiye'deki ekonomik durumu firsata gevirmek bizim isimiz. Global
markalarimiz icin Turkiye'yi Uretim ussU haline getirdik. hracatimizi arthinyoruz. Yeni Yildiz Holding

A

strate|imiz dogrultusunda odaklandigimiz atishrmalik ve perakende sektoru resesyondan )

etkilenmedigi icin 2019'da enflasyonun Uzerinde yani ¢iff hanel buyurme hedefliyoruz Degisen
tuketici trendler ve pazar dinarmikleri ile olusan yenifirsat ve is modellerini yakindan takip
ediyoruz. Yine 2019 yil iginde tuketiciye daha da yakin olmak igin Urunlerimizi gok hizh bir sekilde
tuketiciye ulashracak e-ticaret gibi alternatif dagitim kanallanna da yatinm yapacagiz”

<

“7-8'inci ayda guven gelir”
“2018 basinda agkladigimiz 5,6 milyar TLik yahinm
paketimizde sozumuzde durduk ve tamamini
gerceklestirdik. Yatinmlara ilave sagladigimiz
isithdarm sayisida 4 bin 59 olarak
gerceklesh. Turkiye'nin gelecegine
duydugumuz guvenle bu yatrnimlara

devam edecegiz. Agiklanan

ekonomik programin tamamen

arkasinda durulursa, ben 7-8'inci

aydan ifbaren yatrnmcilara guven
gelecegini, hem igerdekihem de
disardaki yatrimcilann hukimetin

programin arkasinda durdugunu gorurse

yatinmlarina tekrar devam edip,ondan sonraki
yllar satin alacagina inaniyorum.”

MEHMET GOCMEN '

L%

“Tedbiri elden birakmadan
yatirima devam”

“2019'da kinlgan olabilecek noktalann farkindayiz
ve yaphgimiz isin avantayli taraflarin biliyoruz. Bu
dogrultuda 2019 yil yahrimilara
devarm edecegimiz brr yil olacak.
Bizim hi¢cbir yahnm kararimiz
konjonturel durumlardan

anlik olarak etklenmez
Dolayisiyla yine tedbirielden
brrakmayacagimiz fakat
yahinmilan surdurece gimiz bir
yilolacak. Turkiye icin olumiu
dusunuyoruz. Turkiye'nin yonetilebilecek

bir gundemi var. Bu ulkeye guvenmeyince, iyimser
olmayinca yatinm yapamazsiniz”

ERHAN BOYSANOGLU

“Yurtdisina odaklanacagiz”

“2019'da yeniis almayi planlamiyoruz. Cengelkoy'de
ruhsahialinacak olan kiguk projermiz disinda yeni
projemiz olmayacak. Varolan 11
projemizi tarnamlayip teslim
edecegiz. 2019 yurtdisina
odaklandigimiz bir yil olacak.
Polonya'da projeler yapiyoruz,
ikiarazide ¢alismalanmiz var.
Rusya'ya odaklandik, 2-3 noktada )
gorusmeler suruyor. Ozbekistan'da 4 1
musavirlikle basladik, yap-sata |
girecegiz. Libya'da ise ukede yasanan kansikliklar 1
nedeniyle 400 milyon dolarlik isimiz duruyor”

N

' ALi ALTINBAS '.

“Parasi olan i¢in firsat yil” |

“Muicevher alaninda yurtdist magazalasma |
surecimiz devam edecek. Egitim alaninda hizmet
ihracat gelirlerimizi arrmaya
odaklanacagiz. Enerjide ise birgok
yahinm teklifi geliyor, igilenen
gruplar iginde anlasacagimiz
yapiyla ortakliga gidebiliriz.

Biz bu donemde mevcudu
korumaya gayret edecediz.
Turkiye uluslararasi finans
sisterine entegre olursa her sey {
daha degisecek. 2019 yilini, parasiolana |
firsat yili olarak goruyorum.” |
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FUAT TOSYALI

“Yatinmlarda hiz kesmeyecegiz’

“Ug kitada 20'nin uzerinde farkl tesiste Uretirm yapan bir Turk sirketi olarak, Ulkemizin bayragini
dunyanin farkl cografyalarinda dalgalandirmay: surdurece §iz. Bu kapsamda, 2019 yilinda
da yatnmianmiza hizkesmeden devam edecediz Yurticinde devam eden demir-

celik ve liman yahnmlanmizin yani sira yurtdisinda da hizl ama istikrarl buyumemizi
surduruyoruz Dort fazdan olusacak Tosyali Algerie yatinmimizda, ik Ug fazi da devreye
alirken simdi dorduncu faza bagladik. Bunun disinda geghgimiz aylarda, Senegal

yatinmimiziginde imzalan attik. Tosyali Holding olarak hedefimiz ve vizyonumuz ¢ok
net: Faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde bir dunya markasi olmak. Bu kapsarmda,
bugun baslathgimiz ve proje asamasinda olan tum yahrimlarimizi devreye aldigimizda,
sekrorumuzde dunyanin en onemli ureticilerinden biriolacagiz”

GULDEN YILMAZ
“Temkinli olunmasi “Verimli ve ¢evik olacagiz”
. "
gerek|y0r *2018'de odagimiz moda ve yenilige yaphgimiz yahrimiar

“2019 yih icin biraz temkinli dogrultusunda yurtdisindaki magaza sayimizi arirmakh.

olmamiz gerekiyor. Nitekirn 2018 sonu thbaryla yurtigi ve yurtdisinda toplarm 513

Ozellikle yilin ik magazamiz bulunuyor. Onumuzdeki dénemde mevcut
yarisiicin dikkath strafejilerimizi verimlilik ve geviklik ilkeleryle
olunmasi gereken zenginlestirmeyi hedefliyoruz. Bu baglamda

2019da mottormuz ‘verimlilik ve ceviklik’
olacak. Bu mottormuzu surdurulebilir 1
modelimizin tir birmlerine fagiyacagiz.

biryil olacak.
Yerel segimlerin
mart ayinda olmasi,

bizi bekleyen birtakim Koton, sekrorun oyun degistinci markasidir.
iamal kermilor biazaoba ki Bu liderligimizi surdurecegiz. Orta vadeli
gostermenmniz gerektigini gosteriyor. hedeflerimizde, 2023 yilinda bes kitada,en
Secimlerden sonra Turkiye uzun sure zengin ve en begenilen koleksiyonlara sahip,

hizh moda markasi olmak var. Bir taraftan tasanm
merkezimiz Design Lab kanaliyla marka ve tasanm gruplarina
reformiarka 2019"un en azindan kinci devamlibilgi akarken, diger taraftan is ve musteriic goruler
yansini daha guglu ve daha gozumlere departrmanimiz, rekabet, musteri egilimleri ve ticarefin

bir se¢cim konusmayacak birdoneme
girecek ve umariz ki daha gugli yapisal

odaklanmis olarak gecirecektir” dunyadaki yonelimleri hakkinda ekibimizin bilgilerini tazeliyor”

“Satis agini guglendirecegiz”

“Turkiye 2018'de parlak bir yil yasadi demek zor ancak yasananlar sorunlar anlayip gozum yollan
uzerinde yogunlasmaya da olanak sagladi. 2018'de yasanan ekonomik hareketlerin etkisinin 2019
, yiinda yasanacagini dusunuyorum. 2019'da bildiginiz gibi mart ayinda yerel secim yasayacagiz.
Ulkelerin kilcal darmarlan olarak gordugum yerel yonetim secimlerinin ardindan daha iyi bir

gelecek beklentisi icindeyim. Hukumetin acikladigi programilara, hedeflere bakarsak, 2019,

toparlanmanin hizlanacagi bir yil olacak. Buyume hedefi, onceki yillarda oldugu gibi yuksek
degil, hukumetin agikladigi yuzde 2,3'1Uk buyurne hedefinin mantikh oldugunu dusunuyorum.

Bu dogrulruda bizim igin 2019 yil yeni yatinmlanmizi tam kapasite ile ¢alishrip sahs agimizi

guclendirecegimiz bir yil olacak. *

-
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“Turkiye'yi gelecege
baglayacagiz
“2019 yiliigin mottornuz Turk
Telekom, Turkiye'yi gelece ge
baglamaya devam ediyor’
olacak. Turk Telekom olarak
2019'da, Turkiye'nin dijital donusiom
yoleulugunu tamamlamasi igin ne
gerekiyorsa yapacagiz. Turkiye'deki
mevcut altyapiyi genisletmek ve Turkiye'nindijtal
donusumunu tamamlayarak tum ulke i¢in saglam
ve kaliciyararlar yaratabilmek adina yatinmlarimiz
devam edecek.Dijtallesmeye bagholarak ve
fiziksel, sosyal,ekonomik ve bolgesel nedenlerle
bilgiye enigimi sinirh kesimler de dahilolmak uzere
tum Turkiye'de internet kullaniminin ve buna bagh
bilgiye erisiminin yayginlasmasi icin ¢alisrnalanmiz:
hizkesmeden surdurecediz. Yahnmdakionceligimiz,
2019 yilinda ulkemizin fiberlesmesi ile birlikte internet
penetrasyonunu artirmak olacak.”

AHMET CELIK

“Yavaslama var ama
isler durmaz”

“Turkiye 10 yilda bir krizgorur,

kendinde olmasa bile uluslararasi

krizlerden etkileniyor. Ulkemiz
dinamik bir Ulke, evlienme,
bosanma, gog, ayn eve ¢cikma gibi

nedenlerle yilik en dip nokrada 600 bin

konut talebi oluyor. Bu da sektorumuzu canl tutuyor.
Durgunluk donemlerinde biraz yavaslama olurama

isler durmaz Gaynmenkul sektory uzun soluklu bir
sekfor, bir arsada projeye baslayip biirmek bes yili bulur.
Bu nedenle 2019'da da calisacagiz”

HURSIT ZORLU

“Yatirm firsatlarini

degerlendirecegiz”
#2019 yilina iliskin ongorulerde bulunmanin zor
oldugu gorulmekle birlikte, temkinli finansal
yonetim yaklasimimizla degisen
kosullarda operasyonel verimliligi
arhrrna yonundeki stratejilerimizi
uygulamaya devam edecediz
Faaliyet gosterdigimiz sektor
ve pazarlarda organik clarak
buyUrmenin devami hedeflenirken,
yurtici ve yurtdisinda portfoyumuze
uygun ve sinerji saglayabilecek yeni
yatinm firsatlarini de gerlendirece giz. Ozellkle
yillardir faaliyet gosterdigimiz ve yakindan
tanidigimiz cografyalar olan Orta Asya, Balkanlar,
Ortadogu'da guglu buyume potansiyeli
gordugumuz ulkelere odaklaniyoruz”

AHMET GKS(2 '

“Strateijik yatirimlarla
ihracati artiracagiz’

“Bizim agimizdan 2018 yatinmlann
devam ettigi bir yil oldu. Tekshide
yeni bir hamleyle kapasite

arhsina gittik. Kagitta yeni fabrika

icin yahinma bagsladik. Yeni kagit
tesisiyle 300 milyon dolarlik ithalatin
onune gegilecek. Dolayisiyla yahinm
kararlaninin erfelenmedigi ve
buyumeye devam ettigimiz bir sureg i
oldu. 2019 yiinda da strate|k yatirimiarka grubun |
ihracattaki biyumesine onem verecegiz. Ozellikle
ihracat odakli sektorlerde canlanma soz konusu ve |
gelecek yl da boyle bir trend bekliyoruz” i

SAMI KARIYO

“Dogru satmaya konsantre olacagiz”

“Bu yil mottomuz ‘gunluk ve haftalk olarak hedeflen yonetmek’ seklinde olacak. Radarlanmizi buna
gore ayarladik. 2019 yilinda 2018%e benzer bir oranda buyume ongoruyoruz. Hedefimiz Penti'nin
yuzde 30 buyumesi. Daha ¢ok satmaktan ote daha dogru satmaya konsantre olarak hedefe
vlasacagiz. Toplam 534, yurtdisinda 159 magazamiz var. Yurtdisinda onemli bir buyume ivmemiz
var. Romanya'da bu yll sonunda 40 magazaya ulasarak hizl blyurnemize devarm edecegiz”
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“AR-GE ve dijitale yatirm yapacagiz”
“Ocak-Kasim doneminde urethigimiz toplarn arag sayisi 281 bine, ihrag ethgimiz arag sayisida
233 bine ulash. Yilin Uguncu geyreginde 3 milyonuncu aracimizi ihrag etmenin gururunu yasadik
ic pazarda Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep, Ferrari ve Maseratimarkalanmiz ile yaklasik
60 bin adeflik sans gergeklestirdik ve pazar payimiz yuzde 1l oldu. Toplam satislanmizin yuzde
Q0" yerli Uretim araglar olusturdu. Bu oranla Ulkemizin en yuksek yerli satis payina sahip kurumu
olma ozeligimizi de koruduk. 2019'da AR-GE ve djjital teknolojlere yahrim yapmaya devam
ederek rakabetgiligimizi arirmay hedefliyoruz”

SABRI UNLUTORK BB SULEYMAN ORAKCIOGLU :

“Yeni pazarlarla “Globalde buyime 1sik
buyuyecegiz” hiziyla sUrecek”
“2019'da ¢ift haneli buyume #2018 yilinda planladigimiz gibi tum
hedefliyoruz Buyumeyide meveut hedeflerimizi tutturduk. 2018 yilinda
pazarlara ilave yenipazarlar ve farkl toplam yatinrmirmiz 80 milyon TL
urun gruplariyla elde edecegiz. Teknik oldu. Yurtdisinda planladigimiz gibi

tekstl alaninda ¢calisan, ozellikl uretim 40 magaza agihsini gerceklestirerek

| yapan firma arayislarimiz devam ediyor. Bu toplamda 180 magazaya ulastik ve

i donemde nakitakisi ve verimlilk ne cikacak” i global boyimemize 15k hiziyla devam

ediyoruz. 2019 yilinin hepimizigin Uke

pazarinda verimliik ve maliyet yonetimiyiliclacagini
SULEYMAN CETINSAYA dusunuyorum. Nakit akisi da gok onemli clacak.

' Holding olarak i¢ pazarda verimliligi arthirmayi ve

”DQleQka yolq devqm” performans degerlendirmesi yapmay, yurtdisinda ise

ihracah yuzde 40 arirmay hedefliyoruz”

| “2019'da daralarak yurumek zorundayiz.
Satislarin iyi gitmemesi nedeniyle

L O T —
stoklarimiziertmeye calisacagiz. MEHMET T NANE

J Elimizde Ug projenin ruhsativar " g i o
; " amacnlann insaatina bu ortamda ”UCGk fl|0mUZU bUYUTeceglf
I baslamiyoruz. $u anda yabanci “Turkiye havayolu sektorunde buyumeyi

satiskar var ama onlarin stoklarimizi surdurecektir. Yeni havalimani ve
eritmesi mumkun degil. Faizlerin dusmesi Sabiha Gokgen'deki kinci pist
halinde i¢c pazar hareketlenmesiyle birlikte yeniden yahrimi tamamen bu buyumenin
urehime gecgebilecegiz” i adimlari. Biz de sektordekitek

dusuk maliyetl havayolu sirketi
olarak bu bUyumeden ugcak

MEHMET DKAY filomuzu buyutmeye devam ederek -
faydalanmay ve sirketimizi buyutmeyi
”YU I'fd |$|nd(] gQZ(] hedefliyoruz 2019 ylinda dijtallesme konusundaki
b asa chlz” yahnmilarimiz tum hiziyla surecek. Motromuz

Turkiye'nin dijtal hava yolu' olarak devam edecek

“Yeniyllda yurtdisi islerinde biraz daha
gaza basacagiz Yurticinde Antwell ve Anthaven projelerimize devam edecegiz. Yurtdisinda
Rusya, ingllrare ve ABD'de var olan projelerimizi yururmenin yani sira yeni projelerin ihalelerini
almak igin calismalar yapmayi surdurecediz. Budénemde en onemli hedefimiz var olan isguci
kapasitesini korumak ve kapasiteyi dusurmeden yola devam etmek”

30 Ekonomist 30 Ak 2018
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iISO’da istikrar vurgusu

ISTANBUL Sanayi Odasi (iS0) Meclisi'nin 2018'in
son aylik olagan toplantisi, “2019'a Girerken Kuresel
Ekonomik Beklentiler ve Turkiye Ekonomisi” ana giindemi
ile gergekieg,tmld: iSO Yonetim Kurulu Baskan Erdal
R A, Thrkiye’'nin gectigimiz aylarda ¢ok ciddi
bir fmaﬂsal stres doneminden gectigine dikkat ¢ekti.
Bahcivan, "Tanik oldugumuz finansal
dengelenmeyi reel sekidrde
bir dengelenme de takip
etmeli. Kamu bankalarina
ilaveten birkag 6zel banka
disindakilerin ‘oyuna ara
verdim’ deme IUksU yok.
Ozellikle 2019'un ilk yarisinda
B anciven me&tcu_t irisk vsgiﬂrsiglikier
grda nedeniyle gok dikkatli
l olunmali. Ekonomik istikrarin
saglanmasi, cok boyutlu, uzun soluklu
ve kararlilik gerektiren bir sire¢” dedi. Sanayicilerin,
2019'u karamsar ve edilgen bir konumda karsilamak gibi
bir I0ks( olamayacagini sdyleyen Bahgivan, “Sanayici
uzun vadeli diistinen, gelecege iyimser bakan, tasin
altina elini koyarak risk alan, toplumun refahin, as, is
lretmeyi kendisine éncelikli gbrev edinmis bir ekonomik
aktdrdir. Dinya ve Ulkemizin iginde gectigi zorlu stregte
sanayicilerimizi kahraman olarak degerlendirenler,
hakkaniyetle cok dogru bir tanim yapiyor” dedi. lyimser
beklentilerle girdigimiz 2018’1 biraz buruk kapattigimizi
vurgulayan Bahcivan, "Dorduncl geyrekte disuk
bir bliyime rakami ile kargl karslya kalacagiz ve
muhtemelen yil yiizde 2.5-3 arali@inda bir blyimeyle
kapatacagiz” dedi.
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Tiirkiye'nin yeni bir ekonomik
. ajandasi olugtugunun altini gizen
IS0 Baskani Erdal Bahgivan, “Icinde
bulundugumuz donem, yeniden

stanbul Sanayi Odas:
(150) Yonetim Ku-
rulu Bagkan: Erdal
Bahgavan, socimlerin
hemen ardindan Tiir-
kive ekonomisine yanelik
dizellikle kur kaynakh olu-
$an taarruzun; son aylarda
giderek bozulma igaretleri
giiriilen finansal istikrar,
en bagta déviz, arkasindan
da faiz ve onu tamamlayan
enflasyon fizerinden ciddi
anlamda sarstifim siyledi
YENI BIR EXONOMIK AJANDA
O tarihten sonra Tiirki-
ve'nin ekonomik giindemi-
nin, ortaya gikan agir giiclii
tiirbiilans: ve dengeleri
toparlamaya dogru evrildi-
ini dile getiren Bahgivan,
“Agustos ve eyliil aylaninda
ekonomi yonetimimiz bi-
tiin bunlarla bogiugurken
alinan ilk énlem olan Yeni
Ekonomi Programi (YEF)
ile de Tiirkiye'nin yeni bir
ekonomik ajandas olus-
tu. fginde bulundugumuz
dénem, hakikaten yeniden
dengeleme ve yeniden bir
toparlanmaya dinme siire-
cindeyiz. 2019'u igte biyle
bir tabloyla, yani 2017y

“dengelenme ve toparlanmaya
dinme siireci” diye konustu

glin igine girdigimiz siireci
bir fedikarlik ve tekrar
saghikh bir gikig olugtura-
bilmek adina bir kararhlik
siireci, bir sabir siireci ola-
rak girmeliyiz. Bu nedenle
bunu gok kisa zamanda
hemen realize ediyoruz
dersek gok gergekgi olmaz”
geklinde konugtu,
YENI FINANSMAN MODELI
Bahgivan, hilkkiimetin,
hem genel manada hem
sektiirlere can suyu vere-
bilmek adina almig oldugu
danemsel birtakim tegvik
kararlar oldugunu ancak
bunlann genele yayilmas:
ve bir toparlanma olugtur-
masinin zaman alacaginy

ansman bulma agi-
sinda girketlerin problem
fade eden Bah-
Zaten eminim ki
o umuzdekl aylarda gercek
yamisal reform diyecegimiz,
Tiirkiye'nin ihtivaci olan
yitksek katma degerli, tek-
nolejik, Tiirkiye'nin cari
agiina katk saglayacak ya-
tinmlan desteklemek igin
birtakim farkli finansman
araglan, birtakam farkh fi-
dell

kapattiff farkls bir
tabloyla karsihyoruz. Bu-

1 ortaya
konacaktir” dedi.

YAPISAL REFORMLARA
ODAKLANILACAK

Bu yili, baganh ilk yannn ardindan olumsuz giden ikinci yan
nedeniyle yizde 2.5-3'luk bir biyurme ile kapatacaklann digln-
dlfiing dike getiren Bahgvan, gunlan kaydetti

2019 yib igin ise temkini iyimserlik sirecindeyiz. Gelecek yil
biraz temikinli olmariz gerekiyor. Cizellie yiin ik yans: icin dik-
katli olunmass gereken bir yl olacak. Yerel segimierin mart aynda
oimasi, bizi bekleyen birtakim temel konulara biraz daha sabir
istermemiz gerektigini gisteryor. Segimiarden sonra Tlrklys,
uzun siire, 4 kilsur yi secim konusamayacak bir dineme girecek
we umanz ki daha glici yapisal reformiaria 2019'un en azndan
ikinci yansini daha giigi ve daha Gfizimiere odaklanmeg olarak
‘egiracektir. Ben onun igin yibn ilk yansiyla ikinci yannin biraz
daha birbirinden farkh olacagim digdndyorum.”
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AJANDA OLUSTU

ISTANBUL Sanayi Odas
(1S0) Yonetim Kurulu Baskam
Erdal Baliévaii, secimlerin hemen
ardmdan Tiirkiye ekonomisine
yonelik ozellikle kur kaynakh olu-
san taarruzun; son aylarda gide-
rek bozulma isaretleri goriilen
finansal istikran, en basta doviz
iizerinden, arkasindan da faiz ve
onu tamamlayan enflasyon iizerin-
den etkiledigini soyledi.

“KARARLILIK SURECI...”
O tarihten sonra Tiirkiye nin

ekonomik giindeminin, orta-
ya cikan asin giiclii tiirbiilans:
ve dengeleri toparlamaya dogru
evrildigini dile getiren Bahcivan,
“Agustos ve Eyliil aylarinda eko-
nomi yénetimimiz biitiin bunlar-
la bogusurken alinan ilk énlem

lan Yeni Ekonomi Programi
?YEP) ile de Tiirkiye'nin z‘em‘blr

ekonomik ajandasi olustu. icinde
bulundugumuz dénem, hakika-
ten yeniden dengeleme ve yeni-
den bir toparlanmaya donme
siirecindeyiz. 2019'u iste boyle
bir tabloyla, yani 2017’yi kapat-
tigimizdan farkh bir tabloy-

la karsihyoruz. Bugiin icine gir-
digimiz siireci bir fedakarlik ve
tekrar saghkl bir cikis olustura-
bilmek adina bir kararhhk siire-
ci, bir sabir siireci olarak gérme-
liyiz. Bu nedenle bunu cok kisa
zamanda hemen realize ediyoruz
dersek cok gercekci olmaz” sek-
linde konustu. Bahcivan, hiikii-
metin, hem genel manada hem
sektorlere can suyu verebilmek
adma almis oldugu dénemsel bir-
takam tesvik kararlan oldugunu
ancak bunlarin genele yayilmasi
ve bir toparlannia olusturmasmin
zaman alacagm da soyledi...

A
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| iSO YONETIM KURULU

BASKANIERDAL BAHCIVAN:

Dengelenme
ve yeniden
toparlanma

siirecindeyiz

icaret savaglan, ekonomik saldi-
nilar derken Tiirkiye ekonomisi
zorlu bir yili geride biralayor.
Kur tizerinden gergeklestirilen
saldinlar baz makroekonomik gosterge-
lerde bozulmaya sebep olsa da is diin-
yasi 2019 icin iyimser. Is diinyasi temsil-
cilerine gore 2019 yih dengelenme siire-
cinin yasanacag bir yil olacak. Secimle-
rin hemen ardindan Tiirkiye ekonomisi-
ne yonelik 6zellikle kur kaynakh saldin-
lann finansal istikran, en bagta doviz
iizerinden, arkasindan da faiz ve onu ta-
mamlayan enflasyon tizerinden ciddi
anlamda sarstigin ifade eden ISO Yone-
tim Kurulu Baskam Erdal Bahgivan,
“Tiirkiye'nin maalesef ekonomik glinde-
mi, bu ortaya ¢gikan agin gliclii tiirbiilan-
s ve dengelerin bozulmasini toparla-
mak giindemine dogru doniistii. Agus-
tos ve eyliil aylannda ekonomi y&neti-
mimiz biitiin bunlarla bogugsurken ah-
nan ilk énlemler olan Yeni Ekonomik
Program, Yeniden Dengele Programu ile
de Tiirkiye'nin yeni bir ekonomik ajan-
das1 olustu. Iginde bulundugumuz dé-
nem su anda adu listiinde, hakikaten ye-
niden dengeleme ve yeniden bir topar-
lanmaya donme siirecindeyiz. 2019'u
iste boyle bir tabloyla karsihyoruz. Bu-
glin icine girdigimiz siireci bir fedakar-
lik ve tekrar saghkh bir gilas olusturabil-
mek adina bir kararhhk siireci, bir sabir
siireci olarak gormeliyiz. Bu nedenle
bunu ¢ok kisa zamanda hemen realize
ediyoruz dersek ¢ok gercekgi olmaz. Bu-
rada tabii ki hitkkimetin hem genel ma-
nada hem sektorlere can suyu verebil-
mek manasinda almis oldugu donemsel
birtakim tegvik kararlan var. Bunlann
genele yayilmasi ve genelde bir topar-
lanma olusturmasi zaman alacak. Bu
stireg sabir ve kararlihik istiyor” dedi.

2019 TEMKINLI YIL OLACAK
2019'da secimlerin yapilacagina dik-
kat ¢eken Bahgivan sozlerini oyle siir-
isiy- diirdii: 2019 yih icin biraz temkinli ol-
le, normal ticari mamuz gerekiyor. Ozellikle yilin ilk yan-
bankalarla bir s1icin dikkatli olunmas: gereken bir yil
kredi boyutlu olacak. Zaten hiikkiimetin de vermis ol-
calismayla bu dugu mesajda 2019 yli icin Yeni Ekono-

@?m mik Programdaki biiyiime hedefinin 2,8
Sl..cl 2 or?fg oldugunu gérityoruz ki orada da zaten
diye kﬁm ok gercekgi bir analiz var.

11
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‘2019, UZUN VADELI EKONOMiIK POTANSIYELI

stanbul Sanayi Odasi

(ISO) Yonetim Kurulu

Bagkam Erdal Bahavan,
"2019'y, Tiirkiye'nin uzun
vadeli ekonomik potansiye-
lini gliclendirecek, ihracat
becerisini gelistirecek,
dinamizmini artiracak
reformlara cdaklanma yil
olarak degerlendirmemiz

" dedi

Bahqivan, son yillarda
dinyanin hemen her bolge-
sinde, ozellikle Tiirkiye'nin
icinde bulundugu Ortado-
gu'da, gecen hafta Suriye'de Amerika'min

aldig kararla ezberleri bozan bir belirsizli-

gin hakim oldugunu dile getirdi.
2019'un giderek artan jeopolitik geri-
limler, toplumsal olaylar, ticaret savaglan
ve siber saldinilar gibi yeni nesil riskleri
ve ekonomik belirsizlikleri 2018 yiindan

miras alarak kapiy1 ¢alacagina isaret eden

Bahgivan, sunlan kaydetti:
"Biz sanayicilerin,
2019'a karamsar ve
edilgen bir konumda
karsilamak gibi bir
litksii olamaz. Ashnda
boyle bir tutum
sanayicinin dogasima,
haletd ruhiyesine de

aykindur. Sanayici, uzun vadeli
diisiinen, gelecege iyimser ba-
kan, tagin altina elini koyarak
risk alan, toplumun refahiny, as,
is tiretmeyi kendisine dncelikli
gorev edinmis bir ekonomik ak-
tordiir. Evet, diinya ve tilkemiz
zorluklarla dolu bir siirecten
geciyor. Iste bu sikintil siirecte
sanayicilerimizi, sergiledigi
iyimser tutum, yaptg: fedakar-
lik ve sonmeyen yatirim arzusu
nedeniyle kahraman olarak

dair inang ve umutla doluyuz.* dedi.

Bahgvan, 150'yu yonetirken, bugiine
kadar akly, sagduyuyu, planh ¢aligmay,
riskleri ve firsatlan birlikte gormeyi,
coziime odakli olmayi hep 6n planda tut-
tuklanim belirterek, cok seslilikle yollarna
devam edeceklerini bildirdi

Yihn sonuna yaklasirken, dinyada ve
Tiirkiye'de yasanan ekonomik geligmelere
iligkin degerlendirmelerde bulunan Bah-
avan, 2018'e baglarken oldukca iyimser
beklentilere sahip olduklarnim ammsatti.

Yilin sonlarina dogru ise ¢cok daha belir-

GUCLENDIRECEK’

degerlendirenler, hakkaniyetle  gin bir yavaslama dikkati cekti. Piyasalar
hareket ederek cok dogru bir tarafinda ise Amerika'dan Cin'e dinyanin
tamimlama yapmaktadir.” onde gelen borsalan, 2018 yilinin tum
1S0'nun 2018 yiinda yaphg calisma- kazammlanni silecek bicimde deger kay-
lar hakkinda bilgi veren Bahgivan, "Bir betti. 2008 kiiresel krizinden sonra gegen
diistiniiriin dedigi gibi 'Gelecek, umut 10ynlda, toplam 12 trilyon dolarhk mali
sahibi olanlar icin vaatlerle doludur.' Biz-  kurtarma paketleri bugiin gelinen nokta ¢
ler de her tiirlii zorluga karsin, illkemizin, 1hbar1yla soruna maalesef kalicl bir ¢oziim

sanayimizin ve ekonomimizin
aydinhk gelecegine

-

getirebilmis degil."




