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Isinsanlarn 2019'da

temkinli duracak

Sanayiciler 2019'u
temkinli bir iyimserlikle
karsiliyor. Ekonomide
dengelenme ve topar-
lanma isteyen sanayicile-
rin yeni yildan en onemli
beklentisi ise kaynak
sorununun ¢oziilmesi

EKONOMI SERVISI

r I Y URK sanayici ve ihracatcilar yeni
yildan beklentilerini anlatti. Hazar
giyimden otomotive bircok sekto-

riin temsilcileri, 2019°dan umutlu olsa da

sorunlarn ¢ozilmesi konusunda goriis-
lerini dile getirdi. Sanayici ve ihracatilann
mesajlan séyle oldu:

“Temkinli iyimserlik siirecindeyiz™
diyen IStanbul Sanayi Odasi (1SO) Bas-
kami Erdal Bahcivan sunlan soyledi:
“Bugiin icine girdigimiz siireci bir feda-
karhk ve tekrar saghkh bir ¢ikis olustu-
rabilmek icin bir kararhlik siireci, bir sa-
bir siireci olarak gormeliyiz. Ciinkii su
donemde Tiirkiye'nin en temel proble-
mi olarak bir kaynak probleminin ol-
dugunu gorilyoruz. Kimsenin kisa va-
dede bir mucize beklememesi lazim. He-
pimizin bu siirecin farkindahg icerisin-
de ve disiplini asla bozmadan, taviz ver-
meden bir zaman gecirecegimiz mu-
hakkak. Ozellikle yilin ilk yansi icin
dikkatli olunmasi gereken bir yil olacak.
Yerel secimlerin Mart ayinda olmasi, bizi
bekleyen birtakim temel konulara biraz
daha sabir gstermemiz gerektigini gos-
teriyor. Secimlerden sonra Tiirkiye uzun
siire bir daha dort kiisur yil se¢im ko-
nusamayacak bir déneme girecek ve
umariz ki daha giicli yapisal reformlar-
la 2019un en azindan ikinci yansim
daha giiclii ve daha coziimlere odak-
lanmus olarak gecirecektir.”

IHRACATTA YENILIK YILI

Tiirkiye lhracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Ismail Giille: “Ihracatcilar igin
2019 yili ihracatta surdiirilebilirlik ve ye-
nilik yih olacak. Artik sadece ihracat ra-
kamlarinda sicramaya degil, agirhkh ola-
rak ihracat hacmimizde siirdiiralebilir bir
ivme yakalamaya odaklanmahyiz. Bu

civarinda seyredebilir
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CNR Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ceyda
Erem: Gerek Hukiimeti-
mizin enflasyonla miica-
deledeki kararliligi, gerek-
se Gzel sektérin bu mi-
cadeleye verdigi destek en-
flasyonla miicadelede cok
6nemli rol oynuyor. Bu ca-
balarin karsiiginin 2019
ylinda alinacagini, enflas-
yon rakamlannin ise yizde
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vannda seyredebilir diyebilirim. "

" Ceyda Erem

15 seviyelerinde sabitlenecedini dustniyorum. Eko-
nomik bilylimeyi, en az ylizde 3 bekliyorum. Déviz ha-
reketlenmelerine baktigimizda, 2019 yilinda 6 lira ci-

‘Paramizin degerini ancak iiretimle artinnz’

AKDENIZ Mobilya Kagit
ve Orman Urtinleri ihra-
catgllan Birligi (AKAMIB)
Baskani Refik Onur Kili-
cer: “Hem sektor icin
hem de bizim icin 2019
yili gok calisacagimiz bir
yil olacak. 2019 yili yeni
ve buyik islere dogru
adimlayacagimiz bir yil ola-
cak. 2018 yili, kurdaki dal-
galanmalann cok sert olmasin-

dan dolay: bircok ihracatcy olumsuz et-

da, Ar-Ge ve tasanm lizerine projeleri-
mizi siirdiiriirken, ithal girdisi yiiksek olan
iriinlerde yerli ve milli iiretime olan
destegin artinlmasi konusunda calisma-
larimiza yogunlasmaktan geciyor. Bu an-
lamda, marka, tasarim ve Ar-Ge ile bir-
likte ozellikle yazilim alanim kapsayan hiz-
met ihracatim gelistirmeye odaklanaca-
@1z. 2019 yihinda da biyiime hedefi olan
yiizde 2.3’tin bu defa icte ikisi, 1.5-1.6
puani net ihracattan gelecek. Ciinkii bi-
liyoruz ki, ihracat bu tilkenin tek cikis ka-
pisidir. O kapiyr ardina kadar agip he-
deflerimize yiiriimek bizim olmazsa ol-
mazimizcir. 2019, bu anlamda, Tirki-
ye'nin ticaret diplomasisinin saha nefer-
leri olan biz ihracatgilar i¢in; ihracatimizda
siirdiiriilebilirligi ve yenilikcilige, yeni
yaklasimlara, ihracat ailemize yeni iiye-
leri kazandirdigimiz bir y1l olacak.”
Bursa Ticaret ve Siiiayi Odasi (BTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Bur-
kay: “Enflasyonda 2019 yilimin asag yon-

kani Pinar Tasden Engin:

uygulamasi getir
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Refik Kiliger

‘Cekismeli ve calkantil
doneme girdik’

ULUDAG Tekstil hracatglan Birligi Bas-
“Bildiginiz Uze-
re 2018 yilinda dinya siyasgtim?e ve do-
layisiyla da ticaretinde gecmis dénemlere
qore daha cekismeli ve son derece calkantli
yeni bir déneme girdik. Bu baglamda Av-
zarini, Brexit stirecini, Kuzey Ame‘ e res
sr—‘i-k:pa?d[;aki gelismeleri, 6zellikle ABD'nin u!kgm_|zle ve diger ulke ve
birliklerle olan iliskilerindeki revizyon surecini cok yakindan takip
memiz ve iyi okumamiz gere L -
?;k Cin'den ;‘ergeklesnrdigi tekstil ithalatina kapsamh ilave vergi
iyor. 200 milyar dolariik ithalati kapsayan bu ver-
gilendirme uygulamasi tekstil sektorini de kapsiyor. Dolayisiyla
Tairkiye icin ABD pazarin : :
Rusyz ile diizelen ikili fiskiler sonucunda ticaretimizin ?0__19 y\hn:
da da yiiksek oranlarla artmaya devam edecegini Gngoruyoruz.

kiledii. Ozellikle ham maddeyi it-
hal eden dreticiler bu dalga-
lanmalardan en cok etkile-
nen grup oldu. Kiresel
ekonomideki ticaret sa-
vaslannin 2019'da da de-
vam etme riski olabilece-
gini distindyorum ve bu
durum elbette avro ve do-
lar kurunu olumsuz yonde
etkileyebilecektir. Paranin de-
gerini kalia olarak ancak Gretim ya-
pip bunu da disanya satarsak artirabi-

lit bir egilim gorimiiyor. Doviz kurlan ile
faizler de buna bagh olarak gerilebilir.
Yeni yilda reel sektorde maliyetleri, fiyat
yonetimi, stok yonetimi ve isletme ser-
mayesi yonetimi ile alacak yonetimi ¢ok
onemli olacak.”

NAKIT AKISI ONEMLI OLACAK

Orka Holding Yonetim Kurulu Bas-
kam Siileyman Orakcioghu: “2019 yihmn
hepimiz icin iilke pazarinda verimlilik ve
maliyet yonetimi yih olacagim diisiinii-
yorum. Nakit akisi da cok onemli olacak.
Holding olarak 2019 yih hedefimiz; i¢ pa-
zarda verimlili§i arttirmak ve perfor-
mans degerlendirmesi yapmak, yurtdi-
sinda ise 151k hiziyla bityiimeye devam et-
mek ve ihracati ylizde 40 oraminda artir-
mak. 2019 yihnda yiizde 10 ek istihdam
yaratmak bir diger planimiz. Yaptiginz
yatnmlar ve farkh pazarlarda actigimiz
yeni magazalanmizin ihtiyaclan yonin-
de ise alimlar yapiyoruz.”
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Pinar Tasden Engin

kiyor. ABD hikimeti gincel ola-

da yeni firsatlar dogabilir. Diger yandan

Erdal Bahcivan

liriz. Eger Glke olarak Gretimimizi arti-
ramazsak hedeflerimize ulasamayiz.
Kur icin beklentimiz; reel faiz ile dog-
ru orantilidir su an icin, umanm bu po-
zitif oranla devam edebilir. Turkiye
ekonomisinin en Gnemli sikintisi; treti-
ci firmalann yasadigi kurlardaki fiyat is-
tikrarsizligi ve 6z kaynak sinirl bir bi-
yamedir. Bu konuda hikimetimizden
beklentimiz Gretici firmalan destekle-
meleridir. Ayrica hammadde ve ara mal
Gretimi konusunda gerekli tesviklerin hiz-
lica verilmesi olumlu olacaktrr. *

Otoda parite
kaybi yaganabilir

ULUDAG Otomotiv Endistrisi h-
racatclan Birligi (OIB) Baskani Baran Ce-
lik: “Otomotiv endustrisi olarak 2019 yili
icin temel hedefimiz 2018 yilinda ula-
silan tutann Gzerinde bir ihracata imza
atmaktir. AB pazanndaki biyime ya-
vaslamaktadir. Brexit stireci ve kiiresel ti-
caret savaslan oniimiizde risk faktor(
olarak durmaktadir. 2019 yihnin 6zellikle
ilk yansinda parite kaynakli ihracat kay-
bi yasanmas: da muhtemeldir. ran‘a y&-
nelik ambargolarin yeniden devreye
alinmasi bu tlkeye yonelik ihracatimiza
olumsuz yansimaktadir. Dolayisiyla bu-
glinden bakildiginda 2019 yili igin 6nii-
miizde baz zorluklar goziikmektedir. Di-
ger taraftan Rusya, Kuzey Afrika gibi al-
ternatif pazarlara ihracat artisimizin de-
vam etmesini bekliyoruz.”

Istanbul Su Urinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatgilan Birigi Baskani
Mujdat Sezer: “Gegen yil ihracata ag-
lan Japonya'ya sektor ihracatimizin
onlimizdeki yil katlanarak artacagini
beklemekteyiz. Ayni zamanda Cin'e
gerceklestirilen hayvansal driin ihraca-
tinin da serbest birakilmasi ile 2023 ih-
racat Stratejisi Hedefleri'nde sektr icin
belirlenen 2019 yili ihracat hedefi olan
3 milyar dolarlik ihracatin da Gzerine g--
kabilecegimizi disinmekteyiz. "
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MAKINELERLE NASIL YARISILACAK?

ISO'danis diinyasi icin
dijitallesme rehberi

Dijital doniigiim konusunda liderlere ve
stratejik yonetime onemli katkilar su-
nan Dijital Déniigiim ve fkinci Makine
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de, teknolojinin insanlarin yerini almak
yerine becerilerini giiclendirecegine
inamiyoruz. Bunun i¢in girketler olarak

Cag yayinlar, Istanbul Sanayi Odasi-  insan-makinekarsihikh desteklememo-
min katkilariyla sanayicilerle bulugu-  dellerini iyi analiz etmeliyiz” degerlen-
yor. iSO'nun da ortaklan dirmesinde bulundu.
arasinda oldugu ve Avrupa
Komisyonu tarafindan des- “Is diinyas teknoloji ile
teklenen Avrupa Isletmeler sil bastan doniisecek”
Ag1 Istanbul Merkezi faali- George Westerman, Di-
yetleri cercevesinde hazir- dier Bonnet ve Andrew
lanan kitaplar, hizla geligen McAfee tarafindan ha-
teknolojiyle koklii bir gekil- zirlanan Djital Déniigiim
de degisime ugrayan giinii- “Doniigtim i¢in Teknolo-
miiz diinyasindan gelecege ©+, jiyiKullanmak”kitabs, ge-
umutla bakmak i¢in kilavuz =~ " ©  lecek 10 yilda sanayiler,
niteligi tagiyor. _ ekonomiler ve tiim top-
S0 Yonetim Kurulu Bag- lumlarin ancak bilimkur-
kam Frdal Bahcivan, yayin- -gu filmlerinde goriilen ve

larin Tiirkiye'de de teknoloji ve dijital-
lesme ile degisen is diinyasina ve lider-
lereigik tutmasinive sanayicilere ilham
vermesini umduklarim séyledi. IS0
Bagkani Bah¢ivan, "Tartigilmakta olan
yeni ekonomi hikayemizde, teknoloji-
nin agirhginin daha yiiksek oldugu bir
tiretim ve ihracat kompozisyonu olus-
turmak zorundayiz, Yeni dijital teknolo-
jilerile desteklenen tiretim sistemlerin-

ig diinyasini sil bagtan sekillendiren tek-
nolojiler saganag tarafindan doniigiime
ugratilacagim anlatiyor. Erik Brynjolf-
sson ve Andrew McAfee tarafindan ha-
zirlanan fkinci Makine Gag “Akilh Tek-
nolojiler Devrinde Calisma, flerleme ve
Refah” adli kitap da teknolojinin yaratti-
g1bir diinyada bagarih olmak isteyenlere
makinelerle nasil yarigacagi konusunda
aydinlaticibilgiler sunuyor.
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STANBUL SANAY| ODASI YONETIMI KMTSO MECLISI'NIN KONUGU OLDU

Kahramanmarag Ticaret ve acisini reel sektériin olarak Ulkemizin giiciine glig Tahkim ve Arabuluculuk ihracatin 160 milyar dolan  dolarlik bir ihracatla seneyi

Sanayi Odasi (KMTSQ) cektigini soyledi. katiyoruz. Yeni OSB Merkezimiz, Tirk gectigini, 170 milyar dolarhk kapatacadiz. Hazir giyimle
Meclisi 7. Olagan Kahramanmaras Ticaret ve  projelerimizle, ekonomiye Standartlar Enstitiist, Kredi hedefe gok yaklagtiklarini birlikte distindigumiize
Toplantisini gergeklestirdi. Sanayi Odasi'nin 2018 yili  katkimizi artirmaya Garanti Fonu, iskur Hizmet  séyledi. Bu sene yine bir dahil ettigimizde ve deri
Meclis Toplanti Salonunda  galismalan hakkinda bilgi cgahisiyoruz. Yapilan Noktasi, Uye iliskileri rekor beklendigini dile mamullerini de buna
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) veren KMTSO Yénetim yatirimlarla birlikte, Istanbul ~ Ofisimiz faaliyetlerine getiren Oksiiz, ihracatin katthigimizda 28 milyar
Yonetim Kurulu Bagkani Kurulu Bagkan Serdar Sanayi Odamizin en blylk baslayan yeni ekonomi agisindan gok dolarlik bir ihracatimiz séz
Erdal Bahgivan ve |SO Zabun ise “Tirk 6zel sektérl bin sanayi kurulusu birimlerimizdir. Ontimiizdeki  6nemli oldugunu belirtti. konusu. En giizel tarafi da
Yonetim Kurulu Uyelerinin -~ motivasyonunu ve (lkesine  arastirmasina gére yil ise |hracat Destek Ofisi,  Bunun énemini 6zellikle net ihracatgi olmamiz. Buna
katihmi ile gergeklestirilen olan inancini hig Tlrkiye'nin en basarih 8. Turk Patent ve Marka altinci aydan sonra hep daha ¢ok 6nem veriyorum.
toplantida, son ekonomik eksiltmeden, kalkinma kentiyiz. 300 ihracatg: Kurumu, Inovasyon beraber yasadiklarini, son  Bu Ulkeye déviz

gelismeler hakkinda yolunda yorulmadan sirketimizle 120 llkeye Danigmanhik Merkezimiz Uglnci geyrek bilylime kazandirmak gok dnemli. Bu

gorismeler yapildi. kosmaya devam etmisgtir” Glkemizin milli Granlerini ve  kuracak ve sehrimizin rakamlarini da hep beraber konuda da en dnemli
Toplantiya, KMTSO Meclis  dedi. alinterimizi ihrag ediyoruz.  hizmetine sunacagiz.” dedi. gorduklerini dile getiren sektdriiz. Bununla da ne
Baskani M. Hanefi Oksiiz ve Kent ekonomisine dair Ulkemizin en biyga olan, Istanbul Tekstil ve Oksiiz, "Pozitif katkiy kadar gurur duysak azdir. 15

Yénetim Kurulu Bagkani bilgiler veren Zabun, yogun ¢aba harcadigimiz, Hammaddeleri ihracatgilar  ihracat ve dretim milyar dolar her yil Ulkeye
Serdar Zabun'un yani sira,  “Ulkemiz, is dinyarmiz 2018' Turkodlu Lojistik Merkezimiz Birlidi (ITHIB) Yénetim sektdrlerinden sagdladik. net déviz getiren bir
Istanbul Tekstil ve her ne kadar gok verimli bir  faaliyete gecti§inde Kurulu Baskan Ahmet Tekstil ve hammaddeleri sektériz." seklinde konustu.
Kahramanmarasg ihracat Oksiiz ise dun itibaryla sektoril olarak 10,5 milyar
y seferberligindeki rollind
i kat ve kat artiracaktr.

Enerji sekttriinde kapasite
bakimindan Tiirkiye'nin
lideri olan
Kahramanmarasg, 4.5
milyar ton linyit yataklar
ve dzel sektdr tarafindan
gergeklestirilen
yatinmlarla bu sekttrde
de gok basarili islere imza
atmigtir.” seklinde
konustu.

Ozel sektdriin
sorunlarini, gehrin
ihtiyaglarini dile getirerek

Hammaddeleri Ihracatgilari
Birligi Bagkan Ahmet
Oksiiz, istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Erdal Bahgivan.
IS0 Yénetim Kurulu dyeleri
Sultan Tepe, Bekir Yelken,
Kemal Akar, \Vehbi Canpolat
ve Cemal Keles ile KMTSO
Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Meclis Uyeleri katildi.
Toplantimin agihg
konugmasini yapan Meclis
Baskani M. Hanefi Oksiz,
finans konusunda birgok
yanhs kredilerin
yapilandirildigini, bunun da

yil olarak gegirmese de,
Tirk dzel sektorl
motivasyonu ve (lkesine
olan inancini hig
eksiltmeden, kalkinma
yolunda yorulmadan
kosmaya devam etmistir.
Kahramanmaras is diinyasi
olarak bu inangla gok
caligiyoruz. Sehrimizin,
Glkemizin kalkinmasi adina
(zerimize digeni yerine
getirmeye gayret ediyoruz.
Yaklagik 40 milyar liralik
ekonomisiyle, sanayi
dretimiyle, Tarkiye'nin énde
gelen sehirlerinden birisi

¢ozim aradiklarini dile
getiren Zabun, “Ticari
hayatta yasanan sorunlar,
sektdrel talepler, finans

alanindaki reel sektérin
karsilastigi sikintilar ve
Kahramanmarasg'in en iyi
sekilde temsil edilmesi,
odamizin ana gindemini
olusturan galismalardir.
ihtiyaci oldugu her alanda
Kahramanmaras ticaret ve
sanayi odasi olarak
Oyelerimizin yaninda yer
alyor, hizmet yelpazemizi
sirekli olarak genigletiyoruz.
Turk Eximbank Bliromuz,



