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Uretimde daralma siirdi
dolar yila hizhi bagladi

Imalat sanayi faaliyetlerinde daralma 2018’in son ayinda da siirdii. Dolar kuru

bir giinde yiizde 2 degerlendi. Tiiketici anketinden ekonomi igin kotii haber geldi

EKONOMI SERVISI

eni yilda ekonomik krizin agir-
lasacagmna iliskin ongoriler

gerceklesiyor. Alinan gecici 6n-
lemlerin kismi yansimalan olsa da kay-
nak sikintisi stirdigii icin krizden cikisa
yetecek diizeyde adim atlamadi. Diin
2018'in Aralik ayma iliskin aciklanan ve
ontimiizdeki t¢ aya iliskin imalat sana-
viindeki beklentileri ortaya koyan Is-
tanbul Sanayi Odasi (ISO) Tu?rkiye
Imalat PMI verisi 44.2'de kaldi. 50 se-
viyesinin altinda olctilen PMI sektoriin
faaliyet kosullarinin yavas seyretmeyi siir-
durigiina ortaya koydu. Ancak tiretim
ve yeni siparislerdeki yavaslama éneeki
aya gore hafif gerceklesti.

ISTIHDAM DARALDI/

Arahk 2018 PMI raporunda zorlu
faaliyet kosullanmn tiretim ve yeni si-
parislerin daha da yavaslamasina neden
oldugu belirtildi. Yeni ihracat siparisle-
rindeki ivme kaybi toplam yeni is hac-

mine kiyasla daha
smurh gerceklesme-
ye devam etti. Ure- § /
timdeki yavaslama 5
sonucu istthdam '
2018 sonunda da
azalmay siirdirdii.
Doviz kurunun
gorece istikrarh sey-
ri, girdi malivetleri
enflasyonunun daha
da diismesini sagla-
di. Girdi fiyatlarin-
daki artis iz, eyliil-
deki rekor seviye-
sinden sonra arahk-
ta tist iiste tictinei ay
geriledi ve Eyliil
2016’dan bu yana
en disiik diizeyde gerceklesti. Maliyet
enflasyonundaki gerileme, imalat¢ilarin
talebi canlandirmak icin miisterilerine
indirim yapmasina olanak saglad. Boy-
lece nihai iiriin fiyatlan yaklasik son alti
bucuk yilda ilk kez geriledi.
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Istanbul Sanayi Odasi Istanbul Ima-
lat PMI da aralikta 45.2've viikselerek Is-
tanbul imalat sektortiniin faaliyet ko-
sullanndaki bozulmanm son dért ayin en
disiik hizinda gerceklestigine isaret
etti.
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TURK LIRASI DUSTU

Yeni yilin ilk islem giiniine ikinci
olumsuz veri tiiketici cephesinden gel-
di. Bloomberg HT Tiiketici Giiven En-
deksi Arahk ayinda bir 6nceki aya gore
yiizde (.60 azalarak 72.21 degerini ald.
Ankete gore, titketicinin kisisel finansal
durum ve meveut durum algisinda bir
miktar gerileme gozlenirken, genel ola-
rak ekonominin bir énceki aya iliskin al-
gisinda iyilesme oldu. Bloomberg HT
Tiiketim Egilimi Endeksi ise yiizde 6.98
oraninda artarak 59.05 degerini aldi.
Hem vergi indirimleri hem yil sonu et-
kisiyle titketim egiliminin aralik ayinin
ikinci yanisinda artti@ gézlendi.

Yilin ilk resmi islem giiniinde pi-
yasalar ise dolar rallisi ile sarsildi.
Dolar, Tiirk liras: karssisinda giin ice-
risinde yiizde 2 diizeyinde deger ka-
zandi. Kur giin icerisinde 5.39 TL'ye
dayandi. Avro da yiizde 2'nin iizerin-
de degerlenirken, faiz cephesindeki ha-
fif kipirdanma oldu.
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IMALAT SANAYINDE
TARIHI DURGUNLUK

IMALAT sanayi satin alma
yoneticisi endeksi (PMI) Ara-
lik'ta 44.2've geriledi. Boylece
sektordeki daralma dokuzuncu
aya girdi. [stanbul Sanayi
(1SO) icin hazirlanan imalat
PML, Ekim'de 44.3 degerini
aldiktan sonra Kasim'da 44.7'ye
yiikselmisti. Endekste 50'nin
tizeri seviyeler biiyiimeye, alti
daralmaya isaret ediyor.

Doviz kurunun gorece
istikrarl seyri, girdi mali-
yet artislanmin daha da hiz
kaybetmesini saglad. Girdi fi-
yatlarindaki artis hizi, Eyliil'de
rekor lardiktan sonra art arda
ticlincii defa geriledi ve Eyliil
2016’dan bu yana en diisiik
diizeyde gerceklesti. Maliyet
fivat artislarindaki gerileme,
imalatcilarin talebi canlandir-
mak i¢in miisterilerine indirim
yapmasina olanak sagladi.
Bunun yansimasi olarak nihai
{iriin fiyatlar yaklasik son alti
bucuk yilda ilk kez geriledi.

Uretim alt endeksi Kasim
ayindaki 42.2 seviyesinden

42.6'ya yiikselerek daralmanin
art arda ticiincii defaivme
kaybettigini gosterdi. Ancak
tiretimdeki daralma sekizinci
ayina girdi. Yeni siparigler alt
endeksi 39.7'den 40.1°e yiiksel-
di. Yeni siparislerdeki daralma
ise dokuzuncu aymna girdi. Ta-
lebe yonelik bazi toparlanma
isaretlerinin yansimasi olarak,
yeni siparisler son dort ayin
en hafif daralmasim kaydetti.
Yeni ihracat siparisleri alt
endeksi ise 47.2'den 48.6'ya
yiikseldi.

ISSIZLIK ARTTI

Tedarikgilerin ortalama
teslimat siireleri Aralik ayinda
da uzadi. Bazi katilimailar bu
durumun 6demelere iliskin
problemler ve zorlu piyasa ko-
sullarindan kaynaklandigim
belirtti. Imalat PMI istihdam,
{iretim, yeni siparisler, girdi
stoklar ve tedarikgilerin teslim
stireleri alt endekslerinin
agirlhiklandinlmas yontemiyle
hesaplaniyor.

11
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Bingolliiyii protestolu senet, Artvinliyi karsiliksiz ¢ek yakti

Daralan ekonomi
yurttasa ‘cek’tirds

YILIN ilk 11 ayinda, protesto edilen se-
net tutan yiizde 45.5 artarak 16.8 mil-
yar liraya, karsiliksiz cek tutan yiiz-
de 60 artigla 25.3 milyar liraya ulast1.
Protestolu senet tutar1 Bingdl'de yiiz-
de 342, karsiliksiz gek tutar1 Artvin'de
yiizde 269 artt1. >> SERHAT ALIGIL 'de

SANAYIDE carklar yavaglad.
Istanbul Sanayi Odasi verile-
rine gore, satin alma endek-
si aralikta 44.2’ye geriledi. Is-
tihdamdaki daralma, 2009
krizi sonrasindaki en yiiksek
seviyeye yiikseldi. > irde

1/2
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Tiirkiye genelinde, imalat sanayiinde daralma 2018 y1linin son ayinda artarak siirdii

Sanayide kriz biiyiidii

iS0'ya gbre gecen kasim ayinda 44.7 puan olan imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi, aralikta 44.2'ye geriledi.
Boylece sektirde daralma dokuzuncu ayina girdi. imalat sanayiindeki daralma, issiz say1sinin artmasina neden oluyor

isTiHDAM

konomi Kiigiiliirken, sa-
Enayide carklar giderek

yavagliyor. istanbul Sa-
nayi Odasi (ISO) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye imalat
sanayi satin alma yoneticile-
ri endeksi (PMI) aralik aymn-
da 44.2'ye gerileyerek sek-
tordeki daralmanin doku-
zuncu aya girdigine igaret et-
ti. IHS Markit tarafindan [SO
i¢in hazirlanan imalat PMI
ekimde 44.3 degerini aldik-
tan sonra kasimda 44.7'ye
yiikselmigti.

50 puanin alti kotu
imalat sektériinde devam

eden zorlu faaliyet kosulla-

r1 iiretim ve yeni sipariglerde-

ki daralmammn bir onceki aya

kiyasla daha hafif de olsa de-

vam etmesine yol agt1.
Endekste 50'nin iizeri sevi-

yeler biiyiimeye, alt1 daralma-
ya isaret ediyor. Diviz kuru-
nun son aylarda gorece istik-
rar kazanmasina paralel ola-
rak girdi maliyet artig iz ya-
vaglarken, talepteki gerileme-
ye de bagh olarak nihai iiriin
fiyatlan yaklagik son alt1 bu-
guk y1lda ilk kez geriledi.

Uretim alt endeksi kasim
ayindaki 42.2’den 42.6'ya
yiikselerek daralmanin art ar-
da iigiincii defa ivme kaybet-
tigini gosterdi. Ancak iiretim-
deki daralma sekizinci ayina
girdi. Yeni siparisler alt en-
deksi 39.7'den 40.1%e yiiksel-
di. Yeni sipariglerdeki daral-
ma ise 9'uncu ayna girdi. Ye-
ni ihracat siparigleri alt en-
deksi ise 47.2’den 48.6’ya
yiikseldi.

Imalat PMI; istihdam, iire-
tim, yeni siparigler, girdi

Tiirkiye Imalat PMI :

, Carklar yavagliyor
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stoklar ve tedarikgilerin tes-
lim siireleri alt endekslerinin
agirhklandiriimas: yontemiy-
le hesaplaniyor.

2018'de kur ve faiz gokuna

paralel olarak bankalarin kul-
landirdig1 kredi hacmindeki
daralma da, ekonomide ¢ark-
larin hizla yavasladigini gos-
teriyor. ¢ Ekonomi Servisi

AZALIYOR

retimdeki

yavaslama sonucu
istihdam aralikta
azalmaya devam etti.
istihdamdaki daralma,
2009 krizi sonrasindaki
en yiiksek seviyeye
yiikseldi.
Aynica girdi alimindaki
egilime paralel olarak
girdi stoklan aralikta
gerilemeye devam etti.
Tedarikcilerin ortalama
teslimat siireleri aralik
ayinda da uzad. Bazi
katiimcilar bu durumun
odemelere iliskin
problemler ve zorlu
piyasa kosullarindan
kaynaklandigim belirtti.

Bingo6lliiyi senetler

inliy1 ¢ek garpti

Protestolu senet tutar1 Bingtl'de yiizde 342, karsiliksiz ¢ek tutar1 Artvin'de yiizde 269 artt1

ISTANBUL

ikisinde de lider

(Ocak-Kasim 2018)

‘Kayseri 337

742

lik 11 ayda,
¥ |stanbul'da kars 1IksiZ S
k tutar yazﬁear
1.5 artrgla 9 ml'y
4 milyon lira, pro}estolu
senet tutar! yiizde
3.8 artgla 5 milyar
430 milyon lira
oldu. ©

o

Istanbul

Karsiksiz cek
Mhiyon 10 Deg. (%)

KILIS VE BILECIK Y] DURUMDA

ine ilk l ayda, protesto-

lu senet ve karsiliksiz gek
tutan yiiksek oranda diisen
iller de var. Protestolu senet
tutan Kilis'te yiizde 33 diige-
rek 4.9 milyon liraya indi. Bu ili
yiizde 26 diisiis ve 282.3 mil-

yon liralik senetle Kocaeli ile
yiizde 23 diigiis ve 60.1 mil-
yon liralik senetle Igdir izledi.
Karsiliksiz cek tutannda ise
en cok diisiis yiizde 51 ve 12.8
milyon lirayla Bilecik'te goriil-
dii. Bu ili ylizde 38 diisiis ve

23.8 milyon liralik cekle Igdir
ile yiizde 26 diigiis ve 39 mil-
yon liralik cekle Tokat takip
etti. Tim illere bakildiginda,
protestolu senet tutan dii-
sen il sayisi 10, karsiliksiz gek
tutan diisen il sayisi l oldu.

SERHAT ALIGIL

ek ve senet, Tiirkiye'deki ti-
Ccari hayatin énemli unsur-
larindan biri. Bu agidan TBB
Risk Merkezi'nin bu iki finan-
sal aracla ilgili verileri ekono-
mik krize de 151k tutuyor.

Yilin ilk 11 ayinda, gegen yi-
Iin ayn1 dénemine gére protes-
tolu senet tutar: yiizde 45.5 ar-
tarak 16.8 milyar liraya, kargi-
liksiz cek ise ylizde 59.8 artig-
la 25.3 milyar liraya ulagti. Bu
kapsamda Bingél'de prostes-
tolu senet tutart yiizde 342 ar-
tarak 37 milyon lirayr agti. Bu
ili yiizde 206 artig ve 24.5 mil-
yon liralik senetle Giimiishane,
yiizde 187 artis ve 81.8 milyon
lirayla Amasya, yiizde 150 artig
ve 23.2 milyon lirayla Ardahan
ile yiizde 127 artig ve 66.9 mil-
yon lirayla Nevsehir izledi.

Yalova ligiincii

Kargiliksiz gek artiginda ise
Artvin, yiizde 269 artig ve 38.6
milyon lirayla ilk sirada. Bu ili
yiizde 192 artig ve 54.4 milyon
liralik gekle Kastamonu, yiiz-
de 180 artig 93.2 milyon liralik
cekle Yalova, yiizde 170 artig
ve 22.1 milyon liralik gekle Gii-
miighane ile yiizde 155 artig ve
106.4 milyon liralik ¢ekle Ga-
nakkale takip etti.
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IS0 TORKIYE IMALAT PMI, ARALIKTA 44,2 0LDU
Istanbiil Sanayi Odas: (IS0) tarafindan sipariglerin dahadayavaglamasmna
Tiirkiye ve Istanbul imalat PMI nedenoldu. Ancak herikigdstergede
anketlerinin Aralik 2018 sonuglan deyavaglama 6neeki aya gore hafif
agikland1. Egikdegerolan50'nintizerinde  gerceklesti. Yeniihracat sipariglerindeki
olgiilentiim rakamlarin sektorde ivme kaybi toplam yeni ighacmine kayasla
iyilesmeyeigaretettigianketsonuglarma  dahasimrhgergeklesmeye devametti.
gore, kasimda 447 olarak kaydedilen Uretimdeki yavaslamasonucuistihdam
Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Imalat 2018 sonunda daazalmayadevametti.
PMI, arahkta44.2 olarak él¢iilerek Dévizkurunungérece istikrarh seyri,
sektoriin faaliyet kosullarimn yavag girdimaliyetlerienflasyonunundahada
seyretmeye devam ettigini gosterdi. diigmesini saglady. Girdifiyatlarindaki

Zorlu faaliyet kogullari tiretim ve yeni

artighizy, eyliildekirekor seviyesinden

3.1.2019 2/2
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sonraarahktaiistiisteiigiincii ay 45,2'yeyiikselerek istanbul imalat
geriledive Eyliil 2016'danbuyanaen sektoriiniinfaaliyet kogullarmdaki
diigiik diizeyde gergeklegti. Maliyet bozulmaninson4 ayin en diigiik hizinda

enflasyonundaki gerileme, imalatgilarin
talebicanlandirmakigin miigterilerine
indirimyapmasina olanak sagladi. Béylece
nihai{iriin fiyatlar yaklagik sonaltibuguk
yildailk kezgeriledi.

Istanbul Imalat PMI 45,2 ye yilkseldi
i80istanbul Imalat PMI ise kasimda
44,1 olarak 8lgiildiigiiseviyesinden

gerceklestigine isaretetti. Arahk ayinda
iiretimdeki ivme kaybi, agustostan beri
gozlenen en diigiik oranda gergeklesti.
Toplamyenisipariglerdekiyavaglama
aralikta hizkesmeye devam etti ancak
yeni ihracatsipariglerindekioldukea
ihmh yavaglamaylakiyaslandiginda
¢okdahagiiclii gekilde gergeklesti.
ISTANBUL-AA
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IMALATTA bMA DOKUZUNCU AYINA GIRDI
Uretim diisiiyor 1gsizlik artiyor

IMALAT sanayi satin alma yonetici-
si endeksi (PMI) aralikta 44.2've geri-
leverek sektordeki daralmanin doku-
zuncu aya girdigine igaret etti. Endeks
imalat sektoriinde iiretimin diistiigtinii,
yeni sipariglerin azaldigini gosteriyor.

THS Markit tarafindan fstanbul Sa-
fiayi Odasi (1SO) igin hazirlanan en-
dekste 50'nin tizeri seviyeler biiylime-
ye, alt1 daralmaya igaret ediyor,

Endeks 2018 ekim aymda 44.3 dege-
rini aldiktan sonra kasimda 44.7’ve
yikselmigti. Araliktaki gerileme, déviz
kurunun gérece istikrarli seyrine, girdi
malivet artislarinin hiz kavbetmesine
ragmen imalat sektoriinde islerin daha
da kétiive gittigini gosterivor.

Girdi fiyatlarindaki artis hizi, eylilde
rekor kirdiktan sonra art arda igiineii
defa geriledi ve eyliil 2016’dan bu yana
en diigiik diizeyde gerceklesti.

Maliyet fiyat artiglarindaki gerileme,
imalatcilarin talebi canlandirmak icin
miigterilerine indirim yapmasina ola-
nak sagladi. Buna ragmen yeni siparig-
lerdeki daralma dokuzuncu ayda da
stirdii.

R

L

ISTIHDAM ARALIKTA
AZALMAYA DEVAM ETTI

Ayrica girdi alimmdaki egilime para-
lel olarak girdi stoklar: aralikta gerile-
meye devam etti. Tedarikeilerin ortala-
ma teslimat siireleri aralik ayinda da
uzadi

Bazi1 katihmailar bu durumun édeme-

‘ISYERI KIRALARINDA STOPAJ
KALDIRILSIN' TALEBI

TORKIYE Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) Genel Bas-
kani Bendevi Palanddken esnaflar adina stopaj uyqulamasina iliskin
su talebi dile getirdi: “isyeri kiralarinda kira gelirinden dogan vergi-
yi, kira gelirini elde eden mikellef degil, kiraci konumundaki esnafi-
miz ddiyor. Dolayisiyla is yeri kiralik olan esnaf ve sanatkar, ticari
faaliyetlerinden dolayi zarar da etse bu vergiyi 6demek zorunda ka-
liyor. Kira geliri 30 bin TL'yi asan kira gelirlerinde is yeri sahipleri be-
yanname veriyor fakat vergi 6demeyerek vergi iadesi aliyor. Bu da
esnaf icin diger biyiik is yerlerine gére ve ig yeri sahibine gore ta-
mamen haksiz bir diizen olusturuyor. Yiizde 20 olan stopaj orani
ylizde 5'e diisiirilmeli ya da tamamen bu uygulama kaldiriimali”.

lere iligkin problemler ve zorlu piyasa ko-
sullarindan kaynaklandigim belirtti.

Imalat PMI istihdam, tiretim, yeni si-
parisler, girdi stoklar1 ve tedarikgilerin
teslim stireleri alt endekslerinin agirhk-
landirilmas: yéntemiyle hesaplaniyor. He-
saplamaya gore tiretimdeki yavaglama so-
nucu istihdam aralikta azalmaya devam
etti. (ISTANBUL)
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SO Tiirkive Imalat PMI, aralikta 44.2'ye geriled

Isranhu] Sanayi Odasi

(iSO) Tiirkive imalat Sa-

tnnalma Yéneticileri En-
deksi (PMI), arahkta 44,2 dii-
zeyinde gerceklesti.ISO tara-
findan Tiirkiye ve Istanbul
imalat PMI anketerinin Ara-
hk 2018 sonuclar agikland:.

Esik deger olan 50’nin
lizerinde &l¢iilen tiim ra-
kamlarin sektorde iyilesme-
ve isaret ettigi anket sonug-
larina gore, kasimda 44,7
olarak kaydedilen istanbul
Siinayi Odasi Tiirkiye imalat
PMI, aralikta 44,2 olarak 6l-
ciilerek sektoriin faalivet ko-
sullarimin yavas seyretme-
ve devam ettigini gosterdi.

Zorlu faaliyet kosullan
tiretim ve yeni siparislerin
daha da yavaslamasina ne-
den oldu. Ancak her iki gos-
tergede de yavaslama &n-
ceki aya gére hafif gercekles-
ti. Yeni ihracat siparislerinde-
ki ivime kaybi toplam yent is
hacmine kiyasla daha sinr-
h gerceklesmeye devam et-
ti. Uretimdeki yavaglama so-
nucu istthdam 2018 sonun-

da da azalmaya devam etti.
Ayrica satin alma faaliyetle-
ri de arahk ayinda yavasla-
may stirdirdd.

Doviz kurunun gérece
istikrarli seyri, girdi mali-
yetleri enflasyonunun daha
da diigmesini sagladi. Girdi
fivatlarindaki artis huzi, eyliil-
deki rekor sevivesinden son-
ra arahkta tist liste Gi¢tincu ay
geriledi ve Eyliil 2016'dan bu
yana en dusiik diizeyde ger-
ceklesti.

Maliyet enflasyonundaki
gerileme, imalatcilarn ralebi
canlandirmak i¢in miisterile-
rine indirim yapmasina ola-
nak sagladi. Boylece niha-

i tiriin fiyarlan yaklasik son al-
n bucuk yilda ilk kez geriledi.

SO Istanbul Imalat P-
Ml ise kasimda 44.1 olarak
olcildiigi sevivesinden
45,2've yiikselerek istanbul
imalat sektortntn faali-
yet kosullarindaki bozul-
manin son 4 ayimn en diisiik
hizinda gerceklestigine isa-
ret etti, Uretim, yeni sipa-
risler ve istihdamdaki ya-
vaslamanin daha sinirli ol-
mas1 manset endeksteki
yiikselisi destekledi. Arahk
ayinda iirerimdeki ivme
kaybi, agustostan beri goz-
lenen en diisiik oranda ger-
ceklesti. (Ekonomi Servisi)
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Sanayide yavaglamanin hizi duistti

Kasimda 44.7 olarak kaydedilen Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Imalat PMI, aralikta 44.2 olarak olciildi. Veriler sektdriin faaliyet
kosullarinin yavas seyretmeye devam ettidini gosterdi. Iki gostergede de yavaslama énceki aya gére hafif gerceklesti.

A [stanbul Sanayi Odasi (ISO) tara-  siparislerin daha da yavaslama-  fiyatlanindaki artis iz, eylildeki  liyet kosullarindaki bozulmanin

findan Turkiye ve Turkiye Imalat
Satmalma Yoneticileri Endeksi
(PMI) anketlerinin Aralik 2018
sonuglar aciklandi. Esik deger
olan 50’nin tzerinde 6lctulen tim
rakamlarm sektorde iyilesmeye
isarel etligi ankel sonuclarma
gore, kasimda 44.7 olarak kay-
dedilen Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye Imalat PMIL, aralikta 44.2
olarak Olciilerek sektoriin faali-
yet kosullarmin yavas seyretmeye
devam ettigini gosterdi. Zorlu
faaliyet kosullari iiretim ve yeni

sina neden oldu. Ancak her iki
gistergede de yavaslama onceki
aya gore hafif gerceklesti. Yeni
ihracat siparislerindeki ivme Kkay-
br toplam yeni is hacmine kiyasla
daha simirh gerceklesmeye devam
etti. Uretimdeki yavaslama so-
nucu istihdam 2018 sonunda da
azalmaya devam etti. Ayrica satin
alma faaliyetleri de aralik aym-
da yavaslamayi siirdiirdii. Doviz
kurunun gorece istikrarh seyri,
girdi maliyetleri enflasyonunun
daha da diismesini sagladi. Girdi

rekor seviyesinden sonra ara-
likta Gst iiste {clineli ay geriledi
ve Eylil 2016°dan bu yana en
diisiik diizeyde gerceklesti. Ma-
livet enflasyonundaki gerileme,
imalatcilarin talebi canlandirmak
icin miisterilerine indirim yap-
masma olanak saglad. Boylece
nihai tiriin fiyatlar yaklasik son
alt1 bucuk yida ik kez gerile-
di. ISO Istanbul Imalat PMI ise
kasimda 44,1 olarak 6lcildugi
seviyesinden 452've yiikselerek
Istanbul imalat sekioriiniin faa-

son 4 ayin en disik hizinda ger-
ceklestigine isaret etti. Uretim,
yeni siparisler ve istihdamdaki
yavaslamanm daha sl olmasi
manset endeksteki yiikselisi des-
tekledi. Aralik ayinda tiretimdeki
ivme kaybi, agustostan beri gozle-
nen en diisiik oranda gergeklesti.
Toplam yeni siparislerdeki yavas-
lama aralikta hiz kesmeye devam
etti ancak yeni ihracat siparisle-
rindeki oldukca ihmh yavasla-
mayla kivaslandiginda cok daha
giiclii sekilde gerceklegti.
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Uretimdeki gerileme siriiyor

_ISTANBUL Sanayi Odas1
(ISO) Tiirkiye Imalat Satinalma
Yoneticileri Endeksi (PMI),
aralikta 44.2 diizeyinde gercek-

lesti. Esik deger olan 50'nin iize-

rinde dlciilen tiim rakamlarn
sektorde iyilesmeye isaret etti-
gi anket sonuclanna gore, ka-
simda 44.7 olarak kaydedilen

PM], aralikta sektoriin faaliyet
kosullannmn yavas seyretmeye
devam ettigini gosterdi. Ocak
ayinda 54.90 olarak 6lgiilen
PMI, martta 51.80'i gordiikten
sonra diisiige gecti: Nisan 48.9,
may1s 46.4, haziran 46.8, tem-
muz 49, agustos 46.4, eyliil 42.7,
ekim 44.3, kasim 44.7.
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Imalat sanayisindeki daralma, 9. aya girdi

IMALAT sanayi satn alma yaneticisi
endeksi (PMI) Aralik'ta 44.2ye gerileye-
rek sektordeki daraimanin dokuzuncu
aya girdidine isaret etti, Imalat sektoriinde
devam eden zorlu faaliyet kosullan; re-
tim ve yeni siparislerdeki daralmanin bir
Gnceki aya kiyasla daha hafif de olsa de-
vam etmesine yol act.

stanbul Sanayi Odasi (1SO) icin HS
Markit tarafindan hazirianan imalat PMI,
Ekim'de 44.3 degerini aldiktan sonra Ka-
sim'da 44.7'ye yilkselmisti. Endekste
50'nin Uizen seviveler bilyiimeye, al da-
ralmaya isaret ediyor. Doviz kurunun go-
rece istikrarll seyri, girdi maliyet arbslar-
nin daha da hiz kaybetmesini saglad.
Girdi fiyatlanndaki arts hizi, Eyliil'de rekor
kirdiktan sonra, art arda {i¢iincii defa ge-
rileci ve Eyliil 2016'dan bu yana en dil-
siik diizeyde gerceklest. Maliyet fiyat ar-
tiglanndaki gerileme, imalatgilann talebi

IS0 icin hazirlanan endekse gore; yeni siparislerdeki daralma, bir yila

dogru uzuyor. Uretimde daralma ise sekizinei ayina girdi. Bunun
sonucunda; istihdam Aralik’ta azalmaya devam etti.

canlandimak iin misterilerine indirimii
fiyattan mal satmasina yol acti. Bunun
yansimas! olarak, nihai driin fiyatlan, yak-
lasik son alt buguk yilda ilk kez geriledi.
Uretim alt endeksi Kasim ayindaki
42 2 seviyesinden 42.6'ya yikselerek
daralmanin art arda iiciincll defa ivme
kaybettidini gbsterdi. Ancak, dretimdeki
daralma sekizinci ayina girdi. Yeni sipa-
risler alt endeksi 39.7°den 40.1'e yiksel-
di. Yeni siparislerdeki daralma ise doku-
zuncu ayina girdi. Talebe yonelik bazi to-
parlanma isaretlerinin yansimasi olarak,
yeni siparisler son dért ayin en hafif da-
ralmasini kaydetti. Yeni iracat siparisleri

alt endeksi ise 47.2'den 48.6'ya
yilkseldi. Uretimdeki yavaslama

sonucy, istihdam Aralik'ta azalma-

ya devam etti. Ayrica, girdi almin-

daki edilime paralel olarak girdi

stoklar Aralik'ta gerilemeye devam

etti. Tedarikcilerin ortalama teslimat
sireleri Aralik ayinda da uzadi. Bazi
sanayiciler, bu durumun ddemelere
iligkin problemler ve zorlu piyasa sartia-
nindan kaynaklandigini belirtti. Imalat PMI
istindam, tretim, yeni siparisler, girdi
stoklari ve tedarikgilerin teslim stireleri alt
endekslerinin agiikiandirimas yénte-
miyle hesaplanyor. (Reuters)
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s Al
IS0 Tiirkiye Imalat PMI
aralikta 44.2 oldu

Ekonomik biiytimenin 6ncii goster-
gesi olan imalat sanayi performansinda
en hizh ve giivenilir referans kabul edi-
len Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Imalat
PMI (Satin Alma Yéneticileri Endeksi),
aralik ayinda 44,2 olarak 6lciilerek sekto-
riin faaliyet kosullarinin yavas seyretme-
ye devam ettigini gosterdi. Ancak tiretim
ve yeni siparislerdeki yavaglama onceki
aya gore hafif gerceklesti. )

Istanbul Sanayi Odasi Istanbul Ima-
lat PMI da aralikta 45,2"ye yiikselerek Is-
tanbul imalat sektoriiniin faaliyet kosul-
larindaki bozulmanin son dort aym en
diisiik hizinda gerceklestigine isaret etti.
Uretim, yeni siparisler ve istihdamdaki
yavaslamanin daha sinirh olmasi, manset
endeksteki yiikselisi destekledi.

11
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Tiirkiye Imalat PMI
Aralik'ta geriledi

ISTANBUL Sanayi Odast (1SO) Tiir-

kiye ve Istanbul Imalat PMI (Satin
Alma Yoneticileri Endeksi) anketle-
rinin Aralik 2018 donemi sonuclart
aciklandi. Esik deger olan 50™nin
tizerinde 6lciilen tiim rakamlarin
sektorde iyilesmeye isaret ettigi
anket sonuclarina gore, Kasim’da
447 olarak kaydedilen PMI, Ara-
lik’ta 44 2 olarak ol¢iilerek sektoriin
faaliyet kosullarinin yavas seyret-
meye devam ettigini gosterdi. Zorlu
faaliyet kosullar tiretim ve yeni si-
parislerin daha da yavaslamasina
neden oldu. Ancak her iki goster-
gede de yavaslama 6nceki aya gére
hafif gerceklesti. Yeni ihracat sipar-
islerindeki ivme kaybi toplam yeni
is hacmine kiyasla daha simirl ger-
ceklesmeye devam etti. Uretimdeki
yavaslama sonucu istihdam 2018
sonunda da azalmaya devam etti.
Ayrica satin alma faaliyetleri de ara-
ik ayinda yavaglamayi siirdiirdii.
Déviz kurunun gorece istikrarh
seyri, girdi maliyetleri enflasyonu-
nun daha da diigmesini sagladi.
Girdi fiyatlanndaki artig hizi, eyliil-
deki rekor seviyesinden sonra ara-
hkta iist iiste ticiincti ay geriledi ve
Eyliil 2016°dan bu yana en diistik
diizeyde gerceklesti. Maliyet enflas-
yonundaki gerileme, imalatilarm
talebi canlandirmak i¢in miisterile-
rine indirim yapmasina olanak sag-
ladi. Boylece nihai iiriin fiyatlar
yaklagik son alti bucuk yilda ilk kez
geriledi. (IHA)

11
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“Cevre Odiilleri"nde
Birincilik Tofas'in

Bu sene 50. yilini kutlayan Tofas'in
tim yonetim kategorilerinde ele
aldigi cevre ve strdirilebilirlik
konusundaki uygulamalari,

ddile layik goriildd. Tofas, bu
kapsamda istanbul Sanayi Odasi
(I50) tarafindan bu yil 18'incisi
diizenlenen “Cevre Odiilleri”
toreninde “Biiyiik Olcekli Isletme
Gevre ve Siirdirilebilirlik Yonetimi”
kategorisinde birincilide layik
gorildi. Cevre ve Sehircilik Bakani
Murat Kurum'un katihmiyla IS0'da
gerceklesen térende Tofas adina
odiilii Tofas Dis iliskiler Direktorii
Giiray Karacar ald. Tofas, 2017
yilinda gerceklestirilen toplam 244
milyon liralik Ar-Ge harcamasinin
25 milyon liralik kismini seragaz!

azaltimina yonelik projelere ayiriyor.

11
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Tiirkiye imalat PMI A

Istanbul Sanayi Odasi
Turkiye Imalat PMI
(Satin Alma Yéneticileri
Endeksi), Aralik ayinda
44.7'den 44,2'ye geriledi.
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3.1.2019

W HABER MERKEZI
Istanbiul Saniyi Odis (1S0) Tiirkiye ve
Istanbul Imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi) anketlerinin Arabk 2018 dénemi
sonuglar agiklandy, Esik degier olan 50min

2 S Lased

ralik'ta geriledi

gorece istikrarh seyri, girdi malivetleri
1 daha da diigmesini saglads,
Girdi fiyatlarmdaki artis i, evliildeki rekor
seviyesinden sonra aralikta tist tiste iclinedi
ay geriledi ve Eylil 2zo16'dan bu yana en diisi

iizerinde dlgiilen T: m

iyilesmeye igaret ettifi anket sonuglarina
gire, Kasm'da 44,7 olarak kavdedilen PMI,
Arahkta 44,2 olarak dleiilerek sektoriin
faalivet kogullarimn yavag sevretmeye devam
ettigini gosterdi.

Zorlu faalivet kogullary tiretim ve yeni
sipariglerin daha da yavaglamasina neden
oldu. Ancak her iki géstergede de vavaslama
aneeki ava gore hafif gerceklesti, Yeni ihracat
sipariglerindeki ivme kaybi toplam yeni is
hacmine kiyasla daha simrh gergeklegmeye
devam etti, Uretimdeki vavaslama sonucu
istihdam 2018 1a da azal devam
etti. Avrica satin alma faaliyetleri de arahik
ayinda yavaglamays stirdiirdii, Détviz kurunun

ik

vde gergeklesti, Malivet enflasyonundaki
gerileme, i n talebi canlandirmak
igin miigterilerine indirim yapmasina olanak
sagladi. Bovlece nibai Giriin fivatlar vaklagik
son alt buguk witda ilk kez geriledi.

ISTANBUL IMALAT PMI
ARALIKTA 45 2'YE YUKSELDI

Kasim ayinda 44,1 olarak olgiilen istanbul
Sanayi Odas Istanbul Imalat PM1 da
Arahk'ta 4 e yiikselerek Istanbul
imalat sektiriiniin faaliyet kosullanindaki
bozulmanin son 4 avin en diigitk nznda
gerceklestifine isavet etti.

11
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Imalat PMI Aralik'ta geriledi

ISTANBUL Saiiayi Odasi Tirkiye
imalat PMI (Satin Alma Y 6neticileri
Endeksi), Aralik ayinda 44,7’den
44,2’ye geriledi.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Tiirkiye ve istanbul imalat PMI (Satin
Alma Yoneticileri Endeksi) anketleri-
nin Aralik 2018 donemi sonuglari
agiklandi. Esik deger olan 50’nin tize-
rinde Glgiilen tiim rakamlarin sektorde
iyilesmeye isaret ettigi anket sonugla-
rina gore, Kasim’da 44,7 olarak kay-
dedilen PMI, Aralik’ta 44,2 olarak
Olgiilerek sektoriin faaliyet kosullari-
nin yavag seyretmeye devam ettigini
gdsterdi.

Zorlu faaliyet kosullar1 iiretim ve
yeni siparislerin daha da yavaglamasi-
na neden oldu. Ancak her iki gdster-
gede de yavaslama dnceki aya gore
hafif gergeklesti. Yeni ihracat siparig-

lerindeki ivme kaybi toplam yeni is
hacmine kiyasla daha sinirh gergek-
lesmeye devam etti. Uretimdeki
yavaglama sonucu istihdam 2018
sonunda da azalmaya devam etti.
Ayrica satin alma faaliyetleri de aralik
ayinda yavaslamayi stirdiirdii.

Déviz kurunun gorece istikrarh
scyri, girdi maliyetleri enflasyonunun
daha da diismesini sagladi. Girdi
fiyatlarindaki artis hizi, eyliildeki
rekor seviyesinden sonra aralikta iist
iiste Gglincii ay geriledi ve Eylil
2016’dan bu yana en diisiik diizeyde
gergeklesti. Maliyet enflasyonundaki
gerileme, imalatgilarin talebi canlan-
dirmak icin miisterilerine indirim yap-
masina olanak sagladi. Béylece nihai
iirtin fiyatlar yaklasik son alti buguk
yilda ilk kez geriledi.

istanbul imalat PMI
Aralikta 45,2'ye yiikseldi

Kasim ayinda 44,1 olarak olgiilen
[stanbul Sanayi Odasi [stanbul Imalat
PMI da Aralik’ta 45.2°ye yiikselerek
Istanbul imalat sektériinin faaliyet
kosullarmdaki bozulmanm son 4 ayin
en diigiik hizinda gergeklestigine isa-
ret etti. Uretim, yeni siparisler ve

istthdamdaki yavaslamanin daha sinir-
11 olmasi manset endeksteki yiikselisi
destekledi. Aralik ayinda iiretimdeki
ivme kaybi, agustostan beri gozlenen
en diigiik oranda gergeklesti. Toplam
yeni siparislerdeki yavaslama aralikta
hiz kesmeye devam ctti ancak yeni
ihracat sipariglerindeki oldukga 1limh
yavaslamayla kiyaslandiginda ¢ok
daha giiclii sekilde gerceklesti. (IHA)
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Tiirkiye Imalat PMI Aralik'ta geriledi

Istanbul Sanayi Odasi Turkiye Imalat PMI (Satin Alma Yoneti-
cileri Endeksi), Aralik ayinda 44,7'den 44,2'ye geriledi.

M [STANBUL (IHA) - Istanbul
Sanayi Odasi (iSQ) Turkiye
ve Istanbul Imalat PMI
(Satin Alma Yoneticileri En-
deksi) anketlerinin Aralik
2018 donemi sonuclar
aciklandi. Esik deger olan
50'nin Uzerinde Gl¢Ulen tOm
rakamlarin sektorde iyiles-
meye isaret ettigi anket so-
nuclarina gore, Kasim'da

44,7 olarak kaydedilen PMI,

Aralik'ta 44,2 olarak 6lcole-
rek sektoron faaliyet kosul-
larinin yavas seyretmeye
devam ettigini gosterdi.
Zorlu faaliyet kosullari Ure-

tim ve yeni siparislerin
daha da yavaslamasina
neden oldu. Ancak her iki
gostergede de yavaslama
onceki aya gore hafif ger-
ceklesti. Yeni ihracat sipar-
islerindeki ivme kaybi
toplam yeni is hacmine ki-
yasla daha sinirli gercekles-
meye devam etti.
Uretimdeki yavaslama so-
nucu istihdam 2018 so-
nunda da azalmaya devam
etti. Ayrica satin alma faali-
yetleri de aralik ayinda ya-
vaslamayi surdUrdu. Doviz
kurunun gorece istikrarli

seyri, girdi maliyetleri en-
flasyonunun daha da dus-
mesini sagladi. Girdi
fiyatlarindaki artis hizi, ey-
luldeki rekor seviyesinden
sonra aralikta Ust Oste
Ucuncu ay geriledi ve EylUl
2016’'dan bu yana en dusuk
dozeyde gerceklesti. Mali-
yet enflasyonundaki geri-
leme, imalatcilarin talebi
canlandirmak icin mosteri-
lerine indirim yapmasina
olanak sagladi. Boylece
nihai orun fiyatlari yaklasik
son alti bucuk yilda ilk kez
geriledi.
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Diinya, 2018’i

geride birakmaya
hazirlanirken
kiiresel ekonomi

zor bir yil gecirdi.
ABD-Cin arasinda
yasanan ticaret
savaslari,

Suriye odakli
jeopolitik riskler,
merkez bankalarinin
normallesme siireci,
Avrupa’'da Brexit
siireci ve daha
bircok baslik bunlar
arasinda sayilabilir.
Tiim bu

ekonomideki
kiiresel gelismelerin
ilkemiz
ekonomisine etkileri
elbette kacinilmazdi.
Ulkemiz
ekonomisinde
yasanilanlarla ilgili
kisa bir tespit
yaparak yeni yilla
ilgili ekonomistlerin
ve benim de
degerlendirmemin
yer alacagi
ongoriileri sizlerle
paylasmak
istiyorum.

40 KobiEfor Ocak 2019

linya, 2018'i geride birakmaya

hazirlanirken kiiresel ekonomi

zor bir yil gecirdi.

ABD-Cin arasinda yasanan ti-

caret savaslan, Suriye odakli
jeopolitik riskler, merkez bankalarinin
normallesme sireci, Avrupa'da Brexit sii-
reci ve daha bircok baslik bunlar arasinda
sayilabilir.
Tum bu ekonomideki kiiresel gelismele-
rin dlkemiz ekonomisine etkileri elbette
kacimilmazd.
Son dért ayda Anadolumuz'un bes ilinde
"KOBI'lere ve Girisimcilere Saglanan Des-
tek ve Finans Olanaklar” ana temali dii-
zenlenen toplantilara katilarak, KOBI'leri-
mizin, sanayicilerimizin, kisaca is dinya-
mizin nabzini tutan kisilerden biri olarak
geride biraktiimiz yilda llkemiz ekonomi-
sinde yasanilanlarla ilgili kisa bir tespit
yaparak yeni yilla ilgili ekonomistlerin ve
benim de degerlendirmemin yer alacagi
angoriileri sizlerle paylasmak istiyorum.
2018 yilimin itk ceyredinde yiizde 7.3, ikinci
ceyrekte yizde 5.3, Uciincl ceyrekte ise
ylizde 1.6 dizeyinde bliyiiyen Tiirkiye eko-
nomisi, yilin ikinci yarisinda kur artislari-
nin hizlanmasiyla tiiketici enflasyonunda
ylizde 25, liretici enflasyonun da ise ylizde
45'leri gordd.
Ekonomimizde gorilen bu disis ve blyu-
medeki gerileme dogal olarak enflasyonu
da olumsuz etkiledi.
Yasanan bu durum karsisinda sanayici ve
yatirimcilar piyasada nakit sikisikligi ve
yikselen kredi faizleri ile micadele etmek
durumunda kaldI. ‘
Istanbul’'da katildigim bir toplantida SO
Baskani Erdal Bahcwan'in konusmasin-
daki; “Bu faiz oranlari ile Tiirkiye'nin bira-
kin yeni yatirim yapmasi, mevcudu bile
strdiirmesi mumkin degil. Tirkiye reel
sektord, Turkiye sanayi sektdri arzu ettigi
ve hak ettigi, vicudun gereksinimi olan
kani su anda bilinyeye sokamiyor. Kanin
hem bulunamadigini hem de cok pahali
olQu@unu bu nedenle mutlaka;
® Uretimin Uzerindeki finansman yiikinin
mumkin oldudu kadar azaltilmasi, maku-
le getirilmesi, hatta kokiunden kaldirilma-
si gerek.
e Dogru yatinmlar, hedefler, finansman
politikalar ve yatirimcilar tespit edildikten
sonra teknolojide akilcr yatirimlar yapil-
diktan sonra Turkiye cari acik sorununu
asar” sozleri sorunlari ve cozimuni
ozetliyordu.
KOBI'ler, girisimciler, yatinmcilar Gzetle
is dinyasi ekonomide beklentilerini ger-
cekei olarak tespit edebilmeleri icin dnce
kiresel ekonomideki gelismeleri yakin-
dan izlemeli. Ornegin; ABD'nin hem Cin
hem diger ulkelere yapacagi vergi artirim-
lar, kisitlamalar ve yaptinmlar Snemli
olacak. 2019'da da ticaret savaslarinin et-
kileri devam edecedi bu gelismelerin Gl-
kemiz ekonomisini (pazar ve finansman

Yeni Yildan Beklentiler...

bulmal etkileyecegdini dikkate alinmasi
gerekiyor. Bir baska ifade ile 2019 yilinin
olasi kiiresel ve ulusal ekonomik kosulla-
rini dikkate alarak, yani gelecede bakarak,
firma ve sektor olcegdinde uygun stratejile-
ri uygulamaya koymak sart olarak gori-
niyor. Ozellikle 31 Mart'ta yapilacak ye-
rel secim sonrasi ekonomik siireci de iyi
izlernek gerekiyor.

Yeni yilda "Yeni Ekonomi Programi”nda
[YEP) belirlenen hedeflere ulasmasini
umuyorum. Ekonomide, sanayide, dretim-
de, istihdamda beklentilerimizi olumlu
olarak karsilayabilmemiz icin yapisal re-
formlar bir an once gerceklestirmemizin
gerekli olduguna inanlardanim. Yapisal
reform olarak, editim ve hukuk alaninda
yasal, yatirnmin onindeki engelleri kaldi-
racak bir dizi dizenlemeleri siralayabili-
riz. Ulkemizin ekonomisinde imalat sana-
yi lokomotif olarak benimsenerek, Ure-
timde disa bagimliligimizi azaltacak mut-
lak onceligimiz, yiiksek katmadegerli re-
tim olmali. Geliriniz hangi cinstense
borclanmaniz da ondan olmali. Geliriniz
dévizleyse dovizle borclanin. Tasarruf ya-
saminizin temel ilkelerinden biri olmali.
2019 yili ekonomisine iliskin uyari ve bilgi-
lenme baglaminda degerlendirmeniz di-
siincesi ile Turkiye Is Bankasi Genel Mi-
diirii Adnan Bali ile Altinbas Universitesi
Iktisadi [dari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dr. Mahfi Egilmez'in deger-
lendirme ve dngoriilerinden bir bolimini
sizlere aktarmak istiyorum.

Tirkiye ekonomisinin kisa ve orta vadeli ge-
lecegiyle ilgili degerlendirmeler yapan Ge-
nel Midir Adnan Bali, dzellikle tiim yati-
rimcilar acisindan gliven vurgusu yapti.
Petrolii olmayan ve tasarruflar biiylime ih-
tiyaglarina yetmeyen bir ekonomi olarak en
fazla glivene ihtiyacin oldugunu dile getiren
Bali, "Gliven olmadan bolluk, bereket ol-
maz. Bollugu esas yaratacak olan; isadami-
nin gelecede givenle bakacadgi, yatinm ya-
pacadi, yeni fabrika acacad, istihdam yara-
tacadi; yabanci yatirimcinin bu tlkeye mis-
terih olarak sermaye akisi saglayacadi, bu-
nu geri almada bir kaygisinin olmayacag
bir gliven ortarmidir” diyor.

Dr. Mahfi Egilmez’in Tirkiye ekonomisi-
nin durumu ile ilgili éngoriileri czetle
sunlar: "2018’in son ceyregi ile 2019'un
ilk i1ki ceyredinde kiciulme yasayacak.
Tirkiye ekonomisi 2019 yilina da biyiik
olasilikla stagflasyonla resesyon arasin-
da bir konumda girecek.” Egilmez, boy-
lece Tirkiye ekonomisinin 10 yildan bu
yana ilk kez lic ceyrek st liste ekonomik
klcllme yasamis olacadl ongorusinde
bulunuyor. 2019 yilimi sikintilarin asila-
cagl reformlarin gerceklestirilecedi yil
olacagd umudunu tasiyanlardanim. Yeni
yilin dinyamiza, llkemize bans ve hu-
zur is diinyamiza siz degerli okurlarimi-
za bereketi bol kazanclar getirmesini di-
liyorum.
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Imalat sanayisindeki
daralma devam edivor

deksi (PMI) aralik ayinda 44.2'ye geri-

leyerek sektérdeki daralmanin doku-
zuncu aya girdigine isaret etti. Imalat sek-
torinde devam eden zorlu faaliyet kosulla-
r Uretim ve yeni sipariglerdeki daralmanin
bir onceki aya kiyasla daha hafif de olsa
devam etmesine yol agti.

I malat sanayi satin alma yoneticisi en-

50’NIN ALTI DARALMA

IHS Markit tarafindan Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) icin hazirlanan imalat PMI,
ekim ayinda 44.3 degerini aldiktan sonra
kasim déneminde de 44.7'ye yikselmisti.
Endekste 50'nin Uzeri seviyeler biyimeye,
alti daralmaya isaret ediyor. Déviz kurunun
gorece istikrarl seyri, girdi maliyet artislari-
nin daha da hiz kaybetmesini sagladi.

6.5 YILDA ILK KEZ GERILEDI

Girdi fiyatlanndaki artig hizi, eylUlde re-
kor kirdiktan sonra art arda G¢incl defa
geriledi ve Eyl0l 2016'dan bu yana en di-
sUk dizeyde gergeklesti. Maliyet fiyat ar-
tiglarindaki gerileme, imalatcilarin talebi
canlandirmak icin misterilerine indirim
yapmasina olanak sagladi. Bunun yansi-
masi olarak nihai 0rin fiyatlarn yaklasik
son 6 buguk yilda ilk kez geriledi.
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imalat sanayi satin

alma yoneticisi endeksi
(PMI) Aralik'ta 44.2'ye
gerileyerek sektordeki
daralmanin dokuzuncu
aya girdigine isaret etti
tanbul Sanayi Odasi (ISO)
icin hazirlanan imalat
PMLI, Ekim'de 44.3 degeri-
ni aldiktan sonra Ka-
sim'da 44.7'ye yiikselmisti.
Endekste 50'nin tizeri se-
viyeler bilyiimeye, alti da-
ralmaya isaret ediyor.
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Yilin is insani
Zeynep
Bodur ORyay

Bu yil sayfalanmizda ilk kez,
gectigimiz yil is diinyasinda
onemli basanlara imza atmisg
Yilin is insan’'m agirhyoruz.
MediaCat yazi iglerinin
degerlendirmesi sonucunda,
aldigi kararlarla uluslararasi
platformlarda ses getiren

ve erkek egemen arenada
sivrilmeyi basaran Kale Grubu
Baskani ve CEO’su Zeynep
Bodur Okyay, Yilin is insam
olarak karsinizda.
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arim asirdan fazlasim geri-

de birakan Kale Grubu, elde

ettigi basarilarim1 daima

bir sonraki yila tasiyarak,
uzun yillar Tiirkiye'nin 6nemli sanayi
kuruluslar: arasindaki yerini koruma-
v1 basardi. Bununla da kalmayip her
gecen yil biyiyiip geliserek ve yeni
sektiirlere yatirnmlar yaparak sadece
Tirkiye'nin degil, Avrupa’nin da ba-
sarith gruplarindan biri haline geldi.
Bugiin her biri kendi alaninda lider 17
sirkete sahip, Canakkale basta olmak
iizere Tiirkiye'nin cesitli lokasyonla-
riyla birlikte yurtdisinda da fabrika ve
marka yatinnmlari olan grubun kaptan
kiskii erkek egemen sektirlerde sivril-
meyi basarms ZeyiEp BoduE DKYaY'a

emanet.

BASARIYI YONETMEK
Temmuz 2007'den beri Kale Grubu
Baskanive CEO’su olarak giirevini siir-
diiren Okyay, 25 yvildan fazla siiredir
Kale Grubu biinyesinde bir¢ok baga-
riya imza atti. Bilim, kiiltiir ve sanat
hayatina katki saglayan cok sayida pro-
jede yer alarak ve bircok sivil toplum
kurulusu, dernek, vakif ve odanin yé-
netim kurullarinda faal olarak katkida
bulunarak sayisiz unvanin sahibi oldu.
2015 yilinda G20'nin Sivil Toplum Li-
deri olan Okyay, Istanbul Sanayi Oda-
s1'min (1SO) tarihindeki ilk kadin meclis
baskam olmakla kalmayip, veni dinem
ilk Kadin Sanayiciler Platformu'nu
kurdugu 180'da Meclis Bagskanhk Di-
vam secimlerinde de ikinci kez list liste
meclis bagkam segildi. DEIK Icra Kuru-
Iu Uyeligi, DEIK AB Is Konseyleri Koor-
dinatir Baskanhg ve Tiirkiye-Italya Is
Konseyi Baskanhg dayeniden Okyay’a
emanet edildi. Bu anlamda Tiirkive ve
AB'nin karsihkh iliskilerinin yeniden
canlandirilmasini hizlandirmak igin
onemli bir gorev iistlenen Okyay, Kale
Grubu'nun, gerek sirketin gerekse de
Tiirkive'nin gelecegi adina oldukga ve-
rimli bir vl gecirmesini saglad.
Sirketin Ar-Ge faaliyetlerini
2016'da tek bir merkezde toplayarak
verimlilik ve kapasite artinmina odak-
lanan Okyay; miisteri beklentilerini
miikemmellestirme, inovatif iiriinler
gelistirebilme ve hizmetler sunabilme-
vi de éncelikli hedefleri arasina katt.
Dahasi bulunduklar: her sektirde ino-
vasyonu temel alarak tasarim odakh
bir anlayigla daima yenilikg¢i bir bakig
acisiyla hizmet vermeyi amacladi. Bu

hedefler dogrultusunda iiriinleri 100
askin iilkede go0'den fazla noktada
tiiketicilerle bulusan grup, 2017'yi 2,2
milyar TL ciro ile kapatmasimin ardin-
dan yatinmlarina da hiz kesmeden de-
vam etti. Bahikesir bilge ekonomisine
katk: saglamak hedefivle Kalekim'in
yvedinci fabrikasim acan grup, dijital
diniisiim igin de kendisine ii¢ senelik
bir program belirlemis durumda. Ay-
rica yakin zamanda da Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Balkanlar'dayapiiiriinleri
yatirimi yapmay1 planhivor.

Girisimcilik, TEKNOLOJI
VEINOVASYON
Okyay gergeklestirdigi ¢calismalarla
Kale Grubu'nun kuruldugu giinden bu
vana muhafaza ettigi girisimcilik ve
venilikgilik kiiltiiriinii daha da ileriye
tasiyarak topluma da sirayet etmesini
sagladi. Aktif olarak iistlendigi gorev-
lerden biri de TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Baskan Yardimcihigh olan Ok-
yay, girisimcilik alanindaki misyonu-
nu teknoloji ve inovasyon kalemleriyle
genigleterek Tiirkiye'nin bu alanlarda
ilerlemesine dnciiliik etti. Bu anlamda
birgok projenin liderligini viiriitti.

Sosyal girisimcilik ekosisteminin
tegvik edilmesi ve bilyiimesi amaciy-
la Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Odiilii'ni kurumsallastirma konusun-
da énemli adimlar atti, Merak eden,
kesfeden, teknoloji iireten yveni bir
neslin yetismesi igin gectigimiz y1l iti-
bariyla inemlibir girisime imza atarak,
kurucusu ve onursal baskam Ibrahim
Boduradina Ganakkale'de Cocuk Bilim
Merkezi'nin kurulus ¢alismalarini bas-
latti. Bununla birlikte Canakkale’nin
rekabet giiciinii yikseltme, vaganabilir
ve siirdiiriilebilir bir kente déniismesi
yolunda farkindahk yaratmak amaciy-
la yola gikilan ve gegtigimiz y1l ikinci
asamasinabaslanilan Aklim Fikrim Ca-
nakkale de bu projelerden biriydi. Yine
2018 Troya Yili kapsaminda bircok ¢a-
hisma gerceklestirildi. 8 ilde 10 farkh
iiniversiteden 29 yeni nesil sanatgimin
Troya Antik Kenti'ni yorumladig eser-
lerden olusan Diisler Ulkesi: Troya ser-
gisi diizenlendi ve sergi, Canakkale Piri
Reis Miizesi'nde ve ardindan Istanbul
Arkeoloji Miizesi'ne bagh Darphane-i
Amire'de ziyaretcilerle bulustu. Ayrica
grup, Temmuz ayinda ilki gerceklesen
Troya Acik Su Yiizme Yarisi'min ana
sponsorlugunu iistlendi.

Daha ¢ok yap1 malzemeleriyle ta-
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Hizli Kazanim
Proje
Onerileri
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ninan Kale Grubu'nun yatirimlariyla
ivme kazandirdig bir diger alan ise
savunma ve havacihik sanayii oldu.
Yenilikgi biiyiime stratejisiyle faaliyvet
gisterdigi bu alanda ilk Milli Piyade
Tiifegi'nden ilk Turbojet motoruna
kadar tasarumi tamamlanip seriliretim
asamasina gelen milli projelere imza
attr. $imdilerde milli muharebe uga-
gimin motorunu Ingiliz motor tireticisi
Rolls-Royce ile birlikte iiretmeyi he-
defleyen grup, bu dogrultuda Okyay'in
liderliginde yatinmlarina hizla devam
ediyor. B

klim Fikrim Ganakkale Prg
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TEKNOLOJIDE ‘MADE IN
TURKEY’ DONEMI BASLADI

SAVUNMA VE HAVACILIK, ULASTIRMA, ILETISIM, YAZILIM HATTA FESTIVAL.. TURKIYE'NIN CAN
DAMARI OLAN SEKTORLERDE, YENI DONEMLE BIRLIKTE YERLI VE MILLILESMEDE COK ONEMLI
ADIMLAR ATILIYOR. YERLI VE MILLILESEN TEKNOLOJILER SONRASI TUM DUNYANIN GOZUNU
USTUNE CEVIRDIGI TURKIYE'DE KATMA DEGERLI URUNLERIN YANI SIRA URETIM ODAKLI SANAYI
ANLAYISI DA TURKIYE'NIN GELECEGE UMUTLA BAKMASINI SAGLIYOR

Mustafa Giindogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com

018 yily, Ttirkiye icin yerli ve milli
teknoloji hamlesi paralelinde
tam anlamiyla bir athm yih
oldu. Bunu da 7'den 70’e en
stratejik sayilan sektorlerde, fstelik
yogun bir bicimde gozlemlemeye basla-
dik. Ozellikle Cumhurbaskanhig
Hiikiimet Sistemi’ne gecilmesinin ardin-
dan barokrasinin hizlanmasi ve anlacak
adimlarin bir an énce aulmasiyla bera-
ber yalmzca savunma ve havacilik sanayi-
imizde degil; ulasurma, hatta isletim
sistemi gibi yazilim bazh sektérlerde de
Ttirkiye, tam anlamuyla bir yerlilesme ve
millilesme stirecinden geciyor.
Sadece donamimin degil, yazihmin da

verli ve millilestirildigi bu stirecin

40 www.platinonline.com

Tirkiye'ye en buiyiik katkisi, hi¢ stiphesiz
ki giivenlik alaninda hissedilecek...
Givenligin ardindan, maliyetlerde iviles-
me de Tiirkiye'nin kazamimlarindan biri
olarak karsimiza cikacak.

Gidilen politikalar sonucu, katma dege-
1i yiiksek Girinlerin gelecekte seri tireti-
minin hizlandinlmasi ise Tiarkiye'ye
boyut atlatacak bir bagka piston olarak
karsimiza ¢ikiyor.

765

SAVUNMADA YERLILIK-
MILLILIK ORANI, YUZDE
65'LERE GIKTI

SAVUNMANIN ALTIN YILI

Savunma sanayii, Ttrkiye'nin goz bebe-
gi... Stratejik sektorlerin basinda yer
alan savunmada 2002 yilinda ylQzde
20’lerde olan yerlilik-millilik orani,
bugtin yiizde 65’lere ¢cikimig durumda.
2018 yah da bu alanda ¢ok énemli gelis-
meleri yakindan takip ettifimiz bir vl
oldu. Ozellikle insansiz hava araclari
(iHA) ve silahli insansiz hava araglari-
min (STHA) yamnda, Milli Helikopter,
Milli Gemi, Milli Baz Istasyonu (ULAK),
Milli Fize ve lazer savunma sistemleri
gibi stratejik alanlarda ardi ardina gelis-
meleri izlerken; yurt disindan alinan
siparisler de savunma alaninda atilan
adimlarin dogrulugunu da kamtlamis

1/6
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oldu. Elbette ki verli ve milli teknoloji
adimlar yalnizea savunmayla sinirly
degildi. ‘Uctan Uca Yerlilesme
Politikas” dogrultusunda 2018'de verli
ve milli teknoloji festivalimiz de weknolo-
Jji severlerle bulusurken, Ar-Ge ve tasa-
rim alaninda da teknoparklarda cok
onemli gelismeleri hep beraber izledik,
Bununla beraber 2013 yilindan bugtine
Ar-Ge calismalarmda da bir arus goz-
lemlenivor. Bu baglamda 2017 vilinda
Ar-Ge harcamalari, bir 6nceki vila oran-
la yiizde 21,2°lik arusla 29 milyar 855
milyon TL'ye yiikselmis durumda,

EYLEM PLANLARINDA TEKNOLOJ
VURGUSU

Cumhurbaskam Erdogan’in 2 Agustos
2018'de aciklachg 46 milyar TL'lik 400
projenin bulundugu Birineci 100
Ganlitk Eylem Plan’nda yerli ve milli
teknoloji adimlarn oldukea dikkat ceki-
ciydi. Eylem Plam’nda yer alan 400 pro-
jeden 481 savunma sanayiye yonelik
projelerden olusuyordu. Bu plan dog-
rultusunda yerli ve milli tretim icin tek-
noloji ve imalat sekiorleri basta olmak
iizere KOBI'lere dnemli destekler veril-
di. Yerli ve milli savunmanzi gelistir-
mek icin yapilan ¢cahsmalar icinde
oncelikle, Altay tankimm motor sistemi-
nin gelistirilmesi projesine baslandi.

“SANAYININ YENi ROTASI
DiJliTALLESME”

“Endstri 4.0'in bitiin Gretim streclerini kok-
ten degistirdigi bir donemin icinden gegiyoruz.
Bu yeni dénem, yeni kavramlan da beraberin-
de getiriyor. Dijitallesme, nesnelerin interneti,
bulut bilisim, blyik data, yeni sinai internet
uygulamalan, robotlar, akill fabrikalar, yapay
zeka, sensorler, 3 boyutlu yazicilar gibi bir¢ok

Altay tankinim seri tiretim sozlesmesi, 9
Kasim 2018’de Savunma Sanayi
Baskanhg ile BMC arasinda imzaland.
Bu kapsamda 250 Altay tanki iiretilecek-
ken, ilk tankim 17 ay sonra teslim edil-
mesi Ongoriliyor. Yine anlan adimlar
kapsaminda yerli insansiz hava arac
savis cla 52°den 58'e cikanldi.
Aciklanan Ikinci 100 Ginlik Eylem
Plant’'nda ise 454 eylem bulunurken,
yerli ve milli tiretim icin teknoloji ve ima-
lat sektorleri basta olmak tzere
KOBI'lere vaklasik 274 milvon TL destek
saglanacak olmasi da bu alana verilen
Gnemi gozler oniie seriyor.

Kisacas: 2018, teknoloji alaninda tiim
diinyamn gozlerini Thrkiye 've cevirdi-
i bir yil oldu. Biz de Platin olarak, gec-
tigimiz ythin heyecan yaratan yerli ve
milli teknoloji hamlelerini bir araya
getirdik.

CUMHURBASKAN| RECEP
TAYYIP ERDOGAN, IKINCI 100
GUNLUK EYLEM PLANFNDA
AR-GE MERKEZLERI SAYISININ
YUZDE 10 ARTIRILARAK TIOOE,
TASARIM MERKEZLERI SAYISININ
ISE YUZDE 10 ARTIRILARAK
300'E ULASTIRILACAGI
MUJDESINI VERDI

R A R TR LA R AR AR R N

yenilik, insanhgin gelecegini belirleyecek alan-
lar olarak karsimizda duruyor. Klasik Gretim
kalplan birer birer yikilyor. Uretim siirecleri
akillaniyor. Yeni dénem, bilim, teknoloji ve
sanayide atihm dénemidir. Bu atiimda, yeni
Cumhurbaskanhg Hiiktimet Sistemi de 'lire-
tim odaklr’ sanayi politikamiza ivme kazand-
racak.

Biz de ylksek teknaloji ve katma deger odakl
Uretim anlayisinin 6niind acacagiz. Turkiye igin
bundan sonra sanayinin yeni rotasi, dijitalles-
me olacak. Dijital atihm stireci, Gnimozdeki
dénemin en belirleyici unsurlanindan biri ola-
caktir. En bayik fabrikalardan en kigik
KOBI'lere kadar Gretimin ve pazarlamanin
bitiin aktérleri, dijitallesme stirecinden payla-
nini alacaklar

Yatinm tesviklerimiz, KOSGEB ve TUBITAK
desteklerimiz, Uretilen Urunlerde katma dege-
ri artirmaya ve daha yiksek teknolojili Griinler
tretmeye odaklanacak.”
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RECEP TAYYIP ERDOGAN

“TURKIYE, TEKNOLOIJiYi
URETEN VE iHRAG

EDEN BIiR ULKE OLMAK
ZORUNDA"

“Gunimiz dinyasinda bagimsizlig
saglam temeller Gzerine oturtmamiz
icin tim alanlarda yerli teknolojimizi
gelistirmemiz gerekiyor. Tipki savun-
ma sanayinde oldugu gibi, her alan-
da kendi kendine yeten, teknolojiyi
tasarlayan, gelistiren, Ureten ve ihrag
eden Glke konumuna ulasmaktan
baska cikar yolumuz yoktur. Iste
bunun i¢in milli teknoloji hamlesi
diyoruz. Ekonomide ve dinya siya-
setinde bugtnkinden de daha
gucli noktalara ulasabilmemiz milli
teknolojide yapacagimiz hamlelerle
mimkandar

Bu baglamda 16 yillik dénemde, 20
bin 155 projeye, 10 milyar TL'nin
lzerinde akademik Ar-Ge katkisi
verdik. Tlrkiye'ye gelecek Ust dizey
arastirmacilara cazip tesvikler sunan
Uluslararasi Lider Arastirmacilar
programini hazirliyoruz.

Yine biliyoruz ki siyasette ne kadar
bagimsiz olursak olalim, is doniip
dolasip savunma sanayimizin gici-
ne dayaniyor. Hamdolsun bu nokta-
da da ciddi mesafeler katettik.
Savunma sanayiinde ylizde 20'lerde
olan yerlilik-millilik oranini, bugiin
yizde 65'lere cikardik. Yasadigimiz
dénemin, tarihe altin harflerle kazi-
nacagina inaniyorum. Ancak ulasti-
gimiz seviyeyle yetinemeyiz.
Ba@imsiz ve giicli Tuirkiye hedefine,
savunma sanayiimizde baslatugimiz
milli hamleleri kesintisiz sekilde siir-
durerek varabiliriz ve varacagz.”
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TUBITAK UZAY'IN GELIRININ
YUZDE 20'Si TURKIYE UZAY
AJANSI'NA AKTARILACAK

\N"’f 3
20 YILLIK RUYA:
1 ‘TI'JRKiYE uzAY
AJANSI
TRkt

trkiye Uzay Ajansi’nin kurulmasina iliskin

Cumhurbaskanhd Karan, Aralk 2018'de
Resmi Gazete'de yayimlanarak yarlrlige girdi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, konuya iliskin yaptigi agklamada,
"Uzay sanayinin gliglendirilmesi, uzay teknolo-
jileri alaninda bilimsel altyapilann ve insan kay-
naginin gelistirilmesi, kapasite ve yeteneklerin
daha da artinlmasi icin Tirkiye Uzay Ajansi'ni
kurduk” ifadesini kullaniyor. Varank ayrica, “Bu
kurum, disa bagimh olmayan rekabetgi bir
sanayinin gelistirilimesine zemin hazirlayacak.
Turkiye'nin milli gikarlan uzayda da gozetile-
cek” degerlendirmesinde bulunuyor.

@.P-DE N

TCG BURGAZADA
‘MAVI VATAN'DA

TUpket

Grkiye'nin savas gemisi yapabilen dinya-

daki 10 tlkeden biri oldugunu kanitlayan
MILGEM Projesi‘'nde, 4 Kasim 2018 itibariyle
TCG Burgazada, Tlrk donanmasina katildi.
TCG Burgazada, su Ustiinde saatte 29 deniz
mili (izerinde stirat yapabiliyor. Intikal stirati ile
ikmal ve yakit desteksiz 3 bin 500 deniz mili
seyir menziline sahip olan gemi, 10 glin deniz-
de kalabilme 6zelligiyle dikkat cekiyor
Destekten yoksun 10 giin denizde kalabilen
100 metre boyunda ve 15 metre genisligindeki
korvet, 20 ton silah depolayabiliyor
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resi'nde T625 helikopterinin isminin

ton olan T625 genel maksat heli-

bey ile iki murettebatin yani sira

r. VIP donanimla da 4-5 yolcu tasinabiliyor.

Genel r\.iakﬂat Helikopteri, milli imkan ve kabiliyetler kullanilarak tasarlaniyor ve Greti-
65 knots, yani 305 km. Yerli imkanlarla gelistirilip Gretilen
2018'de basanyla gerceklestirirken,

helikopterin 2021 yilinda seri Gretime gegecedi ongorildy

ROLLER

&f b

TASIMA VIR

( c) /

GENEL MAKSA

| 625

6ton
muh v

TEKNIK OZELLIKLER
Ana

Marettebat 15.20m

2
Y0kseklik
499m

Kapasite

4-5 1 Harici

. . yakit yakit tanki
b

1020 kg 280 kg

PERFORMANS

-

Menzil

403+ nm ZDUOQ L
512+ nm*

| 48 PROJE

BiRINCi 100 GUNLUK EYLEM
PLANI'NDA YER ALAN 400 PROJEDEN
48'i SAVUNMA SANAYISINE YONELIK
PROJELERDEN OLUSTU
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TEKNOFEST, 4 GUNDE
YARIM MILYONDAN
FAZLA KiSiYi AGIRLADI

s

.

..

TEKNOFEST: YERLI
VE MILLI TEKNOLOJI
FESTIVALI

TURgE!

E ylil 2018'de, Turkiye'nin yerli ve milli tek-
noloji hamlesindeki en Gnemli atilimlarin-
dan biri de, Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3
Vakfi) ile istanbul Blyiiksehir Beledivesi énciili-
gunde istanbul Havalimani'nda gerceklestirilen
TEKNOFEST Istanbul Havacilik, Uzay ve
Teknoloji Festivali oldu. Ylzbinlerce teknolojise-
veri bulusturan TEKNOFEST, 4 glinde yanm
milyondan fazla kisiyi agirladi. 750'den fazla
takim ve 2 binden fazla yansmaci yer aldi.

W f

WADE i

@ 5 ‘MILLI FUZE 'SIPER’'

7uRKE!

umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,

Ekim 2018'de Milli Teknoloji Gelistirme
Altyapilan Acilis Téreni‘nde yerli uzun menzilli
flize savunma sisterninin ilk adirinin atildiginin
mdjdesini verdi. “Milli Uzun Menzilli Bélgesel
Hava Savunma Sistemi icin calismalar,
TUBITAK, ASELSAN ve ROKETSAN tarafindan
baslatildi. Milli uzun menzilli hava savunma sis-
terminin hayirlara vesile olmasini diliyorum
diyen Erdogan, milli fizenin adini, savunma
sistern oldugu igin SIPER olarak belirlendiklerini
soyledi. SIPER'in ilk teslimatianinin, 2021 yili
sonunda gerceklestirilimesi planlanyor
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IS DUNYASININ GORUSLERI

[STANBEUL SANAY] QDESI (1SO) BASKANI

ERDAL BAHCIVAN

2019 YERLILESME VE MILLILESME YILI OLACAK"
“Ekonomimizin gucunin temeli, retim ve sanayidir. Bu
acidan 2019'un yerli ve milli tretimde cok daha somut
adimlann atilacagi bir yil olacagini distintiyorum. Tarkiye
sanayisinde kapsamli bir yapisal donlsim icin ve ithalata
bagimh oldugumuz ara mallanin Tirkiye'de Gretilebilmesi
icin biydk dlcekli yatirmlann yapilmasinin zamani ¢oktan
gelmis bulunuyor. Bunun igin her gelismis Glkenin kalkinma hikayesinde yer etmis gercek bir
kalkinma bankacihgr anlayisinin yeniden olusturulmasi gerekmektedir. Ozellikle
Cumhurbaskanhgi Hikumet Sistemni'nin lkinci 100 Ginlik icraat Programi’nda da bu konu-
ya yer verilmesi umut vericidir.”

ISTANBUL TICARET ODASI (ITO) BASKANI

SEKIB AVDAGICT

“YERLi VE MILLILESMEYi HER SEKTORDE GORMEYE
BASLADIK"

"Sanayideki ara mali ithalatini azaltmak icin ‘Uctan Uca
Yerlilesme Programi’nin devreye girmesini dnemli buluyo-
ruz. Ayrica 2019 yilinda ozellikle uzay teknolojilerinde gelis-
meler bekliyorum. Ulkemizin ilk yerli haberlesme uydusu
TURKSAT-6A, yerli mihendislik ve tasanmla TUBITAK Uzay
Teknolojileri Arastirma Enstitiist oncultginde yerli kuruluslanmizin destegiyle gerceklestiri-
liyor. Yine Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu, 2019 sonunda ilk prototipi Uretecek.
Otomotiv sektoriinde olan bir is adami olarak, bu tretimi merakla bekliyorum. ITO olarak
428 bin Gyemizle birlikte ‘Milli Teknoloji, Gugl Sanayi’ hedefini gicld bir sekilde gercekles-
tirmek icin 2019'da da durmadan calisacagiz.”

ASKON GENEL BASKANI ORHAN AYDIN

“HEDEFIMIZ UCTAN UCA YERLILESME

POLITIKASI”

“2019 hedeflerimizin basinda beyin goca yoluyla disanya
kaptirdigimiz bilim insanlarimizi yurdumuza dondlrerek
onlara alanlannda calisabilecekleri giizel imkanlar sagla-
mak geliyor. Bununla beraber Ar-Ge harcamalanimizi da
onumzdeki donemde yiizde 3 ila 4'lere glkaracak adimla-
n da atiyor olacagiz. Yine teknolojik alanda marka degeri
olusturabilecegimiz katma degeri yitksek Urtnlere odaklanacagiz. Bunun icinde yerli yazi-
lim, yerli hava ve uzay sanayisi de elbette olacak. 2019 il iginde hedefimiz gayet net;
katma degeri yiksek, marka degeri tasiyan yerli ve milli teknolojik Granler... Yani uctan
uca yerlilesme politikast, baslica hedefimiz.”

MUSIAD BILISIM SEKTOR KURULL BASKANI

FAHRETTIN OYLUM

“STRATEJIK URUNLER TURKIYE'DE URETILECEK”
“2019 yilinda milli teknoloji alaninda yatinm yapan yerli
firmalanmizin sayisinin arthigina sahit olacagiz. MUSIAD
olarak biz de, ‘Stratejik hedeflerle yerli tret, milli yénet’
mottosu ile hareket ediyor ve calisma planlanmiz bu cer-
¢evede ciziyoruz. Savunma sanayiiden siber glvenlige,
stratejik Urtnlerin TUrkiye'de Uretilmesini saglamak mak-
sadiyla yapugimiz girisimlerle éniimizdeki donemler icin kendimize tretim odakl bir yol
haritas! gizimis durumdayiz. Oniimizdeki donemlerde ozellikle blockchain, yapay zeka,
IoT gibi bircok yikici teknolojiler alaninda Gyelerimiz ile birlikte hayata gecirdigimiz proje-
leri hayatimizda goriyor olacagiz.”
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AKINCI 2019 BASINDA GOKYUZUNDE OLACAK

Tarkiye'ye insansiz hava araci teknolojilerinde
sinif atlatacak taarruzi [HA Akinci, yodun bir
calismayla kisa sirede givenlik giiclerinin
kullanimina sunulacak

GENEL OZELLIKLER

SERVIS TAVANI
40.000 ft

ucus sOREs! KALKIS AGIRLIGI
4 saat 4,500 kg

FAYDALI YOK TASIMA KAPASITES|

putem

MAM-L MAM-C

900 kg haricl

[ kit \
\ MUHIMMATLAR |
Do o R /

MK-B1

BAYRAKTAR TB2 VE AKINCI [HA
BOYUT KARSILASTIRMASI

123m

0
6 A_KINCI VE TB.
BIR BOSLUK D
7URKE

ift motorlu olarak tasarlanan ve havada 24 saat kalabilecek Akinci Taarruz insansiz Hava
Arac da imalat bandina girdi. Servis irtifasi 40 bin feet olarak planlanan Aking, toplam 5
ton agirliga sahip olacak. 1.5 ton faydal yik kapasitesi ile Akinci 24 saat havada kalabilecek.
Turkiye Teknoloji Takimi (T3) Vakh Yonetim Kurulu Baskani ve BAYKAR Genel Muidiir( Haluk
Bayraktar, yeni nesil SIHA Akina'da kullanmak iizere bir yapay zeka gelistirdikleri miijdesini de
gectigimiz glinlerde verdi.
2020'de ilk ugusunu yapmas: planlanan sistem, 900 kilogram miithimmat tasiyabilecek. Yeni
SIHA sisteminin testlerine 2020'de baslanacak.
Savunma sanayisinde rekor diizeyde (y(izde 93) yerli sanayi katiim orani ile Gretilen, halihazirda
Kara Kuvvetleri Komutanlig, Jandarma Genel Komutanhdi, Emniyet Genel Middrliigii ve son
olarak Deniz Kuwvetleri Komutanligi envanterine de giren Bayraktar silahlvsilahsiz insansiz hava
araa TB2 ise 80 bin saat havada kalan ilk yerli ve milli hava araci olmasiyla tarihe gecti.
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\t\p.DE Iy
7 iYERLi VE MiLLi
|SAVUNMA ‘ATAK'I
2URkE!

gir silah yiiku ile zorlayia ‘sicak hava-

yuksek irtifa’ gorevleri icin optimize
edilmis olan T129 ATAK Helikopteri,
TSK'nin taarruz helikopteri intiyacinin gide-
rilmesi amaciyla milli imkan ve kabiliyetler
dogrultusunda gelistirildi. ATAK Programi
kapsaminda, Tirk Kara Kuwvetleri'ne 59'u
kesin, 32'si opsiyonel, toplam 91 adet,
cisleri Bakanligi'na ise 9 adet T129 ATAK
Helikopteri teslim edilmesi planlaniyor.
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii sirketince
dretilen ATAK helikopteri ayrica,
Pakistan'in ardindan Filipinler'e de satila-
cak. Bilindigi Gzere Turkiye, Pakistan'la da
30 adet ATAK satisini 6ngdren, toplamda
1.5 milyar dolarlik bir anlasma imzalamisti.

amami Ttrk mUhendisler tarafindan gelis-
T tirilen, kirsal bélgelere de 4.5G hizmetinin
gottrilmesi icin gelistirilen Thrkive'nin ilk yerli
ve milli baz istasyonu ULAK, gectigimiz mayis
ayinda servis vermeye basladi. ULAK icin 60 mil-
yon dolar Ar-Ge harcamasi yapildi. Ulastirma ve
Altyapi Bakani Cahit Turhan, bin 799 yerlesim
yerine kurulacak 4.5G altyapisinin yaklasik
ylizde 45'ini yerli baz istasyonu ULAK driinleriy-
le olusturduklarini belirtirken, yapirm devam
eden bin 472 yerlesim yerine kurulacak 4.5G
altyapisinin ise yaklasik yiizde 55'inin ULAK
Grinlerinden olusacadgini dile getiriyor. Yerli ve
milli baz istasyonunu yiiksek standartlarda Gre-

tebilecek firmalara sahip olan Ttirkiye, 5G'ye
yerli ve milli imkanlarla gecen ilk Glkelerden
olma konusunda da emin adimlarla ilerliyor.
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YERLI VE MILLI ISLETIM
SISTEMI: PARDUS

19
TupyE!

g PAPDUS

UBITAK ULAKBIM tarafindan gelistiriimeye

devam edilen Pardus; kodu agik, 6zgur,
yani ack kaynak kadlu bir yazihim. Kodu kapali
olan ve lisansh satilan Griinlerden, ack kaynak
kodlu sistemlere gecise de goc deniyor. Son
dénemde Tiirkiye'de de bir ‘Pardus gogl' yasa-
niyor.
Tarkiye'nin TUBITAK katkih millilestirilmis Linux
tabanli yerli igletim sistemni Pardus, ilk defa 2003
yihinda Uludag Projesi olarak TUBITAK binye-

sindeki Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma
Enstitis(’nde (UEKAE) basladi. Pardus'un daha
sadlikl ¢alisan en glincel versiyonu ise 2017
yilinda yayinland. Bilisim ve Inovasyon Dernegi
Baskan Mehmet Fatih Zeyveli, 2017 verilerine
gore yillik 16 milyar TL yaziim biitcesinin ylzde
409nin, 18 milyar TL'lik donanim bitgesinin de
ylzde 93'GnUn yurt disina gittigini séylayor.
Zeyveli, "Turkiye devlet biitgesinin 645 milyar
TL oldugu dusiintlirse bu rakamlar gercekten
ok blyik” derken, yurt disina giden kaynag)
distirmek icin bilisimde millilesrne ve agik kay-
nak kodlu sistemlerin dnemini vurguluyor.

16 MILYAR TL

16 MILYAR TL YAZILIM
BUTGESININ YUZDE 401
YURT DISINA GiDiYOR

10 MILYAR DOLAR

10 TEKNOPARK

ISTANBUL'DAN GELECEK

TURKE®
980'lerde merhum Cumhurbaskani
Turgut Ozal'in vizyonuyla hayata gegen

lleri Teknoloji Endustri Parki ve Havaalani

Projesi‘nin (ITEP) bir parcasi olan Teknopark

Istanbul, savunma sanayisi basta olmak Uzere

yuksek katma degerli Grlin Greten sanayinin

atiimina katki saglayan en biyik kalelerden
biri... Teknopark istanbul'da yer alan sirketler

78 milyon dolar ihracat gerceklestirirken,

burada bulunan 280 Ar-Ge firmasi, 4 bin

aldigini ve bu firmalann 44 marka tescilinin
bulundugunu dile getirirken; teknoparkta,
kurulusundan bugtne kadar gecen sekiz yil-
Iik stirecte sirketlerin 450 milyon TL'lik muafi-
yet kullandigim bildiriyor. "Teknopark
Istanbul tamamlandiginda 1 milyon metreka-
re kapall alanda 1000 firmaya, 30 bin Ar-Ge
personeline ulasacak ve yillik, 10 milyar dolar
katma deger saglayacaktir” diyen Topcu,
odaklarina savunma, havacilik ve uzay,
denizcilik gibi alanlan aldiklarini bildiriyor. Bu
arada Kasim 2018 itibariyle Tiirkiye'deki tekno-
park sayisi da 81'e yUkselmis durumda.
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I MEHMET FATIH ZEVVELI

9 ADIMDA PARDUSA GECIS

1. Yonetimin desteginin alinmasi

2. Detayl yazlim ve donanim analizi
3. Saglikh, adim adim bir gé¢
planlamasi

4. Teknik ekip egitimlerinin
gerceklestiriimesi

5. Pardus'a gog ile ilgili kullaricilara
farkindalik serninerleri ve egitimlerin
verilmesi

6. Merkezi ydnetim altyapisi
kurulmasi

7. Kurumun ihtiyaglanna gére
Pardus'ta dzellestirmeler yapimasi
8. Pilot bir birimde testlerin yapilimas)
9. Birir birim Pardus’a gecisin
saglanmas

2019'DA BEKLENEN ATAKLAR

> Savunma sanayisinde bu yil Tarkiye'yi ataga
kaldiracak projelerin baginda orta menzilli seyir
flizesi geliyor. Flizenin gelisimi ve Gretimi icin
calismalara 100 gin icerisinde hiz verilecek.
Bununla beraber Milli Savunma Bakanhg ile
ASELSAN, TUSAS ve HAVELSAN gibi kurum-
lar, is birliklerini gliclendirecek.

= Milli retim entegre sualti savas yonetim sis-
temi ay sinifi denizalti uygulamasinin TCG
Dolunay ve TCG Doganay denizaltilannda da
kabul islernlerinin, bu il iginde tamamlanmas:
bekleniyor. Aynica Gelistirilmis ATAK Projesi ve
ALTAY Seri Uretim Projesi kapsaminda glic
grubu dahil kritik alt sistem so6zlesmelerinin de
bu yil icerisinde imzalanmasi sz konusu.

> Milli insansiz ucak ANKA'dan dérdii daha
Tlrk ordusunun kullanimina sunulurken, bu
yil Satihtan Sattha GUdimld Mermi
(ATMACA) Projesi'nde de seri tiretime gegil-
mesi 56z konusu.

> |kinci 100 Gunliik Eylem Plam kapsaminda
havada F-16 ugaklan icin Milli Aktif Elektronik
Taramali Faz Dizili Radar (AESA Burun Radan)
gelistirme calismalarina baslanacak

= Tlrkiye'ye 2019 yilinda teslim Edl|mE‘SI bek—
lenen Miisterek Taarruz Ucad (F-35) Projesi

ol 4 sl
500 kisiye istihdam sagliyor. Teknopark ;:%:!f .EEE‘EEE icin 7'nci Ana Jet Ussii'niin ingaat da tamam-
Istanbul Genel Miidiirii Bilal Topgu, tekno- i lanacak. Son olarak Milli Gemi'de (MILGEM)
parkta faaliyet gésteren sirketlerin 74 patent te knopark\stanbul 5'inci gemi icin sézlesmeler imzalanacak.
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IS0 Tiirkiye imalat PMI
aralikta 44,2 oldu

ANKARA TICARET- Ekonomik biiyiimenin éncii
gostergesi olan imalat sanayi performansinda en hizh
ve giivenilir referans kabul edilen Istanbul Sanayi Oda-
st (ISO) Tiirkiye ve Istanbul Imalat PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) anketlerinin Aralik 2018 dénemi
sonuglari agiklandi.
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Tiirkiye imalat PMI

Arahk'ta geriledi

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye ve Tstanbul Tmalat PMI (Satin
Alma Yoneticileri Endeksi) anketlerinin Aralik 2018 dénemi sonuglari
acikland. Esik deger olan 50™nin iizerinde dlciilen tiim rakamlarmn
sektorde iyilesmeye igaret ettigi anket sonuclanna gore, Kasim’da
447 olarak kaydedilen PMI, Aralik’ta 44.2 olarak dlciilerek sektoriin
faaliyet kogullarmin yavas seyretmeye devam ettigini gosterdi.

Zorlu faaliyet kosullan tiretim ve yeni siparislerin daha da yavaslamasina
neden oldu. Ancak her iki gistergede de yavaglama 6nceki aya gire
hafif gerceklesti. Yeni ihracat sipariglerindeki ivie kaybt toplam yeni
is hacmine kiyasla daha sl gerceklesmeye devam etti. Uretimdeki
yavaglama sonucu istthdam 2018 sonunda da azalmaya devam efti.
Aynca satm alma faaliyetleri de arahk ayinda yavaglamay siirdiirdii.
Doviz kurunun gorece istikrarh seyri, girdi maliyetleri enflasyonunun
daha da diismesini sagladi. Girdi fiyatlarindaki artig hiz, eyliildeki
rekor seviyesinden sonra aralikta iist iiste tictincii ay geriledi ve Eyliil
2016’dan bu yana en diisiik diizeyde gergeklesti. Maliyet enflasyonundaki
gerileme, imalatcilarn talebi canlandumak icin misterilerine indirim
yapmasina olanak sagladi. Boylece nihai tirtin fiyatlarn yaklagik son
alt bucuk yilda ilk kez geriledi. Kasim aymda 441 olarak olciilen
Tstanbul Sanayi Odasi Tstanbul Tmalat PMT da Aralik*ta 45.2"ye yiikselerck
Tstanbul imalat sektoriiniin faaliyet kosullarindaki bozulmanin son
4 aymn en diisiik hizinda gerceklestigine isaret etti. Uretim, yeni siparisler
ve istihdamdaki yavaslamammn daha siirh olmasi manset endeksteki
yiikselisi destekledi. Aralik aymda tiretimdeki ivme kaybi, agustostan
beri giizlenen en diisiik oranda gergeklesti. Toplam yeni siparislerdeki
vavaslama arahkta iz kesmeye devam etti ancak yeni ihracat siparislerindeki
oldukca tlimli yavaslamayla kiyaslandi@inda cok daha giiclii sekilde
gerceklesti. THA
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Sanayiden gelen

sinyaller bozuk

Istanbul Sanayi | =
Odasi (ISO) tarafin- '
dan Tiirkiye ve Istan- |
bul Imalat PMI anket-
lerinin Aralik 2018 so-
nuglar agiklandz. 1SO,
Tiirkiye Imalat Sati-
nalma Yoneticileri En-
deksi (PMI), Aralik
ayinda 44.2 diizeyinde gergeklesti. Esik deger olan
50'nin tizerinde olgtilen tiim rakamlarin sektorde iyi-
lesmeye isaret ettigi anket sonuglarina gore, Kasim-
da 44.7 olarak kaydedilen Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye Imalat PMI, aralikta 44.2 olarak olgtilerek
sektoriin faaliyet kosullarinin yavas seyretmeye de-
vam ettigini gosterdi. Zorlu faaliyet kosullar: tiretim
ve yeni siparislerin daha da yavaslamasina neden
oldu. Ancak her iki gostergede de yavaslama 6nceki
aya gore hafif gerceklesti. Yeni ihracat sipariglerin-
deki ivme kayb: toplam yeni is hacmine kiyasla da-
ha sinirh gerceklesmeye devam etti. Uretimdeki ya-
vaslama sonucu istthdam 2018 sonunda da azalma-
ya devam etti. Ayrica satin alma faaliyetleri de Ara-
lik ayinda yavaslamay siirdiirdii. EKONOMI SERVISI
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