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Kalkinmanin merkezinde

DIJITAL DEVRIM OLMAL

i STANBUL Sanieyi Odasi (1S0) Mec-

lisi'nin ocak ay1 olagan toplantisi, "Sa-

nayive Dijitalin Yarattg Yeni Uretim
Ekosistemi” ana gindemi ile vapildi, 1SO
Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bahenvan'm
acilis konusmasim yaptig toplantiya, aras-
tirma ve damsmanlik sirketi Gartner Tur-
kiye Kidemli Yonetici Ortag Yunus Oz-
demir konuk olarak katilarak gindeme ilis-
kin degerlendirmelerde bulundu. Eidal
Bahigivin, konusmasimin basinda insanhgin
donisiimiinii izlandiran "Dijital devrim”
nedeniyle biitiin endistrilerdekd tretim se-
killerinin degistigine dikkat ¢ekti. Konuyu
rakamlarla aciklayan Bahgwan "Dijital-
lesme sayesinde tiretimde yasanacak yliz-
de 3Tk artisin, Tiirkiye ckonomisine 150~
200 milyar dolar katk: saglayacag hesap-
lanmvor. Bugiin dijitallesmeyi sadece tiretim
hattimin bir faaliyeti olarak degil, aym za-
manda bir sirketin hiitiin calisma ve sii-
reclerinin dijitallesmesi olarak diisiinme-
liyiz. Yeni donem, kendi kendini diizenle-
yebilen otonom tiretim sistemleri vaat
ediyor” dive konustu.

‘Bitisin TEMELLI YENI BIR
EKONOMI| DOGUYOR’

Bugiinlerde "Dijital Ekonominin Yaki-
t1; Veridir. Veri, yeni petroldiir” sziini sik
stk duyduklarm dile getiren Bahcvan
"Veri, gercekten de onemli ve cogu zaman
yararlanlmayan bir kaynak. Bu surecte ‘Bi-
yiik Veri' olarak adlandmlan yeni dijital kay-
naklar ortaya gikarken, yapay zekaya sahip
akilli makimeler kendi kendini gelistirme-
yi 6greniyor. Sanayl makinelenin makine-
lerle iletisim kurdugu bir asamaya geciyor.
Alallive baglantih firtin ve tiretim siirecleri
milsterivi, saticry, tireticivi, tedarikciyi bir-
birine daha da yakinlasuryor. Ozellikle bi-

IS0 Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bahgivan, paradan para kazanma doneminin
miadim doldurdugunu belirterek, ‘Dijital devrime dayanan yeni sanayilesme
perspeklifi, kalkinma stratejimizin merkezinde olmalr’ dedi

lisim temelli yeni bir ekonomi doguyor, Yeni
cagn yaratig yeni uretim ekosisteminde
artik iretmeden buyimek, kisa yoldan zen-
ginolmuk eskisi kadar kolay degil. Paradan
para kazanma donemi miadm doldurdu.
Highir {ilke, yeni itretim modelini ekono-
minin en dnemli unsuru olarak grmeden
kiiresel rekabet kosullannda ayakta kala-
maz. Biitiin bu gelismeler; dijitallesme ile
tretim soreclerinin ve driinlerin daha
“akill’ hale geldigimi gosteniyor” dedi.
‘TEKNOLOJIDE URETICI
KONUMDA OLMALIYIZ"

Bahgmwan konusmasinda, sanayi ve di-

Jitalin yarattigl yeni uretim ekosistemi
perspektifini hayata gegirmenin en énem-
li unsurlardan birinin, Tiirkiye'nin de se-
killenmekte olan yeni nesil sanayi anlayi-
sim bemimsemesive bu dogrultuda bir do-
nisume kendini hazirlamas: gergegi oldu-
gunu sévledi. Sorulmasi gereken sorularn,
"Yeni sanayvi cagina hazir olmak icin neler
yapiyoruz, hangi adimlan atiyorue?” olmas
gerektigini kaydeden Bahgivan "Dijital
devrime dayanan yeni sanayilesme pers-
pektifi, kalkmma stratejimizin merkezinde
ver almahdir. Teknolojide de tiiketici de-
gil, tiretici konumda olmamiz gerekiyor.
Baskalarnm gelistirdig teknolojiye bagumh
olarak kilkinan bir tilke modeli yok. Bi-

yuk hedeflere sahip, gen¢ nufusu olan bir
Tiirkive icin cok sikayetci oldugumuz orta
gelir tuzagim ve diisiik bityiimeyi artk ka-
bul edilemez garityoruz. O halde, Tir-
kive sanayide dijitallesmeyi basarmis
giichi bir ulke olma yolunda dretimde
niteligi artirma zorunluluguyla kars:
karsiyadir. Yeni sanayi ve {iretim eko-
sistemini, insam giiclendirici ve insan
odakl sekilde bicimlendirmek icin bir
model olusturulmali. Cok paydasl;
kamu, 6zel scktor, iiniversiteler, bilim
cevreleri, vb. is birliklerine ihtiyac var.
Devlet ve kamu kurumlan kadar biz sa-
nayicilerin de kendi rollerini yerine
getirmesi gerekiyor” seklinde konustu.
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FTEKNOLOJIDE

[URETICI OLALIM’

EKONOMI SERVISI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Bas-
kami Erdal Bahcivan, “Baskalarimin
l1st1rd1% teknolojiye bagiml olarak
lkinan bir iilke modeli yok” dedi.
fUstanbul Sanayi Odasi (ISO) Mec-
lisi'nin ocak ay1 olagan toplantisi,
‘Sanayi ve Dijitalin Yarattigi Yeni
Uretim Ekosistemi’ ana giindemi ile
gerceklestirildi. Toplantiya, aragtirma
ve damismanhk sirketi Gartner Tiir-
kiye Kidemli Yénetici Ortag: Yunus
Ozdemir konuk olarak katild1.
Dijital devrime da#_anan yeni sa-

nayilesme perspektifinin, kalkinma
stratejilerinin merkezinde yer aldig-
m soyleyen Bahcivan, “Teknolojide
de tiketici degil, dretici konumda
olmamiz gerekiyor. Baskalarinin ge-
listirdigi teknol{)jlye bagimh olarak
kalkinan bir iilke modeli yok. Biiyiik
hedeflere sahip, gen¢ niifusu olan bir
Turk]ye igin ok $1kayet;1 otlugumuz
orta gelir tuzagim ve diisitk biiyimeyi
artik kabul ef ilemez goriiyoruz. Yeni
sanayi ve tiretim ekosistemini, insam

¢lendirici ve insan odakl sekilde
El‘:;lmlendlrmek i¢in bir model olus-
turulmah” diye konugtu.
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“Bilisim temelli ekonomiye

ISTANBUL Sa- tiretimde yasanacak
nayi Odasi (1S0) yiizde 3Tiik artisin,
Yonetim Kurulu Tiirkiye ekonomisine
Bagkam Erdal Bali- 150-200 milyar dolar
gwvan, dijital dev- katk saglayacag-
rim nedeniyle bii- nin hesaplandigim
tiin endiistrilerde soyledi. ISO Meclisi
iiretim sekillerinin toplantisinda konu-
degistigine dikkat san Bahqgivan, dijital
cekerek, “Bilisim devrime dayanan
temelli yeni bir Erdal Bahgivan @ yeni sanayilesme
ekonomi doguyor. perspektifinin kalkin-
Paradan parakazanmadonemi ma stratejimizin merkezinde
miadim doldurdu. Higbiriilke,  olmasi gerektigini belirterek,
yeni iiretim modelini ekonomi-  sunlan séyledi:
nin en 6nemli unsuru olarak “Bugiin dijitallesmeyi iiretim
gormeden kiiresel rekabette hattinin bir faaliyeti olarak

ayakta kalamaz” dedi. Bah-
qivan, dijitallesme sayesinde

degil, bir sirketin biitiin calisma
ve siireclerinin dijitallesmesi

KAYITSIZ KALAMAYIZ"

olarak da diigtinmeliyiz. Yeni
donem, kendi kendini diizenle-
yebilen otonom tiretim sistem-
leri vadediyor. Uretimde niteligi
artirmak zorundayiz. Bagkala-
ninin gelistirdigi teknolojiyle
kalkinan bir iilke modeli yok.”

YENI PETROL VERGI

Bugiinlerde “Dijital ekono-
minin yakit veridir. Veri, yeni
petroldiir” séziinii stk duyduk-
larini belirten Bahgivan, “Bu
stirecte biiyiik veri ortaya gikar-
ken, yapay zekaya sahip akilh
makineler kendini gelistirmeyi
Ogreniyor. Sanayi, makinelerin
makinelerle iletisim kurdugu
bir agamaya geciyor” dedi.
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istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan, dijital devrim ne-
deniyle bittin endstrilerde Uretim sekilleri-
nin degistigine dikkat cekerek “Bilisim temelli
yeni bir ekonomi doguyor” dedi. Paradan pa-
ra kazanma déneminin miadini doldurdugu-
nu belirten Bahgivan, “Hicbir tlke, yeni tretim
modelini ekonominin en 6dnemli unsuru olarak
gormeden kiiresel rekabetie ayakta kalamaz.
Dijitallesme sayesinde Uretimde yasanacak
ylzde 3'llk artisin, Tirkiye ekonomisine 150-
200 milyar dolar katki saglayacagi hesaplani-
yor” agiklamasinda bulundu. Bahgivan, “Diji-
tal devrime dayanan yeni sanayilesme pers-
pekitifi, kalkinma stratejimizin merkezinde ol-
mali. Uretimde niteligi artirma zorunluluguy-
la karg! kargiyayiz. Bagkalarinin gelistirdigi
teknolojiyle kalkinan bir (ilke modeli yok. Ye-
ni sanayi ve (retim ekosistemini, insan odakl
bicimlendirecek bir model icin gok paydasl is
birligine intiyag var” gorisind dile getirdi.
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Teknolojide
uretici olmaliyiz

istanbul Sanayi Odasi o
(ISO) Meclisi'nin Ocak ay1 ola- -
gan toplantisi, ‘Sanayi ve Diji- Ay |
talin Yarattig Yeni Uretim Vo

Ekosistemi’ ana glindemi ile
gerceklestirildi. [SO Yonetim
Kurulu Bagkan: Erdal Balgi- -
van'1n agilis konugsmasim yapacag toplantiya, arastir-
ma ve danigmanlik sirketi Gartner Tiirkiye Kidemli
Yonetici Ortagr Yunus Ozdemir konuk olarak katilarak
gilindeme iligkin degerlendirmelerde bulundu. Bahgi-
van, “Dijitallesme sayesinde iiretimde yasanacak ytiz-
de 3'liik artisin, Tiirkiye ekonomisine 150-200 milyar
dolar katki saglayacag hesaplaniyor. Bugiin dijitalles-
meyi sadece tiretim hattinin bir faaliyeti olarak degil,
ayn zamanda bir sirketin biitiin calisma ve siiregleri-
nin dijitallesmesi olarak diistinmeliyiz. Yeni donem,
kendi kendini diizenleyebilen otonom iiretim sistemle-
ri vaat ediyor” diye konustu. Sanayide makinelerin
makinelerle iletisim kurdugu bir asamaya gegildigine
isaret eden Bahqivan, sunlan soyledi: “Ozellikle bili-
sim temelli yeni bir ekonomi doguyor. Dijital devrime
dayanan yeni sanayilesme perspektifi, kalkinma stra-
tejimizin merkezinde yer almahdir. Teknolojide de tii-
ketici degil, tiretici konumda olmamiz gerekiyor. Bag-
kalarimin gelistirdigi teknolojiye bagimh olarak kalki-
nan bir tilke modeli yok.” EKONOMi SERViSi
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4 Bahqivan, kalkinmanin merkezinde dijital devrime dayali sanayilesmenin olmasi gerektigine dikkat cekti

“Bilisim temelli ekonomiye kayitsiz kalamayz”

ANKARA TICARET

Istanbul Sanavi Oda-
st Yonetim Kurulu Baskam
Erdal Bahcwan, dijital dev-
rim nedeniyle biitiin endiist-
rilerde {iretim  sekillerinin
degistigine dikkat cekerek
“Bilisim temelli yeni bir eko-
nomi doguyor. Paradan para
kazanma donemi miadim
doldurdu. Hichir ilke, yeni
tiretim maodelini ekonomi-
nin en onemli unsuru clarak
girmeden kiiresel rekabette
ayakta kalamaz. Dijitallesme
sayesinde firetimde yasana-
cak ylizde 3'liik artisin, Tiir-
kive ekonomisine 150-200
milyar dolar katki saglayaca-
&1 hesaplanmyor” dedi.

Bahcivan: “Dijital dev-
rime dayanan yeni sanayi-
lesme perspektifi, kalkinma
stratejimizin  merkezinde
olmah. Uretimde niteligi
artirma zorunluluguyla kar-
st karsryayiz. Baskalarinin
pelistirdigi teknolajivle kalki-
nan bir tlke modeli yok. Yeni
sanayi ve {iretim ekosistemi-
ni, insan odakh bigimlendi-
recek bir model icin cok pay-
dash ig birligine ihtiyac var.”

Istanbul Sanayi Odasi
(1sO) Meclisi'nin ocak ayn
olagan toplantisy, "Sanayi ve
Dijitalin Yarattign Yeni Uretim
Ekosistemi” ana giindemi ile
gergeklestirildi. 1SO Yénetim
Kurulu Bagkami Erdal Bah-
grvan'in acihiy konugmasmi
yapacagl toplantiva, aras-
trma ve damsmanhk sirke-
ti Gartner Turkiye Kidembi
Yonetici Ortagn Yunus Ozde-

/kfanbulSanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahigivan, “Dijital devrime dayanan
yeni sanayilesme perspektifi, kalkinma stratejimizin merkezinde olmalr. Uretimde niteligi
artirma zorunluluguyla kars! karsiyayiz. Baskalarinin gelistirdigi teknolojiyle kalkinan bir iilke
modeli yok. Yeni sanayi ve iiretim ekosistemini, insan odakh bicimlendirecek bir model igin cok
paydash is birligine ihtiyac var.”

mir konuk olarak katilarak
gindeme iligkin degerlendir-
melerde bulundu.

SO Yonetim Kurulu Bas-
kam Eridal Bahewat, konus-
masinim basinda insanhgin
doniisimintg  hizlandiran
“Dijital devrim” nedeniyle
biitiin endiistrilerdeki tiretim
sekillerinin degistigine dik-
kat gekti. Konuyu rakamlarla
aciklayan Bahgivan “Dijital-
lesme sayesinde iiretimde
vasanacak yiizde 3’liik arti-
sin, Tiirkive ekonomisine
150-200 milyar dolar katk
saglayacagi hesaplaniyor.
Bugiin dijitallesmeyi sadece
tiretim hattimn bir faaliyeti
olarak degil, aym zamanda
bir sirketin biitiin ¢alisma
ve sireclerinin  dijitalles-
mesi olarak diisiinmeliyiz.

Yeni dénem, kendi kendini
diizenleyebilen otonom iire-
tim sistemleri vaat ediyor”
diye konustu.

Bugiinlerde “Dijital Eko-
nominin Yakity; Veridir. Veri,
yeni petroldiir” sozini stk
sik duyduklanm dile getiren
Bahgrvan “Veri, gergekten de
anemli ve cogu zaman yarar-
lanilmayan bir kaynak. Bu
siirecte ‘Biiyiik Veri' olarak
adlandmlan yeni dijital kay-
naklar ortaya cikarken, yapay
zekava sahip akilh makineler
kendi kendini gelistirmeyi
Ggreniyor. Sanayi makinele-
rin makinelerle iletisim kur-
dugu bir asamaya geciyor.
Akillh ve baglantih Griin ve
firetim siirecleri miisteriyi,
saticryi, ireticiyi, tedarikgiyi
birbirine daha da yakinlasti-

niyor. Ozellikle bilisim temelli
veni bir ekonomi doguyor.
Yeni cafn yarathigi yeni iire-
tim ekosisteminde artik iiret-
meden biiyiimek, kisa yoldan
zengin olmak eskisi kadar
kolay degil. Paradan para
kazanma dénemi miadim
doldurdu. Highir tilke, veni
tretim modelini ekonomi-
nin en dnemli unsuru olarak
gérmeden kiiresel rekabet
kosullarmda ayakta kalamaz.
Biitiin bu gelismeler; dijital-
lesme ile {iretim siireclerinin
ve tiriinlerin daha “akilli” hale
geldigini gosteriyor” dedi.
Dijital devrime dayali yeni
sanayilesme perspektifi 6n
planda olmal

Bahgivan konusmasinda,
sanayi ve dijitalin yarattigi
veni {iretim ekosistemi pers-

pektifini hayata gecirmenin
en dnemli unsurlardan biri-
nin, Tirkiye'nin de sekillen-
mekte olan yeni nesil sanayi
anlayisini benimsemesi ve
bu dogrultuda bir déniisiime
kendini hazirlamasi gergegi
oldugunu styledi. Sorulma-
s1 gereken sorularm, “Yeni
sanayi cagina hazir olmak
icin neler yapiyoruz, hangi
adimlart atiyoruz?” olmasi
gerektigini kaydeden Bahgl-
van “Dijital devrime dayanan
veni sanayilesme perspektif,
kalkimma stratejimizin mer-
kezinde yver almalidir. Tekno-
lojide de tiiketici degil, iireti-
ci konumda olmamiz gereki-
vor. Baskalarmm gelistirdigi
teknolojiye bagimh olarak
kalkinan bir filke modeli yok.
Biiviik hedeflere sahip, genc
niifusu olan bir Tirkiye icin
cok sikayetci oldugumuz
orta gelir tuzagim ve diisiik
biiytimeyi artik kabul edile-
mez ghriiyoruz. O halde, Tiir-
kive sanayide dijitallesmeyi
bagarmus giiclii bir tilke olma
yolunda diretimde niteligi
artrma zorunluluguyla kar-
51 karsiyadir. Yeni sanayi ve
iiretim ekosistemini, insani
giiclendirici ve insan odakl
sekilde bicimlendirmek icin
hir model olusturulmali. Gok
paydasl; kamu, Gzel sektdr,
iiniversiteler, bilim cevrele-
ri, vh. is birliklerine ihtivacg
var. Devlet ve kamu kurum-
lar kadar biz sanayicilerin de
kendi rollerini yerine getir-
mesi gerekiyor” seklinde
konustu.



