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“Eski silo
mantigindan
vazgecin!.."

ULUDAG Ekenomi Zirves tim hi-
Tiyla devam ediyor

Ne guzel de sOrdyar.. Ekanomi
de aciimadik pencere. Konusulms-
dik konu, sorulmadik mes'ele kal-
miyor: Zirvey| dizenleyenlere, pa-
nelistlere ve katihmcilara buradan
tesakhir ediyorum.

Takk ilk gln enerji versin diye
“enerji” konulanyla baslayan
VEYE inovasyon ve girisimie bir-
likte Ozellile “Duyume” mevzuy
giderek damgasini vurwyor.

Meseld son olarak moderatorie-
#in0 gazetec! Hakan Goldagn
yaptigl Turkiye |15 Bankasi Gensl
Midird Adnan Bzli ve Bosh Tirki-
ye CEO'su Steven Young'm kat bdi-
&1 "Hatma Degerli BOydmenin
Anahtari: Inovasyon ve Girigim”
oturumunda bdyimenin kaynagi-
na sandaflar yapihirken katma de-
Berli boyomenin Kara kutusi da
acldi

Sayin Bali'y| konferanslarda, ba-
sin toplantilarinda az dinleme-
dim... Tespitlerine hayranim. Hatta
bir seferinde [Stanbiol Sanayi Oda-
si'min {I50) meclis toplantisina Ko-
nuk obmustu ve orada hic kimse-
nin disknemedigi reet sektor ile
finans sektdrinln pkmaza giren
iliskiteriyle ilgili pazim dretici
yeklasimlarda bulummuste

*hk

Sayin Balimin bu defa da boyo-
me ile ilgili yaptig tespitberi fev-
kalade. Tirkiye'nin buyimeyi dibe
cektigi bir dinemde Adnan Bali di-
or Ki. “Torkiye her yil en az yoz-
@8 5 boyomell..”

Ewet (lke mutlaka blyomeli...
Her yil en a2 yuzde 5 biylme sag-
layamazsak inanin ekonami yer-
lerde sirinecek. Yeterince biyi-
yemezsek her sene is glcine kati-
lan 800 bin, baska bir hesapla-
mayla 1 milyon gend Insana |5 ve-
remeyecegiz!

Bakiniz Sayin Ball, bUyumenin
hicrelerine girerek sahane bir
analiz yapiyor... “Ozellikle genc is-
tihdarm yerli kaynakla gercekliesti-
remiyorsak. dis kaynakla yapmak
Zorunda kaliyoruz, Dis kaynaga
bagl kalmak istemivoruz, divorsa-
niz o zaman katma degerli biyo-
me sart!”

ar mi itiraz! Yok_

Sayin Bali is1 bu noktada da kes-
miyor, daha ierisine abif yapiyor..
Hatma degerl biyimeye dair su
cozumi getiriyar: “Sirketler kul-
landig krediden daha fazla getiri-
e sahip olursa katma deger(] bo
yOrme ohusturur, Bunun tersi guru-
munda ise &z kaynaklan toketirsi-
niz..”

Anlayan, anladi!

*hw

Ashnda Saym Bali, belki kagin-
lan sdzlerinin arasinda gercek bi-
yimeye giden yolu da gésteriyor..
“Inovasyen ve yenll ik, yeni fikir-
Ter” diyor.. Ama ham hayalden de-
il elle tutulur fikirden bahsedi-
wor, Inovasyonun ortaya cikmasi
icin de, fikir evinin thdasim, elle
tutulur fikrin dogacafl ortamlarn
tesisini istiyor.

Sayin Ball'ye gére, dyle bir fikir
eyi kurulmal ki, farkh fikirler
nes'et etsin.. Piyasa ekonomisinde
oldugu gibi 502 konusu fikirler, di-
sOnceler tutmasa oile bundan kim-
se rahatsiz olmasin...

Sayin Adnan Bali'nin burada tek
bir Etegi var.. “Eski silo mantigin-
dan vazgecin

Evet, katma degerli boyomenin
diger gostergesi de patent basvu-
rular.... Dudag Ekonomi Zirve
sinde mezkir gergedi adzler ond-
ne seren diger isim Bosh Torkive
CEQ'su Steven Young.. “10 girigim-
den 9'v basarisiz olsa bile Ar-
Ge'cen kagmayinl” sozleriyie Ar-
Ge diyor. baska bir sey demiyor..

T Young, 2018 yilinda TOrkiye'de
patent bagvurusunun yizde 24
arttigl mijdesini veriyor ancak,
“Dinyada hendz ilk 20'de bile de-
giliz!" cmlesiyle yapilacak gok
farla isin olduguny da haber verl-
yar.

Kiresel daraima olabilir. fakat
anemli olan bizim ne yaphgimiz!
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‘DIJITALLESME MERKEZDE OLMALY

URK sanayisinin dijital
doniisiimiine katk

; vermeyi amaclayan
Istanbul Sanayi Odasi (ISO),
‘ISO Dijital Doniigiim Ofisi
Lansmam ve Sanayide Dijital
Déniisiimiin Kilometre Taglan’
paneli diizenledi. istanbul
Kallanma Ajansi katkilanyla
ve ISO Yonetim Kurulu Baskam
Erdal Balicivan ev sahipliginde
diizenlenen, Kalkinma
Ajanslan Genel Miidiirii Bans
Yeniceri ile ok sayida sanayi
firmasi temsilcisinin katildiga
panelde, Bogazigi Universitesi
Ogretim Uyesi Oguzhan
Aygoren moderatorliigiinde
Gahk Holding Yonetim

Kurulu Bagkam Ahmet Calik,
GE Tiirkiye Yénetim Kurulu
Bagkani ve Genel Miidiiri
Canan Ozsoy ve Istanbul Sanayi

Faruk 5%
Sart ?

Ganan
ar Ozsoy

Sl
Odas1 Meclis Uyesi ve CTECH
Biligim Teknolojileri Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Faruk San
goriglerini paylagti.

Yeni sanayi ¢agina
hazr olmak ve sanayicileri
bilinclendirmek konusunda
birgok etkin ¢alisma yaptiklanm

Oguzhan

Aygoren

Erdal
Bahcivan

g |

S 3 3 i
vurgulayan iSO Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal
Baligivan, “Sanayi sirketlerinin
dijitallesmesi yolunda verilen
hizmetler kapsaminda, bu
alanda iiriin ve hizmet sunan
yerli tedarikgilerin tespit
edilmesi ve bu firmalar ile

igbirliklerinin olusturulmasina
da cahisiyoruz. Bu cercevede
ISO olarak dijital déniigiimiin
sanayi uygulamalar ’
alanlannda faaliyet gdsteren
teknoloji firmalanmiz1 ISO’'nun
Teknoloji Is Ortag1 olmaya
davet ediyoruz. Biitiin bu
gelismeler ve yaptigimiz
galismalar cercevesinde sunu
net bir sekilde ifade etmek
gerekir ki; dijital devrime
dayanan yeni sanayilesme
perspektifi, artik kalkinma
stratejimizin merkezinde yer
almalidir. Teknolojide tiiketici
degil, iiretici konumda olmamiz
kagimlma?z. Bagkalanmn
gelistirdigi teknolojiye bagimh
olarak kalkinan bir iilke modeli
olmadigini hicbir zaman
akhimizdan ¢ikarmamaliyiz”
dedi.
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"Dijitallesme artik kalkinma
stratejimizin merkezinde olmalr”

v/ Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan Erdal Bahigivan: "Dijital devrime dayanan yeni
sanayilesme perspektifi, artik kalkinma stratejimizin merkezinde yer almali. Teknolojide de (retici
konumda olmamiz ka¢inilmaz. Bu kapsamda dijital doniisimun sanayi uygulamalari alanlarinda
faaliyet gésteren yerli teknoloji firmalarimizi ISO’nun Teknoloji is Ortagi olmaya davet ediyoruz"

ISTANBUL (AA) - Istanbuil Sanayi Odasi
(IS0) Yénetim Kurulu Bagkan Erdal Bahgivan,
"Dijital devrime dayanan yeni sanayilesme pers-
pekiifi, artik kalkinma stratejimizin merkezinde
yer almali. Teknolojide de Uretici konumda olma-
miz kaginilmaz. Bu kapsamda dijital dén(isi-
min sanayi uygulamalan alanlarinda faaliyet
gosteren yerli teknoloji firmalanmizi ISO’nun
Teknoloji is Ortag olmaya davet ediyoruz." ifa-
delerini kulland.

ISO'dan yapilan agiklamaya gére, istanbul
Kalkinma Ajansi katkilariyla ve SO Yonetim Ku-
rulu Bagkani Erdal Bahgivan ev sahipliginde di-
zenlenen, Kalkinma Ajanslari Genel MUdard
Baris Yeniceri ile cok sayida sanayi firmasi tem-
silcisinin katildigh [SO Dijital Déniistim Ofisi
Lansmani ve Sanayide Dijital Déniistimiin Kilo-
metre Taslari paneline, Calik Holding Y&netim
Kurulu Bagkani Anmet Calik, GE Tirkiye Yéne-
tim Kurulu Bagkani ve Genel Mudiri Canan
Ozsoy ve Istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyesi
ve CTECH Bilisim Teknolgjileri Yénetim Kurulu
Uyesi Faruk Sari katild.

Aciklamada paneldeki gortislerine yer veri-
len Bahgivan, yeni sanayi cagina hazir olmak
ve sanayicileri bilinglendirmek konusunda birgok
etkin calisma yaptiklarini belirtti.

Bahgivan, sozlerini sdyle stirdirdl:

"Sanayi sirketlerinin dijitallesmesi yolunda
verilen hizmetler kapsaminda, bu alanda Griin
ve hizmet sunan yerli tedarikgilerin tespit edil-
mesi ve bu firmalar ile is birliklerinin olusturulma-
sina da calisiyoruz. Bu gercevede ISO olarak
dijital ddnlstmin sanayi uygulamalan alanla-
rinda faaliyet gbsteren teknoloji firmalarnimizi
ISO’nun Teknolaji Is Ortad oimaya davet ediyo-

ruz. BUtlin bu gelismeler ve yaptigimiz calisma-
lar cercevesinde sunu net bir sekilde ifade
etmek gerekir ki; dijital devrime dayanan yeni
sanayilesme perspektifi, artik kalkinma strateji-
mizin merkezinde yer almalidir. Teknolojide tl-
ketici degil, Uretici konumda clmamiz
kaginiimaz. Bagkalannin gelistirdigi teknolojiye
bagimii olarak kalkinan bir tlke modeli olmadi-
gini hichir zaman aklimizdan gikarmamaliyiz.”

Bahcivan, sanayiciler olarak da dijitallesme
siirecinin endlstrilerdeki bitln tretim sekillerini
degistirdigine ve Uretim sistemlerini yeniden
olustuguna taniklik ettiklerini belirterek, "Bu de-
gisim, sanayinin sadece Uretim hatlarina da in-
dirgenmemeli. Sanayide dijitallesme derken
artik bir sirketin bitlin calisma ve streclerinin di-
jitallesmesi aklimiza gelmeli. Bu yeni dénem,
kendi kendini diizenleyebilen otonom (retim sis-
temleri vadediyor." ifadelerini kulland.

Cep telefonlarinin giderek akillanmasi gibi
bu gelismenin odaginda olan fabrikalarinda akil-
landigini kaydeden Bahgivan, sunlan kaydetti:

"Oyle ki llkemizde heniiz ilk dreklerini gér-
dugimiiz, gelismis Ulkelerde ise hizla yayginla-
san 'Akilli Fabrika' bir kavram olarak literatiirde
de yerini almis durumda. Diger taraftan yapay
zeka ve derin 6grenme, gelecegin dinyasinin
en dnemli rekabet alanlarindan biri olmaya
aday. Bu noktada altini cizmemiz gereken ger-
cek; dijitalin yarattig yeni retim ekosistemi
perspektifidir. Bu baglamda Turkiye’nin de sekil-
lenmekte olan yeni nesil sanayi anlayisini be-
nimsemesi ve bu dogrultuda bir dénlisiime
kendini hazirlamas gercegidir."

Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirii Banis Ye-
nigeri de "Dijital teknoloji tedarikgilerinin ve (reti-

cilerinin en blyUk ihtiyaci finansman oldugunun
bilincindeyiz. ISTKA olarak bu konularin destek-
cisiyiz. Veri iletisim dijitallesmenin altyapisini
olusturuyor. Dijitallesmenin 6n kosulu dijital ileti-
sim konusunda énemli adimlar atacagdiz. Dijital
Dénilstim Ofisi dijitallesme konusunda sanayici-
ler igin yol haritasi sunacak." degerlendirme-
sinde bulundu.

Calik Holding Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet Calik ise dijitallesmenin, sirketlerin bu
dénemde odaklanmasi gereken en énemli ko-
nulardan biri oldugunu, dijitallesmenin sirketler
icin segenek degil gerekli bir degdisim oldugunu
kaydetti. GE Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Midiri Canan M. Ozsoy, dijital ddnisi-
mn sirketler icin Uretkenlik ve inovasyon ala-
ninda blyik kazanimlarin dénlind agacadini
belirtti.

Ozsoy, sunlan kaydetti: "3 milyar insanin
baglandig: tiketici internetinde yiz milyarlarca
dolara varan gelir ve verimlilige tamk olduk.
2020 yilinda dngdriilen 50 milyar nesnenin ve 9
milyar insanin bagh oldugu Enddstrivel inter-
nette ise bu degerin trilyonlarca dolara ulagmasi
bekleniyor. Tlrkiye'nin rekabet glicli ylksek
ekonomiler arasinda yer alabilmesi igin endustri-
lerdeki bu gelismeleri yakindan takip etmesi ve
hizli adimlar atmasi gerekiyor”

iSO Meclis Uyesi ve CTECH Bilisim Tekno-
lojileri Yonetim Kurulu Uyesi Faruk Sari da
“Dunyada énemli bir rekabet s6z konusu. Bu
déniisiim maalesef sanayiyi de vuracak. Clnkii
otomotize olmak, igsizlik de demek. ISOnun bu
Ongbriyle sanayinin dijital dénUstime adaptas-
yonu konusunda tagin altina elini koymasi tak-
dire sayan." yorumunu yapti.



