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328.6

W |50 Bagkani Erdal Bahgvan, 150

500'un mali borclaninn yozde

35,3 artarak 328,6 milyarliraya

vilkseldigini agikladi. IS0 Basgkani,

2018de SO 500'0n finansman

giderlerinin faaliyet kan icindeki

" payinin ylizde 49,8'den 88,9a
yukselmgm- belirterel, IS0 S00'de §

¥ borg payinin artmasinin énemli

M bir nedeninin doviz kurlanndaki
yukseligler oldugunu soyledi. Sanayi B

kuruluslarimn déwviz cinsi borglarinm

TL karsihklarimin kurdaki artislar

nedeniyle sismesi de barclarin

paymni artirdigin aktaran Bahgivan,

“Met bir lkullanim almasa dahi borg

kalemi ylikselmektedir, 2018 yilinda
doviz kurlzrindaki artisim bu etkisi
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cok daha fazla hissedildi* dedi,

“ Tiirkiye ekonomisinin dinamigi sanayi sektériiniin en biiyiik 500 kurulusu diin acikland. 51
yillik listedeki Ik 500'(in ihracat 2018 de 6nceki yila gore, yiizde 11,3 artisla 71,8 milyar dolara y‘ukseldi Boy-
lece IS0 500'iinsdz konusu rakamy, yiizde 7 olan Tiirkiye ve sanayiihracati artls oranini gecmis oldu.

] EKUNIJMlSEIWISI ISTAMBLIL

'starihul Sanayi Odas {150),

Tiirkive'nin 500 Biiyitk Sanayi

Kurulugt 2018 araghirmast
sonuglanm agiklach. 150 500%n
uretimden satislar son 14 yilin en
yiiksek bilyiimesi oldu ve vitzde
34,5 artigla 878 milyar TL'ye ikt
11k 500'in ihracat 2018'de 6nceki
yila gore yiizde 11,3 arhsla 71,8
milyar dolara yiikseldi. Béylece 150
sooin ihracat artis oran, yilzde 7
olan Tirkiye ve sanayi ihracal artig
orantin fizerinde gergeklesti

NETKAR 1,3 PUANIYILESTI

Arastirma sonucina gore,
TUPRAS, iiretimden satislarda 79
milyar lira 42 milyon lirayla listede
ilk sirayralirken, Ford 31 milyar 63
milyon livayla ikinei, Tovota ise 23
milvar 608 milyon lirayla tgtinea
oldu. 2018'de en fazla ihracati 5,7
milyar dolarla Ford, 4,3 milyar
dolarla Tovola ve 3,4 milyar dolarla
Oyak-Renault yapti, Onceki yil
yiizde 19 olan tiretimd en satislardaki
reel bityiime ise 2018'de ylizde

11,8'e geriledi. 150 500%in faaliyet
kan oram 1,3 puan mlesu ve yuzde
9,6'dan yiizde 10,9'a yiikseldi.

FINANSMAN GIDERLERI

KAR'IN %88,9'UNA YUKSELDI

Gegen yil 150 500, 1078 milyar
TL'lik faaliyet kan elde etti. Diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlar
270 milyar TL, diger faalivetlerden
olagan gider ve zararlar ise 214,2
milyar TL olarak gerpeklesti. Bu ki
kalem arasmdaki fark alindiginda
55,8 milvar TL'lik diretim faaliyel
dis1 net gelir elde edildi. Bunun 31,5
milvar TL'sim net kambiyo karlan
olusturdu. Kalan 24,3 milyar TL ise
faiz, istirak, temetti gelirleri gibi
pek ¢ok kalemi igerdi., 150 500'Un
finansman giderlerinin faaliyet kan
igindelki pay1 yuzde 49,8'den yvizde
88,0 yiikseldi.

51VILLIK LISTE

EKONOMIYI RESMEDIYOR
Istanbul Sanayi Odass (IS0)

Yonetim Kurulu Bagkam Eidal

F . Tiirkiye'nin 500 biiyiik

sanayi sirketinin iiretimden

net saniglarinin 2018 de dnceki

yila gore yiizde 34,5 artigla 878
milyar liraya ulastigim soyledi.
Bahgivan, aragtinmann sonuglarin
gazetecilerle paylasts, Bu yil
"Tiirkive'nin 500 Buyiik Sanayi
Kurulusu Arastrmast'nm 51'incisini
agikladiklanm dile getiren
Bahgivan, aragtinma sonuglanmn
dneminden bahsetti.

AR-GE YAPAN FIRMA SAYISI 276

Sonuglann orta ve yitksek
teknolojili Gretim agisindan kendilerini
sevindirdigini aktaran Bahgvan,
"2017'de yilzde 20,2 olan orta-yitksek
teknoloji yogunlukin sanayiler payimn
2018'de yluzde 22,2've, yuzde 3,6
olan yiiksek teknoloji yogunluklu
sanayiler payimn yiizde 5,3'e
yiikselmesini degerli ve anlamli bir
gelisme plarak yorumluyoruz” dive
konustu. Bahgvan, 150 500'de Ar-Ge
yapan Armalarin sayismin 276'ya
yiikseldigini kaydederelk, gegen yil
Tiirkive'nin toplam ihracati ve sanayi
ihracat: yiizde 7 artarken, 180 500'in
ihracatinin ytizde 11,3 yiikseldigini
bildirdi.

SON 6 YILIN EN YUKSEK FAVOK ARTISI

150 500 in FAVOK kar ve zarar toplarmimin yizde  olagan gelir ve karlar Diger faaliyetlerden olagan
buyiklaglntin 2018'de 19,7 artarak 63,5 milyarliraya 270 milyar TL iken, diger gelir ve karlar ile gider ve
yuzde 48 artarak 140,2 milyar ~ yukseldigini dile getiren faaliyetlerden olagan gider ve  zararlar arasindalki fark

liraya viikseldigini aktaran
Bsheivan, béylece firmalarin
sonaltiyilin en yiksek FAVOK

artrsim gerceklestirdigini

Bahgivan, su bilgileri verdi:
"Gecen yil 500 biiyilk sirketin
107.8 milyar lirzlik faallyet
kan elde etti gorulmeldedir.
vurguladi Vergioncesi dénem  Ayni yilda diger faaliyetlarden

zararlar 214.2 milyar TL ofarale
gerceklesmistir. Alt kalerler
olarak kambiyo karlan 231,5
milyar TL, kambiyo zararlari
ise 200 milyar TL almustur:

alindiginda 55,8 milyar TL ik
tiretirm faaliyet disi net gelir
elde edildigi gorilmektedir. Bu
rakamun 31,5 milyarTL'smj net

kambiya karlar olusturdu ™

9. JF

TURKIYENIN

KURULUSU
2018

ENBUYUK500°UN

464'UIHRACATCI

150 500'de liretimden satisiar

tirosuyla listeye girebilme alt
bandinm 309 milyon TL'den 414
milyon TL'ye ciktiim ifade eden
Bahcivan, 30 yil 6nce 398 olan
ihracata sirket sayisinin bugiin 464'
yiikseldigini séyledi. Bahcivan, bu
sirketlerin TOrkiye ihracaty icindeki
payimn da yiizde 41.1den ylizde
42.8'e yitkseldigini, sanayi ihracati
icindeki payinin da yiizde 42.8'den
yiizde 44,5 ciktigini aktard. Sanayi
sektériiniin esas faaliyetierinde,
satislarinda ve esas faaliyetlerindeki
karhlikta, 2018 gibi zorlu bir senenin
icinden gecmesine karsin basaril
bir performans gasterdigini belirten
Bahcvan, bu performansin, mali
tablolara yansiyan finansman

mallyetieriyle bas edemedigini bildirdi.
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TUrkiye'nin en
buyuUk sanayi
kurulusu TUPRAS

"TURKIYE nin 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu 2018 Aragtirmasina gore, TUP-
RAS, tiretimden satislarda 79 milyar li-
rayla Tiirkiye'nin en bilyiik sanayi kuru-
lusu oldu.

Istanbul Sanayi Odasinin hazirladif

"Tlrkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu
2018 Aragtirmasi'na gore, Tarkiye Petrol
Rafinerileri A§ (TUPRAS), tiretimden sa-
tislarda 79 milyar lirayla Tirkiye'nin en
biiyiik sanayi kurulusu oldu. ISO Yone-
tim Kurulu Bagkan: Edal Bali¢ivan, di-
zenledlgl basin toplantlslnda, 50'nun
"Tarkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
sonuglarmi agikladi.

TUPRAS, iiretimden satiglarda 79 mil-
yar lira 42 milyon lirayla listede ilk siray1
alirken, Ford 31 milyar 63 milyon lirayla
ikinci, Toyota ise 23 milyar 608 milyon li-
rayla ti¢lincii oldu.

Listede Toyota'y1 sirasiyla Oyak-Rena-
ult, Tofas, Arcelik, Iskenderun Demir ve
Celik, Eregli Demir ve Celik, I¢das Celik
ve Hyundai Assan takip etti.

=
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Ekonominin ilk
500'Unde deprem

Turkiye'de emegini ve Uretimini
devreye koyan reel sektor, yillardir
serbest piyasa ekonomisi sartlar ge-
regi yliksek maliyetler ve daralan i¢
pazar sebebiyle darbe Usttine darbe
yiyor. Ama gectigimiz 2018'in Agustos
ayinda, ABD Baskanr’nin bir tweetiyle
dolarin 7,20 TL'lere firlamasiyla basla-
yan sure¢ bugune kadarki bttin dar-
beleri gdlgede birakti.

Uretimi, dolar borca ve ithala-
ta bagiml olan Ttirkiye’nin bditin
% ekonomik gdstergeleri, masaba-
~ sinda da hazirlansa, alarm ver-
meye basladi; gizlenen reel
sektor krizi asikar oldu.

)
MURAT CABAS o 4TE
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W = Ekonominin ilk
500'tinde deprem

editor @yenimesa).com.ir

Turkiye'de emegini ve dretimini devreys koyan real
sekidr, yillardr serbest piyasa ekonomisi sartian gamdg
yiksek maliyetler ve daralan i; pazar sebebiyle darbe
dstine darbe yiyor. Ama getigimiz 2018'in Ajusios
ayinda, ABD Baskaninin bir tweellyle dolann 720 TLle-
re frlamassyla baglayan sdreg bugdne kadarki bltdn
darbeleri golgede braki.

Uretimi, dolar bvma wve ithalata bafmmh olan Tuﬂu
ye'nin bt ek da ha-
zelansa, alam vermeya Dasam. ymnm raei seklir kri-
Zi agikdr oldu. Bugdne kadar bu krizi bizzat yagayan iga-
damianmin, isatiam demek temsilcilerinin agcikiamalanna
yer verdik. Aynca borca dayah ekonomimizin dénebilme-
sl igin ivyag duyulan borcun pedan temin edilemadigini,
borg verenlerin dikkate aldid yabana kunam ve kunulug-
lann yetkiliernin agklamalamyda ortaya koyduk.

Dun Isianbul Sanayi Odas) (1SC) 1aratindan agskla-
nan “Tirkiye'rin 500 Biyik Sanayl Kurulusu-2018" ra-
poru da resl sektonin ilk 500 firmasanin yagadidy sorunla-
i ghzher Sndne serdl.

Raporda su dikkat gekici verler vard::

* “Finansmana erigim sorunu kronik bir hal ald) ve dd-
zelme yolunda iledlerne kaydatmed..”

* |50 BOOGN finansman gideresinin iaaliyet kan igin-
dekl payi 2018'de yizde 49 8'den ylzde 88 9'a yikseld;
sanayi firmalan 2018 kinnin neredeyse tamamn finans-
man giderlering aywd.”

* *¥iln kinci yansinda faizlerdekd arts ve TL'deki de-
fger kaybna badh anilasyur: artig! 1S0-508 igin olumswz
mall kogullar yarath

Enn;.l‘éztawak dagibminda borglann pay yizde
&7'ye yikseldi, bu oran taihsel clarak en olumsuz kay-
nak yapesing isarst ediyor”

* *{50-500'0n “devraden KDV" yikil anarak devam
ediyor; devreden KDV 2018'de yizde 35,6 amgla 9,7
milyar TL'ye ¢, Finansman kaynaklannsn bu kadar ki-
=il oidugu bir oriamda sanayici bu kadar dnemili bir mik-
tan siir faizle deviets borg vermis oluyor™

* “2018'de |S0-500'de kar eden kurnlus saysi
422Zden 381'e digtl; zarar edenlerin sayes 78'den 1182

yikseldi.

Evet 150 500 rapon béyle. ..

Aapor dzebe; sanayiciiern linansmana erigimianinin
zor oldugunu, faiz artgindan ve TL'nin eimesinden dar-
be yadiklarini, tamarmina yakininn kar edemedigini, faali-
yet karlanmi finansman igin kullanmak zorunda kaldiklan-
i, barglanarak dretim yaphklanm, zarar edenlerin ylzde
60 oraninda artbdin gosteriyor.

“Tabii ki bu gartlarda Tirkoye ekonomisine guiven kal-
meyor, TUIKIn agikladi Exonomi Glven Endeksi, Ma-
s ayinda gegen aya oranla ylzde 8.5 azalarak
84,7'den 77 5's diistd.

Endeksin 100 olmas: ekanomiye glvenin normal o
dufjuna, 100n G5t ise givene isaret edivor. 77,5 raka-
m ekonomiye glvenin oimatginin resmi géstergesidir.

Yapilan agiklamaya gtiee, endeksteki azals, hiketic,
reed kesim (imalat sanayi), hizmed, perakende ticaret va
Ingaal sekidnd gliven endekslerindek digdslerden kay-
nakland. Ozellikle Tiketici Givan Endeksi'nin 55,3 gabi,
Ingaat Sektdrd Guven Endeksi'nin de 48,8 gibi pok di-
stk saviyelarde seyrelmesi bu noklada dikkat gekici...

Tirkiye'de tiketici de borg batap icindedir, aldig kre-
diled Sdeyernemektadss. Tdrkive Bankalar Birli (TBB)
Risk Markezi veriiering gire, "hireysel kradi kart” bar-
cundan dolay yasal takibe intikal eimis kigl saysi 2019
it Ocak-Mart ddneminde bir Snceki yihn ayni dénemine
igore yizde 14 oraninda ant. "Bireysel kredi™ borcundan
dolay: yasal lakibe intikal etmis kisi sayis ise ayn do-
nemoe yilzda 44 oraninda arth,

Uretim finansmanindaki faiz arbiglan, dolar kurundaki
yikselis doal clarak tdm malyetieri ammaktads, bir de
siyasberimiz “hracat odakh” bir ekonomiyi benimsedikier
igin i¢ piyasada arz eksikligi yaganmakiadir,

Bu durum tim drn fiyatianna zam demektr. Omagin
tavuk eti... Gegen Eylil ayindan bu yana yilizde 150"k
foir zam gdren tavuk, son 3 ayda yapidan zamlarda yeni-
den ydzde 50 arth. Tavuk da hiks tdketim driind oldu,

S0t ve sOt dndnlerine ylzde 10 ila yizde 26 arasinda
zam geldi. Istanbul Gida Toptanc: Tdccarkan Dernedi
Bagkarn Mustafa Karl, “24 TL'ye sablan ioptan kagar
peynirin fiyat 28,3 TLye gkt Bir teneke beyaz paynir
e 350-400 limdan 450-500 liraya ydkseldi. Piyasa gok
durgun’ ded,

¥ piyasaya ;ahﬁn firmalar yasanan talep darig se-

dékdimeye davam ediyor. Bunlardan bir tanesi
da TOrkiye'de giyim Sekidninde Leun yilardr faakyet
gbsteren Tiftany&Tornato. .. Firma icradan satga cukml
di, mal vamg yan fyating sablacak. 35 milyon dol
borgla ifias eden girketin Tdrkiye'de 400 maﬁam vardi.

Bitin bunian neden ankatryorum; gnkd Pral. Dr.
Haydar Bas., 2005 yilindan bu yana size Milll Ekcnomi
Modeli'ni anlatiyor, bir Wik anlamadiniz, kulaklannez -
kading, |5ie yasadiginiz biitin bu soninlar bu yaphiginiz
yanhigin bir faturasichr. inat ettiginiz her gin bu karamsar
ablo, daha da kararacak.

Elin Rus'u bu egsiz Modelinden dolay Sayin Bag'h 27
Subat 2013 tarihinde Duma'sma davet etti, deviet bagha-
ni kapisindan kargilad), 6 saat Modelini anlaima imkan
sundu, ayakta alkiglad, "Ne mutlu Tirkim diyene” dedi
wve her seyden dnemisi Milli Ekonomi Modedi'ni bu tarih-
fen sonra fmiiyle kanuniagbrarak uygulamaya basglad-
gini tim didnyaya ilan et

1 hatta sonra § Mart 2013 tarihinde de edn Ginlisi yil-
lardr uyguiadsg) “ihracat odskli® modeli birakip, ddnyada
“tikatim odakh™ fek model olan Mill Ekonami Modeli'nin
kurallanm “rehber prensipler’ olarak benimsedigini dan
affi, uyguiads ve ddnyanin zinvesing olurdu,

Siz hala uyuyun, sininmeye devam edin.

Bakahm akliniz ne 2aman baginza gelecak?
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DEVLER FAIZE GALIS

ISO'nun Tlrkiye'nin 500 Blylik Sanayi Kurulusu-2018 arastirmasi bu yil da
garpici sonuglari ortaya koydu. Calismaya gore, Tirkiye'nin en blytk 500
sirketinin finansman giderleri ylzde 88.9'a yukseldi. Bu durum, Tarkiye'nin
dev sirketlerinin karlarinin tamamina yakininin faize gittigini ortaya koyuyor!

RECEP BAHAR | DETAY HABER
6'DA

iLK iKi SIRA KOC'UN

Istanbil Sanay Odasnin (ISO)
1968 yilindan bu yana araliksiz
gerceklestirdidi “Turkiye'nin 500
Blyik Sanayi Kurulugu-2018~
arastirmasinin sonuglan agiklan-
di. ISO Yénetim Kurulu Bagkan
Erdal BahigiVER 1n kamuoyu ile
paylastig aragtirmaya gore,
2018 yilinda sanayinin zirvesin-
de 79 milyar TL'lik Gretimden sa-
tiglan ile yine Kog Grubu sirket-
lerinden TUPRAS yer aldi, Kog
Grubu sirketlerinden Ford Oto-
motiv 31 milyar TL'lik Gretimden
satiglanyla ikinciligini, Toyota
Otomotiv de 23.6 milyar TL dre-
timden satiglariyla G¢lncilig-
nii korudu. Ote yandan Kog
Grubu sirketlerinden Tofas 5.,
Arcelik 6. oldu.

il B

4 — s . =
BORCTA ANORMAL ARTIS
IS0 500'Gn gecen yilki Gretimden satislan
4 878 milyar lira oldu. Gegen yil 500 Biyiik :
| Sirket, ;fm.a milyar TL'I?k iayértliyal kényslda ; BAGIMLI
& etti. ISO 500'0n karimn 31.5 milyar TL'si is
b doviz kurlarindaki artistan kaynakland. Ik g{,g-ﬁ:g%ﬁ.“;ﬁgﬂ%ﬁo
500'Gn finansman giderlerinin faaliyet kari yilinda yiizde 11.3 ar-
M icindeki pay ylizde 49.8'den ylzde 88.9'a tisla 71.8 milyar dolar
# yikseldi. Bu veri, dev sirketlerin elde ettigi [Pt T PN 1Y
§ her 10 liralik kénin 9 lirasinin faize gittigini 500'(in yaptig ithala-
ortaya koyuyor, Gegen yila gore artis hizi- ta yer verilmedi. An-
mi ikiye katlayarak reel olarak blyime egi- cak ISO §500'Un ihra-
limini strdiren mali borglar, ylzde 35.3 ar- SRR RN
tis gostererek 242.9 milyar TL'den 328.6  FIUEIEERETERGIG NS
milyar TL'ye yikseldi, linen bir gergek.

L Y SRR 1 WEE
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Dev sirketler bankalara calisti

ISO'nun Tirkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu-2018 arastirmasi bu yil da garpici sonuglar
ortaya cikardi. Turkiye'nin en buytk 500 sirketinin finansman giderleri ytizde 88.9'a ¢ikti. Bu
durum, Tirkiye'nin dev sirketlerinin karlannin tamamina yakininin faize gittigini otaya koyuyor!

- —
TORKIENIN [
KURLLUSU

e J_‘f

RECEP BAHAR / DETAY HABER

Istanbul Sanayi Odasi'nin
(IS0) 1968 yilindan bu yana
araliksiz gergeklestirdigi ve
sektor igin en degerli verileri
olusturan “Tarkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu-2018"
arastirmasimin sonuglan agik-
land:. [5€'nun merkezinde
diizenlenen basin toplantisin-
da IS0 Yonetim Kurulu Bag-
karu Erdil BaRgivn tarafin-
dan agiklanan “Tirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arashrmasma gore, 2018 yilin-
da sanayinin zirvesinde 79
milyar TLlik tiretimden satig-
lar ile yine TUPRAS yer aldi.
Listede Ford Otomotiv 31 mil-
yar TLik dretimden satigla-
riyla ikinciligini, Toyota Oto-
motiv de 23.6 milyar TL tire-
timden satislanyla tgunctili-
glinii korudu,

Déviz kurlarindaki
artis cirolan sisirdi

Sanayi sektirii bagta olmak
tzere Tlurkiye ekonomisinin
biiyiimesinden yatinm iklimi-
ne, ihracatindan finansmana
kadar birgok alandan bilgiler
iceren aragtirmaya giire, Tiar-
kiye'nin 500 Bilyiik Sanayi
Kurulugu'nun 2017 yilinda
652.7 milyar TL olan tretim-
den net sabiglar 2018 yilinda
viizde 34.5 gibi yiiksek bir bii-
yiime performansiyla 878 mil-
yar 35 milyon TL've qikh. Bu
huzh biiyiimede, fiyat artislar-
run yar sira diviz kurlarin-
daki ylikselmenin ihracat ge-
lirlerinde yarathg arhs da be-
lirleyici rol oynad. Uretimden
sahislarda 2018 yilinda da reel
bityiime egilimi devam et-
mekle birlikte yiizde 11.8% ge-
riledi ve 2017 yilinda yiizde
19 olan reel biiyiimenin altin-
da kald.

Buytikler
daha hizl biyuidui

ilk 50'de yer alan kurulus-
larin toplam tiretimden satig-
lar iginden aldify pay 2017 -
hinda yiizde 50.2 iken 2018 y1-
hinda ytizde 50.6'ya yikseldi.
Bu arhs, ilk 50 kurulusun fire-
timden satiglanmun diger 450
kurulugun tiretimden satisla-
rindan bir dlgiide hizli biiyii-
diigini gosterdi

500'iin faaliyet kin

orani 2018 yilinda 1.3 puan
iyileserek yiizde 10.9'a yiiksel-
di. Toplam faaliyet kin mut-
lak binytikltigii 2017 yilinda
70.6 milyar TL iken 2018'de
yiizde 52.7 artigla 107.8 milyar

TL seviyesinde gerq«:klesti.
Faaliyet karlanndaki artis, sa-
tis maliyetlerinin ve faaliyet
giderlerinin net satiglara gire
daha diisiik hizda artosg ol-
masindan kaynaklands,

Tiirk sanayisi krizde

150 Yéinetim Kurulu Bas-
kar Erdal Bahgivan, ISG s00
arastirmasinin tim ekonomi-
nin en giiclii check-up netice-
sini veren, sanayinin kileal da-
marlarina kadar inen bir nevi
saghk testi oldugunu vurgula-
. 150 500-2018 yih arashir-
masiin ortaya koydugu
anemli sonuglardan birinin,
sanayinin teknoloji vogunlu-
guna iliskin veriler olduguna
dikkat ¢eken Bahgivan “Yara-
tilan katma deger iginde yiik-
sek teknoloji yogunluklu sa-
nayiler pay1 viizde 3.6'dan
2018"de yiizde 5.3°e gikb. Bu-
nu gok degerli ve anlambi bu-
luyoruz, Ar-Ge yapan firmala-
rin sayist, bu veriyi dlgmeye
basladigimizdan bu yana en
vitksek seviye olan 276 kuru-
luga ulagh” dedi.

ihracat sart oldu

Arastirmaya gore 180
500"n ihracat 2018 yilinda
yiizde 11.3 artigla 71.8 milyar
dolar oldu. Béylece 150
S00°tin ihracat, ylzde 7 olan
Tiirkiye ve sanayi ihracabinmn
tizerinde artt. Bu performan-
sa baglh olarak 150 500'tin
Tiirkiye sanayi ihracah iginde-
ki pay1 da yiizde 44.5'e yiik-
seldi. Erdlal Bakigewan “150 500
kapsarmindaki sevindirici ge-
lismelerden biri de ihracat ya-
pan firma saywsindaki artis
egilimi. Bundan 30 y1l 6nee ih-
racat yapan firma sayisi 398
iken, son yillarda 450°ler ban-
diri asarak 2018'de d6d’e gikb
Bu da giisteriyor ki, is0
S00'de yer almak igin ihracat
vapmak onemli bir on kogul”
dedi. Gegen yil I80) 500 ara-
smnda en fazla ihracat yapan
ilk fig kurulug sirasiyla 5.7
milyar dolarla Ford Otomaotiv
Sanayi AS, 4.3 milyar dolarla
Toyota ve 3.4 milyar dolarla
Oyak-Renault oldu. Onceki iki
yilda oldugu gibi 2018'de de
en fazla ihracat yapan ilke dig
kurulug otomotiv sektori fir-
malanndan olustu.

Dev sirketler
borg¢ bulamiyor

Arastirmanin sadece sana-
vicinin degil herkesin tizerin-
de diigiinmesi gereken olum-
suz gistergeleri oldugunu da
vurgulayan Bahgivan, siyle
konustu: “Bu sonuglardan biri
de yillarin birikimine dayal
olan ve her yil katlanarak bi-
yiiyen finansman giderlerin-
deki artis. IS0 500 aragshrmasi
bir kez daha ortaya koymak-
tadhr ki sanayi sektoriimiiz,
esas faalivetlerinde, sahglarm-
da ve esas faalivetlerindeki
karhhkta, 2018 gibi zorlu bir
senenin iginden germesine
karsin basarih bir performans

Ana hatlaryla ISO 500

= 2018 yilinda 500 Bu- ve TL'deki deger kaybina
ylk Sirket, 107.8 milyar bagh olarak enflasyondaki
TLlik faaliyet kdn elde etti.  artiglar, ISO 500 igin olum-

Diger faaliyetlerden olagan  suz mali kosullar yaratt.
gelir ve kérlar (231 milyar + IS0 500'de faaliyelle-
lirasi déviz artisindan kay-  rin finansmaninda 2017 yi-
nakl gelir) 270 milyar TL, Iinda ylzde 62.9'a kadar
diger faaliyetierden clagan  yikselen borglann payi,
gider ve zarariar (200 mil- 2018 yiinda 4.1 puan daha
yar liras| kambiyo zaran) artarak ylzde 67'ye yik-
ise 214.2 milyar TL olarak  seldi. Oz kaynaklarin payi
gergeklesti. Bu iki kalem ise ylzde 37.1'den ylzde
arasindaki fark alindiginda  33'e geriledi. IS0 500'de
55.8 milyar TLlik dretim fa-  borglann paynin arimasi-
aliyet digi net gelir elde nin énemli bir nedeni de

edildi. Bunun 31.5 milyar
TL'sini net kambiyo (doviz)
kérlan olusturdu. Kalan
24,3 milyar TL ise faiz, igti-

déviz kurlanndaki artislar
oldu.

= Gegen yila gére arhs
hizini ikiye katlayarak reel

rak, temetti gelirleri gibi olarak blydme egilimini
pek ok kalemi icerdi. Bazn  sdrddren mali borglar, yuz-
firmalar gok yliksek kambi-  de 35.3 artis gbsterarek
yo kin yazarken, bazilan 242.9 milyar TL'den 328.6
ise cok ylksek kambiyo milyar TL'ye yikseldi.
zararlan ile kargi kargiya « i80 500'de kar eden
kald. kurulus sayisi da 422'den

» |80 500°0n finansman  381'e ddgerken, zarar
giderlerinin faaliyet kdn eden kurulug sayisi ise
igindeki pay: ydzde 78'den 119'a yikseldi.
49.8'den yizde 88.9'a yik- * S0 500"0n istindam:
seldi. 2017'de finansmana  gegen yil ydzde 2,4 artar-
(faize) 35.1 milyar lira Gde-  ken, ddenen maas ve lc-
yen 500 sirket, gegen yil retierdeki artig da ylzde
95,8 milyar lira 6dedi. Sir-  20.2 olarak gergeklesti.
ketlerin finansman gideri IS0 500 icinde yer alan
2017'den 2018'e yuzde yabanci sermaye payh ku-
172.4 artig gosterdi, ruluglann sayisi da 2018

* 2018 yilinin ikinet yan-  yilinda 2 adet arth ve
sindaki faiz oranlan arfist 117ye yikseldi.

iSO 500%e
Ko¢ Grubu Damgasi

IS0 500'0n itk 10 sirasinda Kog Grubu'ndan 4 sirket
yer aldi. Bu sirketler gunlar: TUPRAS, Ford Otomativ,
Tofag ve Argelik. Iste ilk 10 sirket:

1. TUPRAS

2. Ford Otomotiv

3. Toyota Otomotiv

4, Oyak-Renault

5. Tofas

6. Argelik

7. iskenderun Demir ve Gelik
8. Eregli Demir ve Gelik

9. icdas Celik

10. Hyundai Assan

gosterdi. Ama bu performans,
mali tablolara yansiyan fi-
nansman malivetleriyle bag
edemedi. Maalesef finansma-
nin mali tablolarda yarattig
tahribat, esas faalivetlerde ne
kadar baganl olunursa olun-
sun, bunun siirdiirilebilir ol-
madifim ortaya koyuyor.
Giinkii sadece bir yilin degil
uzun yillann bir sorunu olan
bu finansman tahribati, 6z
kaynak dengesini bozmakta,
sanayicinin kaliteli finansman
kaynaklarina erisimini zorlu
hale getirmektedir. Artik su
gok net: Tarkiye'deki mevcut
bankacilik yvapisi, bankalan-
muzin meveut mevduat vade-
leri ve o vadelerin maliyetiyle
Tiirk sanayisinin kendisini
dondiirmesi kolay degil. 2018
yilinda IS0 500°(in finansman
giderlerinin faalivet kar igin-

deki pay1 yiizde 49.8'den yiiz-
de BB 9a yiikselmigtir. Yani
biz bugiine kadar ylizde
50'lerden sikayetgivken, simdi
sanayi firmalar: 2018 yihinda
elde ettikleri kinn nerdeyse
tamamun finansman giderle-
rine ayrrnughr.”
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56 sirket ilk kez

. -

1SO 500'de
Istanbul Sanayi Odasi'nin
(1SO) hazirladi@r Tdirki-
ye’nin 500 Blytk Sanayi
Kurulusu 2018 arastirma-
sina goére, gecen yil 56 gir-
ketin ISO 500'e ilk kez gir-

mesiyle listenin ytzde 11'i
yenilenmis oldu. » 4TE
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b6 sirket ilk kez IS0 500’de

Istanbul Sanayi Odasrnin (ISO) hazirladig Turkiye’nin 500 BuyUk
Sanayi Kurulusu 2018 arastirmasina gore, gecen yil 56 sirketin iSO
500’e ilk kez girmesiyle listenin ylzde 11’i yenilenmis oldu. 2017 lis-

tesinde yer almayan 56 sirket, gecen y|| 1134 500 e girmeyi basardi

SELIM AYANOGLU / ISTANBUL

Istanbul Sanayi Odasi'min
(iS0O) hazirladig Tiirkiye nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2018 ¢alismasinda bu yil dik-
kat gekici degisimler yasandi.
Ik 50 sirketin fazla oynamadi-
g1ilk 500°e gegen y1l 56 sirket
dahil oldu. Llsteye yeni giren
56 sirketin, 43’11 ISO Ikinci
500'den yiikselen,13"i de ISO
1.000 disindan gelen sirketler-
den olustu. Bu arada, gegen
yil isminin agiklanmasini iste-
meyen sirket sayis1 20 olarak
gerceklesti.
En fazla ddsenler

ISO 500’e gore, 2018'de si-
ralamada en fazla diisiis kay-
deden sirket 180 basamak ge-
rilemeyle Gaziantep'te bulu-
nan Besler Makarna Un frmik
Gida oldu. 160. siradan 340. s1-
raya gerileyen Besler Makarna
Un irmik Gida'yy, 159 sira dii-
stis kaydeden Canakkale’de
bulunan Dogtas Kelebek Mo-
bilya, 115 basamak diisen Ak-
sa Jeneratér Sanayi ve 111 sira
gerileyen Poyraz Poyraz Fin-
dik Entegre izledi.

En cok ytikselen
sirketler

iSO 508 calismasina gore,
2017 ve 2018'de listede olan ve
ismini agiklayan sirketler ara-
sinda gecen yil en fazla yiikse-
len sirket 152 basamaklik ar-
tisla Alp Havacilik oldu. 479.
siradan 327. siraya ¢ikan Alp
Havacilik sirketini, 134 sira

yiikselen Anadolu Cam Sana-
yii, 128 sira artig gosteren Al-
tek Dékiim Hadde Mamulleri
takip etti.

Siralamada yerini
koruyanlar

Tiirkiye Petrol Rafinerileri
AS (TUPRAS), 2017'da oldugu
gibi gecen y1l da listenin zirve-
sindeki yerini korudu. Yeni

Mesaj'in edindigi bilgiye gore
TUPRAS, 1993'ten bu yana lis-
tede ilk sirada yer aliyor.
Arastirmaya gore, ilk 10 sirket
arasinda yer alan 5 otomotiv
sirketi listeye damgasini vur-
du. Listede 2'nci sirada Ford
Otomotiv, 3'tincii sirada Toyo-
ta Otomotiv Sanayi Tiirkiye
bulunuyor.

El konulan sirketler de

iSO 500'de

Fetullahq Teror Orgu-
tii'niin (FETO) darbe girisimi-
ne iliskin yiirtitiilen sorustur-
ma kapsaminda Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonu'na
(TMSF) devredilen sirketler-
den Aynes Gida, Boygelik Me-
tal, Boytag Mobilya, Boyteks
Tekstil, Form Siinger, HES
Haailar Elektrik, Istikbal Mo-
bilya, Kiiglikbay Yag ve Nak-
san Plastik de 15O 500°de yer
aldi. Bu sirketlerden 6’s1 (Boy-
celik Metal, Boytas Mobilya,
Boyteks Tekstil, Form Siinger,
HES Hacilar Elektrik, Istikbal
Mobilya) Kayserili Boydak
Holding biinyesinde faaliyet
gosteriyordu.
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Klbar Holding 4 grup: slrkeh |Ie yemden IS. 500'de

ve Assan 196. swrada yer ald.
stanbul Sanayi Odasi (SO) tarafindan 28
yildir yapilan Tiirkiye'nin 500 Bliylik Sa-
nayi Kurulusu arastirmasi, ortaya koydugu
verilerle Gilkemiz ekonomisine ayna tutma-
ya devam ediyor. Firmalarin tretimden net
satislan baz alinarak hazirlanan IS0 500'de,
Turkiye'nin 6nde gelen sanayi gruplann-
dan Kibar Holding 4 grup sirketi ile yer aldi.
Otomotiv endiistrisinin en nemli
oyunculanindan biri olan Hyundai
Assan 10, Trkiye'nin yasst aliminyum
sektoruntin lider treticisi olan Assan
Altiminyum 32., Tiirkiye'nin ilk ve tek
paslanmaz celik reticisi Posco Assan 74,
otomotiv sektériiniin 6nemli ana parca
tedarikgilerinden biri olan Assan Hanil 196.
siradan listeye girdi.

Kibar Holding CEQ'su \\4\ h

Haluk Kayabasi b, \\ . -

“URUN VE HIZMET KALITEMIZLE yetduydugunu?fadeedenksbarl-bldmg
ONE CIKIYORUZ" CEO'su Haluk Kayaba;l,'l’ila‘nlarlmm ve

§ yatimlanmizi hayata gecirirken her

Turkiye'nin sanayi alaninda yapilmis  Zaman icin énceligimiz, tilkemiz ekonomi-

en bityik arastrmalanndan biri olan sine destek olacak ve istihdami artiracak
k‘.‘;@ 5(.}0&& Kibar Holdmg o!farak Agup calismalan ortaya koymaktir. Bu vizyonla
sirketiyle yer almaktan bilyikmemnuni- - 5 o+ gisterdigimiz tim alanlarda

Girtin ve hizmet kalitemizle 6ne gikiyor,
lilkemizin adini diinyanin dort bir yanina
gururla tasiyoruz. Ulkemizin sahip oldugu
potansiyele inaniyor ve bunu destekle-
mek icin var glicimiizle ¢alismaya devam
ediyoruz” dedi.



“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayl Kurulusu” 1
listesine gecen y11 56 sirket yeni giris yapt1. 8
Listenin ilk 5'inde 4 otomotiv sirketi yer aldi.

stanbul Sanayi Odasi'nm (IS0)

hazirladi “Tiirkiye'nin 500 Biiytik

Sanayi Kurulusu 2018 Arastirmasi”na
gore, gecen yil 56 sirketin IS0 500'e ilk kez
girmesiyle listenin yiizde 11'i yenilenmis
oldu. i50'nun “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi"ndan
derlenen bilgilere gore, 2017 listesinde
yer almayan 56 sirket, gecen yil ilk 500'e
girmeyi basard: _

Listeye yeni giren 56 sirketin, 43'ii IS0
ikinci 500'den yiikselen,13'{i de S0 1.000
digindan gelen sirketlerden olustu.

Bu arada, gegen yil isminin
aciklanmasim istemeyen sirket sayis1 20
olarak gerceklesti

LISTEDE EN FAZLA DUSUS
YASAYAN SIRKETLER

180 500 cahsmasina gore, 2018'de
siralamada en fazla diisiis kaydeden sirket
180 basamak gerilemeyle Besler Makama
Un irmik Gida San. ve Tic. AS oldu.

160. siradan 340. siraya gerileyen Begler
Makama Un frmik Gida'y, 159 sira diisiis
kaydeden Dogtas Kelebek Mobilya San. ve
Tic. AS, 115 basamak diisen Aksa Jenerator
Sanayi AS ve 111 sira gerileyen Poyraz
Poyraz Findik Entegre San. ve Tic, AS izledi.

LISTEDE EN COK YUKSELEN
SIRKETLER

180 500 cahsmasina gére, 2017 ve
2018'de listede olan ve ismini agiklayan
sirketler arasinda gegen yil en fazla
yiikselen sirket 152 basamaklik artisla
Alp Havacihik San. ve Tic. AS oldu. 479.
siradan 327. siraya cikan Alp Havacihik
sirketini, 134 sira yiikselen Anadolu Cam
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Sanayii AS, 128 sira artis gosteren Altek
Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. AS
takip etti.
SIRALAMADA YERINi KORUYANLAR

Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUPRAS),
2017'da oldugu gibi gecen y1l da listenin
zirvesindekd yerini korudu. Siralamada
yerini koruyan diger sirketler 2'ndi olan
Ford Otomotiv Sanayi AS, 3'iincti siradaki
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye AS,
6'na swradaki Arcelik A, 7'nci sradaki
Iskenderun Demir ve Celik A$ olarak
kayitlara gecti.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan, icdas
Qelik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi,
Hyundai Assan Otomotiv, Mercedes-Benz
Tiirk, PETKIM, Istanbul Altin Rafinerisi,
BSH Ev Aletleri, Sarkuysan Elektrolitik
Bakar, Milangaz LPG Dagithm, Yiicel Boru
ve Profil Endiistrisi, BRISA Bridgestone
Sabana Lastik, Kilic Deniz Uriinleri
Uretimi, Arslan Aliiminyum ve Ulusoy
Elektrik imalat da siralamada yerini
koruyan diger sirketler oldu.

LIST_ENiN ILK 5'INDE 4 OTOMOTIV
DEVI YER ALDI

Aragtirmaya gore, ilk 10 sirket arasinda
yer alan 5 otomotiv sirketi listeye
damgasim vurdu. Listede 2'nci sirada Ford
Otomotiv, 3'iincii sirada Toyota Otomotiv

Turklye nin en buyuk
sanayi kurulusu TUPRAS

tisinda, I88'nun “Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu” sonuglarini
agikladi.

TUPRAS, iiretimden satislarda 79
milyar lira 42 milyon lirayla listede
ilk sirayi alirken, Ford 31 milyar 63
milyon lirayla ikinci, Toyota ise 23
milyar 608 milyon lirayla tiglincii
oldu.

Listede Toyota'y: sirasiyla
Oyak-Renault, Tofag, Argelik, isken-
derun Demir ve Celik, Eregli Demir
ve Celik, igdas Celik ve Hyundai
Assan takip etti.

“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2018 Arastirmasi”na gore,
TUPRAS, iiretimden satiglarda 79
milyar lirayla Tiirkiye'nin en biiyiik
sanayi kurulusu oldu.

Istanbul Sanayi Odasi'nin hazirla-
digs “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2018 Arastirmasi”na gore,
Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUP-
RAS), iiretimden satiglarda 79 milyar
lirayla Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
kurulusu oldu.

IS0 Yonetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahgivan, diizenledigi basin toplan-

Sanayi Tiirkiye bulumuyor. ilk 10'unda 4 Kog Toplulugu sirketi som.sh.a.rma.kapsammd:a Tasarruf
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalan bulunuyor. Mevduat Sigorta Fonu'na (TMSF)

2018'de bir basamak yiikselerek i ci i devredilen sirketlerden Aynes Gida,

4'{incii, TOFAS bir basamak gerileyerek E:OS,FDEK' SWREILERDE - Boygelik Metal, Boytas Mobilya, Boyteks

5'inci ve Hyundai Assan Otomotiv DE Tekstil, Form Siinger, HES Haalar Elektrik,

10'uncu sirada yer aldi. Fetullahq Terér Orgiitii niin (FETO) istikbal Mobilya, Kiiclikbay Yag ve Naksan
Ote yandan, 180 500 listesinin darbe girisimine iliskin yiiriitiilen Plastik de iSO 500'de yer aldw
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Turkiye’nin en buyuk
-sanayi kurulusu TUPRAS

W ISTANBUL Sanayi 0dasi'nin hazrla-
digt "Tiirkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulu
su 2018 Aragtirmasi”na gore, Tiirkiye P
Rafinerileri A (TUPRAS), retimden satig-
larda 79 milyar lirayla Tirkiye'nin en blyuk
sanayi kurulugu oldu. ISO Yonetim Kuru-

lu Bagkan Bl BENGNER 1n acikladi: liste-
de TUPRAS ilk siray alirken, Ford 31 milyar

63 milyon Iugyla |k_|_nc__| Tgyota ise 23 milyar . SON 14YlLlN EN

608 milyon lirayla tgiinci oldu.

LRIV O AYIIKSEK BUYUMESH

B TOYOTA’YI sirasiyla Oyak-Rena- PR, ' ; ;
ult, Tofag, Argelik, Iskenderun Demir on y:kisse?( ﬁn':ezmm ﬁ;‘gg&?’;g&gi’%
ve Celik, Eregli Demir ve Celik, igdas  milyar TUye gikis. IS0 500'iin taaliyet kan orani 1,3
G.ehk \f'elHyundal AS?an takip etti. puan Mlegﬁ ve ﬂzﬂ gﬁ,daﬂ yﬁzdo 10,9'a wml‘
Listede ilk 3 sira degigmezken, di. IS0 500"t istihdan geen yil yiizde 2,4 artarken,
gegen yil beginci basamakta yer ddenen maas ve ilcretierdeki artis da yiizde 20,2 olarak
alan Oyak-Renaut, 2018'de dor- - I e LR
MIVITTERTISCVENIS UEl  kuruluglanin sayisi da 2018 yilinda 2 adet artarak 117'ye
ITVRTENEQL VIR yilkseldi. Gegen yil IS0 800 arasinda en fazla ihracat yapan
llk 10 sirada yer alan sirketler- ilk ii¢ kurulus sirastyla 5,7 milyar dolarla Ford Otomotiv

de ciddi bir degisim gorllmezken, Sanayi AS, 4,3 milyar dolarla Toyota ve 3,4 milyar dolarla
sadece ddrdiincii ile beginci sira- Oyak-Renault oldu. Listeye gecen yil 56 girket yeni girig
daki sirketler yer degistirdi. yapti. ummn ilk 5'inde 4 mmoﬁv girketi yer aldi.
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!50 Tonetim Kurulu Ba;kam Bﬂ

1 yygulamasini elestirdi,
Bahgwvan, “Finansal istikrarin
saglaniyor olmasi ¢ok
dnemli, Tiirkiye'nin tekrar
makul faiz maliyetlerine
danmesi, dovizdeki

. -] a‘; ﬂqw e volatilitenin diismesi

TURIE Ky mw A
i
“'%t: , @“m%

Y AL

cok onemil"dedt

500 huyuk sanayl kurulusundan
son 14 yilin en yiiksek biiyiimesi

Ekonomiye yonelik operas-
yonlara ragmen, Tlrkiye'nin en
bliyiik sanayi sirketleri son 14
yiln en yiiksek biiytimesi-
ni gergeklestirdi. Istanbul
Sanayi Odasi' nin (150)
hazirladig: “Tiirkiye'nin
500 Biiytik Sanayi Kuru-
lusu 2018 Arastirmasi’’nda
Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS
(TUPRAS) ilk sirada yer alirken,
ilk 10’da otomotiv sirketlerinin
yogunlukta olmas: dikkat cekti.
Gegen y1l 56 sirketin 150 500°e
ilk kez girmesiyle listenin yiizde
11'i yenilenmis oldu.

OTOMOTIVCILER iLK 10'DA

“Ttiirkiye'nin 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu 2018
Arastirmas1”nin sonuclar1 SO
Yonetim Kurulu Baskan1 Exdal
: i tarafindan acgikland.

‘TUPRAS, tiretimden satislar-
da 79 milyar lira 42 milyon liray-
la listede ilk siray1 alirken, To-
yota 23 milyar 608 milyon liray-
la ticiincti oldu. Listede Toyo-

ta’y1 sirasiyla Oyak-Renault iz-
ledi. Ik 10 sirada yer alan sirket-
lerde, sadece dordiincti ile be-
sinci siradaki sirketler yer
degistirdi. iskenderun De-
mir ve Celik, Eregli De-
mir ve Celik, Igdas Celik
ve Hyundai Assan ilk 10
sirket arasinda yer ald.

14 YILIN EN YUKSEGI

ISO 500'tin tiretimden satisla-
r1son 14 yilin en ytiksek biiyti-
mesi oldu ve ylizde 34,5 artisla
878 milyar TL'ye cikt1.

Satiglardaki artigta fiyat yiik-
seliglerinin yani sira ihracat ge-
lirlerinde etkili olan déviz kur-
larindaki artis rol oynadi. Ger-
ceklegen biiytime orani da SO
500’de son 14 yilin en yiiksek
biiylimesi olarak dikkati gekti.

Onceki y1l ytizde 19 olan tire-
timden satislardaki reel bliyiime
ise 2018'de yiizde 11,8’ geniedl
ISO 500'iin faaliyet kar1 oram 1,3
puan iyilesti ve yiizde 9,6'dan
ylizde 10,9"a yiikseldi.

11
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4 grup sirketi ile yeniden IS0 500de

Istanbul Sanayi Oda- co Assan 74., otomotiv sek-
st'min (ISO) Tiirkiyenin tortintin 6nemli ana par-
500 Biiytik Sanayi Ku- ¢a tedarikgilerinden bi-

rulusu ‘150 500'de, Tiir- ri olan Assan Hanil 196.
kiye'nin onde gelen sanayi siradan listeye girdi. Kibar
gruplarindan Kibar Holding4  Holding CEO’su Haluk Kaya-
grup sirketi ile yer ald1. bagi, “Planlarimizi ve yatirm-
Otomotiv endistri- . larimizi hayata gecirirken her
sinin en 6nemli oyun- . zaman igin 6nceligimiz, tilke-
cularmdan biri olan - miz ekonomisine destek ola-
Hyundai Assan 10, & ﬁ cak ve istihdami artiracak
Tiirkiye'nin yassi alii- - ‘ calismalari ortaya koymak-
minyum sektoriiniin li- : tir. Bu vizyonla faaliyet

der tireticisi olan As- A gosterdigimiz tiim
san Alliminyum

32, Tirkiye'nin ilk

ve tek paslanmaz '

celik tireticisi Pos-

alanlarda tirtin

\ ve hizmet kalite-
mizle 6ne cikiyo-
ruz” dedi.
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borc¢ batagmda/\

IS0 Baskani Erdal Bahcivan “TL’deki deger kaybi ve
enflasyondaki yiikselis nedeniyle sanayinin 500
firmasimin borclan 2018°de 4,1 puan daha artarak yiizde
67'ye ulast. Ozkaynaklarin payi ise yiizde 33e geriledi.
Bu tarihsel olarak en olumsuz kaynak yapisi” dedi.

£

STANBLUI
SAYE ODAST

SANAYININ devleri de borcla bogusu-
yor. ISO Yonetim Kurulu Baskani Exdal
Bahcivan, diizenledigi toplantisinda,
I8O'nun “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” sonuclarini agiklad:. Istanbul
Sanayi Odasi’min 2018 arastirma sonug-
larina gore, TUPRAS, tiretimden satis-
larda 79 milyar lirayla Tiirkiye'nin en
biiyiik sanayi kurulusu oldu. Listede kar
eden sirket sayisi 41 adet diiserken zarar
eden sirket sayisi da 41 adet artarak
119°a yiikseldi. 500 sanayi kurulusunun
yiizde 24°(i zarar etmis oldu.

Borg/ozkaynak dagihiminda borclarin
pay1 yiizde 67’ye yiikseldi, bu oran tarih-
sel olarak en olumsuz kaynak yapisina
isaret ediyor. TUPRAS, tiretimden
satislarda 79 milyar lira 42 milyon li-
rayla listede ilk siray1 alirken, Ford
31 milyar 63 milyon lirayla ikinci, To-
yota ise 23 milyar 608 milyon lirayla
lictincii oldu. Listede Toyota’y: sirasty-
la Oyak-Renault, Tofas, Arcelik, 1s-
kenderun Demir ve Celik, Eregli Demir
ve Celik, Icdas Celik ve Hyundai Assan
takip etti. Gegen yilin ikinci yanisinda
mali borclardaki ve finansman maliyet-
lerindeki artislarin sanayi firmalanmn
finansman giderlerinde kotillesmeye
neden oldugunu aktaran ISO Baskam
Erdal Bahcvan, sunlar kaydetti:

“Finansman giderleri sanayi firmala-
rinin karhihiklaninda temel belirleyici ol-
may1 2018'de de siirdiirdii. ISO 500,
2018'de ani yasanan finansal dalgalan-
ma ve soklann yiikselttigi finansman
maliyetleri ile karsilasnustir.

Yihin ikinei yansindaki faiz oranlar
artisi ve Tiirk lirasindaki deger kaybina

bagh olarak enflasyondaki artislar,
IS0 500 icin olumsuz mali kosullar orta-
ya cikard:. ISO 500°de 2017°de yiizde
62.9'a kadar yiikselen borclarin payi,
2018’de 4,1 puan daha artarak yiizde
67've ulasti. Ozkaynaklarin pay ise yiiz-
de 37,1'den yiizde 33'ye geriledi. Bu
oranlar tarihsel olarak en olumsuz kay-
nak yapisina isaret etmekte.”

(=]

ENIN
JSU

Finans-
man maliyeti-
nin sanayicinin ihracat
gelisimini golgeledigini belirten Bahci-
van sanayicinin yatinm yapmasini engel-
leyen en dnemli konulardan birinin bu
oldugunu ve bu sorunun ¢dziillmesi ge-
rektigini kaydetti.

Bahgivan “ Finansmana erisim soru-
nu kronik bir hal ald: ve diizelme yolun-
da ilerleme kaydetmedi” dedi. 1SO-
500in “devreden KDV yiikiiniin arta-
rak devam ettigini. devreden KDV’nin
2018'de %35.6 artisla 9.7 milyar TL'ye

1

G

ISTAN]
SANAYL(

ciktigin
belirten Baskan
Bahcivan “ Finansman
kaynaklarinin bu kadar kisith oldugu bir
ortamda sanayici bu kadar énemli bir
miktan sifir faizle devlete borg veriyor”
diye konustu. Onceki iki yilda oldugu
gibi 2018’de de en fazla ihracat yapan ilk
ti¢ kurulus otomotiv sektora firmalarin-
dan olustu. Gegen yil ISO 500 arasinda
en fazla ihracat yapan ilk tic kurulus si-
rastyla 5,7 milyar dolarla Ford Otomotiv
Sanayi AS, 4,3 milyar dolarla Toyota ve
3,4 milyar dolarla Oyak-Renault oldu.

11
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Tiiprag, Ford ve Toyota ge-
gen il oldugu gibi bu yil da
ilk figteki yerini korurken,
listede yer alan firmala-
rin gelirleri déviz bazh
satig ve ihracatla 31,5 mil-
yar lira artig gdsterdi

‘Ekonomi Servisl

ise yiizde 37,1'den yiinde 33'ye go-
Rk g 23 7%
L 1
s e, ket e da
T8den 115 yilkseldi,

ialedi, Listede Toyota'y sirastyla OyakRensult, Tofas,
Argelik, lskenderon Demnir ve Celik, Brefli Demir ve
(il fdag Calik ve Hyrmedal Assan takdp st Listeds
ilk 3 sra defiigmenken, gecen 7l beginei basamakta
vu‘alaanalEmmﬂ.Iﬂa‘tdmmmln.\g: \ .
Tofag ise dondiinel sradan beginclie perlled].

SOM 14 YILIN EN YURSEK BOY{IMES
50 sorrin 2007 vmmm*mhwnmm

defa girdi
W Gegenyl 79 veni girket Bsteye
girmeyi basarrken 55 girket ik
arhg I’.'ﬂlpu:sa"huym 5 e listenin
mmgmnwhumyuhsgk i alarak dikieat lenim

ekt (el yal yikede 19 olan diretimden sabglardald

tee] bityiime jse 2018 de yitede 11 8'e gerliedi. mmmak htmmalrkmamm
{HRACAT SEKTORUN (/ZERINDE ARTTI el gerpeliag

Aragtmaya, gore IS0 500D fracsh da 20i8de NV Po) e (5 hstede
yiimde 11,3 artila 71,8 milyar dolar oldu. Boylece
Ihmacat artsg oram, yiiede 7 olan Tirdye ve sanayi ib-
racah arhy aranrun fizerinde gergeldectl Bu perfor-
msansa bagh olarak 190 500'in Trkdye saroryt hracah
igindeld pay yiinde 44.5% yilkseldi
DOVIZ VE FAIZDEN 55,8 MILYAR LIRA :

Listedde yer alan 500 bityiik sirketin faaliyet kin  [as ket
{se 1072 milyar TL oldu. Diger maliyetienden olagan Fiaai
gelir ve kislar 270 milyar TL, diger faaliyetlerden TBI(HO]Q]]I']]H
olagan zarariar ise 2142 milyar TL olarak
meugﬁu“mm”mmmmm paylarm
558 milyar TUUk Gretten faaliyet dip oet gelir elde
edildl Buran 31,5 milyar T'tni net kambtyo kirian W‘Tﬁ?ﬁ
olugturdy Kalan 243 milyar TL ise falz gtk de53'%, arta yidksek ve yiiksek tek:
temet gelirert gibi pelk ok kalere igerdL pologein pey ee yinda 227
yiimde 27,5 ks ArGe yapen firma
sayis da 2018de 276'va yukseldi.

FAVOK 6 yilin Zirvesinde Maaslar yiizde
A s 20 zamlandi

I 150 500dn istihdarm gecen i

ruhagtann sayis da 2018 plnda 2
adet artarak 1 17pe yitkseidl

29.5.2019
5

130427
218

TURKIYE'NIN EN BUYUK SOO SHNHY'I 3 % ’j .E
KURULUSU DOVIZLE BUYUDU 4

ZIR\IEI\III\I

11

erisim zorunlu
mwlzjm:l-:‘am?dn- bir kez daha ortaya koymak-
maﬂarmahdarlnm t!rm_w'l

pvlrmu;'um ;j;udm kaynaklanna exigimind
bird de her i katlanarek
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IS0 500’DEN
14 YILIN REKORU

!

B |

BISTANBUL Sanayi Odasi’min haarladig
‘Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2018 Arastirmasi'nda Tirkiye Petrol
Rafinerileri AS (TUPRAS) ilk sirada yer
alirken; Ford ikinci, Toyota iiciincii oldu.
Listede ilk 3 sira de@ismezken, gecen yil
besinci basamakta yer alan Oyak-Renault,
2018’de dordiinciiliige yiikseldi. Tofas ise
dordiincii siradan besincilige geriledi. ISO
500'iin tiretimden satislan son 14 yilin

en yiiksek bityitmesi oldu ve yiizde 34.5
artisla 878 milyar liraya cikti. Arastirmaya
gore ISO 500'tin ihracat1 2018'de yiizde
11.3 artisla 71.8 milyar dolar oldu. Boylece
SO 500'iin ihracat artis oran, yiizde 7 olan
Tiirkiye ve sanayi ihracati artis oranminn
{izerinde artt1. ISO Baskan E¥dal Baki¢ivan,
“500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2017'de 652.7
milyar lira olan iiretimden net satislarini,
2018'de yiizde 34.5 gibi bir biiylime ile 878
jmilyar liraya cikarnustir” dedi.

mﬁl
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SANAYIDE UMUT VEREN
TEKNOLOJIK DONUSUM

508" arastirmasinda ilk 10 sirket defismedi. Yapilan arastirma, sirketlerin En buwk
)"l:l\'wk katma degerli iiriinler iiretme gayretinde oldugunu ortaya koydu. Sanayide I

yiiksek teknolojinin pay: viizde 3.6’dan 5.3’e cikarken Ar-Ge harcamalar da artt.

STANBUL 5a-
nayi Odas1’nin
(1sD) 1968 yilin-
dan b yana ara-
hiksiz gergekles-
tirdigl Tiirkiye'nin 500 Bii-
yitk Sanayi Kurulugu® arag-
urmasinim sonuglan agk-
land:. IS0 Bagkani Erdal
Bahgvan rarafindan agkla-
nan aragurmaya gore, 2018
yilinda sanayinin zirvesin-
de 79 milyar TL'lik tiretim-
den satgian ile yine TOP-
RA$ yer ald1. Listede Ford
Otomotiv 31 milyar TL'lik
iiretimden sanglanyla ikin-
ciligini, Toyota Otomotiv
de 23,6 milyar TL ikretim-
den saniglanyla liciineiilii-
gunu korudu. Listede ilk 3
sita degigmezken, gecen yil
beginci basamakta yer alan
Oyak-Renault, 2018'de dor-
diinculiige yikseldi, Tofag
ise dordiineii siradan begin-
cilige geriledi. Ilk 10 sua-
da yer alan girketlerde ciddi
bir defrisim goriilmezken,
sadece dordiindi {le beginc
stradaki girketler yer degis-
tirdi. Cogen yil 56 girketin
S8 so0'a ilk kez girmesiyle
listenin yiizde 11" yenilen-
mis oldu. Bu arada, ismi-
nin agiklanmasini isteme-
yen girket ise 20 oldu.

14 YILIN EN IvIs]

IS S80'in iiretim-
den satiglan son 14 yilinen
yitksek biiyiimesi oldu ve
yiizde 34.5 arnigla 878 mil-
yar TL'ye qikni. Sanglarda-
ki artigta fiyar ylikseligle-
rinin yam sira ihracat ge-
lirlerinde etkili olan doviz

kurlanndaki ams rol oyna-
d1. Omceki yl yiizde 19 olan
{iretimden sanglardaki reel
biiyime ise 2018"de yiizde
118" geriledi. IS8 500'un
faalivet kin orani 2018 y1-
linda 1.3 puan iyilegerek
yilzde 10.9'a yukselirken,
yapian aragtirma girketle-
rin yiiksek katrna degerli
riinleriiretme gayretinds
oldugunu ortaya koydu.

KATMA DEGER ARTTI
Karma deger itibanyla
en yiiksek pay yiizde 37.5
ile diigiik teknoloji yogun-
luklu sanayiler alirken, or-
ta-diisitk teknoloji yogun-
hiklu sanayilerin payi 4.9
puan azalarak yiizde 35 ol-

du, Aragtirmada sevindiri-
ci gelisme; orta-yiiksek tek-
nolofi yogunluklu sanayiler
grubunun payimn 2017 yi-
hnda yuzde 2.2 iken 2018
yilinda yiizde 22, 2've yiik-
selmig olmasi oldu. Yine
yitksek teknoloji yogunluk-
lu sanayiler grubunun pa-
y1da yiizde 3,6'dan 2018 y1-
Iinda yiizde 5,3'e ko, Or-
ta yirksek ve yiiksek tekno-
leji yogunluklu sektorler-
deki firmalann va.ﬂ.tttgl
karma deger pay1 ise yiizde
23.8'den 2018 yilinda yiiz-
de 27.5'eyiikseldi, Ar-Ce
yapan firma sayis da 2018
yilinda 276'va yitkseldi.
Boylece firma sayis: 2012
yilindan bu yana en yiiksek

Uretim disindan
55.8 milyar kazandilar

VERGI Gncesi donem kar
Virde 19.7 artarak 53 mil-
var Tlden 63,5 milyar TL've
yikseld. Gecen yil

107.8 milyar Tk faaliyet
Kari elde etti, Diger faaliyet-

lerden olagan gelir 270 mil-
var TL, diger faaliyetierden
olagan giderier ise 214.2

milyar TL olarak gerceklesti.
Bu Iki kalem arasindaki fark
alindigmda 55.8 milyar TUlik
retim faaliyet disi net ge-
lir elde ediid. | ln 1s-
tihdami gecen yil yizde 2.4
artarken, Gdenen maas ve
ieretlerdeld artis da viizde
20.2 olarak gerceklestl.

Bagkan Erdal Bahgivan
(sadjda) ve Bagkan Yardemcs:
Irfan Cizhamath aglkdad.

i

L) X

seviyeye ulasn. Ar-Ge har-
camalan da yiizde 10.5 ora-
munda artarak 3.8 milyar
TL'ye yiikseldi,
TMSFDEN 9 SIRKET

Aragtirmaya gire IS8
S00'iin ihracan 2018°de
yizde 11,3 arngla 71.8 mil-
yar dolar oldu, Bu perfor-
mansa bagh olarak IS8
§00'iin Tiirkiye sanayi ihra-
can icindeki pay: da yiizde
44.5'e yuksealdi. Fetullah-
¢t Teror Orgiitil'niin (FETO)
darbe girigimine iligkin yii-
nitilen sorugturma kapsa-
munda Tasarruf Mevduaty
Sigorta Fonu'na (TMSE) dev-
redilen girketlerden Aynes
Cida, Boygelik Metal, Boy-
tag Mobilya, Boyteks Teks-
til, Form Siinger, HES Ha-
cilar Elektrik, Istikbal, Ki-
pukbay Yag ve Naksan Plas-
tik de IS0 500"de yer aldi.

VERILER UMUT VERICI

158 500-2018 il arag-
urmasinin ortaya koydu-
fu dnemli somuglardan bi-
rinin, sanayinin teknolo-
ji yogunluguna iligkin veri
ler olduguna dikkat ¢eken
IS0 Bagkam) Bahgwan “¥a-
ratilan katma deger i¢in-
de yilksek teknolofi yogun-
lukiu sanayiler pay yiizde
3,6'dan 2018'de ylizde 5.3'e
qikn. Bunu gok degerli ve
anlamb buluyoruz, Sanayi-
mizin yiiksek katma degerli
ve yitksek teknolofi yogun-
fakhu sekedriere ddmigiim
ihitiyac: siirmekle birlikee,
bu veriler bize gelecek igin
umut verici” dedi.

TUSIAD’IN PATRONLARI YUKSELISTE

1580 500 Fstes/, TUSIAD iiyelesinin son yalaraid yik-
seligini de gézler iniine serdi, Baghan Recap Tay-
yip Erdodan, TUSIAD YIK Bagkani Tuncsy (zhanin
i haifta ance tanbul segiminin yendlenmesin-
den kayg duydukdann) yiniindeki agklamalanna,
“Been sizim 12 yil dnce cururmunaszu, bugiinki du-
rumunizy da billyomm” diyerek tepli gostemist
150'nun 12 il tece gkl bste e diun apkdanan

iste kargilastinidiinda 500 sirketin toplam kan 13
milyardan 3 milyara gkacken biliyiime homda T0-
SIAD uiyehen didkcat cekti. Tuncay Orilhan'a ait Coca

(olaicecekin 2006da 891 mityon lira odan Gretim-
den satrgtan 2018de 3.1 milyar lirays gkt Bu sii-

regte anadalu Efes'teki binyime 2 kat olurken Ana-
dolu fsuzu is2 3 kat bilyuidil. Bu girketin satiglan 289
millyon liradan 1 milyar lirya ulagt, TUSIAD camia-

‘sinda en hazh biyilme tse Kog Grubuinda oldu, TOP-
RAS satrglanni 12 ylida 18 milyardan 79 milyara g-

kard. Bua girketin 12 yil oncekd yillik kin ise 884 mi-
yon lira lken bugdn 3.9 milyar liraya ulasti. Ayni db-
memde kanni 2 kat artiran Ford ise satrglann 12 yi-
da 5.6 milyar lradan 31 miyar firaya pkard, Kanm

460 milyon liradan 1.1 milyara ulastiran Argelik de

satigdarn 3.8 milyardan 16.5 mifyara ulagtady.

T

} R SR Yem-5ona. ... 1.8
ol -1 ._mﬁt&_, _l.l
CP Standart
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Uretimden
satislar
(Milyon TL)

31.062
23.607
20.242
17.110
16.551
15,795
13.778
11.957
11.084
10.469
92.159
7.870
7.775
7.593
7.560
7.344
6.926
6.378
6.078
5979
5.959
5.545
5.449
5363

Sira Sirket
02 Ford Otomotiv
03 Toyota Otomotiv
04 Oyak-Renault
05 TOFAS
06 Argelik
07  lskenderun Demir ve Gelik
08  Eregli Demir ve Celik
09 licdas Celik Enerji
10  Hyundai Assan
11 Colakoglu Metalurji
12 Mercedes-Benz Tirk
13 PETKIM
14  Vestel Elektronik
15  Aselsan
16  istanbul Altin Rafinerisi
17  BSHEv Aletleri
18 Aygaz
19  Borgelik
20 Tosgelik
21 Vestel Beyaz Esya
22  TUSAS
23 KARDEMIR
24  Er-Bakr
25  Unilever
&
'DA'4 KOG<SIR

K

1A

{80 500 listesinin ilk 10 sirasina gegen yillar-
da oldugu gibi bu yil da Kog Holding damga
vurdu. Ilk 10'da Kog Holding'e bagh TUPRAs
Ford Otomotiv, TOFAS ve Arcelik yer aldu. ilk
10'daki girketlerin genel olarak siralamasi
degismezken, sadece 2017'de dérdiincii sirada
olan TOFAS, 2018'de 5'inci oldu. Bir onceki
yil besinci olan Oyak-Renault da dérdiincii
siraya geldi. 2017'de 87'nci sirada olan Otokar,
2018'de 49"uncu siradan ilk 50 igine girerken,
Tiirk Traktor de 29'uncu siradan 48'inci siraya
geriledi. Sabanc Holding'in Enerjisa ve Philsa
sirketleri de sirastyla 39'uncu ve 40'ma sira-
larda yer aldi. Zorlu Holding sirketlerinden
Vestel Elektronik bir basamak ytikselerek
14'lincii olurken, Vestel Beyaz Esya da 2 basa-

mak birden yiikselerek 21'inci oldu.
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konomideki belirsiz-
E liklerle birlikte yiiksek

doviz kurlan ve faizler,
sanayicinin belini biikme-
ye devam ediyor. Istanbul
Samayi Odasi'nin (150)
hanrladi@ Tiirkivenin 500
Biiyiik Sanayi Kurulugu 2018
raporuna gore, sanayi sektori
biiyiimede frene basty. 2017'de
yiizde 9.1 bityiiyen sektriin
biiyiimesi 2018'de yiizde 1.1’
geriledi. Bu dénemde ISO
500°de kar eden girket sayisi
422'den 381'e diiserken, zarar
eden sirket sayisi da 78'den
119'a yiikseldi.

150 500 raporunda en dikkat
¢eken konulardan birisi ise
finansman giderlerinin aldig
pay oldu. 2018 yilinda en bi-
yiik 500 sanayi kurulusunun
finansman giderlerinin faali-
yet kidn icindeki pay1 yiizde
49.8'den yiizde 88.9'a yiiksel-
di. IS0 Yonetim Kurulu Bagka-
i Erdal Bahgivan bu durumla
ilgili, “Yani biz bugiine kadar
yiizde 50'lerden sikayetciyken
simdi sanayi firmalarn 2018
yiinda elde ettikleri kdann

S0 Bagkani Erdal - baktigimuzda 150
Bahcvan, Tiirk sa- :':ﬂh 500'iin devreden
nayisinin kendini / KDV yiikiiniin buyl
fonlama yéntemini e daartarak devam
degistirmesi gerek- Cao ("9’\ etmekte oldugu
tigini belirterek, & f ) { goriilmektedir. Sa-
Tiirkiye'deki mevcut ; / nayicinin tizerindeki
bankaclik yapisiile 1 T .-y devreden KDV yiiki
Tiirk sanayinin kendi- v, bir dnceki yila gére
ni déndiirmesinin cok N Erdal 4= yiizde 35.6 gibi ciddi
kolay olmadigini soy- [l Bahgiva bir oranda artarak
ledi. Faizlerde tedrici — 9.7 milyar TL'ye

diisiis, dovizde stabilizasyon,
enflasyonda yavaslama ile
Haziran-Temmuz sonrasi biraz
daha umut verdigini belirten
Bahgivan, 31 Mart sonrast
gelismeler 2. yanya iliskin
beklentilerde aksama olacagim
ortaya koyuyor” dedi.
Devreden KDV miktarlan
konusunda da agiklama ya-
pan Bahgivan, “Rakamlara
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nerdeyse tamamim
finansman giderlerine
ayirmstir, 2018 yihmin
ikinci yansinda hem
mali borclardaki hem de
finansman maliyetlerin-
deki artislar sanayi firmala-
nmn finansman giderlerinde
sigramaya neden olmugtur”
yorumunu yapti.

BORCLANMADA TARIHI ZIRVE

2018'de finansal gosterge-
ler icinde borclann payi da
artty. IS0 500'de 2017 yihinda
yiizde 62.9'a kadar yiikselen
borglann pay, 2018 yihinda 4.1

1S0 500 listesine bakild:-
ginda Tiirkiye Petrol Rafineri-
leri AS (TUPRAS), iiretimden
satiglarda 79 milyar lirayla
Tiirkiye'nin en biiytik sanayi
kurulusu oldu. TUPRAS'n ar-
dindan sirasiyla Ford, Toyota,
Oyak-Renault ve TOFAS geldi.

2018 yilinda en fazla ih-
racat yapan ilk ii¢ kurulus

gkmustir. Finansman kaynak-
lanna erisimin bu kadar kisith
oldugu bir dénemde, sanayi
sirketlerimizin tizerindeki fi-
nansman yikiiniin ne kadar
yiiksek oldugunu rakamlar
bize gbstermigken, sanayicinin
bu kadar 6nemli bir miktan
sifir faiz ile devlete borg verdi-
gini soylemek durumundayiz”
diye konustu.

11

SANAYiCi KAZANDIGINI FINANSMAN GiDERi OLARAK GERI VERIYOR

CARKLAR DURDU
KARLAR BORCA GiTTi

2017'de karinin yarisini borca veren sanayicinin durumu 2018'de daha vahim
bir hal aldi. En blylk 500 sanayi kurulusunun finansman giderlerinin faaliyet
kari icindeki pay bir yil icinde yuzde 49.8'den ylzde 88.9 seviyesine ylkseldi

puan daha artarak yiizde 67'ye
yiikseldi, Ozkaynaklann payy
ise yiizde 37.1'den yiizde 33'ye
geriledi. Bu oranlar tarihsel
olarak en olumsuz kaynak
yapisina igaret ediyor.

ik 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu'nun 2017 yilinda 652.7
milyar TL olan iiretimden net
satiglan 2018 yilinda yiizde
34,5 gibi yitksek bir biiyiime
performansiyla 878 milyar
TL'ye gikti. Bu huzh biiytimede,
fiyat artiglarmn yani sira do-
viz kurlanndaki yiikselmenin
ihracat gelirlerinde yarathign
artis da belirleyici rol oynadi.

sirasiyla 5.7 milyar dolar ile
Ford Otomotiv, 4.3 milyar
dolar ile Toyota Otomotiv ve
3.4 milyar dolar ile Oyak-Re-
nault oldu. Boylece, 2016 ve
2017 yillannda oldugu gibi
2018 yilinda en fazla ihracat
yapan ilk ii¢ kurulus otomo-
tiv sektorii firmalanndan
olugtu.

Bahcivan: Beklentilerde

AKSAMA OLABILIR

Kisa vadeli
bor¢lar
arhyor

2016 yihndan sonra
lasa vadeli mali borclann
toplam mali borglar icin-
deki pay siirekli bir artig
igine girdi ve 2017 yilinda
bu pay ylizde 37.8'den
yiizde 41.9'a yiikseldi.

Bu yil agiklanan verilere
bakildifinda da artisin
devam ettigi goriildii. IS0
500 raporuna gore 2018
yihinda kisa vadeli mali
borglann toplam mali
borglar igindeki pay: yiiz-
de 45.3%e ikt
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Her zaman
kasa kazanir!

gustos 2018'de vasanan kur sal-
Admsmdan sonra yasananlar
hatirhyor musunuz? Déviz kurun-
daki artisin ardindan bir anda kiyamet
kopmustu. Reel sektoriin, kur artisina
acik pozisyonda yakalandidi, borclarin-
dan dolay éliip bitecedi, malivetlerinin
kat be kat arthd séylenmisti. Bunu firsat
bilen bircok sirket de vatandasa fahis
zamlan dayamusti.
—emm  Diin 1SO 500 acik-
| landiginda gérdiik ki,
| sanayici faizden yara
alsa da dovizden epey-
| ce cukkayi doldurmus!
\ Biraz agr olacak belki
| ama... Hani kumarha-
] | ne sisteminde derler ya,

- | ‘hep kasa kazanir dive...
DI_I.E'R o | O bigim...
GUNGOR W Sanayiciler de kur-
daki artist aiiclii sekilde
lehlerine cevirmisler!

Rakamlara bakin...

Temettil, istirak, faiz gelirleri ile net
kambiyo kérlar, menkul ve duran varlik
satislanim kapsayan faalivet disi gelirle-
ri 2018’de yiizde 196.2 artarak 55.8
milyara yiikselmis.

En fazla hangi sektor tretmeden para-
dan para kazanmis derseniz. ..

2018’ de bir dnceki yila gore, oran-
sal bazda en fazla artis madencilik. ice-
cek, kimyasal tirtinler, elektrik-gaz tireti-
minde...

Gelelim dévizden kazandiklanna...

Déviz kazanclan da net olarak
yiizde 424 artmus!

Yani agustosta yasanan kur saldi-
ris1 sanayiciye bir anlamda bereket
vagmuru olmus... Demek ki. patronla-
rin 2015'ten bu yana forex sirketlerinden
aldiiz egitimler ise yaramis.

Rakamlar, bugiin “Finansman gider-
lerimiz cok arthi, kann neredeyse tamarni
buna gitti” diven patronlanin paraw faiz ve
dévizde ivi degerlendirdiklerini kabak gibi
ortaya cikanyor,

Diyebilirsiniz ki, “Sanayici hep mi
zarar etsin. kambiyodan da kazanmasin
mi?”

Bu kadar SGK ve vergi tesvik-
lerinin, KGF desteklerinin, ihra-
cata verilen katkimin oldugu bir
ortamda hala paradan para kazan-
ma realitesi yasaniyorsa, bu devlet
daha ne yapsin!

Patronlar, her dénem, sirketlerinin
sermayesini borsaya acilarak artrmal,
kiiresel capta bir marka yaratmaya caba-
lamalk, tretip istihdama katk: sadglamak
yerine kazandiklanm déviz, tahvil, faize
vatirirsa tilkeyi bliviitmekten nasil bah-
sedebiliriz? Ulke ekonomisini biiyiit-
mek sadece devletin meselesi mi?
Kazandigim faize-dovize vatinp
sonradan bankanin kapisinda ‘bor¢
ver' diye aglayan patronlarin hi¢c mi
sucu yok?

-

SON NOKTA

o]

dilek.gungorf@sabah.com.tr

11
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Dovizden kaz

Agustos 2018'deki kur saldirisi sanayiciye piyango olduf&?@*
Dovizden elde ettikleri kar % 424 yiikseldi. ISO Baskani; &

Bahcivan, “Kurdan giiclii kazananlar oldu” dedi

egen vil agustos-

ta yasanan kur sal-

dirisiyla 7.25'lere

kadar vitkselen

dolar, sanayicinin
en dnemli vatinm kalemi oldu,
Sanayicilerin finansman mali-
vetleri artsa da kambiyo Kar-
lan (déviz kazanglan) zirveye
ciktr, fstanbil Sanayi Odisi nm
(180) hazirladigy Tiirkive'nin 500
Biiviik Sanayi Kurulusu 2018
Arastirmasi'na gore, gecen yil
sanavicilerin kambiyo kan yiizde
424 artt. 2017'de 6 milyar TL
olan kambiyo kéri, 2018'de 31.5
milyar TL've viikseldi, Doviz
pozisyonu nedenivle faalivet dis
gelirleri de olaganiistii bir bigim-
de artt.

URETMEDEN KAZANC
Uretim s faaliyet gelirleri

de ytizde 196’1k yiikseligle 55.8

milyara gikti, Uretim chgi faalivet

gelirlerinin donem kan igindeki
paw1 yiizde 35.5'ten 87.9'va qika-
rak tarihinin en viiksek sevive-
sine ulast1, ISO \Lmbluu Kurulu
Baskam Erdal Ba y, 180 500
igerisinde kumhnn i\art kadar
kambiyo zaran da oldugunu
belirterek, “Kur tarafim olum-
lu yénetenler iginde giiglii kaza-
nanlar oldu” dedi. Bahgivan,
viizde 48 ile son 6 yihin en yitk-
sek FAVOK arhisinin gurgpklpan-
gini de vurgulad,

JA 14 YILIN REKORU
IS0 500'in firetimden sahigla-
r1 yuzde 34.5 ile son 14 yilin en
yviiksek biiylimesine imza atarak
878 milyar liraya ikt Faalivet
kiin yiizde 52.7 artarak 107.8
milvar liraya ulasirken, faizler-
deki viikselisin etkisivle finans-
man giderleri yiizde 172.4'lik
biiytimeyle 95.8 milyar lira aldu.
Finansman giderlerinin faaliyet
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18 Milyon TL 2017 2018}
‘o - < ) Uretimden satis §52.712 878.035
w < 2a3livet ka 0617 107.8
= - Diger faaliyet geliri 956.179 270.001
—y = - Kambiyo kar1 77.903 231.502
L= R ol & Diger faaliyet gideri 77334 214184
= 'E [+ 4 Kambi 0 Zarari 71.900  200.021
< <L Uretim disi faaliyet geliri 18.844  55.817
b = g - Net kambiyo kar1 5.003 31.482
i BRI & inansman oncesikar 89456 163,639
=z x ~ FlnansmangMErleri 35.175 95.823
< N X s 53.085 _ 63.528
=z e~ Toplam mali borg 242.877 328.598
i evreden KDV 16 2
W -2 » istihdam (Kisi) 674.320 690.704

iSO 500°'DE
ILK 10

kar : % =
iginde-

ki pay1 =
yuzde 49.8'den
88.9'a yiikseldi. IS0
Bagkani Frdal Jivan,
sanayi ﬁrmdluﬂnm faali-
yet Karinim biiyiik boliimii-
nii finansman giderlerine avir-
mak zorunda kaldigim sovledi.

ILK SIRADA TUPRAS VAR

iSO 500°de ilk sirada her yil
oldugu gibi Tiiprag ver aldi. Onu
Ford Otomotiv ve Toyota izle-
di. IS0 500%in ihracat 2018'de
vilzde 11.3 artigla 71.8 milyar
dolar oldu,

Gegen il 56 girketin |80
500'¢ ilk kez girmesiyle listenin
yiizde 111 yenilendi. En fazla
diigiis kaydeden sirket 180 basa-
makla Besler Makarna, en fazla
yiikselen girket 152 basamakla
Alp Havacilik oldu.

FMSF DEKI SIRKETLER
LISTEYE GiRDI
FETULLAHCI Terdr Orgii-

tu'nin darbe girisimine ilis-
kin yirutilen sorustur-
ma kapsaminda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'na
[TMSF] devredilen sirket-
lerden Aynes Gida, Boygelik
Metal, Boytas Mobilya, Boy-
teks Tekstil, Form Siinger,
HES Hacilar Elektrik, Istik-
bal Mobilya, Kiiglikbay Yag ve
"Maksan Plastik de IS0 500°'de
yer ald.
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EN BUYUK TUPRAS

Istanbul Sanayi Odasi'min hazirladig
‘Tlrkiye'nin 500 Bilytik Sanayi Kurulusu
2018 Aragtirmasi'na gére, Tlpras, tretimden
satislarda 79 milyar lirayla Tirkiye’nin en
blylk sanayi kurulusu oldu. I 7. SAYFADA
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Sanayinin en biiyiik 100'iu
mu"m@j

1A 77.042.478.682 | Kocaeli
2|2 _iqu SLOGLE4SIET | sl
3 | 3 | Toyota 20.607.677.900 | Sakarya
4 | 5 | Oyak-Renault 20242372244 | lstanbul
§ | 4 | TOFAS 17.110.648.133 ;
6 | 6§ Amgelik 16,551 862663 | lstanbul
7 | 7 | Iskenderun | 15.798.144.902 |
g8 | 8 | Endemir [ 13776.194465 | lstambul
9 | 7 | lgdasCelik 11.957.290.261 | Ganakkale
| Hyunidi Assan LLOB4GI0000 | Kocaeli
Golakoglu Metalurji | 10.469.172006 |  Istanbul
Mercedes-Benz 5.159.029.701 Tstambsd
PETKIM 7.870.226.417 | Ege Bolgesi
Vestel Elektronik | 7.775.357.036 [stanbul
Aselsan | 7591473730 | Ankara
Istanbul Abun | 7.560.563.835 [stanbul
BSH | T.344.647.258
Avgaz | 6926502979 Istanbul
Borcelik | 8.378.612632
Tosgelik | BOTRSIS 4R Iskenderun
Vestel BeyazEpya | 5979397524 |  Istanbul
TUSAS | 5.050,686.554 Ankar
KARDEMIR 6.545.802.844 | Karabiik
Er-Bakir 5,440,241 461 Denizhi
Unilever B.363.663.644 |  [stanbul
Sarkuysan 5.229.367 868 Kocael
Eti Maden 4726437481 Kamu
Baosch 4711859562 Bursa
Eren Enerji £.635.509.539 | Zonguldak
Kroanan Celik 4.602425.191 Kocaeli
Mitangaz 6A494.305.244 | Istanbul
| Assan Aliminyum 4436, 789,051 Lstanbul
| EUAS Elektrik 4.421.971.307 Kamu
| Bugtug Metalurji 4.108.118.141 Ohsmezniye
| Yilcel Boru 2.934.190.335 | lstanbul
t Temir Demir Celik 3.932.165.690 Ege Balgesi
| Eti Gida 2,929.465.041 | Eskisehir
| Turkiye Scker Fub, ATBLINGET | Kamu
i A.TT3.436.082 Kocaeli
 Philsa 3.746.615.463 Istanbul
| AKSA 2.664.920.993 Yalova
TPAD | 3555319581 | Kamu
Diter Demir | 3511496 BEwllumnbil
Konya Seler i 3.460.111.732 Koaya
Yilde Entegre | 3439069615 Kocaeli
Kastamonu Entegre | 3425341179 Istanbul
Hayat Kimya | 3.261.322261 | Istanbul
Tiiirk Trakeie i 3158833385 Ankar
Otokar | 323722488 | [stanbul
CocaCala | 31514556458 Tstanbal
Iprm: | 2120973520 | istanbul
| 10BR430.409 Tstanbual
rtiwmltld. 3086092089 |  Kamu
Kaptan Demir | 3049328800 istanbal
MMK Metalurji | 2846225968 |  Dirtysl
BRISA P 2825524384 Tstanbul
B9 | ModernMarton | 2.747.902.702 Corly
58 | 54 | SOTAS 2744 563607 Karacabey
59 | B2 | Banvit | LT0ETTLE1E | Balikesir
6 |71 g | 2655884731 | Cunakkale
&1 | 79 | BMCOtomativ | 2621379755 | Ege
62 1 T2 | ASAS Aliminyam | 2613978763 Istanbal
63 | 69 | EtveSitKurumu @ 2.589.230.974 Kamu
64 | 66 | Yao Demir | 2574448426 Tstanbel
&5 | 48 | Madir Metal | 2551.3711.742 | Istanbul
6 | 60 | Honda Tiirkiye | 2517.851.766 Kocacli
&7 | 70 | Erdemir ¢elik | 2.495,393.724 Kocaeli
6 | T4 | Yegilyun Demir | 24BE486.631 Samsun
&9 | B4 | MAN Tiirkiye | 2460980013 |  Ankara
oL 63 | Toros Tanm | 2454575523 Tstantal
T | 77 | SodaSanayii | 2452,505908 | Istanbul
T - | Tosyah Toyo | 2410861636 Ckmaniye
71 | 83 | Bosch Termoteknik | 2.319.517.463 Manisa
74 Pesco Assan P 2233946388 Kocaeli
75 | 80 | KogMetalurji 2.220.860893 | Dértysl
6 73 | Mamet Gida 2.204.440.566 Kocaeli
TT | T8 | SasaPolyester 2.201.963.627 Adana
7 | 86 | Ekinciler Dernir 2.194.566.417 Istanbal
wio-- = | lstanbul
2) | 85 | Gélsan Sentetik 2124011788 Guaziantep
81 | 90 | Tatmetal Celik | 2123288414 | istanbul
82 | 92 | JTI Tikim | ZO9EGE0.66T | Ege Bilgesi
83 | 96 | KiksanPet 2.044.6T7.054 | Gazlantep
B4 | - | Kazun Soda 2037509076 Ankara
85 | 75 | ROKETSAMN Roket | 2.007.211.188 | Ankara
B | 67 | Senpili; Gada | 2006629676 Sakarya
87 | 88 | Goodysar 1.996.534.23 | [stanbul
=] Aakag Celik 1934228514 Déntyol
e Asil Gelik 1.926.505.086 | Orhangazi
« Alzss Enerfi | LS01LTY2TE0 Tstanbal
9N Gaylsletmeleri | 1.884.139.039 Kamu
@ Bunge Gula | LEBL215372 Tstanbal
9 Ababiojly | 1871759938 | Denizli
o Indorima Venturss § 1873038511 Corlu
96 C.P. Gida | 1.847.757.669 | lstan
% Sandn Tekastil | LB47.105.086 Gziaiiep
97 Abdi fbrahim | 1835011236 | istanbul
@ Petlis OLEAA B0 Kirgehir
99 Autoliv | 1.784.785.842 Kocaeli
100 Kipus Mensucal i LTTERIBOEY | Kuhmmommary

Istanbul Sanayi Odasi Tarkiye'nin en bytk 500 sanayi
sirketini acikladi. Tupras, Uretimden satislarda 79 milyar
lirayla ilk sirada yer ald). 500 devin Uretimden net
satislari ise yizde 34.5 artarak 878 milyar liraya cikt.

N Gillten UGURLY
CALISANI VAR

“Tirkiye'nin 500 Bayuk Sanayi
Wk 500%0n lhracst 201 8'de
dmcek yla gire yiiede 11.3 arhish
T1.8 milyar dolara yiikseldi.

Kurulugu' 2018 listesi diin
agiklandi. Tlprag, Gretimden
satiglarda 79 milyar lirayla
150 S00iin devreden Katma Deger
Vengisi (KDV) yiikil yiizde 35.6 artarak
9.7 milyar lirays ulagh.

TlJ.rk]yc nin en bityilk sanayi kurulogu
150 500" {im Tirkiye sanayi ibracsti
indeki s yzde 44.5'e gt

oldu. Tiiprag' 31 milvar Iiru.sfla Ford ve
190 500°de ihracat yapan firma sayisi 464,

3.6 milyar lirayla Tovota takip etti.

MILANGAZ 31'INCI SIRADA
Listede ilk 3 sira defismezken, gegen yil
beginei basamakta yer alan Oyak-Renault
diirdimeiiliige yiikseldi. Demirfiren Holding
sirketlerinden Milangaz LPG Dagitim
Tie. ve San. AS devler listesinde 31"inci
siradaki yerink 2018'de de korudu.
Milangaz"in 2018'de diretimden
satiglar 4 milyar 484 milyon lira eldu.
95.8 MILYARA CIKTI
Istanbul Odakule’'de diin
arastirmay agiklayan 180 faratilan katma degerde yilksek Mnolujl

Bagkan Eril Bahgivan, ) yogunlukly sanayiler grubunun payi
500 Liyik firmammn gegen = yiizde 3.6'dan yiizde 5.3' gikti,

yil 107 milyar liralik
faaliyet kar1 elde ettigint iy Aa-Ge yapan firma saysi 276'ya yilkseldi.
i';"lem' Batlllcn_“anﬁm.%namcfh ; \ (50 500'un Ar-Ge harcamasi 3.4 milyar

ﬁn{:%nmeﬁ gﬁmlerme liradan 3.8 milyar liraya ikh.

(kredi faizi, kur farkn) gitti. ; 150500Tm istibdamu 16 bin 384 artarak
Finaristian ginee ecloin < 874 binden 61 bin kigiye layis.
faliyet kar1 icindeki Erial bidwas ety

pay 2018'de yiizde 49.8'den vizde 88.9'a 150 500 igindeki yabana sermaye paylh
(358 milyar lira) yilkseldi” dive konugtu. luruluslarn sayis da 117'ye yitkseldi.

irki i Kir eden kuruluy sayis1 422'den 381'e
Tiirkiye'nin sanayi devl olan TUPRAS, —
S b 400 ksl ishibdam sy diti,an edesler e 75 den 1173 k.

Devlerin toplam barcw, 2828 milyar
Firadan 328.6 milyar liraya gkt

KALKINMA BANKASI
KURULSUN URETIMDEN SATISLAR

el 14 YILIN EN YUKSEGI

faiz yle bisyiamenin zoragtigim Kur bir taraftan kari smirlarken diger
wvurgulayan Bahe taraftan gelirlerin artmasim sagladi.

i i i Aragtirmaya giire, 500 bilyik sanayi
sanayl yatinmina dzel ‘kalk kurulugunun 2017'de 652.7 milyar lira
bankas’ Pnrulmmgnrek' iyledi. olan firetimden net satiglar) 2018°de
Bahgivan, ;.anammm de ;um.a\- yilzde 34.5 gibi yiiksek bir biiyiime

performansiyla 878 milyar liraya ikts.
Son 14 yilin en hazlis: olan bu biyiimede
degerlendirmesi gere belirtti. diiviz kurundakl yikselmeye bagh ihracat
egrindimsisereign sl gelirlerindeki artis belirleyiet oldu,

22
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ISTE TI.IRKIYE’ NIN
EN BUYUKLERI!

Turkiye'nin =28 e
500 Biiyiik . y
Sanayi oo , ph
Kurulusu | Bl

acikland.. . My (i -
Birinci bu yil : ' A N
da TUPRAS
oldu. Ford ve

Toyota da ilk
licte yer aldu.

istanbul Sanayi Odasi'nin
hazirladig ‘Tiirkiye'nin 500
Bliyiik Sanayi Kurulusu 2018
Arastirmasi' aciklandi. TUP-
RAS, iiretimden satislarda
79 milyar lirayla Tiirkiye'nin
en biiyiik sanayi kurulusu ol-
du. Ford 31 milyar 63 milyon
lirayla ikinci, Toyota ise 23
milyar 608 milyon lirayla QG-
ciincil sirada yer aldi.

ISO Baskani Erdal Bahci-
van, "Tiirk sanayisi en zor
sartlarda dahi sahip oldugu
birikim ve dayanikhhikla ii-
retimini siirdiiriiyor. Uretim
ekonomisinin ve ona verilen
destegin her gecen giin da-
ha da nitelikli bir konuma
gelmesiyle finansal tablolar-
daki gériintii de orta vadede
pozitife donecektir” dedi.

I8 1AM
SANAYT
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Turkiye’nin en buyuk
sanayicileri aglklandl

Istanbul Sanayi Odasi’'mn (IS0) “Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasma gé

ire 2018 yilirmn Zirve-

sinde 79 milyar TLlik iiretimden satislari ile yine TUPRAS yer aldl. Listede Ford Otomotiv 31 milyar TLlik iire-
timden sateslanyla ikinciligimi, Toyota Otomotiv de 23,6 milyar TL iretimden satislartyla ficiinciiliigiinii korudu.

Istanbul Sanayi Odasimmn (150) “Rirkiye nin 500
Bilyiik Sanayi Kurulusu-2018" arastirmasimn
sonuglar: agiklandi. Diizenlenen basin toplanti-
smnda 80 Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bahigi-
wvan tarafindan aciklanan "Tiirkiye'nin 500
Bliyuk Sanayi Kurulusu" arastirmasina gore,
2018 yilinda da en fazla ihracat yapan ilk ti¢ ku-
rulus otomotiv sektdrti firmalarnndan clustuiSo
Baskani Bahcrvan, 500 Buyuk Sanayi Kurulusu-
nun 2017 yilinda 652,7 milyar lira olan tiretimden
net satiglarinin, 2018 yilinda ylizde 34,5 gibi yiik-
sek bir bliylime performansiyla 878 milyar liraya
cikardigm belirterek, “Bu hizh biiylimede, fiyat
artislarimin yam sira doviz kurlarindaki yiiksel-
menin ihracat gelirlerinde olusturdugu artis da
belirleyici rol oynady” dedi.

iS0 500'DELK 10 SIRKET

Erdal Baheiwvan'n paylastig: bilgilere gére iSO
Tiirkive nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu calis-
masinda 2018 yiinda iretimden satislara gore en
biiylik kurulus 79 milyar TL'lik cirosu ile “Tiip-
ras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S." oldu. 2018
yilinda tliretimden satislara gore ikinei biiyiik
kurulus 31,1 milyar TL ile "Ford Otomotiv Sanayi
AS", liclincl bliylik kurulus ise 23,6 milyar TL
ile “Toyota Otomotiv Sanayi Tlirkiye A.S." oldu.
Her iki kurulus da gecen sencki siralarim korudu.

2018 yilinda liretimden satiglara gore ik 10
biiyiik kurulus, gecen yila gore degismedi. flk 10
bliylik kurulus siralamasindaki tek degisiklik,
2017 yiinda dordiincl sirada olan “Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikasi A.S."nin 2018 yiinda besinci
sraya gerilemesi, buna karsilik 2017 yiinda be-
sinci sirada yer alan “Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalan A.S."'nin 2018 yilinda dordiincii siraya
yiikselmesi oldu, Oyak Renault 20,2 milyar TL ile

A N“ U,!_J

dordiincii olurken, Tofas da 17 1 milyar TL ile be-
sincilige yerlesti. SO Tlirkiye'nin 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu'nun 2018 sonuclarna gore altinc
siray116,6 Milyar TL ile Arcelik alms, iskenderun
Demir Celik de 15,8 milyar TL ile yedinci siradaki
yerini korudu. Siralamada daha sonra 13,8 milyar
TL ile Eregli Demir Celik sekizinci sirada, 12 mil-
yar TL ile icdas Celik ve son olarak 11,1 milyar TL
ile de Hyundai ver alds. (IHA)
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ANKARALI SANAYICILER ISTANBUL'DAN
SONRA IKINCI SIRADA

& 2V

ILK 500 SANAYI KURULUSU
ICINDE 39 ASO UVESI

TORKIYE'NIN 500 Boyok Sanayi Kurulusu Arastirma-
sinda Ankara Sanayi Odasi Oyesi 39 sanayl kurulusu
yer aldi. IStanbul Sanayi Odasi tarafindan gercekles-
tirilen ve 2018 yil verileriyle olusturulan 500 boyok
listesine bir onceki yil da 39 firmayla giren Ankarall
sanayiciler listedeki firma sayisini korumus oldu.

6 savunma sanayi sirketinin de yer aldigi Ankara
firmalari, listede 166 sanayi firmasi olan Istanbul'dan
sonra en cok firmasi olan ikinci sehir onvaninida
korudu.

Ankara Sanayl Odasi Baskani Nurettin Ozdebir, daralan
piyasa kosullarina ragmen Ankarali sanayicilerin ilk
500 icindeki sayilarini korumasindan boyok bir mem-
nuniyet duydugunu belirttl. Ozdebir, listede yer alan
tom firmalar) kutladi ve ASO oyelerinin Oretim alanla-
riyla Ankara'nin yoksek teknoloji oretme kapasitesini
net bir bicimde gosterdigini soyledi. Ozdebir, “Hem
verimlilik hem 4. Sanayi devrimi anlaminda boyok bir
donosom icinde olan Ankara, ‘Baskentin Sanaylinden,
sanayinin baskentine’ hedefine adim adim ilerlemek-
tedir” diye konustu.




WLEFpPFESS* MILLI GAZETE Yayin Tarihi:  29.5.2019 Ty 2
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 1 é’f&l
iISTANBUL Tiraj : 25583 yu

SiYASI StxCm : 132 =-»q

ZIRVEDE“TU PRAS” VAR

»» ISTANBUL Sanayi Odasinmn 2018
aragtirma sonuclanna gore, TUPRAS,
Uiretimden satiglarda 79 milyar liray-
la Tlirkiye'nin en bliylik sanayi kuru-
lusu oldu. Ford 31 milyar lirayla ikin-
ci olurken Toyota ise 23,6 milyar lira
ile tictinciiliige yiikseldi. 104
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(IS0) Yonetim Kuruhi Bagka-

m EffEl BaRgE. dizenledi-
g1 basin toplantisinda, ISOnun "Tar-
kiye'nin 500 Biyuk Sanayi Kurulusu”
sonuclanm acikladi.
TIPRAS, firetimden satislarda 79 mil-
yar lira 42 milyon lirayla listede ilk si-
1ay alirken, Ford 31 milyar 63 milyon
lirayla ikinci, Toyota ise 23 milyar
608 milyon lirayla G¢tinei oldu. Lis-
tede Toyotawi sirasiyla Oyak-Renault,
Tofas, Arcelik, Iskenderun Demir ve
Celik, Eredli Demir ve Celik, cdas Ce-
lik ve Hyundai Assarn takip etti.

FIVAT ARTISLARI
SATISLARI TETIKLEDI

IS0 500N uretimden satislan son
14 yilin en yuksek blyiumesi oldu ve
yuzde 34,5 artigla 878 milyar TLye
cikt1. Satiglardaki artista tiyat yiikse-

> ISTANBUL Sariayi Odasimn

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
ISTANBUL Tiraj :

SiYASI StxCm :

ligletinin yam sira ihracat gelirlerinde
etkili olan déviz kurlanndaki artis rol
oynadi. Ger¢eklesen biiyume orani
da I80 500'de son 14 yihn en yitksek
blyiumesi clarak dikkati cekti.
Aragtirmaya gére 150 500%in jhracan
2018'de yiizde 11,3 artigla 71,8 mil-
var dolar oldu. Boylece SO 500n ih-
racat artig orani, yilzde 7 olan Tirkiye
ve sanayi thracati arti orammn tize-
rinde artt1.

EN YUKSEK IHRACAT FORD'DAN
Gegen yil IS0 500 arasinda en fazla
ihracat yapan ilk ti¢ kurulug surasiy-
la 5,7 milyar dolarla Ford Otomotiv
Sanayi AS, 4,3 milyar dolarla Tayo-
ta ve 3,4 milyar dolarla Oyak-Rena-
ult oldu. Onceki iki yilda oldugu gibi
2018'de de en fazla ihracat yapan ilk
¢ kurulus otomotiv sektdra finmala-
rnndan olugtu.

Yayin Tarihi :

29.5.2019
4

25583
132

“EN BUYUK 500
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TURKIYE'NIN

KURULUSU
18
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ISO'dan ‘falzlerl
dusurun’ talebi

"Deviet
tesvikleri
istihdama

olumliu

etki yapt"

150 Bagkam £1lal Baligvan, by
soruiizerine, 150 500 icerisinde
kambiyo kari kadar kambiyo za-
ran da oldugunu, kur tarafin
olumlu yénetenler igerisinde giig-
lii dbviz kazanglan saglayaniar
bulundugune sbyledi.

Finansal istikrann Gnemine
isaret eden Bahgivan, Tilrkiye'nin
finansal istikrardan asla taviz
vermemesi gerektigini vurgulads.

Bahgivan, devlet tesviklerinin

istihdama olumlu etki yapip yap-
madigina iligkin bir soruiizerine,
2018'de IS0 S00"in istihdammin
arttifzine, bunda tesviklerin olum-
Tu etkisinin bulundugunu styledi.

Son 5-6 yildir Ar-Ge alannda
dnemli dlgiimler yaptiklanm ifa-
de eden Bahgivan, bu alandaki
yiiikselis ve yiikselk teknolojili
iiretimin artis oranndaki yiitk-
sekligin memnuniyet verici oldu-
gunu kaydetti.

Yuksek faiz, her kesimin belini bukayor. Va-
fandas yuksek faiz sebebiyle borc sarmalina
girerken, sanayici de yatinm yapamamakian
ve yuksek maliyetierden dertli

18O, faiz belasina dikkat cekerek, "Finansal is-
tikrann saglaniyor olmasi cok énemli. Turkiye'nin
tekrar makul faiz maliyetierine dénmesi, dé-
vizdeki voldtilitenin diismesi cok énemli' dedi

ISTANBUL Sanayi 06as! nin (S0} hazirladig
"Tiirkiye'nin 500 Blyik Sanayi Kurulusu 2018
Arastirmasi'na gire, gecen yil 56 sirketin S0
500 ik kez girmesiyle listenin yizde 11' yani-
lenmis pldu.

SO'nun "Thrkiye'nin 500 Biyik Sanay! Ku-
rulusu Arastirmasi"ndan derlenan bilglera

gore, 2017 listesinde yer almayan 56 sirket, ge-

en yil itk 500'% girmey! basardi.

Listeya yen giren 56 sirketin, 43 50 K-

@ §a0'den yilksalen, 134 de 180 1.000 disindan
gelen sirketierden olustu.

Bu arada, gecen yil lsminin apiklanmasin
stemeyen sirkef sayis 20 olarak gercekiestl,

| Turklye mnen

: )
lgh Tupras

S0 Y¥anetim Kurulu Baskan BEE -
wam, dlizenledig basin toplantisinda, 150 nun
"Tarkiye'nin 500 Biydk Sanay! Kurulusy" so-
nuclarini agikladi,

TOPRAS, firatimden satislarda 79 milyar
lira 42 milyon lirayla listede Tk siray alirken,
Fard 31 milyar &3 milyon firayla tkinci, Toyota
i58 23 mityar 08 mikyon lrayla Griinci oldy,

Listede Toyota'y sirasiyla Oyak-Renault, To-
fas, Arcellk, iskenderun Demir ve Calik, Eregli
Demir ve Celik, [cdas Cellk ve Hyundal Assan
takip ettl,

&

Odasi (180) Yoine-

tim Kurulu Bagka-

m FrdEl BaEhg-
wam, Tiirk sanavisi- |
nin; Torkive'deki |
meveut bankacibk va-
pist, bankalarm mev-
duat vadeler ve o vade- %)
lerin malivelerivle kendi-
sini dondtrmesinin
kolay olmadigim
stivledi,

IS 1arafindan
hazirlanan "Tirki-
ye'nin 500 Buyitk Sanayi Kurulu-
su" 2018 wih arastrmasi sonuglan-
i agiklandif oplantda gazeteci-
lerin sorularm vatlayan Bahe-
van, Tarkiye! deki finansman soru-
nunun, son -6 vildir sord0gting ve
temel konular arasinda ver aldigin
kaydetti.

Giizel gelismeler de

yasaniyor

Bu vapimin dtizelmesi adina bir-
taknn vamsal sorunlann ortaya ko-
nulmast gerektigin belirten Bahg-
van, Trkive'de nitelikli sanayinin ve
Oretimin gergeklegmesi adia villar-
dir Kalkinma Bankast kurulmas: ge-

STANBUL Sanayi —

o rekugmi scyvlediklerini ve bu

. konuda gok gitzel gelis-

L melerin vasandigin ifa-

| de et

| Bahgivan, bu ko-

| nuda senmaye pivasa-

| laniun glglenmesi, sic-

! kellerin borsayva agid-

mast ve 07 kaynafim

gliglendirecek yontemleri
hayata gegirmenin

Erdallah\:wan. weslﬂmnsal cok éinenli oldugu-
ortamda sanayicinin kendisini

diindiirmesi kolay degil” dedi. " Arnk su gok net;

nu vargulayarak,

Turkive'deki meveut
bankacilik yapist, bankalannuan
meveut mevduat vadeler ve o vade-
lerin malivetivle Trk sanayisinin
kendisin dondirmesi kolay degil.
Burada arik yolun sonuma maalese!
gelmiy durumdayiz, Zaten bankala-
iz da ba durumdan cok hognot
degil. Sanayicinin de hosnut olma-
digi ortada.” ifadelerini kulland.

Artik sanavicilerin de bakis agi-
sinit degigtirmesi gerek ligin belirien
Bahgivan, sanavi firmalanmim da
vapsallik adma kencisin degigtir-
mest, kaynaklan daba venmlbi kul-
latumasy, orlakliklarda daha radikal
calismalann olugmasin Gnem la-
sicdifum kaydetti.
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bl sy Ok Tiriye'rim en bisyaik $00 sanay sirketini aphdack, TUPRAS, iiretimeen satrslarda 79 milyar lirayla Tiirkyemin en biyik sanayi kunshigs oldu. Otomotiy sehtirii de ik 10 igindek yerini ko,

Buyiime iyi karlar kotu

Tiirkiye'in 500 Bilyiik Sanayi Kurulusuun 2017 yilinda 652.7 milyar TL olan
liretimden net satiglan 2018 yilinda 878 milyar TLye ikt TUPRAS yine liderligi
gogiislerken onu Ford ve Toyota Otomotiv takip etti. 2018 yilinda ISO-500de kar

eden kurulus sayisi 422den 381 diistii. Zarar edenlerin sayis 78den 119 yiikseldi.

stanbnl  SgEyi  Odasom (1501)
1968 wihncan bu yena arabhse
geroeklogrirdidi ve sektbr icin en
degerli verikeri ohisturan “Tiirki-
wemin 500 Buyok Sanavi Kurs-
Tiu- X8 arsstrmasin  sonmog.
lan belli oldu. Bupa giine 2018
viinda  sanayinin  zirvesinde T4
miilyar TLIk iiretimden satshin
ile yine TOUPRAS yer aldh, Listede
Ford Owoomotv 31 milvar TLik
dretimden  satslaryls  ikinciliging,
Tiwota Oomativ de 23.6 milyar TL
Gretimden satglanyla Gginciligi-
it koruc, Tirkiye'nin M0 Biiyiik
Samayi Korulusonen 2017 vilineky
632.7 milyar TL olan iiretimeden net
satislan 20015 vilinda yiizde 34,3 gibi
yiiksek bir bityime performansiyls
AT milyar TLve gkt Bu hedi bi-
viimede, fival artiglsnmn yant s

diwiz kurarmdaki yilkselmenin il-
racat peliderinde 18 A s
belirleyiei ol oynad. Uretimden
satiskarcda 2018 yihnda da reel biyii-
mie eilinn devam etmekle birlikte
yitzde | 187 genledi ve 2017 yilmda
yitpde 19 ofan reel EmulmLT!ln altin-
da kaldy. Ote vmdan listenin devle-
rinin de kirlarmin diisuign porildi,
2017 ydinda Tiipragmn 4.2 rmhw lirs
ol dimem kir 018 de 3.9 rmilyar
lirstya distii. Ford Otomotiv ise 1.3
milyar firadan 1.2 milyara gerileme
kaydeni. TOFAS ayni ddoem igin-
e kan yaklasik 40 milyon lic indi,
Oromotiv tarafmdi di karibklann
dliegitigin ifacks edilitken, met bir m-
kam SO 500 lstesinde ver veril-
miemis. 2018 wilind: 1SC-500°0e Kir
wden kurnlug says 42%den 381
gl zarar edenlerin savist T8 den

119 yikseldi Baylece kir eden 82
sirketin gerikedigi ortava qkn,

Ik 50Fde yer alan knrofuslann
topkam retimden sitislar iginden
aldign pay 017 yilnda yuzde 50,2
iken 2018 wilnda yizde S06ya

vitkseldi. Bu arts, ik 50 kuruhesun

iiretimden satslarinm diger 450 ku-
rulugan dretimden saislanndan e
Gbgikde izl bilyidigin gosterdi,

IS0 SM'in Goaliyet Kao ors-
m 2018 yihnda 13 puan iyikeserck
yiizde 109 vikseldi, Toplam fu-
aliyet kan mudak byikligl 2017
yihnela 76 mibyar TL iken 2018'de
viizde 52,7 artgls 1078 miber TL
sevivesinde gerceklesti, Fanliye! kar-
larindaki arts, sats malivetlerinin
e [aalivet giderlerinin net sanslara
wiine dhaba disik heda artmes olma-
sandan kaynaklands

’ S0 500‘de faaliyetierin finansmaninda 2017

BORCLARIN PAYI BU YIL DAARTTI

ylinda yizde 62.9' kadar yukselen borgla-
nin payl, 2018 yilinda 4.1 puan daha artarak
yiizde 67'yve yiikseldi. {z kaynaklarm pay
ise ylizde 37.1'den yiizde 33'ye geriledi, Bu
oranlar tarihsel olarak en olumsuz kaynak
yapisina isaret etti. Bahgwan IS0 S0mde
barglarin payinin artmasinin anemi bir ne-
deni de diviz kurlanndaki artislar oldu. Sa-
nayi kuruluglarmen doviz cnsi bergannm TL
kargiliklannin diviz kurlanindaki artiglar ne-
deniyle sismesi de borlann payins artiriyor.
Net bir kullamim olmasa dahi borg kalemi
yiikselipor. 2018 yihnda diviz kurlarmdaki
artisin bu etkist cok daha fazla hissediidi” ded), Gegen yila gire artis hizm
ikiye katlayarak reel olarak bilytime egilimini siidiiren mali borglar, ylizde
35,3 artig qostererek 242,9 milyar TUden 328,6 milyar TU'ye yikseldi. Kisa
vadeli mali borlar da 2018 yilinda yiizde 46,3 oraninda artarak 101 8 mil-
yar TUden 142 milyar TU'ye yilkseld). Kisa vadell mati borglarin toplam mali
borglar igindeki pay yiizde 45 e gkt

SIRKETLERIN
PERFORMANS|
MALIYETLERLE

BAS EDEMEDI

P Eedal Banavan, side enustu: “Bu
sonuclardan biri de yillann barikimi-
ne dayah olan ve her yi katlanarak
bidyiiyen finansman giderlerindeki
arts. 150) 500 arastrmas bir kez daha
ortayakoymaktadic ki sanayi seltiii-
iz, esas faaliyetierinde, sattslannda
ve esas faaliyetienndehl Kariikta,
2018 gibi 20rlu bir senenin iinden
geqmesine kargn basanli bir perfor-
mas gisterd. Ama bu performans,
mali tablokara yansiyan finansiman
malyetleryle bas edemed, Maa-
lesef finansmanin mall tablolarda
yaratty tahvibat, esas faallyetierde
ne kadar basandl olunursa olunsun,
bunun strdimiebilic olmadigin or-
taya koywyor. Clinkid sadece bir ybn
dedil uzun yilann bir sorunu ofan by
finansman tahribat, diz kaynak den-
gesini bozrmakta, sanayicnin kalitefi
finansman  kaynaklanna - enigimini
orluhale getirmestedic”

FINANSMAN
GIDERLERI _
OLDUKCA YUKSEK

B 150 500n finansman giderlerinin f-
allyet kinigndek] pay yie 45 Sen
wiode 8853 yiksald, 2008 yihnn
inci yansinda hem mali bordlardaki
hem de finarsman maliyete rindeki
artsslar sanayi firmalanmin finarsman
giderlerinde agamaya neden oldw
Yani finansman giderier sanayi firma-
lamnmn karhhidannda temel belideyid
oima 2018 yinda da sirdirdil 150
§00, 2018 wlinda ani yasanan finan-
sal dakgalanma ve soldann yiksel ttdi
finansman maliyetler e karslagh. Yi-
I Beind yanaindakl faiz oranlan artig
v Thidekd dleffer keaybina badjh olarak
enflaspondakd artlar, 50 500 ign
olumstiz il hsullar yarati,

IS0 500 ILK 10

1-Tiiprag

2-Ford Otomotiv

3-Toyota Otomotiv

4- Oydk Renault
-Tofas

6-Arcelik

T-lskenderun Demir ve
Celik

&-Ereqli Demir ve Celik
9-ledas Colik
10-Hyundai Assan
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bl sy Ok Tiriye'rim en bisyaik $00 sanay sirketini aphdack, TUPRAS, iiretimeen satrslarda 79 milyar lirayla Tiirkyemin en biyik sanayi kunshigs oldu. Otomotiy sehtirii de ik 10 igindek yerini ko,

Buyiime iyi karlar kotu

Tiirkiye'in 500 Bilyiik Sanayi Kurulusuun 2017 yilinda 652.7 milyar TL olan
liretimden net satiglan 2018 yilinda 878 milyar TLye ikt TUPRAS yine liderligi
gogiislerken onu Ford ve Toyota Otomotiv takip etti. 2018 yilinda ISO-500de kar

eden kurulus sayisi 422den 381 diistii. Zarar edenlerin sayis 78den 119 yiikseldi.

stanbnl  SgEyi  Odasom (1501)
1968 wihncan bu yena arabhse
geroeklogrirdidi ve sektbr icin en
degerli verikeri ohisturan “Tiirki-
wemin 500 Buyok Sanavi Kurs-
Tiu- X8 arsstrmasin  sonmog.
lan belli oldu. Bupa giine 2018
viinda  sanayinin  zirvesinde T4
miilyar TLIk iiretimden satshin
ile yine TOUPRAS yer aldh, Listede
Ford Owoomotv 31 milvar TLik
dretimden  satslaryls  ikinciliging,
Tiwota Oomativ de 23.6 milyar TL
Gretimden satglanyla Gginciligi-
it koruc, Tirkiye'nin M0 Biiyiik
Samayi Korulusonen 2017 vilineky
632.7 milyar TL olan iiretimeden net
satislan 20015 vilinda yiizde 34,3 gibi
yiiksek bir bityime performansiyls
AT milyar TLve gkt Bu hedi bi-
viimede, fival artiglsnmn yant s

diwiz kurarmdaki yilkselmenin il-
racat peliderinde 18 A s
belirleyiei ol oynad. Uretimden
satiskarcda 2018 yihnda da reel biyii-
mie eilinn devam etmekle birlikte
yitzde | 187 genledi ve 2017 yilmda
yitpde 19 ofan reel EmulmLT!ln altin-
da kaldy. Ote vmdan listenin devle-
rinin de kirlarmin diisuign porildi,
2017 ydinda Tiipragmn 4.2 rmhw lirs
ol dimem kir 018 de 3.9 rmilyar
lirstya distii. Ford Otomotiv ise 1.3
milyar firadan 1.2 milyara gerileme
kaydeni. TOFAS ayni ddoem igin-
e kan yaklasik 40 milyon lic indi,
Oromotiv tarafmdi di karibklann
dliegitigin ifacks edilitken, met bir m-
kam SO 500 lstesinde ver veril-
miemis. 2018 wilind: 1SC-500°0e Kir
wden kurnlug says 42%den 381
gl zarar edenlerin savist T8 den

119 yikseldi Baylece kir eden 82
sirketin gerikedigi ortava qkn,

Ik 50Fde yer alan knrofuslann
topkam retimden sitislar iginden
aldign pay 017 yilnda yuzde 50,2
iken 2018 wilnda yizde S06ya

vitkseldi. Bu arts, ik 50 kuruhesun

iiretimden satslarinm diger 450 ku-
rulugan dretimden saislanndan e
Gbgikde izl bilyidigin gosterdi,

IS0 SM'in Goaliyet Kao ors-
m 2018 yihnda 13 puan iyikeserck
yiizde 109 vikseldi, Toplam fu-
aliyet kan mudak byikligl 2017
yihnela 76 mibyar TL iken 2018'de
viizde 52,7 artgls 1078 miber TL
sevivesinde gerceklesti, Fanliye! kar-
larindaki arts, sats malivetlerinin
e [aalivet giderlerinin net sanslara
wiine dhaba disik heda artmes olma-
sandan kaynaklands
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lamnmn karhhidannda temel belideyid
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§00, 2018 wlinda ani yasanan finan-
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Tipras, Turkey’s largest oil refiner,
is located in Izmit Gulf, Kocaeli.

Energy, automotive

top list of biggest 500

ISTANBUL

Turkey’s five biggest compa-
nies consist of an energy giant
and four automotive compa-
nies, according to the Istanbul
Chamber of Industry (ISO).

In the Top 500 industrial en-
terprises 2018 list made public
yesterday, refiner Tiipras re-
tained the leadership with pro-
duction-based sales worth 79

billion Turkish Liras ($13.1 bil-
lion) in the year.

Ford also maintained its sec-
ond position with a produc-
tion-based sales value of 31 bil-
lion liras, followed by Toyota
Automotive with 23.6 billion
liras.

Automobile manufacturers
Oyak-Renault and Tofag com-
pleted the top five of the list.
TOP 500 on page 09
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Tipras named as
largest local firm

ISTANBUL

Refiner Tiiprag topped the Istan-
bul Chamber of Industry’s (ISO)
Top 500 industrial enterprises
2018 list with 79 billion Turkish
Liras ($13.1 billion) of produc-
tion-based sales.

Carmaker Ford ranked sec-
ond with production-based sales
of 31 billion liras, followed by an-
other automaker, Toyota Turkey,
as third with 236 billion liras of
sales.

Carmaker Oyak-Renault,
which ranked fifth in the previ-
ous Top 500 ranking, climbed to
fourth place with 20.2 billion li-
ras of production-based sales,
and Tofag whose sales amount-
ed to 17.1 billion liras was in the
fifth place in the 2018 list.

Combined production-based
sales of Turkey’s largest 500 in-
dustrial enterprises increased by
34.5 percent to hit 878 billion li-
ras, marking the steepest rise in
the past 14 years.

The jump in revenues was
mainly due to the rise in the

price of products the companies
sell and higher export income re-
sulting from the higher exchange
rates.

The ISO survey also showed
that combined export revenues
of the Top 500 enterprises rose
by 11.3 percent from the previ-
ous year to stand at $71.8 billion
in 2018, which was above the 7
percent increase recorded in Tur-
key’s overall exports last year.

Ford was the largest export-
ing firm with a $5.7 billion rev-
enue, followed by Toyota with
$4.3 billion and Oyak-Renault
with $3.4 billion. The export rev-
enues of the largest firm Tiiprag
were $2.47 billion.

The share of the top 500 com-
panies’ share in the country’s in-
dustry exports stood at 44.5 per-
cent last year.

Combined operating profit of
those firms was 107.8 billion li-
ras in 2018, and financial expens-
es accounted for 88.9 percent of
the operating profit of industrial
enterprises, up from 49.8 percent
a year ago.
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Kiziltan'dan, sanayicilere
‘YATIRIM YAPIN cagrisi

| T\Nlilrl“
SANATLODA ‘3, ‘

v, /

A

J
B Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTS0) Yonetim Kurulu
Baskam Ayhan Kizitan, Istanbullu sanayicilerin yatiim-
lanni yaparken Istanbul disindaki kentleri de tercih etme-
leri, tiretimi Anadolu'ya da yayarak Turkiye'yi topyekun
kalkindirmalan cagnsinda bulundu. » 4. sayfada

Kiziltan: * Egitim reformian topluma umut vermelidir= 4
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Kiziltan

ERSIN Ticaret ve Sanayi Odas:
M{MTSO) Yonetim Kurulu Baskam

Ayhan Kiziltan, Istanbullu sana-
yicilerin yatinmlarini yaparken istanbul
disindaki kentleri de tercih etmeleri, iretimi
Anadolu'ya da yayarak Tiirkiye'yi topyekun
kalkindirmalan ¢agnsinda bulundu. Mer-
sin‘in yatinm avantajlarnna da dikkat ¢eken
Kizltan, yatinmailan bolgeye davet etti.

TALEPLERINI PAYLASTI

MTSO Bagkam Kiziltan, Tuirkiye'deki
yatinmlarin artik her gecen giin biraz daha
yatinm alam daralan Marmara Bolgesi'ne
alternatif olarak Anadolu'ya yaylmasi
yonindeki agklamalanm stirdiiriiyor. Her
platformda basta Cukurova olmak lizere
Anadolu’'nun yatinm olanaklarim: anlatan
Kizltan, bu kez bu yéndeki taleplerini Istan-
bullu sanayicilerle paylasti.

MECLIS TOPLANTISINA KATILDI

[Etanbul Sanay Odasinin (1IS0) Mayis
Ay1 Meclis Toplantisi'na konuk olarak kati-
lan MTSO Bagkani Kiziltan, meclis iiyelerine
hitaben bir konugma yapti.

Konusmasinda ilk olarak Mersin'in eko-
nomik giicii ve yatinm olanaklan hakkinda

bilgi veren Kiziltan, limandan serbest bélgeye,

tanmsal giiclinden, organize sanayi bolgele-
rine, teknoparklanndan lojistik imkanlanna,
dis ticaretinden turizm potansiyeline kadar
Mersin ekonomisini her yoniiyle anlatt,

‘BUYUK SANAYICILERIMIZ VAR'

Daha sonra Istanbullu sanayicilere,
Anadolu’da yatinm yapmalan gagnisinda

HURRIYET ADANA

GUNLUK BOLGESEL GA...

'dan yat

Yayin Tarihi : 28.5.2019
Sayfa : 4

Tiraj : 238665
StxCm : 99

SANA7]

bulunan Kiziltan, “Sizler Tiirkiye 'nin biiyiik
sanayicilerisiniz. Aranizda hepimizin idolii
olmus biiyiik sanayicilerimiz var. Gelin sa-

nayiyi Istanbul diginda, Tiirkiye sathina yaya-
lim. Bunu yaparsak hem Istanbul'u rahatlatip

kurtannz hem de Anadolu’yu sanayilestirip
kalkindirarak Tiirkiye'yi daha giiclii hale
getiririz. Ben size burada bunun igin hitap et
mek istedim. istanbul diginda Mersin gibi bir
sehrin ne gibi imkanlan var onlan arz etmek
istedim. Liitfen bu soylediklerimi degerlen
dirin. Sanayiyi Anadolu'ya yaymamiza hep
birlikte yardimci olalim™ dedi.

Irim ¢agrisit

22

Kiziltan: Egitim
reformlan topluma
umut vermelidir

M ersin Ticaret ve Sanayl Odasi Bagkan Kiziltan,
yazih bir aciklama yaparak, egitimde yapimasi
planianan reformian degeriendirdi. Is diinyas: ofarak
her zaman sosyal huzurun, refahin, is ve asin, Glkedeki
topyekun kalkinmanin temelinin giicli bir ekonomi
oldugunu soylediklerini belirten Kriltan, giicli ekono-
minin ana payandasinin da egitim oldugunu vurgulad

Turkiye de uzun yillardir hikUmetlerden hiku-
metlere, hatta aymi hilkimet icinde bakandan bakana
slirekli degisen, uzun soluklu bir devlet politikas
haiine getirllemeyen bir egitim politikas: olduguna
isaret eden Kwiltan, “Toplumun tim kesimlerinin
ortak paydasina hitap edemeyen, ne uzmanlarin ne
egitimcilerin ne 6grencilerin ne de vatandasin tatmin
oldugu bir sistem var, Aslinda ekonomisi glcll ve Ulke
kalkinmas: tamamlanmis gelismis llkelere baktigi-
mizda, dogru bir egitim sistemini nasil kurguladiklan
belli. Bunu birebir kopyalamak gibi bir onerim yok tabi
ki. Elbette bizim de kOitOr ve tarth kodianmezin fark-
lilik karini icinde barindiran. kendi degerlerimizi iceren
ama ozellikle bilimsel temelli, sorgulamay, elestirel
dusnmey| one ¢ikaran bir egitimi kurgulamak
zorundayiz. Bir sistem revize edilecekse en tabandan
en tepeye herkesin gorlislnin, dusincesinin alindigi
genis caph arama konferanslarinin yapiimasi, dnce be
yin firtinalarinm yapidmasi gerekir” ifadelerini kullandi.
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'500 BUYUK'

878 MILYAR
TLYI BULDU

WiSO'nun ol

geleneksel ; _
500 Biiyiik ¥ )
Sanayi Ku- A :

rulusu aragtirmasimin 2018
sonuglan agiklandu. Listenin
baginda yine Tiipras yer ald.
Tiiprag’1 Ford ve Toyota izledi.
En biiyiik 500 sirket 2017'de
652.7 milyar lira olan iiretim-
den net satiglarini 2018'de
yiizde 34.5 arttirip 878 milyar
liraya gikarda. 9. sayfada
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TORKIYE'NIN EN BUYUK
100 SANAYI KURULUSU ( (Milyon TL)

M8 2007 KUBULUS  URETIMDEN NET SATISLAR
I |1 TUPRAS TRO4Z
|2 Fard Otomaothe aL.062
3 |3 | ToyotaCtomotiv 3607
URETIMDEN SATISLAR 4 | 5 | Oyak-Renault 20242
i 5 | 4 | TOFASOtomobil i)
6| AS. 16581
7|7 | IsDEMR 15.705
B |8 13778
9 | 9 | KoascalicEnen 11957
150500 Bityiik Sanayi Kurulugu listesinin ; 0 |10 | HyundalAssan 11084
zirvesinde yine TUFRAS yer alirken devier Ll sy ool i
2018de zorlu kogullara ragmen cirolarim yiizde ; il m““"‘""""m m
ﬂ_sbﬂﬂi;?.fﬂ;;n;knm Erdal Bahguvan ; M4 |18 7775
sanayinin faaliyetlerinde, satislarinda ve €585 s ireamten s o] mtyorT) gDt (4] g g L] Phoetann el 7553
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gbsterdijine dikkat gekerek “Bu performans, mali tablolara - g ol A% i
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Koc ilk sirada
Igeisi Tk de

Ko¢ Holdinge
bagl TUPRAS,
yine en biiyiik
sanayl kurulusu
oldu. TUPRAS
iscilerinin
sozlesmesi ise
Ko¢’un haklar
gasbetme
dayatmasimdan
vazgecmemesi
nedeniyle Yiiksek
Hakem Kuruluna
gonderildi.

TUPRAS BIRINCI

KOG Holding Tiirkiye'nin en
biiylik 500 sanayi kurulusu lis-
tesinde birinci sirada yer aldi.
Kog’a bagl Ford, TOFAS, Ar-
¢elik’in ilk 10°a girdigi listede
birinei sirayt 79 milyar 42 mil-
yon 478 binlk tiretimden sa-
tigla (net) vine TUPRAS aldi.
Ik 100°de de farkl firmalarla
yer alan Koc¢'un Otokar Oto-
motiv ve Savunma Sanayi gir-
ketinin 87'inci siradan 49’a
¢ikmasi dikkat ¢ekti.

ISCIYE DAYATMA

KOG un ilk sirada yer alan sirke-

ti TUPRAS ta calisan isciler
ise Yitksek Hakem Kurulu-
nun (YHK) insafina terk edil-
di. Kog¢'un TIS goriismelerin-
de 3 yillik sézlesme, vardiya
sisteminde degisiklik ve ma-
zeret izinlerinin azaltilmast
dayatmalarinda 1srar sonucu
sozlesmenin YHK ye gitmesi-
ne tepki gosteren Petrol-ls
tiyesi isciler, miicadelelerini
siirdiiriiyor. 8.5
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UPRAS'ta TiS giriig-
melerinde 3 willik sie-
legme, vardiya sis-
teminde degigiklik ve
mazeret izinlerinin
azaltilmas davatmalarmda bulunan
Koy Hnldmg lirkiye'nin en biiyiik
S s mide,
lﬂ{%? la birinei sirada yer aldw
atanbail Banai Odasinin agkladimn

lugu listesinde Kog Holding 4 girkety-
le alk 10 da er aldh 79 nlyar 42 1l-
yon 478 binlik dretimden sabisla (net)
T Ll"l{A; ilk saracda yer d|u|u:1| Fiond
2'nci, TOFAS 4iincii, Argelik b'ner,
Avga 18'imed, Tiick Traktor 48'ined,
Chokar (tomotiv ve Savanma Sanay)
A9 umen, Kog Metaliigi 7' me sirada
yer aldh, Otokar Otoanetiv ve Savunma
‘w]m‘l nin 87 inel saradan #49% grkniass
dikkat gekti, Kog'un dayatmalarnindan
vazgoemenies iizerine Petrol-Tg dyesi
TUPRAS iggilerinin TI5 stiresi ise
Yiiksek “dkcm Kuruluna gitts,
(ISCTSENDIKA SERVISI)

Miil:allelani_z _
miicadelemizdir

Arcelik BMI i
Ankara

erhaba kardeslerim
TUPRAS taki hakh
miiieadeleni dirt
giizle izliyoruz ve
sizden dgreniyoruz. Bu ynilin so-
nunda bizim yani metal iggile-
rinin de toplu stglesme dinemi
baglayacak ve sizin attifimiz her
adim aldigimz ve korndugunuz
her hak bizim de dniiniizdeki
sizlegmede belirleyici olacak,
Kog patronlarmin ve yoneticile-
rinin teplusdelesme donemin-
e nasil bir tutum aldigin baz
de gecen dénem toplusizles-
melerde gindiik. Ellerinden
gelse bizi kuru bir ekmeize kul
mia bizim izgilerin
ai omilam durdn-
ran tek gey. Birlifimizi
dayarmgmanz her
seterinde bilme-
yecaliga- ——
callar, i

Evrensele ko-
nuzan bir TUPRAS is¢izinin
dedifi gibn egimle bile aramm
apmiya galigtilar, Yaparlar ama
bizim de vapacagimz gok gey
var, Sadece fabrikada birlik de
wetmez, ailemizle akrabalars-
wnzla, tim geburle davamgna
icerisinde almak gerekir,

Efer [abrikalarda kendi ko-
mitelerimizi kurar ve yan yana
galigtigmme arkadaglarimizla
birligmniz giiclendirirsek bizi
ne sendika satabilir ne Kog bi-
zim haklarumez: gasbedebilir.
Kardeglerim sizin fizerinizde
denenen vardiva ve esnek galig-
ma uygnlamasindan sakan geri
adun atmayn. Ciinkil bu uypo-
lalllﬂ Hﬂl.l(_‘\'.'(. ?"JZ]‘” SOTUTIUTILE
degil. Bupiin size uvgulanan
wiimtem yarm metal sgilering,
cradan bagka yerlere de sigrar.

A sizin alacagme zam ko-
rudugunuz her hak bize de -
nek olacak.

Miicadeleniz miicadelemiz-
dir.
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YASA GEREGI YHK'YE BASVURU YAPILDI

Turan KARA
izmir

TOPRAS'ta iscilerle Kog Holding ara-
sinda stirdiirilen ve Kog Heldingin 3 yil-
lik stizlegme, vardiya sisteminde dedisik-
lik ve mazeret izinlerinin azaltiimasi da-
yatmalariyla tikanan toplusézlesme 0o~
rigmeleri Kog Holding ve KIFLAS'N iste-
difii gibl Yuksek Hakem Kurulung (YHK)
githi. Petrol-ls Genel Merkezi yasa geredi
pazartesi gind stzlegmeyi YHK ye iletti.
Bu siregte, i¢ rafinerinin badll oldugu
Batman, Hirkkale ve lzmit subeleri ve
aenel merkezin katilimi ile alinan karar
sonucy TOPRAS'ta eylemier durdu. Alla-
Ga'daki TUPRAS iggileri eylemsizlik kara-
rnin dodru olmadidine ancak godunluk
karan oldugu igin yapildigin sdyliyor

Yaklagk bir aydir her gin kapinin
Gnlinde toplanan, isyerini terk etmeyen,

hortej halde yiirlyls yapan, yemege bile
topluca slogan atarak gidip gelen isgiler
unlik rutine donmis durumda.

Su an TUPRAS rafinerisi, palismas! ge-
rektidi gibi calizmaya bagladi Bayle ol
masina rafimen kimss (pin ucunu birak-
mig dedil. Herkes “3-5 gin sonra digin
bayram mi olacak, firting mi kepacak”
diyerek bir teyakkuz halini sirdirse de
bununla birlikte bir sessizlik de hakim.

Gite yandan Kog Holdingin isgiler ee-
rindeki baskisi da sirlyor. Son eylem-
den sonra kara dolumundan & iggiye ih-
tar yazilol, savunmasi istendi,

TUPRAS iggileri, “Hep beraber aldii-
miz ve uyguladiimiz karar sonrasinda 6
arkadasa ihtar verilmig ve savunma ahn-
rig. Bana kalirsa erada 100 isgiyiz hepi-
miz ayni seyi yazip vermeliydik. Burada
iyl organize olabilirsek calismay bize
zindan eden ydneticilere hayat gekilmez

kilabiliriz. Ne yapabiliriz mesela? Biz bu-
rada ayn zamanda qonulli ¢ahisiyoruz.
Misdirienin gdrmedigi, bilmedigi, umur-
samadidl, zaman alacak isleri bir girpida
yapiyoruz. Bu tarada galigmaz da her se-
yi prosedir ve protokol yidim haline ge-
tirehiliriz. I izinlerinde veya sorumluluk
alanlannda qece 3-4 imza isteyebilir, bu-
rada galismanin ne demek oldudun on-
lara gasterebiliriz. Gece kalkip ona imza
atmadan o is yaplmaz. Onlar giindelik
hayatlarinda neler yapiyorsa, ne kadar
rahatiarsa biz burada avni zamanda go-
Al galgtidimiz igin mazeret izinleri
konusuna takmiglar. Ne sartlarda galigti-
dimizi bilmiyorlar. Hepimiz yammizda
ilaglarla dolagiyoruz bu yasta, stres al-
tindayiz 24 saat. Her seye para olarak
bakiyorlar, ama zaten TUPRAS herkesten
cok ve her sene daha fazla kazaniyor”
diyor,

22
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ISCILER] BEKLEVEN
BUVUK TEHLIKE

500 biyik sanayi kurulusunu
aciklayan patronlar, finansman
maliyetlerinden yakinarak TUP-
RAStaki dayatmalarin tim isgi-
lerin karsisina ¢ikacaginin sin-
yalini verdi. Yaklasan MESS
sbzlesmesine dikkat ceken
Akademisyen Ozgiir Miiftlioglu,
patronlarla uzlasi iginde bir su-
recin is¢iye kaybettirecegini
styledi, "Isciler eger irade gos-
terir, sendikayi zorlarlarsa be-
lirleyici olabilirler” dedi. s.4
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BUYUK SANAYI KURULUSU ACIKLANDI

Patronlar yine yakiniyor
isciler

*METAL SELESHESiN
ISCILERIN
TAVRI BELIRLEYECEK

TORKIVENIN 5011 ik =
Smrulugu st ve 152
agrklamalanms degedenditen Akade-
misyen Ui Mitioghi, nwetal scke
siirtiniin en guk kir eden sektis ddus
gam alimn iz Creellikle som 10415
wilen ok b ecden firmuakim
clugturchy
geken A
“Dolaysi
dheibele ovietton al-
chklan tegakber, kriz,
kaerr-detel ortaklakla-
v, ach alhinda al-
dhlikan fegakier de
var, Hern leir edivor-
lar hexs de tegrikler

ek di

grup silesmesine e

o, sunlan aifdedi “ittin bunkmn

Rargiziadi i, wplu g etedig o nni-

snna gekhifmcle dgqye pay vermemck

)\IllL“ETlI)dEn gelen her g
i 2

il aektie, Ennitelik-
celi olarak Geretlerin en
uldu.;u bukrkai bir sektin
Uitk oraen o yilkeek, Hurada
sendikalarm sermaye karpeands g
tereceklen taar gok dncmli, Sormaye
rnvpenint astedigi hegullanda bir
A dpeeisine gresesss, buagline k-
iz ol yisksek kil
sy gt hursdan snedin e
w\cp ik istornek whi bir vl wle-
mdiklert sirees etk yaratthmae, Ayn-
v mpdece sendikak olanlar degil, tage-
ron vs. gibi o sekiinde ek hareayun
ve belyilk Bde pivencesiz gl
emnckyilert de kollayars bir yerdsn do-
erlendirivlerse bu dnimidek sireg
agzzmdan biv otk varate”
ISCILER IRADE
GOSTERMELI’
ol yitksok i, lie-
rotlerin buskiladif, demiokrasinin
sipratildiin bir ertac iseiber b yine
ockaklansrsu bir umudi fekrar yurata-
hilirles™ diyem Miiftiinghs, “Hunu
neveul sencikaler vapabalither ne, ne
dlgihde yapabilicler bo aym bir soru,
Tiunggiins: e ek birgok hata var
bunilara tekrer digmenielin geoekivor,
Burada ¢ok dnemli bir rokla, sendsa-
T dkoyorcklon tam cean tibarivie
Egiler belirivor. Iggiter efer irade gia-
terir, sendiken iggimmn haklan ve gika-
it kioruyacak talep deenivdan zorlar-
s éiniiindehi siregte Tiirkiye iggi
Trareketivede die belirlened <k cliime
suzhuklarn radmen- olabilir” deds
TUM TOPLUMUN
CIEARLARI 80Z KONUSU
Dkt el ke dlinemlerinde ol
g gibi bo dimemde de rﬂtrmﬂ.lnn
iide devletin dizeri-
uam helirten \m[—

tiiogh, g v -
Ealarn mutlaka dikhat etiwesd perckin
]%:Icr vl TS0 ONIFUYCEsITIE.

S veta s, ya da baka bir gent
hu\‘ﬂmwmyc\tum dewled kawgilagin
ckkalar i etmed,
 gikiyo, G-
el b peden aktanlan kaynaklar eor-
myeys yinelyon Burads sendikalann
_\‘H|n'2:ra| fleret sendikacihg yaponidis-
B fuzenrn Bm yeprirklio wasan dis
i ligh sinien Kangalarion adieler; Bas
e fieret sendikoohi defil, tim
sl kesinndermin grlemna da diigti-
nen onilan da kollayan bir sendikaciik
ankayig istermelen leam.”

hazirhikh olmal

st Sanay Doz (IS0 tara- 186 Yimetin Kurulu Bagkare Erlil
findan lazalenan = Tihrhiye"nin L1 gonle homugtn: "Araghrmanzin

SN0 vk Sanavi Farubagu- tabit ki sadeee higlerm
B018" raporn sgiklandr. Kog Hol- dzerind digii ;
dinge bagh TUPRAS biriel. gletergele

srada yer uldaf listenin Osd swratarmm ouglardan biri, -
vime bagta otormotiv olinak daere mwetal olam v Tt 3l Katboarak hiyilyen firmes
sekitri aldy Patrondar kirlarmaarirsa man giderlerindeli artgr, 155 800 rg-
da, finanernun gidederinden yakusorak — tiremass bir ke daha ortaga koymaktadsr
futurayt iggilere gikaragaklarm sl it sy sekidiriinniiy, esas falipetbein-
ni verds. \hm]ul ez satiglarrnda v caae T ermdeki
Earllkia, 2018 gibi zarfu bir senenin
iginden pegmesine kargm hagenl ki
performan: graternigtin. Ama bu perlor-
igterk sendi- mons, mali tablolars yonssyon fnansmon
N iiligler™ mahyetlerivle bas ademenistis, Maalesel
dedi, finanmevarmm maali tablolarda yarsthg abe
Hf)'d.m vapalan sgthbmmaya give, Tiir-  ribat, eeas faaliyetlorde e kadar hagardh
itk samet kurnlugurn. vlunursa lussun bunn strdnralebitic
iretimden e satiglar 2018 de iz elimadsfizn ertaya kopmakiadie, Cinki,
artizla K78 ruibyar |nd3.p\1;|.5., i, Net s sadecs hir vilin degnl weam yillann bir so-
“éhm“"-' arngta, * lJ'u;hnlm it si— T olan b fnamsman tahribaty, o2
ra diviz irlarmdalkd y kawrak denpesinl bograkts, smayicinin
gpealrlorind artieris” " Belirdog haliteli finansenan kevnoblanmg ergindn
1B Tirkipe nin 300 Bayik S Hu- zorlu hale getirmektedie. 2018 ylhnds
rulugs arugtrmniss verlerine gore, 2018y 1960 S0 assan siderterinn [zl
i yeg kiin igindeki pasa yiizde 498 den yike-
de BEFa yikkseldi, Yoni bie bugiine kastar
yiizde S0 lerden gikayelgivken gunch sa-

1|n.4umkn .-:zl:glan_\!a ikineiliging, Tovorg 0 frmalan 2018 il ehde wiklerd

Oomotiv de 2356 milvar livs lretimcden kirin nosdeyse tamarmns fnansmsm gi-
satighanyda figiines i b derlerine ayirch, 2018 yihunm iking yare-
800 80001 fansioenn sidertesinin fie 608 hean riali borpbindali hern de fie
Tyt K iginudeki Pﬂ]‘ fizde 49,8 den, nananun maliyethorindel artiglar sanayi
A% de B vikseldi vo buver-  frmalanam fimmsman giderberinde sige
16z, sannyi firmaloeunsh 2018 icknnin ol rarmaya peedens oldis Yam, Goansman e

dukga biiyiik biliimiinii fnansman mder-
lerine aymdsgur celaya by,
BORCLULUK PAYI ARTTI

T8 ST e borgei kaynok dogibirands
boglann el 67 tle. buagine kadr — ilaggsgtr, Vol ikins yarssindab fais
Dieirlemen e yilkack diizeye yiikeoldi oranlan artis ve Tirk Hrasimdaki dager
TRI-300'de 2018 plenda Kir eden banifug — kagbana bagdh clovak collasyondalki aetig-
SEVISE e 3817 disgtiy; zarar sdenle- Tar, 801 S0 igin olumisn: mali kosulior
in sayen T8'den 119 yiikeeld. yuratrmgte” (EKONOMI SERVI
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En biryugu Tupras

Istanbul Sanayi Odasi “Tirkiye'nin 500 Bilyik Sanayi Kurulusu 201 8 Arag-
tirmasi” nda TUPRAS ilk sirada yer alirken, Ford ikinci, Toyota (igiincdl oldu

I Ik 3 sira degismedi |

TURKIYE'nin 500 Biylik Sanayi Kurulugu
Aragtirmasi’nin sonuglar ISO Yénetim Kurulu
Baskan Erdal Bahgivan tarafindan agikland..
TUPRAS, 79 milyar lira 42 milyon lirayla liste-
de ilk siray1 alirken, Ford 31 milyar 63 milyon
lirayla ikinci, Toyota ise 23 milyar 608 milyon
lirayla U¢tinct oldu. Oyak-Renault, Tofas, Ar-
celik, iskenderun DC, ERDEMIR, igdas ve
Hyundai Assan ilk 10 icinde yer aldi. B9°da
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- TURKIYE'NIN
J KURULUSU

'Sanayini

ey

ISTANBUL Sanayi Odasi’nin hazirladigi
“Tarkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
2018 Arastirmasi” nda Turkiye Petrol Rafine-
rileri AS (TUPRAS) ilk sirada yer alirken,
Ford ikinci, Toyota Ugtincu oldu. TUPRAS,
Uretimden satislarda 79 milyar lira 42 milyon
lirayla listede ilk siray1 alirken, Ford 31 milyar
63 milyon lirayla ikinci, Toyota ise 23 milyar
608 milyon lirayla Gi¢tincl oldu. Listede To-
yota'y sirastyla Oyak-Renault, Tofas, Arce-
lik, iskenderun Demir ve Celik, Eredli Demir
ve Celik, icdas Celik ve Hyundai Assan ta-
kip etti. Listede ilk 3 sira degismezken, ge-
cen yil besinci basamakta yer alan Oyak-
Renault, 2018'de dérdinciilige yikseldi,
Tofas ise dordincu siradan besincilige geri-
ledi. ilk 10 sirada yer alan sirketlerde ciddi
bir degisim gortilmezken, sadece dordincu
ile besinci siradaki sirketler yer degistirdi.

SON 14 YILIN EN YOKSEGI

ISO 500°Un Uretimden satislari son 14
yilin en yiiksek biytimesi oldu ve yizde

n en buyugu

gu Tupras

34,5 artisla 878 milyar TL'ye cikti. Satiglar-
daki artista fiyat yUkselislerinin yani sira ih-
racat gelirlerinde etkili olan déviz kurlarn-
daki artis rol oynadi. Gergeklesen blyii-
me orani da iSO 500’de son 14 yilin en
yUksek bilyiimesi olarak dikkati gekti. On-
ceki yil ylzde 19 olan retimden satiglar-
daki reel bliytime ise 2018'de yiizde
11,8%e geriledi. ISO 500'Un faaliyet kan
orani 1,3 puan iyilesti ve yiizde 9,6'dan
ylizde 10,9’a ylkseldi. Arastirmaya gore
iSO 800°Un ihracati 2018’de ylzde 11,3
artisla 71,8 milyar dolar oldu. Boylece iISO
500°Un ihracat artis orani, ytzde 7 olan
Tirkiye ve sanayi ihracat artis oraninin
tzerinde artti. Bu performansa bagli ola-
rak iSO 800'tn Turkiye sanayi ihracati
icindeki payi da ylizde 44,5’e yikseldi.

Gecen yil ISO 500 arasinda en fazla ihra-
cat yapan ilk ti¢ kurulus sirasiyla 5,7 milyar
dolarla Ford Otomotiv Sanayi AS, 4,3 milyar
dolarla Toyota ve 3,4 milyar dolarla Oyak-
Renault oldu.

22
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Finansman tahribati, 0z
kaynak dengesini bozdu

Sanayi kesimi 2018'de esas faaliyetlerde iyi bir performans sergiledi ama finansman
giderlerindeki artigla bor¢lann pay1 yiizde 63'e ¢ikt1, 6zkaynaklann pay1 yiizde 33'e diigti

180 500’ giren sirketlerin finansman 500 BOYOK SIRKETIN KARNESI-2018 ORETIMDEN SATISLAR
giderlerinin faalivet kari igindeki pay1 1 ikt
i s PR - sk (Mityon TL)
ylizde 48.8'den yiizde 88.9'a yiikseldi. i i 8K oKK | SK 1 TUF'RAS | 79,042
2.018 yilimin @ci yarisinda hem ma- Uretimden satiglar (net) | 878.0 8521 259 345 | 2 | FordOtomoty | 31062
l:lbon‘,‘larda.kl hem deﬁnansman mali- 3 mwﬂ 987.0 I 9481 388 342 3 Toyota Otomotiv | 23.607
yetlerindeki artiglar sanayi firmalari- : Ihracat (milyar dolar) n7 70.7 | 105 n3 4 ' Oyak-Renault 20.2425
min finansman giderlerinde sigramaya i Kar-zarar toplami (V.0) 635 582 | &2 187 5 | TOFA3 17.110
yol agty, kinin biiyiik baliimii borglara TﬂRKIYE’N'N Toplam borglar 5894 | 5545 348 | 318 |6 | Argelik 16.551
gitti. 2018 yalinin zirvesinde 79 mil- 3 i Kisa vadeli borglar 366.1 | 3465 196 355 | 7 | IskenderunD.C. 15.795 |
yar TLlik Gretimden sanslan ile yine |00 SUSUKSANAY Uzun vadell borglar 233 | 2080 152 | 262 8 | EregliD.C. 13778
TUPRAS yer alds. Ford Otometiv 31 |KJRULUSU Ozkaynak 2898 | 2449 449 | 100 9 lgdag Gelik 1957 |
milyar TLlik satigiyla ikineiligini, To- 2 01 ' Aktif toplami | 8793 | 7995 798 | 238 10| wm 1.084 |
yota Otomotiv 23.6 milyar TL satigiyla Duran varhiklar 3408 2924 484 85| [mmmn” o
teuncglginikordu, Qametisen S1L 8L B 1S 11 | FerdOtomoty | 5682
AYSEL YOCEL-SELENAY YAGCI- _&_ Netkatmadeger(fak.fiy) | 1038 | 1024 14 | 29 | | ToyoOtomotly | 4325 |
OSMANKILIC/5AYFA-02-03 5K (R Sanay Ruruhin), OK (02 Sanay Karv, KK (Kams Kibid) | 3| 3yale Renault Oto, | 3383
. 4 | TOF | 3069
Ik 500°e girmek icin A
16 | Arcelik 2058
g 7 | Hyundal AssanOto.  1.993 |
- (1] :
|8 | ledagGellk A
ihracat yapmak 6n kosul 3 S i

110 Golakoglu Metalurfi 1.016

150 500'tn Turkiye sanayi ihracat) (Vergi Oneesl) (Milyon TL)
icindeki pay yiizde 44.5'e yikseld:. 1 lskendenmDC. | 7525
150 Baskani Erdal Bahgivan |2 |EregliDg | 66158
“Sevindirici gelismelerden biri de '3 TPAD | 57455
ihracat yapan firma sayisindaki artig 5 | 4 | TUPRAS | 3,911
egiimi.Bundan 0ylonceibracat  SERB R ' FRLL - et
yapan firma sayis1 358 iken, son T : A | : | 1829,
yillarda 450'ler bandini agarak 2018'de mmﬁﬁ;ﬂ”m RS s 7 SodaSanayii | 1370,8
464 cikti. Bu da gdsterlyor ki, 150 i : - '8 FordOtomotiv | 12150
500'de yer almak icin ihracat yapmak .S | Argelic | 11450
110 PETKIM w2

6nemli bir 6n kosul” ded!. /03

o TEKNOLOJI VE AR-GE'DE o ENHIZLI TIRMANANLAR o IKINCI LIGDEN BIRINCI
CIKIS DONEMI BASLADI /o2 SAVUNMA VE CELIKTE /05 LIGE YOKSELENLER /02
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OSMANKILIG {20 BE00'tin fasliyet kan ora-
SELEMAY YAGCI n1 2018 yilinda 1.3 puan iyilege-
AYSEL YOCEL ek yiizde 10.8'e yakeeldi, Top-

lam faalivet kari mutlsk biyik-
Tiirkiveninenbiiyik 500sanayi [T 2017 salmda 70,6 milyar TL
larulugu igin finansman gider-  iken 2018'de yizde 527 artgla
lerikarhhklarinda temel belirle- 1078 milyar TLseviyesinde ger-
yieiolmayadevam ediyor. Gegan  geldesti. Faaliyet karlarmdaki
yilin ikined yansinda hem mali  artig, satg maliyetierinin ve fa-
horglardaki hem de finansmen  eliyet giderlerinin net satiglara
maliyetlerindeld artiglar sana- gﬁmﬂahad.iigukhmmol-
i firmalarinn { g kaynaklandy

derlerinde sigramaya neden ol-
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Ikinci ligden birincl lige ylikselenler
2018 2007*  Kuruluglar
5 Kazan Soda Eleletrik Oretim A.5.
364 | Akener]l Elektrik Oretim A5,
368 WSS Savunma Sistemien A5,
378 | Zociu Dodal Eleitrik Oretimi 4.5,
28 Buga Ot AsanshrSan ve Tic A5
366 56 Tirsan Kardan 5an. ve Tic. A'S.
370 33 Corbus Celik San. ve Tic. A
377 93 Erikli Suve Mosrubat San. ve Tic, AS,
385 5 ANKUTSAN Artalya Kutu Sanayl Oliklls Mulcswva Kadit Ticaret A5,
382 19 Wi Ko San, vaTic. A5
394 10 Uniteks Tekstil ve Ticaret A5,
417 3 " S5 Marmara Zeytin Tanm Satis Kooperatifler Birlig
433 81 P.M.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A5,
436 5 [Emas Makina Sanayi A5,
439 a7 SFC Entegra Orman Oriinleri San. ve Tic, A.5.
430 16 Siriglotiu iplii ve Denim isletmeleri San. Tic. A.5.
455 8 Karel Elektronlk San, v Tic. A.S.
457 39 | Sunel Ticaret TAS.
458 38 Ege Kisya San. ve Tic A5,
458 67 | Jantsa Jant San, ve Tie. 4.5,
469 4 ABCDaterjan San.ve Tic A5
4 19 Modzvizyon Tekstll San. ve Tic, &5,
473 118 Biska Takstil San, va Tic. A5,
S - I i
istanbul Odasi'mn (150) yanm asn deviren e St
Ve sanayl sektorinin en degerli verilerini olugturan 45 108 ‘Ema:‘.:rfg?'r"‘w " -
“Tiirkiye" fiyiik Sanayi Kuralusu” Weziriipril Or lir] v Kai AS
klye Tin 500 B g 13; I;ulumvar'ima:.ﬂllcli&an ;En. \Z‘TT:"?;
arastirmasina gre 2018 yihmn zirvesinde 79 milyar prd 37 | hrikan Mensuicat Sai. ve Tie. A%
TLlik iiretimden satiglan ile yine TOPRAS yer ald. 488 406 LikitKimya San.veTic A5.
Listede Ford Otomotiv 31 milyar TLlik firetimden i A tis
satiglanyla ikinciligini, Toyota Otomotiv de 23,6 milyar = 403 100 | KancaElAetleri nlu..;;.m:! ur;;asmmu.
{iretimd tiglarryla figfincil iso 494 31 Arma Fiitre Sistemler San, ve Tic. A.S.
e sr At ﬂtﬂnnnmn;dﬁfm 485 i mwkymé?gﬂﬂlgnnmhi
500 kuruluglanmn ihracatta kaydettigi yi 458 40 Toknika Plast Teknik Kalip Plastikc San. Ve Tic. A.5.
yanmnda, yaratilan katma degerde yiiksek 439 17 lasamn-aumus-mi

arugin
teknoloji yogunluklu sanayilerin payinin ve Ar-Ge
yapan firmalann sayisinin artmas: umist vericl oldu.

Baski San. ve Tic A
= 502 0C) 500 rbesindied! yert

du. Sanayi firmalan 2018 yihn-  Borglann pay yilzde 67 oldu o fhracat yapan firma sayis: 368
daelde ettikleri kanin neredeyse 150 500'de faalivetlerin finans-  iken sonyillarda450'ler bandin
tamarnini finansman giderleri-  mamnda 2017 yilinda yizde  agarak 20068'de 464’ ikt Buda
neayirdy, 180 500'in 2018'de fi- 62,9 kadar yiksalon borplann  goeteriyor ki, 150 590'de yer al-
nansman giderlerinin, faslivet  payi, 2018 yilinda 4.1 puan da-  makiginihracat yapmak dnemli
kanigindekipaynyizde49.8den  ha artarak ylizde 67'ye yilksel-  biritnkogul agiklamasiniyapti.
yiizde 88.9% yitkeeldi. di, Oz kaynaklarn payiise yizde
ﬂlatun'hnl Samayl Odasimun  37.1'den yiede 3% gerilodi. Bu  FAVDK bllylOkitgt
50) 1988 yilindan bu wa-  oranlar tacibeel olorak en olum-  ylizde 48 arth
na sraliksiz gerceklegtirdil  sux kaynak yapisina igaret at- msummnmelmm:. Vi yisek teknololyoguriuklu sanayiles grubunun payl da fizde3.6dan 2018
na araliksiz gergeklestirdil  suz kaynak yapisina lgaret et~ Amgtirmadald yilinda yitede 5.3 gk,
“Thirkiye'nin 500 Buyik Sana- 3. latanbul Sunsyl Odam (150)  re gire FAVOH biiylilligh 2018 &Mmhmdwmum&nmﬂmvmmmb
yi Kurulugu 2018" araghirma-  Yonetim Kurula Bagkam: Brdal  yilindaylizded8 artarak 84,7 mil- yilkseld. Ar-Ge : Biylec
1 agiklanch. Dijzenlenen bamn  Bihgyyes “150 500'de borgla-  yar TLden 140.2 milyar TL'ye 2012 yibndan bu yana en y gt Ar-Gi Nﬂ!m
toplantisinda SO Yénetim Ku-  rn payimun artmaginn énemii  yikseldi. Boylece firmalarson al- gmmumrmmm mw&m
rulu Bagkan: Erdal Baguwumsta-  bir nedeni de dovizlurlarnda-  tyilm en yiiksek FAVOK artyin ofive doniglm
rafindan agiklanan "Tirkivenin ki artiglar oldu. Sanayi kurulug-  gergeklegtirdi. Vergi éincesi do- it fyacysiirmed: birikte, yiliseh L yleri G
500 Bilyilk Sanayi Kurulugu®  larimn doviz cinsi borglanmin - nem kar ve zarar toplam yiizde tmmmnm;ﬁmw )ﬂliﬁmm ortaya
aragtirmasima gore, 2018 yilm-  TL kargihklarinin diviz kurla-  197artarak 53milyar TLiden 63,5 &0 PN duslkleson
dadaenfazlaihracatyapanilkiiy  rindaki artislar nedeniyle gig-  milyar TLye yiikseldl FAVOK'te
Jurulugotomotiveektori firma-  mesi de borglann payim artin-  reel olarak yiizde 23 gibl yilksek u’w.m dm
lanndan olugtu. Bunaghre 2018 yor. Net bir kullanum olmasada-  bir artiyg saflamirken, vergi dnoe- % 'TMTWDW
yilinda sanayinin zirvesinde 78 hi borg kalemi yikseliyor. 2018 si donemkarve sarar toplamireel e IPmAmnT!q‘rm
milyar TLlik tretimden satig-  yihinde doviz kurlanndeki arti-  olarak0.5 azaldy i pesei
lara ile yine TOPRAS yer ald.  sunbuetkisi gokdaha fazla hisse-  Pason —
Listede Ford Otomotly 31 mil-  dildi"dedi. Faallyet kart 1078 milyar TL gs““’m"" ki
yar TLlik iiretimden satiglary- 2018 yslinda 500 Biyilk girket 30 m mml\leﬂlu ki
la ikineiligini, Toyota Otomotiv  Mall borglar artmaya 1078 milyar TLk fasliyethka- 540 ol Derim Telstl.
de 23,6 milyar TLiretimden sa-  devam et nelde ettl, Diger faaliyetlerden 5 Ntas Encetr
tiglanyla dginelliginikorudu.  Gegenyilagireartiy huam kive  olafian gelir ve karlar 270 milyar ! . yiizDE
Tirkiye'nin 600 BlylkSanayi katlayarak reel olarsk byiume  TL, diger faalivetlerden clafin  m1 oo meom ot o snmmf;_mj ok
Kurulugu'nun 2017 yhindaés2?  egilimini slirdiiren mali bor:;~ gider ve zararlarise 214,2 milyar 336/ GamikGilbre KDV ki bir Gnceki yila gére yizde 355 gibi idel
milyar TL olan tiretimden net  lar, ylizde 35.3 artug gostererek  TLolarak gergeklegti Buikika- 3o ey i oeanda astarak 9. milyar TLye gl Toplam aktifier
satiglan 2018 yihnda yizde 345 242.9 milyar TLiden 328.8 mil-  lem arasndaki fark abndifinds 45 eanaat Tomik Santral iginde yilksek sian dren verkider, iletme sermayesi
artarak 878 milyar TL'ye gkt yar TLye yilkseldi. Kisa vadeli 558 milyar TL'Lik iretim faali- 361 Nursan Kabio Doranimian dad itk
Bu hizh biiyiimede, fiyat artig-  maliborglarde201Byihndayiiz-  yet dipa net gelir elde edildi. Bu- 359 | Amylum Nisaita payindaki gedleme, huruluglann sabit kymet yatmmbarinn,
larmnin yam sira déviz kurlarin-  de 48.8 oraninda artaral 1018 nun 315 milyar TLsininetkam- 395 govicaniar Toketi bir baka deylsle lretken mak chizat yatinml:
dald yitkselmenin ihracat ge-  milyar TLden 148 milyar Tlye  biyo karlar clugturdu Kalan  gug aftun Madencillk 2ayladgm ghistard 151 77 da duran varkkdann
lirlerinde yarattif artig dabe-  ylikseldi. Kisa vadeli mali borg- 24,3 milyar TL ise friz, igtirak, 451 Sangfiznglu 46
lirleyici rol oynady, Uretimden  larintopl liborglariginde-  temetti gelirlevigibipek gokka- 467 Heltas 0B e
satiglarda 2018 yalinda dareel  kipanyiizde45.3'e qich, lemiigerdi 483 Ates Celk ngaat yiade dled. Kar g -
bityiime egilimi devam otmekle Exdal Bahgiyan, “Verdigimiz da 427den 387e dilgerien, Tarar eden
birlikts yizde 11.8% geriledi ve  Bahgivan: Ihracat Gnemli rakamlar liimilatif biyilklik- urudisy saayis) ke 78iden 1T
2017 sahinda yitzde 16 olanreel  bir Bn kosul hallne geldl ler olup firmalar arasinda sek- >
bityimenin altindakald. Aragtirmayagire IS0500Gnih-  tor farkliliklarndan dolay ay-
i1k 50'de yer alan kuruluglarn  racan 2018yilindayiizde1l3ar-  ngmalarsizkonusudur, Bazi fir-
toplam Uretimden sanglar ipin-  tagla 71,8 milyar dolar oldu. Boy-  malar gok yuksek kambiyo kan ISTIHDAM %
den aldifn pay 2017 yilinda yiiz-  lece 150 500%n ihracat, wizde yazarken, bazilariisegok viksek vizDE24 -
de 50.2 iken 2018 ;hinda yiizde 7 olan Tiirkiye ve sanayi ihraca-  kambiyozararlariile kargikarsi- ‘ll 3
506'ya yitksaldi Buartss, ilk 50  timn Gizerinde art, Bu perfor-  yakalis” dedi ARTTI aPde
lmrulugun firetimden satiglan-  mansa bagh olarak IS0 500'n 150 =0T in istibdanm KI5A VADELl Marl
mndifer 460 kurulugunfiretim-  Tiirkiye sanayi ihracat: igindeki pegen yil yizde 2.4 [BORCLARIN PRY1
densatglanndanbirdlgidez-  payidaylizde44,5's ylikseldi Br- “ artarken, ddenen maa;s ve
Dibilyiidiigiing gosterdi. s By “Bundan 30 yil n- {cretiardekd artig da yiizde -
20,2 olarak garpaklesti. 150 ‘l( ‘l
500 iginde yer alan yabano sermaye ’
HkSﬂO'dlenfazhyﬂluelﬂi:r payh kuruluglann saysi da 2018~ 500°0H INRACATCILARY
sy ke  Deisim yirda2adetantverTye
Alp Havaciik San. ve Tic, A5, 152 133t
W 2% Anadol Carn Sanayi A.S. 134 ‘ll‘l
260 388 Altek Dikiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. &5 128
g ﬁ T dlklgmllcﬂkk[?dsm‘r!;u }ﬁ
‘osgelik Spiral Boru Oretim Sanayi A.5.
18 7 mvzumrmawmnlkmnﬁu.s. 120 nl.ilyou TL
312 431  Kiclkealk Tekstil San. ve Tic AS. 119 150500 UNALT BANDI
363 478 | Ankara Ofi Yem Gida ve Making San. Tic A.5.
30 465 | Stackpale International Otomotiv Orlinleri Ltd. S,
337 439 | Harput Tekstil San. ve The A5,
33 417 Ege Enduistrive Ticaret A5,
1323 316 Sun Tekstil San, va Tic, &.5.
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500BSKmnintoplam 500BSK'mintoplam  ImalatsanayininGSYH 500 BSK'da satis karlig
borgannm dzkaynaldara  jhracattakipayi1 %) . Igindeki payi ¢4 131 (%) 72
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Sanayi, fonlama yontemini
kokiinden deglstlrmell

whmmmmmmw mwmmnwm;lanrl
apk ¥ yan 50 einetim

¥ o Erclal Babcrvan, “Teklye R
MMWWWWMW “rtihsi ﬁ
wumu ek BRSO
meviuatvadelerl ve o vadelerin maliyetiyle Tdrk sanayisinin kendisini Lavi e Ast
dinddrmest kolay degi” tespitini yapti,

IREAs)

sy -‘ﬁq

;dm:rpmyhduﬂ'cm

,mnw.;muul ‘Bbylece mall borglar
ik kez dzkaynaklar biylkiigind gecti. Ote
yandan bzkaynakiann aktifiere oraninda
gerileme stnlyor,

® Kar eden kurulug sayssi 422'den 32Te
diistil, Satig karklig ise 2018'de 0.8 puan
dilgisle ylizde 6.4 olarak gergekiegti. Satiy
karlilig) ise yilrde 6.4 geriled|.

Mmumwm;marmwma TL
SIRALAMADA EN Sl el nsin inkaltel narsman "
peticligine ot
HIZLI YﬂKSEl.ENlEH Bahiovan, Tirk sanayisinin; Tarklye'dekl meveut bankacibk yapst, -
SAVUNMA VE CELIKTE  smtmesaniomomadinsyed Sorpnn st -
. mmlmmwmmw:wmum |
® 150 500% bu il 79 firma girerken de riteditl sanayini |
bundarin 20| adini yazdirmadd d i Kallanma dikderini |
basamakian 2018'de en hizl kat eden ‘v b anuda ok giire! gesmelerin yasandagm) Hadk etti,
sirket Alp havacilie, Anacok Cam ve
Altek Dakiim olurken en hizh gerfleyenier Ozkaynak gliglendiricl yontemler devreye girmell
ise Bagler Dogtag Baygpean, d sl sieketlerin . gelyme. Ingallah Kalk destegini yaparsa
Aksa Jeneratdr oldu. 18 firmanin siras lse borsayaagimasi Bk YN yata i vadell kayniak yans dogmig lacak.”
dediismed|. gesimenin ¢ok Snemi olduguny virgulayara, “Artik s cok net; hir 150500 Kan
® 1k 10'da Tofas lle Oyak Renauit Tikye dekimevrut baricacis ? adar kambiyo 2aran da pugunu, ur tarafineoluml
arasndaki siralama defigimi digindaherkes  meviiat jyetiyie Tirksanayisninkendisinl | fan lundugum séyled.
muummmmm i i koley degd. Burad maaletad gaimis
h durimdayz. Zaten dab _wmdeel En kiymetll elemantanmiz finans
yukidr glkarak Tofayn yerin ads, 2 5 da" f2 departmansnda olmah
® Ik 20°de siralamada en hizh ikig Erdal Bahgnvan. bir soru kaerine, “Yatnm yaparken, iretim
Colakoglu Metalurji'den geldi. Golakogiu mmmmnﬁmuﬂmmm yeparken i buradakl
inel siraya gikarken Borgelk 3 basamak daha verimlikull of Insan kaynage Iy geidig] 2aman yeterl
yilkselerek i 19 radan gkt radikal algmalann ol kaydatt, Kadar gosteslimiyor. Benin biitin sanayici dostianima en bnesli
Ik 20'de Aygaz ise 7 basarmiak birden taslyem: siretlerinizin n kiymetll eleman ve damsmantanne firans
digerek 18'Incilie geriledi, mumﬂmm h
@ Siralamada en izl ylkselen firmalar llard sok diigi ve deger Kendimizinde
arasinda gellk ve sayunma sanayine hizmet mmmmmmm wacaldmwmwmmw
weren firmatar agirhkdanmn hissettividkan skin bir soru iizerine Bahgrvan,
Tirkiye'nin geteneksel sektbrierinden listikrarin sagianyor almas ok énemi Karin bily(ik coguniugu finansman giderierine
tekstiide yari birakmadh, ke maku oz mliyetlerine &nmesi, dbvidekivoatiitenln 2018 ydda IS0 5001in finansmian giderlerinin faaiyet kan igindeki
® Zirvede TUPRAS yine agik ara farkla diigmes gok Gnemb” dedi. payinin yiizde 48 8'den yilzde 88,92 yiikseddigini bildiren Bahirean,
irincillk koltuguna atururker vve | i buk “Vani biz bugiine kadar yiade SCerden ikdyetgtyken samdi
ﬂ(mﬂwm iksek oldug : ! yle sdndiindD sanayl s amini
“Bu yiladen Tirkiye'n i f yonteminin yrmrgte” dedi.
cmmmumw ekinden deismesd gereklyor. 5 dahasgk Bahewan siyle devam etti: Sanyl firmalann yikar tibanyla esas
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Production-based sales grow in enterprises,

up 34.5 pet from previous year
)) 1 500 top Turkish enterprises saw growth of

their production-based sales hit a 14 year-high
in 2018, The enterprises posted a total of TL 878 billion
in production-based sales in 2018, up 34.5% from the
previous year, the Istanbul Chamber of Industry (1SO)
announced. According to an annual survey of Turkey’s
top 500 industrial enterprises, conducted by the 1SO,
increasing prices and foreign exchange rates were key
factors for the rapid growth. The growth rate realized
was reported as the highest growth of the last 14 years in
the ISO 500. The refinery giant Tipras, according to the
2018 survey, continued to be Turkey’s top industrial en-
terprise. Tupras retained the lead with production-based
sales worth TL 79 billion in 2018. PAGE 5
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Top 500 firms post highest growth in
production-based sales in 14 years

Turkey’s top 500 industrial enterprises posted a 34.5% rise in their production-based sales in 2018,
while the refinery giant Tiiprag retained its title as the country’s top industrial enterprise

CONTINUED FROM PAGE ONE-

) AUTOMOTIVE company Ford
also maintained its second posi-

tion with a production-based sales value

of TL 31 billion. Toyota Automotive

takes the third place with TL 23.6 bil-

lion, according to the survey.

The survey, which was released yes-
terday, also found that car manufac-
turer Oyak-Renault and Tofas, major
appliances producer Argelik, iron/steel
companies Iskenderun Demir ve Celik,
Eregli Demir ve Celik and I¢das Celik,
and vehicle producer Hyundai Assan,
were also among the top 10 enterprises.

The {SO has been announcing data
on Turkey’s top 500 companies since
1968. The first 50 enterprises’ share in
total production-based sales of top 500
firms was 50.6% in 2018, up from 50.2%
in 2017. The operational profit rate of
500 enterprises rose by 1.3% to 10.9%,
accounting to TL 107.8 billion, in the
last year.

EXPORTS OF 180 500
INCREASE BY 11.3%

Exports of the top 500 énterprises in-
creased by 11.3% to TL 71.8 billion in
said year. Thus, the export growth rate
of the 180 500 exceeded the 7% growth
rate of Turkey's total exports and indus-
try exports last year. Based on this per-
formance, share of 1SO 500 in Turkey’s
industry exports has increased to 44.5%.

Their share in the country’s total
exports was 42.8% in 2018, rising from
41.1% in 2017. They employed over
690,000 people last year, an increase of
2.4% from the previous year.

Furthermore, last year, ISO 500 com-
panies made TL 107.8 billion in operat-
ing profit. Ordinary income and profits
from other operations amounted to TL
270 billion, while ordinary expenses and
losses from other activities stood at TL
214.2 billion in this period. Excluding
the difference between these two items,
net non-operating income was recorded
as TL 55.8 billion. Net foreign exchange
profits constituted TL 31.5 billion of this
figure, while the remaining TL 24.3 bil-
lion included many items such as inter-
est, participation and dividend income.

The share of IS0 500 companies’ fi-
nancing expenses in the operating profit
rose from 49.8% to 88.9%. The increase
in interest rates in the second half of the
year and the increase in inflation based
on the depreciation of the Turkish lira
created adverse financial conditions for
IS0 500 companies.

The share of liabilities, which rose to
62.9% in 2017 in the financing of activi-
ties in 1SO 500, increased by 4.1 points
in 2018 to 67%.

Financial liabilities, which continued
to grow in real terms by doubling the
rate of increase compared to the previ-
ous vyear, increased by 35.3% from TL
2429 billion to TL 328.6 billion.

In terms of added value, low-tech
industries took the highest share with
37.5%, while the share of medium-low
technology intensive enterprises de-
creased by 4.9 points to 35%. The posi-
tive development in the survey was that
the share of the medium-high technolo-
gy industry group increased from 20.2%
to 22.2%. The share of the high-tech in-
dustries group rose from 3.6% to 5.3%,
and the value-added share created by the
firms in the medium-high and high-tech
sectors increased from 23.8% to 27.5%.

The number of companies engaged
in research and development (R&D)
activities rose to 276 in 2018. Thus, the
number of companies has reached its
highest level since 2012.

The employment of ISO 500 saw
a 2.4% increase last year, while the in-

The refinery of Turkey's top oil importer, Tlprag, in the westem province of izmir.

-

crease in wages and salaries stood at
20.2%. The number of foreign capital
companies in &'S‘O 500 rose to 117 in
2018 with the addition of two new firms.

TOP THREE EXPORTERS
FROM AUTOMOTIVE SECTOR

The top three exporters of 18O 500
last year were Ford Otomotiv Sanayi
A.$. with $5.7 billion, Toyota with $4.3
billion and Oyak-Renault with $3.4 bil-
lion, respectively.

As in the previous two years, the top
three exporters in 2018 came from the
automotive sector. Tofag ranked fourth
with $3 billion in the top 10, followed
Tiipras with $2.5 billion, Argelik with
$2 billion, and Hyundai Assan with over
$1.99 million.

While the names of the eighth and
ninth companies have not been dis-
closed, icdas Celik, which ranked 12th
in the previous year, rose to 10th place
with $1.17 million in exports last year.

Elaborating on the results, 1SO
Chairman Erdal Bahgivan stated that
the results were pleasing for medium-
high and high technology production.
“We find it quite valuable and signifi-
cant to see that the share of high-tech
industries rose from 20.2% in 2017 to
22.2% in 2018, while the share of high-
tech enterprises surged from 3.6% to
5.3%,” Bahgivan said.

Bah¢ivan stated that the number of
companies engaged in R&D activities in
180 500 rose to 276, adding that while

Turkey’s total exports and industry
exports increased by 7% last year, the
ISO 500 companies’ exports climbed
by 11.3%. Recalling that the minimum
level to make the ISO 500 list with
production-based sales turnover rose
from TL 309 million to TL 414 million,
Bahgivan noted that the number of ex-
porting companies rose from 398 three
decades ago to 464 today. He further
stressed that the share of these compa-
nies in Turkey's exports rose from 41.1%
to 42.8%, while the share of industrial
exports increased from 42.8 % to 44.5%.

The industrial sector performed suc-
cessfully in its main activities, sales, and
profitability in its main operations de-
spite a challenging 2018, he said, adding
that this performance could not cope
with the financial costs reflected in the
financial statements.

“The top 500 industrial enterprises
increased their production-based net
sales from TL 652.7 billion in 2017 to
TL 878 billion in 2018 with high growth
performance of 34.5%,” he said. “In this
rapid growth, the rise in export revenues
caused by the rise in foreign exchange
rates, as well as price increases, played
a decisive role”

Explaining that the real growth trend
continued in production-based sales
in 2018, Bahgivan said the real growth
in production-based sales, which was
19% in 2017, dropped to 11.8% in 2018,
while the operating profit rate of iSO
500 improved by 1.3 percentage points
from 9.6% to 10.9% in the same period.

“While the absolute size of the total
operating profit was TL 70.6 billion in
2017, it was recorded as TL 107.8 billion
in 2018 with an increase of 52.7%” he
continued. “The reason for the increase
in operating profit is that the sales costs
and operating expenses increased at
a lower rate than net sales. When we
look at the EBITDA-based (earnings
before interest, taxes, depreciation, and
amortization) results as a significant
financial ratio, it is seen that industrial
companies have focused on their main
business year-on-year and increased
their EBITDA magnitudes at higher
rates.” ISTANBUL / DAILY SABAH WITH AA
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Production-based sales grow in enterprises,

up 34.5 pet from previous year
)) 1 500 top Turkish enterprises saw growth of

their production-based sales hit a 14 year-high
in 2018, The enterprises posted a total of TL 878 billion
in production-based sales in 2018, up 34.5% from the
previous year, the Istanbul Chamber of Industry (1SO)
announced. According to an annual survey of Turkey’s
top 500 industrial enterprises, conducted by the 1SO,
increasing prices and foreign exchange rates were key
factors for the rapid growth. The growth rate realized
was reported as the highest growth of the last 14 years in
the ISO 500. The refinery giant Tipras, according to the
2018 survey, continued to be Turkey’s top industrial en-
terprise. Tupras retained the lead with production-based
sales worth TL 79 billion in 2018. PAGE 5
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Top 500 firms post highest growth in
production-based sales in 14 years

Turkey’s top 500 industrial enterprises posted a 34.5% rise in their production-based sales in 2018,
while the refinery giant Tiiprag retained its title as the country’s top industrial enterprise

CONTINUED FROM PAGE ONE-

) AUTOMOTIVE company Ford
also maintained its second posi-

tion with a production-based sales value

of TL 31 billion. Toyota Automotive

takes the third place with TL 23.6 bil-

lion, according to the survey.

The survey, which was released yes-
terday, also found that car manufac-
turer Oyak-Renault and Tofas, major
appliances producer Argelik, iron/steel
companies Iskenderun Demir ve Celik,
Eregli Demir ve Celik and I¢das Celik,
and vehicle producer Hyundai Assan,
were also among the top 10 enterprises.

The {SO has been announcing data
on Turkey’s top 500 companies since
1968. The first 50 enterprises’ share in
total production-based sales of top 500
firms was 50.6% in 2018, up from 50.2%
in 2017. The operational profit rate of
500 enterprises rose by 1.3% to 10.9%,
accounting to TL 107.8 billion, in the
last year.

EXPORTS OF 180 500
INCREASE BY 11.3%

Exports of the top 500 énterprises in-
creased by 11.3% to TL 71.8 billion in
said year. Thus, the export growth rate
of the 180 500 exceeded the 7% growth
rate of Turkey's total exports and indus-
try exports last year. Based on this per-
formance, share of 1SO 500 in Turkey’s
industry exports has increased to 44.5%.

Their share in the country’s total
exports was 42.8% in 2018, rising from
41.1% in 2017. They employed over
690,000 people last year, an increase of
2.4% from the previous year.

Furthermore, last year, ISO 500 com-
panies made TL 107.8 billion in operat-
ing profit. Ordinary income and profits
from other operations amounted to TL
270 billion, while ordinary expenses and
losses from other activities stood at TL
214.2 billion in this period. Excluding
the difference between these two items,
net non-operating income was recorded
as TL 55.8 billion. Net foreign exchange
profits constituted TL 31.5 billion of this
figure, while the remaining TL 24.3 bil-
lion included many items such as inter-
est, participation and dividend income.

The share of IS0 500 companies’ fi-
nancing expenses in the operating profit
rose from 49.8% to 88.9%. The increase
in interest rates in the second half of the
year and the increase in inflation based
on the depreciation of the Turkish lira
created adverse financial conditions for
IS0 500 companies.

The share of liabilities, which rose to
62.9% in 2017 in the financing of activi-
ties in 1SO 500, increased by 4.1 points
in 2018 to 67%.

Financial liabilities, which continued
to grow in real terms by doubling the
rate of increase compared to the previ-
ous vyear, increased by 35.3% from TL
2429 billion to TL 328.6 billion.

In terms of added value, low-tech
industries took the highest share with
37.5%, while the share of medium-low
technology intensive enterprises de-
creased by 4.9 points to 35%. The posi-
tive development in the survey was that
the share of the medium-high technolo-
gy industry group increased from 20.2%
to 22.2%. The share of the high-tech in-
dustries group rose from 3.6% to 5.3%,
and the value-added share created by the
firms in the medium-high and high-tech
sectors increased from 23.8% to 27.5%.

The number of companies engaged
in research and development (R&D)
activities rose to 276 in 2018. Thus, the
number of companies has reached its
highest level since 2012.

The employment of ISO 500 saw
a 2.4% increase last year, while the in-

The refinery of Turkey's top oil importer, Tlprag, in the westem province of izmir.
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crease in wages and salaries stood at
20.2%. The number of foreign capital
companies in &'S‘O 500 rose to 117 in
2018 with the addition of two new firms.

TOP THREE EXPORTERS
FROM AUTOMOTIVE SECTOR

The top three exporters of 18O 500
last year were Ford Otomotiv Sanayi
A.$. with $5.7 billion, Toyota with $4.3
billion and Oyak-Renault with $3.4 bil-
lion, respectively.

As in the previous two years, the top
three exporters in 2018 came from the
automotive sector. Tofag ranked fourth
with $3 billion in the top 10, followed
Tiipras with $2.5 billion, Argelik with
$2 billion, and Hyundai Assan with over
$1.99 million.

While the names of the eighth and
ninth companies have not been dis-
closed, icdas Celik, which ranked 12th
in the previous year, rose to 10th place
with $1.17 million in exports last year.

Elaborating on the results, 1SO
Chairman Erdal Bahgivan stated that
the results were pleasing for medium-
high and high technology production.
“We find it quite valuable and signifi-
cant to see that the share of high-tech
industries rose from 20.2% in 2017 to
22.2% in 2018, while the share of high-
tech enterprises surged from 3.6% to
5.3%,” Bahgivan said.

Bah¢ivan stated that the number of
companies engaged in R&D activities in
180 500 rose to 276, adding that while

Turkey’s total exports and industry
exports increased by 7% last year, the
ISO 500 companies’ exports climbed
by 11.3%. Recalling that the minimum
level to make the ISO 500 list with
production-based sales turnover rose
from TL 309 million to TL 414 million,
Bahgivan noted that the number of ex-
porting companies rose from 398 three
decades ago to 464 today. He further
stressed that the share of these compa-
nies in Turkey's exports rose from 41.1%
to 42.8%, while the share of industrial
exports increased from 42.8 % to 44.5%.

The industrial sector performed suc-
cessfully in its main activities, sales, and
profitability in its main operations de-
spite a challenging 2018, he said, adding
that this performance could not cope
with the financial costs reflected in the
financial statements.

“The top 500 industrial enterprises
increased their production-based net
sales from TL 652.7 billion in 2017 to
TL 878 billion in 2018 with high growth
performance of 34.5%,” he said. “In this
rapid growth, the rise in export revenues
caused by the rise in foreign exchange
rates, as well as price increases, played
a decisive role”

Explaining that the real growth trend
continued in production-based sales
in 2018, Bahgivan said the real growth
in production-based sales, which was
19% in 2017, dropped to 11.8% in 2018,
while the operating profit rate of iSO
500 improved by 1.3 percentage points
from 9.6% to 10.9% in the same period.

“While the absolute size of the total
operating profit was TL 70.6 billion in
2017, it was recorded as TL 107.8 billion
in 2018 with an increase of 52.7%” he
continued. “The reason for the increase
in operating profit is that the sales costs
and operating expenses increased at
a lower rate than net sales. When we
look at the EBITDA-based (earnings
before interest, taxes, depreciation, and
amortization) results as a significant
financial ratio, it is seen that industrial
companies have focused on their main
business year-on-year and increased
their EBITDA magnitudes at higher
rates.” ISTANBUL / DAILY SABAH WITH AA
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Her 5 biiyiik sirketten biri zarar etti. Faiz ve kur artisi kani sifirlads

Devler borc icinde

TURKIYE'NIN en biiyiik 500 sa-
nayi kurulusunun finans kurulus
larina olan toplam borcu, 2018'de
viizde 35.3 artarak 243 milyar li-
radan 327 milyar liraya viikseldi.
500 kurulustan 119'u zarar etti.

EN biiviik sanayi kurulusu vine
Tiipras olurken, faiz ve doviz kur-
larindaki artislar neredeyse tiim
kan vuttu. iSO Baskani Bahcivan,
mevcut finansman modelinin siir-
diiriilemedigini soyledi. »mde
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Her 100 TL'lik faaliyet karindan finansmana giden pay 49.8 TL'den 88.9 TL'ye sicradi

‘500 Biiyiik’ borca batti

stanbil Sanayi OdEsi'nin
I:IS(N agikladify Tirkive'nin

500 Biiyiik Sanayi Kuro-
lugu Arastirmasi verileri, fa-
iz ve kur sokunun sirket bi-
langolarma verdigi agir zara-
n ortaya kovdu, 2018'de 50
S00'iin finansman giderle-
ri vilzde 172 artarak 35.1 mil-
var TL'den 95.8 milyar TL'ye
gikarken, her 100 TL'lik faali-
vetl karimm 88,9 TL'si borg ge-
ri idemelerine gitti, 2017 de
her 100 TL'lik faalivet kirmin
408 TL'si finansman giderle-
ri plarak agiklanms ve ora
nim gok yiiksek oldugu yonin-
de degerlendirmeler yaplmig-
t1. 201 Hdeki rakamlar ise, fa-
iztleki ve doviz kurlanndaki
artislanin neredeyse tim kin
vultuunu ghsterdi,

156 500'in iivetimden sa
tiglar 2018'de vitzde 34.5 ar-
tarak 652.7 milyar TL've ula-
sirken, fa ot ki yiiz
e 32.7 artarak 107.8 milyar
IL've vilkseldt. Ciro ve faa-
livet karndaki artslar vitk-
sek olsa da, finansman gi-
derlerindeki artiglar cok da-
ha yvilksek oldugu igin Gretim-
den satglar iginde vergi dn-
cesi donem kinmin oram yiiz-
de 7.2'den yiizde 0.4'e geri-
ledi. 180 50MT{in FAVOK (Fa
iz, Amortisman ve Vergi Onee-
si Kar) bilyiikHigd 2008 yihm-
da yiizde 48 artarak 94.7 mil-
yar TL'den 140.2 milyar TL'ye
vitkselmig

Vadeler kisaldi

180 500 igin borg-dzkaynak
dengesi de dzkaynaklar aley-
hine bozuldo ve her 100 TL ik
kiynagin 33 TL'si fizkaynak,
67 TL'si borgtan olustu, 10 se-
ne iince borg ve dekavnaklar
hemen hemen egit oranda idi.

Toplam mali borglar da
201 8'de yilzde 35,3 artarak
242.9 milyar TL'den 328.6
milvar TL've viikselirken, ki-
sit vadeli borcun toplam borg
igindeki oram 2017 "de yiiz
die 4 1.9 iken, 2018'de yiizde
45.3'e vitkseldi.

ISE) Baskan Lrdal Bahgiva
“Sanavi kuruluglarmm diviz
cinsi borglanmin TL karsihikla-
rmin ditviz kurlanmdaki artig

Jar nedenivie sismesi de borg
larin paying artirmaktadie”™ de
ili. ® Ekonomi Servisi

119 sirket
zarar etti

ur ve faizdeki artis za-

ar eden sirket sayisin
da artirch. Rapora gore, IS0
500'de kér eden kurulus sa-
yist 2017'de 522 iken 2018'de
381'e diistii. Zarar eden say-
st kse TA'den 19'a yikseld].
Alt kalemler olarak kambiyo
karlan 231.5 milyar TL, kam-
biyo zararlar lse 200 milyar
TL oldu. IS0 Baskani Bahg-
van, baz firmalann cok yilk-
sek kambiyo kan yazdgim,
bazlarnin cok yiiksek kam-
biyo zararian ile kars: karsi-
ya kaldigini dile getirdi. IS0
500'de lretim faaliyeti di-
51 gelirler ise 201T"ye gore
ylurde 196.2 artarak 55.8 mil-
yar liraya yikseldi.

Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusunun
finans kuruluslarina olan toplam borcu, 2018"de
yiizde 35.3 artarak 242.9 milyar TL'den 328.6
milyar TL'ye yiikseldi.

Kur ve faiz kérlan yuttu

-

Mali borg mwon )

Kesavacl Lizun vadel
2015 68.681 105.826
2016 78373 128.994
2017 101.804 141,073
2018 148867 179.63
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Ciroda iicret
payi azaldi

.
50 500'in Gretimden
sabiglan 2018'de yilzde

34.5 artarak 652.7 mil-

yar TL'ye ulagirken, ma-

ag ve dicret ddemele-

ri ylizde 20.2 ile 2018 yl

sonu enflasyonu oranin-

da artarak 56.8 milyar

TL oldu, Toplam maag ve

icret ddemelerinin top-

lam net satiglara oram
2017°de yizde 7.2 iken
2018'de yiizde 6.4 ge-
riledi.

(te yandan, Bahgivan,
olumsuz kogullara rag-
men istihdam edilenlerin
sayisinin 2018'de yiiz-
de 2.4 artigla 2 milyon
690 bin 704 oldugunu
aktard. Aragtirma gelig-
tirme (AR-GE) harcama-
lar 2018'de ylzde 10.5

2014 525 oraninda artarak 3.8 mil-
2015 441484 654 yar TL'ye yiikselirken,
52376 554 ,thl-GIIE'r_liréi.iFt-deI:ll sa-
> 1glar igindeki pay yiiz-
70 51.;... i 493 de 0.53'ten ylzde 0.44'e
107.822 BBS9 geriledi. !
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Borc - Ozkaynak iliskisi
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Devreden KDY

sorunu biyiyor
Sanayicinin bir diger
yikanin de 'devre-
den KDV' sorunu oldu-
gunu belirten Bahgivan,
“Sanayicinin (izerindeki

bo devreden KDV yiiki bi
yilikls bir

Moo 1L} oneeki yila gore ylizde
35.6 artarak 9.7 milyar

2017 C- TL'ye gikmistir. Finans-

man kaynaklanna erigi-
min bu kadar kisith oldu-
&u bir dénemde, sana-
yi girketlerimizin {izerin-
deki finansman yikinin
ne kadar yiksek oldugu-
nu rakamlar bize goster-
migken, sanayicinin bu
kadar Gmemli bir miktan
sifir faiz ile deviete borg
verdigini stylemek duru-
mundayiz” diye konugtu,
150 Bagkani Bahgivan,
KDW'nin bir tiketici ver-
gisi olarak Ozal dénemin-
de ortaya giktigin ancak
siireg icinde sanayici igin
yiik olmaya bagladigim
ane strdd.

ISO Baskam Frdal Bahcivan, secim sonrasina dikkat cekti

‘Yolun sonuna geldik’

.

SO Bagkam Erdil Bali-

i, meveut finansman
modelinin siirdiiriilemez ol-
dugumu, yolun sonuna

geldiklerini, 2019"un
ikinci yarisy igin var
i olan iyimser heklent
= lerin de 31 Mart se
gimleri sonra-
sindaki gelis-
melerle bhozul-
dugumu siy-
ledi.
“Yillardr
areta kro-
nik bir hal
alan ve dii
zelme yolunda

=

ol

ilerlemenin kavdedilemedigi
finansmana erigim sorumnu,
iste en net sekilde bu tablo-
da kendini gisteriyor™ diven
Bahgivan, su yorum yapti:

En olumsuz tablo
“2018 yihnda ani vaganan
finansal dalgalanma ve sok-
larin vilkselttigi finansman
malivetleri ile karsilagmis
tir. Yalin ikinei vansindaki
falz oranlar ariis ve TL deki
deger kaybina bagh olarak
enflasyondaki artislar, [S0
00 icin olumsuz mali kogul
" yaratmistir.”
Finansal gistergeler igin-

de borglanma ile Hxkay nak
farm da@ihmin vansian
kaynak vapisimim kurulugla
rin finansal yapilarim ortaya
kovan dnemli gistergelerden
biri olduguna isaret eden
Bahgivan, tarihsel olarak en
olumsuz kaymak YaA[HSIA S8-
hip olduklarim belire,

Insaattaki soruniu kredi
lere isaret eden 150 Bagki-
m “Ka i ve katma degie
ri olmayan insaat sektari-
niin bu kadar kredi bulabil-
mig olmasi herkese ders ol-
mali, finans sektorii kendi
viedaniyla hesaplasmah”™ di-
ye konusgiu.

TUPRAS agik ara lider
Dientimcion sang
Girkot agh Mipon TL
TUPRAS 79.042
Ford Otemotiv 31.063
Toyota Clomativ 23.608
Oyak-Renault 20.242
TOFAS Tiirk 17.11
Argelik 16.552
ISDEMIR 15.795
ERDEMIR 13.778
Ipdas Celik 11.957
Hyundai Assan 11.085
Golakojlu Metalurji ~ 10.469
Mercedes-Benz Tiirk 9.159
PETKIM 7.870
Vestel Elektronik 1.775
Aselsan Elektronik 7.583
Istanbul Attin Raf. 7.561
BSH Ev Aletleri 7.345
Aynaz 6.926
Borgelik 6.379
Tosgelik Profil 6.078
Vestel Beyaz Egya 5.979
TUSAS 5.960
KARDEMIR 5.546
Er-Bakir Elektrolitik 5.449
Unitever 5.364
Sarkuysan 5.220
Eti Maden 4.726
Bosch 412
Eren Enetji 4.635
Kroman Celik 4,602
Milangaz 4.494
Assan Aliiminyum 4.437
EUAg 4.422
Bagtu@ Metalurji 4,109
Yiicel Boru 3.034
IZDEMIR 3.932
Eti Gida 3.929
Tiirkiye $eker 3.
EnerjiSA am
PhilSA 3.747
AKSA Akrilik 3.665
TPAD 3.555
Diler Demir Gelik 3.5M
Konya §eker 3.460
Yildiz Entegre 3.439
Kastamonu Entegre 3.425
Hayat Kimya 3.261
Tiirk Traktor 3.259
Otokar Otomotiv 3.2

Coca-Cola Igecek 2.363
TUPRAS 79 milyar 42 mityon lrali Gratimden
salgha 20180 en biyiik sanay sikelf oldu.

ihracat kurla artti

IS0 500'0n 2018'de ihracats-

i yuzde L3 artirarak 718 mil-
yar dolar cikardigini sSyleyen
Bahcivan, Uretimden satislarda-
ki artigta fiyatin yani sira déviz
kurlanndaki ylikselmenin ihra-
catta yarathid arbisin belideyici
rol oynadigina dikkat cekti.
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TUPRAS
en buyudk
sirket

TURKIYE’NIN sanayi
devleri acikland. Liste-
nin bas! dedismeyerek
TUPRAS oldu. 2005'te
ylzde 57k hissesi

41 milyar dolara KOC
Holding’e satilan TUP-
RAS'In 2018 net kar
3.9 milyar TL, Uretim-
den satis gelirleri ise 79
milyar TL. 11°de
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AKP’ninsattigi TUPRAS
en biiyiik sanayi kurulusu

Tirkiye'nin sanayi devleri agikland.. Listenin basi degismedi, TUPRAS yine zirvede yer aldi. 2005'te yiizde 5T'lik hissesi
4,1 milyar dolara Kog Holding'e satilan TUPRAS'in 2018 net kari 3,9 milyar TL, tretimden satis gelirleri ise 79 milyar TL

Turkiye’nin tiretimden satislara gdre en

TURKIYE’NIN en biiyiik 500 riindeki tekellesmeyi de gozler sirketiydi. TUPRAS" In yiizde

sanayi kurulusu vayimland. Gniine serdi. ISO500'lin en ¢ok 51'i 2005 yilinda 4 milyar 140 Ty : .
Listede ilk 10 degismedi. Bi- satis yapan sanayi kuruluglarinin -~ milyon delara Kog Holding'e blyQk 10 sanay! kurulusu;
rinci sira ise 2006 ‘da kamunun Kog  4'(i Ko¢ Holding'e 3'0 ise OYAK satilmisti. TUPRAS sadece Uretimden Satislar

Grubuna sattigi TUPRAS'm oldu. Holding'e ait. Dahasi en cok 2018 yilinda 3,9 milyar TL net 1. TUPRAS 79 milyar TL
Uretimden satiglara gire en hiiyiik calisanm olan Arcelik ve en ¢cok ih-  kar elde etti. Buna karsihk 2. Ford Otomotiv 31 milyar TL

10 kurulusta 4 otomotiv sirketi olma-  racat vapan sanayi kurulusu Fort  TUPRAS'ta islerle Kog Holding 3. Toyota Otomotiv 23,6 milyar TL
s1ise dikkat cekti, Otomotiv sirket- Otosan'in da sahibi Ko¢ Holding.  arasinda toplu sézlesme siireci 4, Oyak-Renault Otomobil 20,2 milyar TL

leri aym zamanda en cok ihracat s S direnisle devam ediyor. Son ola- 5. TOFAS 17,1 milyar TL

yapan ilk 4 sirketide olusturuyor, TUPRAS'TA DIRENI$ SURUYOR rak 5 glin dnce iscileri temsilen 6. Arcelik 16,5 milyar TL
IKINC Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi  Petrol-Is Sendikas1 bir aciklama 7. Iskenderun Demir ve Celik 15,7 milyar TL

OYAK IKINCI OLDU kurulusu olan TUPRAS 2005 yayimlayarak direnise devam 8. Eregli Demir ve Celik Fabrikalan 13,7 milyar TL

1S0500 verileri sanayi sekié- yilinda Gzellestirilen bir kamu edeceklerini aciklamisti. 9. I¢das Celik Enerji 11,9 milyar TL

10. Hyundai Assan Otomotiv 11 milyar TL

Ote yandan net satislar disindaki  En ¢ok calisani bulunan ; ARCELIK (16 bin 745 calisan)
kriterler ’ncefend;jfnde siralama En cok ihracat yapan ; FORD otomotiv ( 5,6 milyar $)
dedisiyor. Diger kriterlere gére en En ¢ok kar eden; Iskenderun demir gelik (7,1 milyar TL)
buyuk sanayi kuruluslari su sekitde: ~ En buyuk 6zkaynak; Tirkiye Petrolleri (14,1 mllyar L)
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1S0’nun 1968 yilinda
baslattig ‘Tiirkiye'nin
500 Bilyiik Sanayi
kurulusu" raporu
acikland. i1k sirada yine
Tiipras yer aldi, ancak
2018’in rakamlari krizin
sanayiyi cok sert
vurdugunu gasterdi.
Ozkaynaklar eridi,
sanayici faize galigti.
iSO Baskam, 2018 IS0
900°deki verilerin Tiirk
sanayisinin tarihindeki
en olumsuz sonuclari
oldugunu bildirdi.

EKONOMI SERVISI
- STANBUL Satigi Octasinun (150)

yarm asn deviren ve sanayi sekto-
riinin en degedi verilerini olustu-
ran "Tiirkive'nin 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu” arastirmasma gire 2018 vilinin
ainvesinde 79 milyar TLik tretimcen sa-
lislar ile vine TOPRAS ver aldy, Liste-
de Ford Otomotiv 31 milyar TL'lik
iimetimiden satslanyla ikinciliging, Toyota
Otomotiv de 23,6 milyar TL dretimden
satislarnyla Getinciiliigini korudu.
1S0) Yonetim Kunilu Baskani Bedal
Bahgws: "1k sanayisi en zor sartlarda
dahi kendi ana faalyetinde sahip oldu-
i birikim ve dayanikhlik gliciyle tire-
timini bagaryla siirdiirivor. Uretim
ekonomisinin ve oné verilen destegin her
gecen gin daha da nitelikli bir konuma
gelmesivle finansal tablolardaki poriin-
tir de orta vadede pozitife donecektin”
dedi,

EN ZOR SARTLARDA
URETIYORUZ

1863 Yonetim Kurulu Baskan: il
Bibgaga, 150 500 arastirmasinn tim
ekonominin en giichi check-up netice-
sini veren, sanayinin kilcal damarlanna
kadar inen bir nevi saglik testi oldugu-
nu vurgulady, Bahgvan "Bu tablo kar-
ssinda tespitlerimiz sudur; Tirk sana-
yisi en zorsarilarda dabi kendi ana fua-
Iiyetinde erismis oldugu birkim ve da-
vamkhlik giictivle tivetimini baganyla siir-
diiniyor. Bu bagarnmn temelinde, diin-
yann dorl bir vamna ihracat yapabilme
becensini gistermes yatyor. Sanayici bu
becerisivie farkh farkl sektorlerde ulus-
lararas: rakiplerine karst miicadele gii-
cinil her gecen giin birge diha artin-
yor. Bu global rekabette maalesef eli-
mizdeki fmans imkanlanmizn esit sart-
larda olmadi@ distinilirse, bu basan-
nun onemi, deger ve anlanu daha iyvi an-
lasifacakii. Uretim ekonomisinin ve
ona verilen destegin her gecen giin
daha da nitelikhi bir konuma gelmesiy-

le biz inamyoruz ki, bugtin ézel-
likde finansal tablolarda canimiz
stkan gorintii de orta vadede

poeitife dinecektir dedi.

"Katma degerde yiksek KURUL Uy

teknolojinin paymin artmis

umut veric”

taya koydugu dnemli sonuglardan biri-
nin, sanéyinin teknolofi yogunluguna iis-
kinveriler olduguna dikkat ceken Bah-
cvan "Yaratihan katma deger icinde yik-
sek teknoloji yogunluklu sanayiler pays
yiizde 3.6°dan 2018°de yiizde 5.3'¢ ¢ik-
t1. Bunu gok degerli ve anlamb buluyo-
ruz, Sanayimizin yitksek katma deger-
live yitksek teknoloji yogunluklu sek-
torlere dontisiim ihtivac siirmekle bir-
likte, bu veriler bize pelecek icin umut
verici. Ar-Ge yapan firmalann savisi, bu
veriyi Glemeye basladigimezdan bu yana
en viksek sevive olan 276 kuruluse
ulasts” dedi.

SANAYICI FAIZE CALISIYOR

Arastrmamin sadece sanayicinin de-
&il herkesin iizerinde dislinmesi gere-
ken olumsuz ghstergeleri oldugunu da
vurgulayan Bahewan, sovie konusto: "Bu
sonuglandan biri de yillarm birikimine dia-
yaliolan ve her yil katlanarak bilyiyen
finansman gidererindeki artis. 150 500

29.5.2019
6

20801
161

il

Ancak iiretim

ISTANBUL
SANAYT ODAST

arastrmas bir kez diha or-
taya koymaktadir ki sanayi
sektoriimiiz. esas faalivetle-
rinde, satslannda ve esas
faaliyetlerindeki karlilikia,
2018 gibi zorlu bir senenin
icinden geemesine karsim bi-
sanl bir performins gosterdi, Ama bu
performans, mali tablokira yansgyan fi-
nansman maliyetleriyle bas edemedi.
Maalesef finansmanin mali tablolarda
varattid tahribal, esas faalivetlerde ne
kadar basarh olunursa olunsun, bunun
siirdiiriilebilir olmadigm ortaya koyu-
yor. Ciinkii sadece bir yilin degil uzun yil-
larmn bir sorunu olan bu finansman
tahribaty, oz kaynak dengesini boz-
makta, sanayicinin kaliteli finansman
kaynaklarina erisimini zorlu hale getir-
mektedir."
BORGLARIN PAY! YUKSELD!
1800 SiiT'de faulivetlerin finansma-
nmda 2017 yilnda yide 62.9'a kadar
yiikselen borglarm pay, 2018 yilinda 4,1
puan daha artarak viiede 67ye vilksel-
di. Oz kaynaklarin pay ise yiizde
37, 'den yiizde 33've geriledi, Bu oran-
laar tarihsel olarak en olumsue kaynak ya-
prsna isaret etti. Bahervan "IS0/ 500'de
borglarm paymin artmasmin dnemli
bir nedeni de déviz kurlarmdaki arts-

Tiipras yine birinci

ONCEKI yltarda THY, Tekel, Eti
Maden, TPAO gibi kamu kurulug-
lanrmizin artik yok oldugu onur lis-
tesinde, ilk 10 iginde, Gretimden sa-
tislara gore, 2018'in en biyok ku-
rulusu soyle sralandi:

1-Tlpras

2-Fard Otomotiv

3-Toyota Otomotiv
4-Oyak-Renault

5-Tofas

B-Arcelik

F-Iskenderun Demir ve Celik
B-Eregli Demir ve Celik
9-lcdas Celik

10-Hyundai Assan

Emm' , g nayi :u.mhis anmnm ﬁ cn-
si borglarmin TL karsibklarimn diviz
kurlarmdaki artiskar nedentyle sismesd de
borglarn paymm artiryor, Net bir kulla-
nirn olmisa dahi bore kalemi yiikseliyor,
28 wilncla dowiz kurdarndaki artsin bu
etkisi cok daha fazla hissedildi” dedi.

Gegen yilit givre artis hozm ikiye kat-
lavarak reel olrak biytime egilirmini siic-
diiren mali borclar, yizde 35,3 arlis gos-
tererek 242 9 milvar TL'den 328.6 mil-
var T ye yiikseldi. Kisa vadeli mali borg-
lar da 2018 wiinda viizde 46.3 oraninda
artarak 1018 milvar TL'den 149 milyar
TLye yitkseldi, Kis vadelimal borckinn
toplam miali borclar iindeki pay yiiz-
de 453 qku.
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ISO 500 raporu
neler sdyloyor?

ISTANBLIE Ssie Odsi’rm (501 2018
whra st belirledis * Tiiskdve'nin 500 Bu-
ik Sema Kunihkear” rapons srdiiriikebs-
lirlik noitasnds baz ohmsuzhidan berm-
bevinde getirse de ohimhi wnds gidistn

sahit clmamak milrmkdin de
il Bakinuz pagaz Andrew Branscn ol
v Thirkdve,/ABD armandald shinst ger-
umiga hat safhaus cikhdn 2018 Aqustos
amidaki diniedeld rire Wikselie radimen
sanyclimiz boytik bar yikin abmdan kalk-
rriasir bl

2ULE yah sori ibharide aarar edmler

btk

sirketinulen: 381§ kar etti. Dimea m;ogn-

de bu chiruen kolay vakalansbilcek b ba-

$andegil Belki 119 sirsetaniz pb zararia
patts ancale gevive

démip balldénds
bmhgnduh hw{l akbikca fad, Ama
ezliten geler

Ietirese] darabmiarm icircle. sanayi ohrak
b degf . Szl k-
[ bwilum:k fecharilaliirn cetaya et

abakyor.
bmle we sautlarks anlatoam, . Oria v
wiiksels tebmokodeld autik
versi feknolofue. diitalogmene v s
4,0 by i chorui do ket ek
ok actandan - 58
Raponu'min by hords verdid rapor atie
attem. Clteridion sey iekrokod vohmeda
bz, derliveruz v melobetie giderek gic-
leniyon.

(565 B0l rmporuns gore. 2018 whndy
fretilen katma deder icindek] orta, Terl
teknoloi omnmm 2 pmn atank yiede
Z2,2've. ilen telenodoi ararsn 1.7 puan
artarak uiiads 53 dileebnes aeomens-
catk bir gelisme olmasa gevel. Tefmolokd
ortaya rikamn ArGae da hatin slr s
vede, {50 800 icinde Ar-Ge vapan firma-
lan sipas 275 u‘h&nq.

D&J«mhanm-dmh inracal
heldiaten dilere dastan. Tar-

e T e il sanai ihracat Wiede ¢
artarken, 156 S8 fracate yied= 11,5
raanmne yaalarg. hracak frona san-
iz 464 e pillssalis, 150 BHFin s
thrcats sindelsl pon da vilade 42.8'den
witerke 44, 5 uilselmis,

etk sabslanda [50) 500 gircbi-
e bk 309 mibgon TL'ders 414 mikeon
TL've qons. Her sevden anemlisi sara-
vicimiz istihdam koowsunds el tasn aliv
i ko, [stihrdam soderberiikleringde
“Ben devanm” dernis ve $017 wbncdoki
74 binkk cabisan samn 691 bine tag-

s
Wiehasd i i we dis rishlems lorsibl
51 B clof dirtirnckin sobrs: v et satig

odeldandigr gonmek adcalide soindri-
ci. Hibakim [0 BOSn sana ihracatin-
dale v 11,3 bindirme. Tirioe'rin
o bilyimesing thracata pelmes ac)
sunctan Semaaneeak; br cunim: o
tretim ve sahshr nokta:

mmuldm cb?:e ehioncnid

. (50 800 rupo
i bu kamda IMu e ritelie

| lscn—dmcummmmmmm

Het satglara oranda daabvet kanonan 1.3
puian vilksederek wiade 10,9, fsiz amor-
Elsmars ve vergi Groesi ke ararmmn woede
14, 2've cabonsasa Kim gz arch edebifir.
Bllane vapdanndald boaulma ve i+

nansman makvetennin arbsng rdmen
tiretimm de: birlide et arfracaks
wuz, istibdamn katlo wereceksiniz, il
ok b

derneye clucakang. . Haohive kir-zarar
dergeamlemmrfm.ta:nﬂm}um..
Arraeding vl bir samards kohy brrw
desil, Sersnicimiz ber Hirk bakdici
neri hak edipor.

B

Sanauicimizin 2or kogullaea lavg) dl

son bir k-

day, )L'mi‘_ 172 amrm?dw*ﬂhﬂy\!
witale: B8, 9 ur fmansenan giderbering
harcaimas vatnmlan engeleyen Snemi
bir busis, Yine clumsuz gistenge olak
satsstab leariligin wizde 7.2'den yiinde
6,3 e erilkemies de saravimin destckler-
mesi acsridan dihat crsen messjar.

Son birkeas: yazuda fade ertigen "Sdndi-
rkehiler bintme noldasinda neredetz?™
cliye: soniddiurcla 150 S08 rapanma
gz, hiraz durmksamak du\lmmd\ kalr-
voe. bracat, sabslar. kiekble, istibodam,
tehmobof ve Su-Ge'deiil basankes mg‘nen
finensman abintisrsn sanauicive wrdigl
tatmibat, Gzkawmal dengesmi bozarken fi-
rurisan keaaldanna exiginn de ks

W el

o
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)’UN 2018 YILI KARNESI ACIKLANDI

EI(OR BUYUME

cirosu 2018'de

son 14 yilin en
yUksek buyUumesini
yasadi ve yizde
34,5 artisla 878
milyar TL'ye cikti.
Ilk 500'0n ihracati
2018'de 6nceki vila
gore yizde 11,3
artisla 71,8 milyar
olara yUKseldi

<48 Torkiye'nin 500
== bUyUk sanayi
kurulusunun==

SN PR e

|/ / 107,8 milyar TL'lik faallyet kari !l Uretimden net satislar 878 milyar TL

I STANBUL Sanayi 0dasi'nin 2018 arastirma sonug- I S0 500 BOyUk Sanayi Kurulusu, 2017 yilinda 652,7

larina gore, Turkiye'nin en buyuk sanayi kurulusu
TUPRAS olurken, Ford ikinci, Toyota ugbncu sirada
yer ald. Listede Toyota'yi sirasiyla Oyak-Renault, To-
fas, Arcelik, Iskenderun Demir ve Celik, Eregli Demir
ve Celik, icdas Celik ve Hyundai Assan =
{akip etti. ISO 58@'0n Uretimden satis-
lari son 14 yilin en yoksek bUyumesi
oldu ve yUzde 34,5 artisla 878 milyar
TL'ye cikti. llk 500°0n ihracat 2018'de k_
Gneeki yila gore yizde 11,3 artisla
71,8 milyar dolara yOkseldi. Boylece ISO 80@'0n ihra-
cat artis orani, yuzde 7 olan Turkiye ve sanayi ihraca-
t1artis oraninin Ozerinde gerceklesti. 2018'de enfazla
ihracati 5,7 milyar dolarla Ford, 4,3 milyar dolarla To-
yota ve 3,4 milyar dolarla Oyak-Renault yapti.

milyar lira olan Uretimden net satislarini 2018 yi-
[inda yuzde 34,5 gibi yuksek bir buyOme perfor-
manslyla 878 milyar liraya cikardi. Toplam faaliyet
kari mutlak bOyUKIOg0 ise 2017'de 70,6 milyar TL
— iken 2018 yilinda yuzde 52,7 artisla
; 1078 milyar TL seviyesinde gerceklesti.
| Gecen yil ilk 500 boyUk sirket 107,8 mil-
yar liralik faaliyet kari elde etti. SO
§00'de 2017 yilinda yUzde 62,9'a kadar
yUkselen borclarin payl, 2018 vilinda 4,1
puan daha artt ve yUzde 67've ulastl. SO 500°0n mali
borclari da yUzde 35,3 oraninda artarak 328,6 milyar
liraya yUkseldi. Gecen yil kar eden kurulus sayisinin
ise 422'den 381'e dUstugl aciklandi. ISO 500, gecen
yil toplamda 107,8 milyar TL'lik kar elde etti. 5'te
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TURKIYE'NIN 500 BUY

SANAYi KURULUS

Gelirleri, kari

ve borclari artti

Turkiye'nin
dev
kuruluslarinin,
Uretimden
satislari son
14 yilin en
yuksek
seviyesine
ulasti ve
yizde 34,5
artisla 878
milyar TL'ye
¢iktl. Bu
donemde
faaliyet karini
yuzde 52,7
artisla 107,8
milyar TL
liraya
yikselten
devlerin mali
borglari da -
yizde 35,3

- artis
gostererek
328,6 milyar
TL olarak
gerceklesti

TMSF'deki
irketler
SO 500'de

Fetullahg| Teror Orgd-
to'nidn (FETO) darbe giri-
simine iliskin yorotolen
sorusturma kapsaminda
Tasarruf Mevduati Si-
gorta Fonu'na (TMSF)
devredilen sirketlerdan
Aynes Gida, Boycelik
Metal, Boytas Mobilya,
Boyteks Tekshil, Form
SOnger, HES Hacilar
Elektrik, Istikbal Mobil-
va, Kigukbay Yag ve
Nalisan Plastik de IS0
500'de yer ald.

Urkiye'nin 500 boyok sa-
T nayi kurulusu, 2018 yi-

linda tum olumsuziuklara
ragmen hem dretimlerini, hem
de karlarini artirmay| basardi,
Dewvletin bu donemdeki mali

borglar da hizla yokseldi.

“Tdrkiye'nin 500 Blyik Sanayi
Kurulusu 2018 Arastirmasi'nin
sonuclar) [Stanlill Sapayi odas)
Baskan! Yonetim Kurulu Bas-
kan Bl BEgNEn tarafindan
aciklandi

Geliri ylzde 55 artti

Buna gore, Kot Holding sir-
ketlerindan TUPRAS, Uretim-
den satislarda 79 milyar lira
42 milyon lirayla listede ilk si-
rayl aldi. TUPRAS N geliri
2018'de yuzde 55 yukseld,
Ford 31 milyar 63 milyon li-
rayla ikinci, Toyota ise 23 mil-
yar 608 milyon lirayla uglncd
oldu. Listede Toyota'vi sirasiy-
la Oyak-Renault, Tofas, Arcelik,
Iskenderun Demir va Celik,
Eregli Demir ve Celik, lodas Ce-
lik ve Hyundai Assan 'takip etti.
Listede ilk 3 sira degismezken,
zecen vil besingi basamakta
ver alan Oyak-Renault,
2018'de dorduncil ge yiksel-
di. Tofas ise dordincy siradan
besincilige geriledi.

Ik 10 sirada ver alan sirket-
lerde ciddi bir deglsim gariil-
mezken, sadece dordincd
ile besinci siradaki sirket-
ler yer degistirdi.

S00'de son 14 yilin en yiksek
bayimesi plarak dikkati cekti.
Onceki vil yizde 19 olan re-
timden satislardaki reel biyd-
me ise 2018'de ylzde 11,8'e
geriledi. 150 S00°Un faaliyet
kari orani 1,3 puan iyilesti ve
yuzde 9 6'dan yizde 10,93
yokseldi. Arastirmaya gire IS0
=00'0n ihracat: 2018'de yizde
11,3 artisla 71,8 milyar dolar
oldu. Baylece [50 500'0n ihra-
cat artis oram, yizde 7 olan
Turkiye ve sanayi ihracati artis
praninin Uzerinde artti, Bu per-
formansa bagh olarak 150
S00'Un Turkive sanayi ihracat)
icindeki payi da yizde 44,5%
yukseldi. Sirketlerin FAVOK
buyukiugy 2018'de yuzde 48
artarak 94,7 milyar TL'den
140,2 milyar TL've yOkseldi.
Baoylece firmalar son 6 yilinen
yuksel FAVOK artisini gergek-
lestirdi. Vergi oncesi donem kar
ve zarar toplarmi yvizde 19,7 ar-
tarak 53 milyar TL'den 63,5
milyar TL'ye yUkseldi, FAVOK'te
reel olarak yuzde 23 gibi yUk-
sek bir artis saglanirken, vergi
oncesi donem

Tidrkiye'nin en biy0gh TUPRAS
Siralama firma ad) Cirosu (Milyon TL

1 TUPRAS
2 Ford Otomativ
3 Toyota
- 4 Oyak-Renault
5 TOFAS
6 Arcelik
7 ISDEMIR
8 ERDEMIR
9 ledas Celik
10 Hyundai Assan
1 l tnlﬂhug u Metalurji

35 14 Veste|
« 15 Aselsan
! 16 Istanbul Altin Raf.
17 BSH Ev Aletleri
18 Avgaz
19 Borgelik Celik
20 Toscelik

kar ve zarar toplami reel ola-
rak 0.5 azald).

Kar ddviz ve faizden
Gecen yil 150 50000 faalivet
kart yuzde 52.7 artarak 107.8
milyar TL've ulasti. |ik faalivet
kari elde etti, Diger faalivetier-
den olagan gelir ve karlar 270
milyar TL, diger faaliyetlerden
olaggan gider ve zarariar ise
2142 milyar TL olarak gercek-
lesti. Bu iki kalem arasindaki
fark alindiginda 55,8 mityar
TLlik Uretim faaliyet dizi net ge-
lir elde edildi. Bunun 31,5 milyar
TL'sini net kambiyo karlar olus-
turdu. Kalan 24,3 milvar TL ise
faiz, istirak, temettl gelirleri gibi
pek cok kalemi icerdi. IS0 5000n
finansman giderlerinin faaliyet
kan icindeki payi yizde
49 8den yUzde 88 93 yukseldi.
Yilin ikinci yarisindaki faiz oran-
lar artesi ve TL'oeki deger kavbi-
na bagl olarak enflasyondaki ar-
tislar, 150 500 i olumsuz mall
kosullar yaratti. IS0 S00'de faali-
yetterin finansmaninda 2017 yi-
Iinda ylizde 62 93 kadar yOkse-
len borglarin payl, 2018 yvilinda
4,1 puan daha artarak yizde
67'ye yukseldi. Gecen yila gore
artis hizini ikiye katlayarak
reel olarak biyome egili-
mini sOrdoren mali
borelar, yizde 353
artis ghstererak
242 9 milyar
orii-  TLden 3286 mil-

odasimin (1S0) “’Z'rhﬂ'i';;nmﬂ‘ yar TLye yukseldi

Ihracat yiizde 11 artti j sanayi 0dast’ 2018 Ar3

180 50010 Gretimden istaniw 500 BOyOk Sanlavl K"miﬁjﬁﬂ 500'e |IltI KeZ " fhracat lideri
satislari son 14 yilin en 'nasol"!- geen V! W;ueiﬂ?ﬂ""mmrw Ford
yUksek buyumes| oldu ve mesiyle "mﬂ n 79 5l rket.l slren 56 Gegen yil SO
yizde 345 artisla 878 2017 listesinde Y82 2. Listeye yen 500 arasinda en
milyar TL'ye ¢ikti. Satislar- ik 50'?; 5;"?;-3 50 Ilund Snu'ue;e S fealaihracat yapen
Qakl artista fiyat yukselisle- an 130 de j501.000 le‘“gﬂe;en yil ilk g kurulus sirasiy-
rinin yani sira inracat gelirle- . olusty. B ) istemeyen la 5,7 milyar dolarla
rinde etkili olan daviz kurlarin- inin agikia 20 olarak Ford Ctomaltiv Sanayi
daki artis rol oynad. Gercekle- sirket sayist AS, 4.3 milyar dolaria To-
sen blyUme orani da 150 cek yota ve 3.4 milyar dolarla

es-Benz Tirk

B O O Sl Sl Sl S LD e ek e e b ek e B R L S

Oyak-Renault oldu, Onceki iki
yilda olduu gibi 2018'de de en
fazla ihracat vapan ilk Ut kuru-
lus otomotiv sektorl firmalann-
dan olustuy, (Ik 10 arasinda 3
milyar 70 milyon dolaria Tofas
dordiincl, 2 milyar 470 milyon
dolarla TOpras besinci, 2 milyar
58 milyon dolaria Arcelik altin-
o1, bir milyar 994 milyon dolarla
Hyundai Assan yedinci sirada
yer aldi, Sekizinci ve dokuzun-
cu sirketlerin ismi agiklanmaz-
ken, onceki wil 12, sirada bu-
lunan lclas Calik. gecen yil bir
milyar 176 milyon dolar ihra-
catla 10. basamaga yukseldi.

Teknoloji ve Ar-Ce'de
yukselme donemi

Yaratilan katma seger itiparry-

5anayIIEI alirken, orta-distk
teknolo]i yogunlukiu sanayile
rin payl 4.9 puan azalarak ylz-
de 35 oldu. Arastirmada sevin-
dirici gelism orta-yiksek
teknolaji yogunluklu sanayiler
Erubumun payimin y de

20, 2'den yuzde 2

mesi oldu. Yiksek tﬂmalr_ul yo-
Buniukiu sanayiler grubunun
pay| ylzde 3,6'dan yozde 53,

orta yiksek ve yoksek tekng-
|oji yogunlukiu sektorlerdeki
firmalarin yarattig katma de
ger payl i ise ylzde s

yizde 27,5'2 giktr. Ar-Ge vapan
firma sayisi da 2018'de 276'ya
yukseldl, Boylece firma sayisi
2012 yilindan bu yana en ylk-
sek sevlyeye ulast. ISO S00'0n
Istihdam) gecen wil yozde 2.4
artarak 620 bin 7047e cikti.
Ocenen maas ve Gcretlerdeki
artis da yozde 20,2 plarak ger-
ceklesti, [S0 S0@ icinde yer
alan yabanci sermaye payl ku-
ruluslanin sayisi da 2018 yilin-
da 2 adet artarak 117ye yok-
seldi

22
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Fonlama yontemi kokten degismeli

TURKIYE'NIN 500 Buyok Sanayi
Kurulusu® 2018 yili arastirmasl so-
nuclarinin aciklandigl toplantida
gazetecilerin sorularini cevaplayan
IS0 Baskani Erdal Bahgivan, Turki-
ye'deki finansman sorununun, son
5-6 yildir surdugunu ve temel ko-
nular arasinda yer aldigini kaydet-
ti. Sermaye piyasalarinin guclen-
mesi, sirketlerin borsaya agiimasi
ve 0z kaynagini guclendirecek
yontemleri hayata gecirmenin cok
onemli oldugunu vurgulayan Bah-
civan, "Artik su cok net; Turki-
ye'deki mevcut bankacilik yapisi,
bankalarimizin mevcut mevduat
vadeleri ve o vadelerin maliyetiy-
le TUrk sanayisinin kendisini don-
durmesi kolay degil. Burada artik

yolun sonuna maalesef gelmis du-
rumdayiz. Zaten bankalarimiz da
bu durumdan ¢ok hosnut degil. Sa-
nayicinin de hosnut olmadigini or-
tada.” ifadelerini kullandi.

Gog birligi yapilmal

Artik sanayicilerin de bakis agi-
sini degistirmesi gerektigini belir-
ten Bahcivan, sanayi firmalarinin
da yapisallik adina kendisini de-
gistirmesi, kaynaklar daha verimli
kullanmasi, ortakliklarda daha ra-
dikal calismalarin olusmasinin
onem tasidigini kaydetti. Finansal
istikrarin ivi oldugu donemde bile
bu konudaki giderlerinin yUksek
oldugunu vurgulayan Bahgivan,
sozlerini soyle sirdirdu:

"Bu yUzden TUrkiye'nin sanayisi-
nin kendini fonlama yonteminin
kokunden degismesi gerekiyor.
Sermaye piyasalarini daha agik
hale getirmek, sirketlerin dlgek an-
lamindaki beraberliklerini, satin
almalarini cok daha guclu gunde-
me getirmelerini disinmek... Sa-
dece kendini banka kaynaklarin-
dan beslemek verine farkl alanla-
ra donusum yapmak gerekiyor.
TUrkiye'de belli sektorlerin artik
uzun vadeli, TL bazli fonla fonla-
niyor olmasi gelecek adina umut
verecek bir gelisme. insallah Kal-
kinma Bankas! bu konudaki des-
tegini yaparsa bu konuda bir bas-
ka uzun vadeli kaynak sans| dog-
mus olacak.”
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(1S10) 1968 yahndan bu yana

arahksiz gerceklegtirdigi “Tiir-
kiye'nin 500 Biiytik Sanayi Kurulu-
su-2018" arastirmasinin sonuclan
agiklandi. Buna gore 2018'de sa-
nayinin zirvesinde 79 milyar
TL'lik uretimden satislanyla yi-
ne TUPRAS yer aldi. Listede
Ford Otomotiv 31 milyar TL'lik

iSI'ANBUL Sanayi Odasi'mn

KDV 9.7 milyar TL

@ Sanayicinin devredan KDV ikl yuzde

35.6 oraninda artarak 9.7 milvar Tl'ye cikt,
@ Finansman giderlerinin faaliyet kan iginde-

ki pay 2018 yilinda ylizde 88.9'a ylksaldi

® TMSEF'ye devredilen Aynes Gida, Boy-

500 Buyik Sanayi Kurulusu'nun
2017'de 652.7 milvar TL olan tiretim-
den net sanslan 2018'de ylzde 34.5
gibi yiiksek bir bilylime performan-
siyla 878 milyar TL'ye qikt1. Biylece
IS0 500°1in iiretimden satiglan son

14 yahin en yiiksek bitytimesi oldu.
KUR VE iHRACAT ETKISi

Bu hizh biytimede, fiyat artig-
lannn yam sira diviz kurlannda-
ki yiikselmenin ihracat gelirlerinde
yarattigh artig da belirleyici rol oy-
nadh. IS0 500'iin faaliyet kin ora-
m 2018'de 1.3 puan iyileserek yiizde
108 yiikseldi. Arastirmanmn or-
taya koydugu tnemli sonuglardan
birinin, sanayinin teknoloji yoguniu-
funa iliskin veriler olduguna dikkat
ceken IS0 Yonetim Kurulu Bagka-
1 EiEl BElgHEE, “Yaratlan katma
deger icinde yuksek teknoloji yogun-
luklu sanayiler pays yiizde 3.6'dan
yiizde 5.3 ¢ikti. Ar-Ge yapan firma-
lann sayisi, bu veriyi olgmeye bag-
ladigmizdan bu yana en yiiksek
seviye olan 276 kurulusa ulasti” dedi.

BOEde yer ald

% T

@ iS0 500%iin istihda-

mi gegen yil yiizde RDAL Bahgivan, 1SQ
2.4 artarken, bde- = 500 arastrmasmnin
nen maas ve iic- tiim ekonominin en gligli
retlerdeki artis da check-up neticesini ve-
yizde 20.2 olarak ~ $a ren, sanayinin kilcal
gerceklesti. k ﬁ of qu v, damarlanna kadar

@ iS50 500°de 164 <. inen bir nevi saghk
yer alan yaban- L testi oldugunu vur-
©1 Sermaye pay- . gulad. IS0 Baskan
In kuruluslarin sayis1 . o 0y B Bahaqivan, “Tiirk sana-
da 2018°de 2 adet artti ve \ o vii en zor sartlarda dahi
117ye yilkseldi. - kendi ana faahvetinde erig-
mis oldugu birikim ve da-

ol

® iSO 500'Gn ihracat 2018de yie-
de 11.3 artisla 71.8 milyar dolar oldu.

® En fazla ihracat yapan ilk Ug
kurulug sirastyla 5.7 milyar dolara
Ford Otomotiv Sanayi AS, 4.3 mil-
yar dolarla Toyota ve 3.4 milyar do-
larla Oyak-Renault oldu.

@ |50 800 Un Tlrkive sanayi ih-
racati icerisindeki pay da gecenwl

lreti satislanyla ikinci- galik Metal, Boytas Mobilva, Boyteks Teks-

ligini, Toyots Otomotiv de 2.6 1il, Form Stinger, HES Hecilar Eleketrik,

milyar TL tretimden satislanyla Istikbal Mobilya, Kiicikbay Yag ylizde 44 5'e yikseld
tigiinciiliiiini korudu. Tirkiye'nin ve Naksan Plastik de IS0

29.5.2019
5
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TG~ was EN ZOR SARTLARDA
%2 ARTTI ( BASARIYLA URETiM

yamkhhk giiciyle tretimini
basaryla sirdiiriiyor. Bu ba-
sanmn temelinde, diinyanin
dort bir yaruna ihracat yapa-
bilme becerisini giistermesi
yatiyor” ifadelerini kulland..

REKABET GUCU ARTIYOR

Bahgivan, "Sanayici bu be-
cerisiyle farkh sektorlerde
uluslararas: rakiplerine kar-
5t miicadele giiclini her gegen
giin biraz daha artyor” dedi.

= 11

EN I- Ill .
s 190 500'in satislan [Z258
878 'I I' “k Id' donemi basladi

miiyar liraya yuKseiai p======

ite diisiilk teknoloji yogunlukiu

Turkiye'nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu' arastirmasinda zirve degismedi. 79 milyar TLlik Uretimden satislaryla I st et

noloji yogunluklu sanayilerin pay

TUPRAS liderligini korurken, onu Ford ve Toyota izledi. SO §00'(in tretimden net satislan 2018'de %34.5 artti. [ puan azalarak yiizde 35 oldu.

® Orta-yiiksek teknoleji yo-

iHRACATTA ARTIS SURUYOR ' s o gt

2018'de yiizde 22.2'ye yiihseldi.

@ |hracat yapan firma sayisi ® Yiiksek teknoloji yoguniukiu
450er bandin agarak, 464'e qikn.

® FAVOK biyikiigl yizde 48 ar
tarak 94.7 rmilyar Tlden 140.2 milyar

TLye gikh. Firmalar son 6 yin en yilk- - [RPHIR RIS Tl Y

sek FAVOK artisini gergeklestirdi. Bé s 201den bu
@ 500 bilyCk sirket toplam 1078 ity

mibyar TLlik faalyet kan elde ett,
® 56 sirketin IS0 500'e ik kez gir
mesnde isterin ylizde 117 yerdlend, tarak 3.8 milyar Tlye yiikseldi,

sanayiler grubunun pay da yiizde
3.6'dan 2018°de ylzde 5.3 gk,
@ Ar-Ge yapan firma sayisi

yana en yithsek seviyeye ulast.
® Ar-Ge harcamalan da siz
konusu donemde yiizde 10.5 ar-
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