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SO 500 Biiyiik'teki verilere gore, enerji sirketlerinin 6zkaynak karhligr yiizde -89.5 oldu

Enerjide enkaz biiyiik

Enerji sirketlerinin ¢ogu kur ve faiz artislari
nedeniyle zararda. Bankalar ve sirketler
elektrige zam ve giivence talebinde bulundu.

50mii)'ar dolarhik Kredi
borglarin geri idemekte
biiyiik zorluk ceken enerji gir-
ketleri, zararina galigiyor. Is-
tanbiul Samavi Odasinin (150)
‘B0 Buyuk' veri-
lerine giire, ozel
= enerji sirketleri
2018"de ortalama
olarak toplam aktif
DEVEC] varliklarnmn viiz-
de 9u kadar za-
rar etti. Kamu enerji sirketi EU-
AS da 2018'de 1.6 milvar vergi
oncesi donem zarar agikladi ve
akuif varhklarmm viizde 6.4'it
kadar zarar etti. Ozelde drkay-
nak karlihg yiizde -89.5 oldu.

Kamuyu Avdinlatma
Platformu’nda bilgileri yer
alan girket durumu soyle:

v Ak Enerji: 2017'de 507
milyon TL, 2018'de 1.6 milyar
TL zarar agiklayan sirket, ilk 3
ayila da 259 milyon TL net za-
rar agikladh. Sirketin 31 Mart
itibariyla diviz cinsinden 4.4
milyar TL'lik borcu bulunu-
yor. 2019"un ilk geyreginde
esas faaliyet kiar 83 milyon TL

sl

olan girket, bir ceyrekte kay-
dettigi 388 milyon TL'lik fi-
nansman gideriyle yine net
zarara imza att.

v’ Odas Elektrik: 2017'de
124 milyon TL net kar agikla
di. 2018'de ise 262 milyon TL

net zarar etti. Cogunluk hisse-
si Ozal ailesine ait olan sirket,
bu yilin ilk ¢eyreginde ise 108

milyon TL net zarar etti. Ay-
rica esas faalivet zarari da 17
milyon TL oldu. 31 Mart itiba-

riyla sirketin toplam borcu ise

1.5 milvar TL.

v Aksu Enerji: 2017'de 9
milyon TL, 201 8'de ise 7.3
milyon TL net zarar agiklayan

sirket, bu yilm ilk 3 ayinda da

1.5 milyon TL zarar etti. Esas
faalivet kar 2018'de 4.4 mil-
yon TL olan girket, 21.4 mil-
yon TL finansman gideri yaz-
di ve net zarar etti. Toplam
borg 43 milyon TL.

v Ayen Enerji: 2017'de 35
milyon TL net kir agiklayan
sirket, 2018'de 49 milyon TL

net zarar etti. 2018'de esas fa-
alivet kiart 150 milyon TL olan

Enerji «

S

a

Kairlultk tiiris

sirketin finansman gideri ise
223 milvon TL. 2019"un ilk

geyreginde 17.2 milyon TL net

zarar var. Borg ise 1.7 milvar
I'L’si diviz cinsinden olmak
fizere 2 milyar TL.

v Bomonti Elekt-
rik: 2017'de 7.3 milvon TL,

201 8de 6.7 milyon TL nel za
rar agiklavan sirketin, 31 Ara
Ik 2018 itibaryla cogu diviz

29 milvon 1L boreu hnlunuyvor,
2018de 395 milyon TLlik faa-

livet Kart elde eden sirketin fi
nansman gideri ise 11.7 mil-
yon TL oldu,

Yiiksek oranda

zam talebi

Hazine ve Maliye Baka-

mi Berat Albayrak, 10
Nisan'da yaptigi aciklamada
enerji sektorindeki sorun-
Iu kredilerin banka bilancola-
nndan ¢ikarilarak Enerji Giri-
sim Sermaye Fonu'na aktan-
lacagini acikladi. Ancak plan-
da heniiz netlik saglanabil-
mis degil.

Reuters'n aktardigina gb-

re, bankalar, “enerji fiyatlann-
da zam yapiimasi ve kredile-
rin bankalarda bekletiimesi”
secenegini reddederken, hii-
kiumet de "santrallann deviet
himayesindeki elektrik dreti-
cisine devredilmesi’ secene-
gini kabul etmiyor,
Gazetemize konusan sektor
kaynaklan, enerji sirketleri-
nin 10 yil 6nce santral yatiri-
mi yaparken elektrikte me-
gavat basina 70 dolar ile 120
dolar arasinda fiyat ongor-
diiklerini ancak TL'deki de-
der kaybiyla fiyatin su an
35-40 dolar seviyesine geri-
ledigini dile getirdi. Kaynak-
lar, mevcut elektrik fiyatla-
n ve TL'deki deger kaybiyla
selctorun siirdirilemez hale
geldigini belirtiyor.
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Sanayideenb

ISTANBUL Sanayi Odasnin (ISO) hazirlaci

“Tiirkiye'nin 500 Bnyuk Sanayl Kurulusu 2018 Arastir-

mast” na gore, Tirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUP-
RAS), tirctimden satislarda 79 milyar lirayla Tiirki-

ye'nin en biiviik sanayi kurulusu oldu. Hazirlanan aras-

urmada Ford ikinei, Tovota tctineti oldu. “Tirkive'nin
500 Bilyilk Sanayi Kurulusu 2018 Arastirmast” mn so-
nuclan 18O Yonetim Kurulu Baskam Exdal Bahgivan
tarafindan agiklandh. TUPRAS, tiretimden satislarda

79 milyar lira 42 milvon lirayla listede ilk siravt alirken,

iyiik TUPRAS

‘ord 31 milyar 63 milyon lirayla ikinci, Toyota ise 23
milyar 608 milyon lirayla ticiinet oldu. Listede Toyo-
ta'yisrasiyla Oyak-Renault, Tofas, Argelik, Iskenderun
Demir ve Celik, Erefli Demir ve Celik, lodas Celik ve
Hyundai Assan takip etti. Listede ilk 3 sira degismez-
ken, gecen yil besinci basamakta ver alan Ovak-Rena-
ult, 20018 de dordineilige vilkseldi. Tofas ise dordiinei
siradan besincilige geriledi. Tk 10 sirada ver alan sirket-
lerde ciddi bir degisim goriilmezken, sadece dérdiinci
ile hesinci siradaki sirketler ver degistirdi. (AA)
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Antalya, tarim ve turizmin yani sira
sanayisl ile de One cikmaya basladi

DAVUT GETIN/ Antalya Ticaret ve
Sanayl Odas: Bagkani

[
stanbul Sanayi Odas1 (IS0)
tarafindan yuritilen ve
Tiirkiye'nin enbityiik sanayi is-
letmelerini belirleyen iSO 500
listesi her y1l agiklanmasini merakla
bekledigimizbir ¢caligma. Ttirkiye'de-
ki sanayi envanteri sorunu goz 6nii-
ne alindifinda, bu gahigma sektoriin
nabzim tutan, sektordeki egilimi yil-
lar itibariyla izlememize imkan ve-
ren son derece degerli bir veri sunu-
yor. Diger taraftan firmalarin da ken-
dilerini degerlendirdikleri, marifetli
olanlarin da iltifata tabi olduklar: bir
platform ézelligini tagiyor.

2000]i yillarin 6ncesinde iSO 500
siralamalar1 Antalya giindeminde
cok fazla yer tutmazdi. O yillarda s1-
ralamaya kentimizden ancak iki ka-
mu ve bir 6zel sektor igletmesi gire-
bilivordu. Elimizdeki son veri olan
2017 siralamasina baktigimizda ise
Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kurulug-
lan listesinde Antalya’dan ilk 500 de
bes, ikinei 500 de ise iki firmamiz yer
aliyor. Bu bagarmin, turizm ve tari-
ma dayal yapisi nedeniyle agir sana-
yi yatirimlarina imkan vermeyen bir
ilde sergilenmesi son derece deger-
lidir. Sanayi odakl galigmalar ve sa-
nayicimizin de gayretleriyle Antalya,

" 3T olarak nitelendirdigimiz tarim,
turizm ve ticaretteki bagarisinin ya-
n1 sira artik sanayisi ile de fark yara-
tiyor. Ozellikle OSB'de ve serbest bél-
gede son yillarda 6nemli gelismeler
yagadik, yasamaya devam ediyoruz.

OSB ve Serbest Bolge'de

yatinmiar hiz kazandi

Antalya OSB, yapilan altyapiyatirim-
lar sonucunda bagarili bir ivme ya-
kaladi. Antalyali sanayiciler son yil-
larda uluslararas: vizyonlarim gelig-
tirdi, ihracat hacimlerini artirdi ve
dig yatirnmlara bagladi. 1987 yihinda
tahsis say1s1 sadece iki olan, 1989'da

bu sayiy 12’ye gikaran OSB'de, hali-
hazirdatahsis sayis1 326 ve 241 firma
faaliyet gosteriyor. Bolge, 13 bin 723
kigiye istihdam saghyor. “En Cevre-
ci OSB” édiiliine sahip Antalya OSB,
modern altyapisi ile Tiirkiye’nin
en iyi OSPB’leri arasinda yer aliyor.
1987 yilinda hizmete giren Serbest
Bélge'nin ilk yillarinda miiteahhitlik
hizmetleri veren firmalar ile turizm
sektériine yénelik magazalar hakim
iken, sonraki yillarda tekstil, medikal
ve liiks yat firetimi konusunda faali-
yet gosteren yatirimlar hizkazandi. 5
bine yakin istihdam yaratan Serbest
Baolge, ozellikle liiks yat liretiminde
odiillii projeleriyle marka olma yo-
lunda emin adimlarla ilerliyor. Bun-
dan sonra da sanayi yatirimlarimizin
turizme, tarima ve yap1 sektoriine do-
niik olarak devam etmesini bekliyo-
ruz. Antalya’nin 2.5 milyonayaklagan
ve artmaya devam eden niifusu, 15
milyonu agan yerli ve yabanc: turist

sayis1, halen tiim yi1layayilamamig tu-
rizm potansiyeli degerlendirildigin-
de, tiim sektorler i¢in halen biiyiime
potansiyeli oldugu agiktir. Oniimiiz-
deki siirecte, Tiirkiye ve Antalya'nin
kalkinma hedeflerinde sanayinin ro-
liiniin ¢gok daha fazla artmasi gereki-
yor. Bunun i¢in dijitallesme ve ulus-
lararasi pazarlara agilma odakl bir
vizyon yenilemesiyle kamu-6zel sek-
tor ig birligi temelinde kurumsal ya-
pida yeniliklere ve gercek reformla-
ra ihtiyacimiz oldugu net olarak g6-
riliiyor.

Antalya 4.0 projesini

uygulamaya basladik

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi ola-
rak, bu vizyon dogrultusunda yogun
bir ¢aligma temposu i¢indeyiz. Oda-
mizin onciiliigiinde, Antalya Valisi
Miinir Karaloglu'nun destegiyle ken-
tin ilgili tiim kamu ve sivil toplum ku-
rumlarinin katkilari ile Antalya 4.0

adim verdigimiz bir projeyi uygula-
maya bagladik. Kentin ortak akh ile
Turizm 4.0, Tarim 4.0, Sanayi 4.0,
Ticaret 4.0 ve Kent 4.0 baghklarin-
da Akdeniz Universitesi'nden hoca-
larimizin moderatorliigiinde Antalya
igin bir vizyon belgesi hazirladik. Alt
bagliklarda detayli galigmalar onii-
miizdeki siiregte de devam edecek.
Bu ¢aligmanin énemli bir ¢iktisi ola-
rak sektorlerimizin karar siireglerin-
de yararlanabilecekleri bir acik veri
portaliolugturmakistiyoruz.

Diger taraftan iiyelerimizi diji-
tal hayata yonlendirme, e-ticaret ve
e-ihracata ilk adim programlarimz
ile ig siireclerini gelistirme odakl ¢a-
hismalarimiz da devam ediyor. Tica-
ret Bakanhg destegi ile uygulamaya
koydugumuz Ur-Ge projeleri ile fir-
malanmizyeni pazarlaraagiliyor. An-

talyasanayicisiUr-Geprojelerininde

katkisa ile bugiin Uzakdogu'dan Gii-
ney Amerika’ya kadar diinyanin her
yerine iiriin satar hale geldi. Odamiz
biinyesinde kurdugumuz inovasyon
merkezimiz INOVATSO ile de sana-
yicilerimize fikirlerini geligtirebilme,
fikirlerini prototipe doniistiirebilme
ve diger girisimeilerle bir araya gele-
bilme imkam sunuyoruz. Oniimiiz-
deki siiregte firmalarimizin 6zellikle
inovasyon odakli projelerde is birli-
ginegiderek, cok daha fazla katma de-
geriireteceklerine inaniyoruz.
Antalya sanayisi bugiinkii durumu-
nasanayinin geligmesi i¢in en 6nem-
li kriterlerden birisi olan ulagim alt-
yapisindaki yetersizliklere ragmen
geldi. Antalya halen ulusal demiryo-
1u ve otoyol agina bagh degil. Lima-
nimiz, olmasi gerektigi kadar etkin
kullamlamiyor. Ulagim altyapisinda
kaydedilecek iyilegtirmelerle Antal-
ya sanayi sektorii, yurt ekonomisine
verdigi katkiy1 dahada artiracak giice
sahiptir. Antalya sanayisi, bugiline ka-
daroldugu gibibundan sonradagevre
dostu yapisi ile yiiksek katma deger,
yiiksek ihracat ve artan istihdam he-
defiyleiiretmeye devam edecek.
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Ar-Ge payiin %li bile bulmamasl
ulkemizi hedeflerinden uzaklastirryor

ENDER YORGANCILAR
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Yanetim Kurulu Bagkani

BSO olarak, 37 yildir tire-

timden satiglar kriterine

gore bolgemizin en biyiik

sanayi kuruluglarim belir-
livoruz. Bu¢alismabize, iiyelerimizin
performanslariyanindabélge ekono-
misini degerlendirme agisindan da
onemli veriler sunuyor, Bu yil EBSO
100 listesine giren firmalarin 81 ta-
nesi kir beyan ederken, zarar eden-
lerin sayis1 19 oldu. Aragtirmamiza
gore ilk 100 firmadan 581 Ar-Ge ya-
piyor, 26'siin yabanci sermayeli ol-
dugu goriiliiyor. 2018 yilinda, tire-
timden satiglara géire en biiyiik ilk 10
firma; Tiipras, Petkim, izmir Demir
Celik, Phillip Morris Sabanci, BMC,
JTI, Ozkan Demir Gelik, Kocaer Had-
decilik, Abalioglu Yem ve Pinar Sit
olaraksiralanda.

EBSO 100'deki firmalarn dig tica-
ret performanslarim incelediimiz-
de, 6.5 milyar dolarlikihracatakargin
12 milyar dolarhk ithalat yaptiklarini
yani netithalatgi olduklarim giriiyo-
ruz. Bu da ihracatg: firmalarimizin
diga bagamhlifim gésteren bir tablo.
Kimya, gida, kagit sektorleri net itha-
latgriken, daha ¢ok yerli girdiye daya-
nan tekstil, maden, toprak, mermer
grubu net ihracatta 6ne gikan sektor-
ler.

2018 EBSO 100 ile 2017 180 5001
kargilagtirdigimizda, firmalarin sa-
tiglarindan Ar-Ge'ye ayirdaklan pa-
wvin bizde yiizde 0.33 iken, Tiirkiye'de
yiizde 0.53 oldugu goze garpiyor.
Béylece Izmir'in Ar-Ge'de yol alma-
s1 gerektifii gergegi ortaya gikayor. 21
OECD iilkesinde yapilan gahgmalar-
da, Ar-Ge harcamalarindaki yiizde
T'lik artigin, biiyiimeye ylizde 0,76 ik
katkisagladif goriilmiis. Buanlamda
iilkemizin almas1 gereken gok yol var.
Milli gelirde Ar-Ge payinn yiizde 1'i
vakalayamamasi bizi hedeflerimiz-

den oldukea uzaklagtinyor. Egitim
konusunu ¢tzdigiimiizde daha hizl
yolalacagimiz agik.

Yatinmiarn tamam

banka kredisi ile yapilryor
Borg/6zkaynak orammin yiizde 100'4
agmas risklidir. EBSO 100'de oran
yiizde 256.8 olurken, gecen sene IS0
500'de ylizde 170 idi. Borg/aktif ora-
ninda ise ylizde 50'nin alt1 tercih se-
bebidir. Firmalarumzin borg/aktif
oranmin yiizde 72 olmasi riski de or-
taya koyuyor. Yani Tiirkiye'deli fir-
malar, yaptiklar: yatirimlarin tama-
mini banka kredileri ile yapiyorlar.
Kisa vadeli borglann toplam borg
icindeki pay1 da EBSO 100'deki fir-
malarda yiizde 574 ¢ikti, gecen sene
180 500'iin rakami 60.4'ti. Budana-
kit dengesi agisindan sikint1 oldugu-
nu ortaya koyuyor. Diinya ortalamasi
yiizde 25dolayinda.

Karhlik oranlan, isletme kaynak-
larimin ne Gleiide etkin kullanildig-
n1 gosterir. 2017'de IS0 500'de yiizde
7.2olanbuoran,2018'de EES0100'de
5.8 oldu. Finansman giderlerinin fa-

aliyet kiir-zararlan igindeki payma
baktifimizda da iyi bir tablo gormii-
yoruz. IS0 100 listesindeki firma-
lar, faaliyet kiirlarnin yiizde 89'unu
finansman gideri igin kullanmig-
lar. 2017'de iSO 500'de bu oran yiiz-
de 50°ydi. Yani firmalar gelirlerinin
biiyiik bir Jasmiyla bankalara galig-
muglar. Artan faiz oranlan ve kurdaki
¢ikig, firmalarin finansman giderle-
rinin nasml arttifim ¢ok net gosteri-
yor. Sanayicilerimizin yanhsg tercih-
lerinindebusiire¢teroliibulunmakla
birlikte, doviz ve faizlerdeki sicrama-
da rolleri bulunmuyor. Yani, Tiirk sa-
nayicisikontrolii digindaki degigken-
lerin de maliyetiniyiikleniyor.

Issizligin caresi yatinm

Makro ekonomik verileri inceledifi-
mizde, biiyiime ve sanayi liretim en-
deksi agag gittiginde igsizligin yu-
kar giktifimi goriiyoruz. Bizim esas
¢oziim bulmamiz gereken konu bu.
Uretim yoksa kalkmmak hayaldir. is-
sizligi 8.4’e kadar diigiirmiigtiik. Bi-
zim ekonomimiz yiizde 7-7.5 igsiz-
lik oramm kaldirir. Ama son iki ay-

dir Thirkiye'dekd igsizlik oram yiizde

147"ye ulagti. Budurumun degigmesi
iginyatirim yapilmasilazim.

Tiirkiye, ihrag edilen mallarin tek-
noloji seviyesi konusunda zayif bir
performansa sahip. 2017 rakamlari-
na gore, Tiirkiye'nin ihracatinda ile-
ri teknolojili tiriinlerin pay yiizde 5
iken, bu oran Almanya'da yiizde 21,
Giiney Kore'de yiizde 32, Cin'de yiiz-
de 33, Singapur’da yiizde 46. OECD
ortalamas: ise yiizde 20'ye ulagiyor.
Tiirkiye'nin ihracatinda ana gévde-
¥i; ylizde 36's1 orta, ylizde 35'i diisiik
olmak fizere orta ve diigiik teknoloji-
li iirtinler olugturuyor. Bu zayif per-
formansin ana nedeni, bilimsel bilgi
itretimi ve bunun teknolojiye dinig-
tlrilmesi stireglerinin niteligindeki
gerileme. Egitim-bilim-tiretim zinei-
riyeniden tamimlanarak, etkin bir rol
dagtin ile eyleme gegilmeli. Sanayi
4.0 dogru, ama bizim birinci derece-
de giindeme almamz gereken konu
Egitim 4.0. Bundan bagladigimizda
Sanayi 4.0'a adaptasyonumuz daha
kolay olacak.

Kilogram ihrag fiyatina baktigi-
rmuzda da Tirkiye'de son yillarda ge-
riye gidis var. Son ii¢ yilda bu rakam
sirasiyla 1.37, 1.36 ve 1.32 dolar oldu.
2018 itibariyla Bursa, otomotivin
agirlikh olmasindan dolay: 3.36 do-
lar ile ilk siradayken, onu 1.62 dolar
ile Istanbul, 1.27 dolar ile izmir ta-
kip etti.

2019'un ikineiyans ve 2020'de yo-
Bun bir giindemimiz olacak. Eskiden
secim bittikten hemen sonra siyasi
partiler erken segimi telaffuz etme-
ve baglard1. Son dénemde se¢imleri
zamaninda yapabilen bir iilke haline
geldik. Bu gok nemli. Buyl yerel se-
gimlerin Mart sonunda bitecegini ve
Nisan'daiglerin rayina girecegini dii-
giinmiigtiik. Ardindan istanbul'dase-
cimlerin tekrar edilecegi karari geldi.
Bu bize Mayis-Haziran’i da kaybet-
tirdi. Ekonomiyine ikinei plandakal-
dh. Sanayici olarak yatirim ortammin
normallegmesini bekliyoruz.
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Bu vil odagumizda ihracat ve
ic pazarda derinlesme olacak

ADNANDALGAKIRAN
Makine Imalat Sanayii Dermekler
Federasyanu (MAKFED) Baskani

tirkiye makine imalatsana-
yi 2018 yilinda, 13 hin 371
igletme ve 243 bin 550 is-
tihdam ile 99.4 milyar lira
ciro karsihfinda yurt ekonomisinde
24 milyar liralik katma deger saglad:
Sektor ihracat son sekiz yilda yiizde
73 artarak, 2018 yilinda ytizde 15.5 ar-
tigla17.1milyar dolara ulagirken, itha-
lat ise ylizde 4.7 azalarak, 26.6 milyar
dolar geklinde gerceklegti. Thracatn
ithalat1 kargilamaoram ise ylizde 64.3
gibi tarihi bir seviyeye ulagti. Yiikse-
len kur oranlar: i¢ pazarda olumsuz
etki olustururken, thracate: firmala-
rn kiiresel diizeydeki rekabet giiciine
olumlu etki yapti. Boylelikle i¢ pazar-
da ig ve ingaat makineleri, metal igle-
me merkezleri ve tarim makineleri gi-
bialanlardayasanandaralmafirmala-
riihracataybneltti.
ihracatin yiizde 601 AB iilke-
leri ve ABD'ye yapan makine sektd-
rii, 86z konusu oranin ylizde 14inii
Almanya’ya gergeklestirdi, Bu da bir
bakima sektoriin kiiresel Slcekte ya-
kaladif kalite dlgiisiiolarak degerlen-
diriliyor. Yine sektoriin yakaladigi or-
talama yilhik yiizde 151k artig stirdi-
riildiigiinde, 2023 yilinda 34 milyar
dolarhik ihracata ulagacag éngoruli-
yor. Ancak yeni donemde i¢ pazarin
agilmasi ve yatirimlarin tekrarartma-
siyla ihracatin ithalati kargilama ora-
minda yakalanan seviyenin korunma-
sivehattadahayukarilara ¢ikarilmas:
icin gimdiden gerekli tedbirlerin alin-
mas1gerekiyor.

Kamu almlannda yurticinde iiretilen
makinelere %15 fiyat avantaji var

Bu amagla, ‘Tiirkiye'nin Makinecile-
ri’ olarak gegmiste yapilan galigmalar
gercevesinde yurt igi ve dis: tamtim
kampanyalarinda dnemli sonuclar
ahindi. Bu gahgmalar ihracat artigina

dnemli katki saglamakla birlikteigpa-
zarda da Tark makinesi imajinin giic-
lenmesine kayda deger oranda destek
verdi. S6z konusu galigmalara kamu
tarafi daalimlarindayerli makine ter-
cihi politikalar ile destek verdi. Artik
kamu ahmlannda yiizde 51 katma de-
ger ile Tiirkiye'de iiretilen makinele-
rin tamanunaithal olanlara kargi yiiz-
de 15 fiyat avantaji saglaniyor. Aymi
zamanda kamu yapim iglerinde kul-
lamilan genis bir kapsamdaki makine
ve ekipmana yerli olma gart: getirildi.
Bunun yani sira KOSGEB ve Ar-Ge
desteklerinde de yerlimakine gsartive-
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SEKTORUNUN ONGORULEN
IHRACAT TUTARI

P - i
sasnsimawdan 10t Lo

@ Tirkiye'de Gretilen makinele-
rin yanya yakimi itrag ediiirken, i¢
piyasada kullamian makinelerin ise
yaklasik igte ikisiithal ediliyor. Urtin
gruplarina gore sektorin 2018 yil
dig ticaret rakamlarina bakildifin-
da: motoriar, biiro makinelen, tekstil
konfeksiyon makineleri ve metalig-
leme merkezleri gibibazi alaniarda
{retimin hentiz istenilen dilzeyde
degilken, bazi alanlarda ise Uretim
veya Uretim kabiliyetinin olmasina
kargin alici taraflaninthal urtinlere
meyilli oldugu gorilllyor.

® Bunun nedanlerini ivi analiz
eimemiz gerekiyor ve firmala-
rin esasen blyik bir pazar olan
Trkiye'de glclt olmadan kiresel
akitrier olmalann beklemek iyim-
ser bir yaklagim olacak.

ya yerli makine tercih eden yatirun-
ciya fazladan viizde 15 destek uygula-
masi getirildi. Ancak bualanda da Ka-
mu Thale Kanunu diginda kalan DMO,
TIKA ve BIT ler ile yatirim tegvik uy-
gulamalarinda atilacak adimlar bulu-
nuyor. Sanayi Igbirligi Program uy-
gulamasima da bir an énce islerlik ka-
gzandirilmasi sanayinin lehine olacak.

Kamunun yerli makinelere yaklagi-
mani 6zel sektdrde de geligtirmek icin
MAKFED ve {stanbul Sanayi Odas:
olarak yeni bir siire¢ baglattik. Ama-
cimz makine kullanan sektorler ile
onlara tedarik saglayan iireticileri,

17.1

MILYAR S
2018 YILINDA MAKINE
SEKTORUNUN
YAPTIGI iHRACAT TUTARI

temsil edildikleri kuruluglar nezdin-

debir arayagetirerek farkindahkolug-
turmak ve bir talam faaliyet alanla-
n1 geligtirmek, Bu amagla ilk toplanti
Tekstil sektériiile 16 Ocak'ta Istanbul
Sanavi Odasinda gergeklegti. Tekstil

~ sektdr kuruluglar: bagkanlar: ile 5nde
* gelen firma yoneticilerinin dahil ol-

dugiu toplantida, 750 milyon dolar ih-
racatakargin1.9milyar dolarithalatin
oldugu tekstil makineleri sektdriinde,
kazan-kazan ilkesi ile birlikte hareket
ederek ilk agamada 500 milyon dolar-

Ik ithalatin yurtiginden tedarikinin

miimkiin oldugu ortaya gikti. Sonra-

. simnda aym amacla celik, dokiim ve ge-

lik boru sektérleri ile bir araya gelin-
di. Devaminda beyaz egya, elektronik,
otomotiv, kimya, cimento, seramik ve

- mda gibi sektorler ile de benzer prog-

ramlarin planlan yapildi.

~ Anahtar teslim projelerde yerli

makine kullammi artinimah

Diger 6nemli bir konu ise gerek ka-
mu gerekse dzel sektor yatirnmlarin-
da tzellikle anahtar teslim igler bagta
olmak iizere biiyiik projelerde, verli
makine ve aksamlar ile malzemele-
rin kullamm orammin artinilarak, yurt
ekonomisinin desteklenmesi konu-
su. Bazen projelendirme, bazen ise
finansman kaynag gibi nedenler ile
dev yatinmlarin anahtar teslim ola-
rakithal kaynakliyerine getirildigi gd-
riliivor. Bu yonde de gayretleri olan
kurum ve kuruluglarla ortak calisma-
lar yaparalk, sektoriin giiglendirirken
dig ticaret agifin1 da azaltmaya katk
saglamay hedefliyoruz. Ancak bura-
da 6nemli bir diger husus ise ihtiyaca
cevap verilmesi. Yani istenen maki-
nenin uygun kalite ve zamanda temin
edilmesi. Bakanliklarin olugturduk-
laniyerlilegtirme politika ve program-
larim da dikkate alarak, sekttriin her
gegen giin gliglenen Ar-Gealtyapisiile
buradadaiizerine diisen géreviyerine
getirecek dinamizmde olmas: en bii-
yiik motivasyon kaynag olarak deger-
lendiriliyor.
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Ekonomik sorunlann cozumu icin

uretime dahalazla destek verilmell .

AYHANKIZILTAN | Mersin Ticaret ve
Sanayl Odas) Yonetim Kurulu Baskani

anayi tiretiminin bir raporu

ve envanteriniteliginde olan

180 500 listeleri cok Snemli

bilgiler veriyor. Sanayi iire-
timimizin gidigat:, kurumsallagma
becerisi, cirolar, ihracat kapasitele-
ri, biiviimeleri, dretim istikrarlar: gi-
bi konularda nereye gittifimiz husu-
sunda bu listeler biiyiik Glgiide bize
151k tutuyor. Son yillarda ne yazik ki
bu gostergeler ¢ok parlak degil. Gii-
nii korumaya ¢aligan, ama uzun vade-
li plan yapamayan bir sanayimiz var.
Kur istikrarsizhi@, artan maliyetler-
den dolay1 hammadde alamayan sa-
nayicininiiretime aravermesionemli
bir sorunolarak duruyor.

Oniinii gérmeyen bir sanayi iire-
timi, rekabeti saglayamaz ve ayakta
kalamaz. Bu bizim kiiresel rekabet-
te de elimizi zayiflatan bir unsur. Bir-
¢ok sanayicinin bir donem énce iire-
timden gikmaya basladigin: ve miite-
ahhit oldugunu soylemistik. Bu, ¢ok
endise ettifimiz bir durum. Cinkii
iilkemizde rant iiretimde degil, inga-
attaydi Diinyanin en biiyiik 100 mar-
kasinda yerimiz yok, diinyanin en bii-
yiik 100 liniversitesi listesinde yeri-
miz yok, ama diinyanin en biiyiik 100
ingaat firmas: arasinda bircok Tiirk
ingaat firmasi var ve bununla elbette
gurur duyuyoruz.

Neye dnem verirseniz onu elde
edersiniz. Tirkiye son 40 yilda inga-
ata 6nem verdi ve bunun kiresel an-
lamda olumlu sonuglarim ald, kiire-
gel ingaat firmalar yaratmay bagar-

| di. O halde bu neden iiretiminde de

| olmasin, Egeriilke olarak iiretime da-
ha ¢ok dnem verirsek, iiretimde ba-
garili oluruz. §imdi ingaattan da para
kazanamiyoruz. Sanayicimizin sek-
tor birakmasina engel olacak, eskisa-
nayicileri ise var olan sermayeleri ile
tekrar {iretime entegre edecek yollar

| bulmakzorundayz.

|
|

Uretimden cikarak zenginle seme-
viz, i yaratamayiz, cari agif1 kapata-
may1z. Bunun igin her anlamda tire-
timi artirmak, tireticiye ve ihracatgi-
va destek olmak zorundayiz. Kisaca
rant1 firetimde yaratmak zorundayiz.
Sanayi tiretim rakamlarimiz iyi de-
gil, igsizlik rakamlarimizda kayda de-
ger artig var, niifusumuzun yarisinin
30 yag alt1 oldugu géz éniinde tutul-

dugunda, geng igsizlik rakamlan ger-

gekten korkutuyor ve sosyal bir hu-
zursuzluk konusu. Bu kadar insana
sadece memurlasan bir Tiirkiye ¢6-
ziim olamaz. Uretmek demek, ig ve ag
demektir. Uretmek demek, ekonomi-
nin rayna girmesi demektir. Bu an-
lamda iiretime verilecek her destek,
bu sorunlarn dogrudan ¢ozimidir,
Eger bu destekler lireticinin ihracata
entegrasyonu ile taglamirsa, iste o za-

man lilkemize refah gelir, Ancak ih-
racat konusunda daha agresif olmak,
daha miicadeleci olmak zorundayiz.
Diinyada her tilke liretiyor, her iilke
zenginligiihracatta goriyvor.

Ekonominin omurgasi olan KOBI'leri
bilyiitmeye cahsiyoruz
Mersinigdinyasiolarak, Istanbul Sa-
niayi Odasymin hazirladig: 1SO 500
listelerini Snemsiyor ve sanayi sektd-
riinii motive edici bir caligma olarak
goriyoruz. Ancak genel iiretim yapis1
aketif ve dinamik KOBI'lere dayanan
hircok Anadolu kentinin bu listelerde
Marmara kentleri kadar yer almama-
81, buralarin sanayisinin gelismedigi
anlanuna gelmemeli ve sadece bu lis-
teler bir gésterge olarak kabul edilme-
melidir. Ornegin Mersin genel ekono-
mik biiyiikliikk anlaminda, bu listede
firmalar var olanbirgokkentten daha

biiyiik bir sanayi liretimine, ihraca-
tina sahip bir KORI kentidir. Elbette
ulusal ve kiiresel gapta markalagnug
daha fazla bilyik firma hedefimizdir.
Bu anlamda bu biiyiik kurumsallag-
mugfirmalar clugturmaya gahigirken,
biryandan daekonomimizinomurga-
s1 olan KOBI'lerimizi de bityiitmeye
vegelistirmeye galigivoruz.

Mersin olarak, IS0 listelerinde her
zaman tarimdan gidaya, ingaattan ¢i-
mentoya ve metal iglerine kadar ce-
sitlilik arz eden, katma deger yaratan
firmalarimiz var. Ashnda reel anlam-
dabulistelerde daha fazla Mersin fir-
mag1 var. Ancak, bu firmalarmniretim
yeri Mersin olmasina ragmen, vergi-
sel' anlamda kajit iizerinde merkezle-
ri Istanbul goriindiigii icin Mersin'in
hanesine yazilmiyorlar. 150 listeleri-
nin daha ger¢ekei olmasi igin bu sis-
tem yeniden gézden gegirilmelidir,
Mersin olarak bir yandan KOBi'leri-
miziortakhk kiiltiiriine, Ar-Geve ino-
vasyona, markalasmaya yonlendirir-
ken, 6te yandan bu listelere girecek
gapta yatinnmlan gekmek i¢in gere-
ken cazibeyi olugturmaya gayret edi-
yoruz. Bu anlamda bu listelere giren
tim Mersin firmalarimiz1 kutluyo-
ruz. Onlar, diger firmalarimiza 6nem-
libirrol model oluyor.

Mersin olarak cari agig1 olmayan
bir kentiz, bu ¢ok énemli. Thracat it-
halatindan fazla olan net ihracatg: bir
iliz. Uretiyorugz, iiretmeye istekliyviz
ve talibiz. Yeter ki yatirum alam sag-
lansin, yeter ki altyapilarinmiz tamam-
lansin. Bunoktadayerel yonetimlerin
de ige daha gok dahil olmasini ve eko-
nomiyi bag giindem yapmasimu bek-
liyoruz. Kamu, yerel yénetimler ve ig
dinyasiuyumu yakalanmak zorunda,
Konunun ciddiyeti artik basit siyasi
argiimanlari agivor. Ekonomide birlik
ve beraberligin, ortak akhin yakalana-
madig1 bir ortamda baska hicbir bir-
lik ve beraberlik yakalanamaz. Clinkii
is ve ag, sosyal huzurumuzdur; glig-
lii ekonomi ise ulusal glivenligimiz ve
bagimsizh@mazdar,
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Gaziahtep’in basansi artarak siiriiyor

ADNAN UNVERDI / Gaziantep Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskan

lobal dlgekte ve Tiirkiye'de
Gya§anan ekonomik kosullara

ragmen Gaziantep; liretim, is-
tihdam ve ihracattaki bagarisim siir-
diiriiyor. Sanayisi ve ticaretiyle bolge
ekonomisinin lokomotifi olan kent-
te, alt1 OSB'nin yam sira Tiirkiye'de
bir ilk olarak iki ilin birlikte kurdugu
Polateli-$ahinbey OSB'de ¢ahigmalar
hizla devam ediyor. Endiistri 4.0, ya-
pay zeka ve robot teknolojileri ile bir-
likte kiiresel tiretim modelleri hizla
degisiyorvebizim debudegisimeayak
uydurmarmz biiyitk 6nem tagiyor. Bu
kapsamda son donemde savunma sa-
nayii, medikal sektérii gibi stratejik

sektorlerde ve mesleki egitim konu-
sundadnemliadimlar attik.

Bu yilin ilk dért ayinda

ihracatimz yiizde 11.7 artti
Girigimlerimiz sonucun-
da, Tiirkiye'de ilk etapta kurula-
cak beg model fabrikadan birinin
Gaziantep’te kurulmas: karar: alin-
d1 ve Gaziantep’in model fabrikasini
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Ga-
ziantep Sanayi Odas: birlikte haya-
ta gegirecek. Tiim bu ¢aligmalar ve is
insanlarnimizin 6zverisi ile 2018 yili-
m 7 milyar dolar ihracatla kapatan ve
tirtinlerini 180 iilkeye ihrag eden ken-
timiz, ihracatrakamlarininagiklandi-
gr1her dénemde debagarisinayenileri-
ni eklemeyi siirdiiriiyor. 2019 yilimin

ilk dort aylik ihracat rakamlarina ba-
kildiginda Gaziantep, 2018 yalinin ay-
ni1 déneminde 2.24 milyar dolar olan
ihracatini, bu yihin ayni déneminde
yiizde11.7 artigla 2.51 milyar dolaragi-
karmabasgarisi gosterdi.

Rakamlara bakildiginda da agik-
ca goriluyor ki Gaziantep, sartlar ne
olursa olsun biiyimeye devam edi-
yor. IS0 tarafindan her yil gercek-
legtirilen Tiirkiye'nin Birinci 500
ve Tkinei 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
gu aragtirmasi sonuglar: da kentimi-
zin sanayisinin biiyiikliiginii agik-
ca gosteriyor. Hatirlanacagl tze-
re, 2017 yilinda Gaziantep'ten 24
sanayi kurulugu Tirkiye'nin ilk 500
biiyiik sanayi kurulusu arasinda yer
almigts. iSO ikinei 500 Bilyiik Sana-

11

yi Kurulugu 2017 aragtirmasinda ise
Gaziantep'ten 33 sanayi kurulugu lis-
teye girmigti. Bu y1l agiklanacak ilk
500 siralamasimi da heyecanla bekli-
yor ve Gaziantepli firmalarin yine gii-
zel yerlerde olacagini diigiiniiyoruz.
Girigimeilikleri, azim ve cesaretleriy-
le Gaziantep’i bu noktaya tagiyan sa-
nayicilerimiz, bundan sonra da kenti-
mizi yukarilaratasiyacak.
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REKABETGCI VE Ez’ﬂ?:éSEK KATMA DEGERLI SANAYi
YAPISINA DONUSUM iCIN ADIMLAR HIZLANDIRILMALI

Ic pazardaki daralma, ihracatta
[Urkiyenin buyumesinin
Uzerinde performans getirdi

iiresel ekonomide 2018

yih iyimser baslasa da
yiikselen ticaret savaglan ve
sikilagan finansal kogullar,

rakamlann biiyiik oranda enflasyon ve
kur farklanindan etkilendigi goériiliiyor.
Yilin 6zellikle ikinci yanisinda doviz

kurlanindaki yiikselis ve yurtici talepte

1/2

oldu. Ar-Ge yapan firma sayis1 276'ya
yiikselirken, yiitksek teknoloji yogunluklu
sanayilerin payindaki kipirdanmanin

da sevindirici oldugu degerlendirmesi

iyimser havay1 dagitti.
Tirkiye ekonomisi de yaz aylarindan
itibaren enflasyon artisi ve TL'nin deger
kaybetmesiyle karg: karsiya kaldi. Buna
artan siyasi ve jeopolitik belirsizlikler de
eklenince piyasalar sert bir tiirbiillansa
girdi. Bu siire¢ sanayicileri de kayda deger
oranda etkiledi. Istanbul Sanayi Odasi'nin
her yil agikladig Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugu aragtirmasi da sanayinin
2018 yilim verilerle ortaya koydu.
Cahigmanin bulgulan incelendiginde,

en basta iSO 500'in iiretimden satig

ve net satig tutarlarinda yiizde 30’1an
gegen artiglar oldugu goriiliiyor. Fakat,

yasanan daralma, sanayicilerin ihracata
odaklanmasim ve ekonomideki biiyiimeyi
ihracatin siiriiklemesini sagladi. iSO
500'in ihracatindaki yiizde 11.3'lik artig
da Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesinin
tizerinde bir performansa igaret ediyor.
Aymica girketlerin 2018'de faaliyet karlarim
yiikseltmeye devam ettigi gdzleniyor.

Net satislara oranla faaliyet kin 1.3

puan daha yiikselerek yiizde 10.9'a, faiz
amortisman ve vergi oncesi kir oram

da yiizde 14.2'ye ¢iktr. Bir diger olumlu
veri de iSO 500'deki firmalarda Ar-Ge

ve teknoloji faaliyetleri konusunda
farkindaligin artmaya devam etmesi

yapihiyor. Bununla birlikte, ihtiyac duyulan
rekabetci ve yiiksek katma degerli sanayi
yapisina déniisiim icin adimlann da
hizlandirilmasi gerektigi goriiliiyor. Ote
yandan sanayi performasnini etkileyen
g6z ard1 edilemeyecek sorunlar da

dikkat cekiyor. TL'deki deger kayb:
firmalann borg yiikiinii sert bir sekilde
artirarak kaynak yapisindaki bozulmay:
derinlestirdi. Finansman giderleri bir
yilda yiizde 172.4 artarken {50 500'deki -
firmalar faaliyet kinmn yiizde 88.9'unu
finansman giderlerine harcad1. Bu durum
satig karhligimin yiizde 7.2'den yiizde 6.4'e
gerilemesine yol act1. i

Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda bii-
yiirken, bu durum ozellikle ilk yar1-
daki performansla gergeklesti. Eko-
nomiyi canlandirmaya yonelik olaral
2017 yilinda alinan énlemlerin etki-
si 2018 yilinin ilk yarisinda siirmiig-
tii. Ancakyihin ikineiyarisinda ekono-
mik biiyiimede ivme kaybi1 yagandi ve
son geyrekte de ekonomi kiigiildii. I¢
talebin yiiksek oranda daralmasi so-
nucu sanayi liretimindeki artigyavag-
lad: ve bilyiimeyi agag gekti. Sanayi
kapasitelerinin kullanimindaki geri-
lemeler de 6zel sektdr yatirimlarinin
yeniden daralmasina yol acti. Boyle-
ce Tiirkiye ekonomisi 2017 yilinda-
ki yiizde 74'liik biiyiimenin ardindan
2018 yilinda sadece yiizde 2.6 oranin-
da biiyiiyebildi. 2018'de sanayideki
biiyiime ise yiizde 1.1 oldu. 2018 y1ilin-
da sanayide yillik ortalama istihdam
artig1 292 bin kisi ile goreceli yitksek
gercgeklegti. 2018 ylindaki sikantilara

ragmen ozellikleyihnilk yarisindasa-
nayi istihdama 5.7 milyona kadar yiik-
seldi. 2018 yilimin ikinci yansinda ise
sanayi istihdami geriledi ve yal sonun-
da 5.4 milyona kadar diigtii. Ancak yil
ortalamas: itibariyla 5.6 milyon kigi
sanayide istihdam edildi. 2018 y1lin-
da sanayi istihdam dnce tegvikler ile
artty, ardindan finansal dalgalanma-
larilegeriledi.

Daviz kurundaki artis, mali

yapi ve karhlis etkiliyor

Ote yandan Tiirkiye sanayisinin lo-
komotifi olan IS0 500’deki firmala-
rin mali yapilari ile kdrhhiklarin et-
kileyen en 6nemli gostergeler doviz
kurlaniile faiz oranlan seviyelerioldu.
TL'desonyillarda 5nemli deger kayip-
lan yasandig vurgulaniyor. 2016 ve
2017 yrllarindan sonra 2018 yilinda
TL yiiksek deger kayb yagad: ve do-
lar kargisinda yiizde 39.9'luk deger

Uretimden satislarda ilk 10 kurulus

kaybetti. Uzmanlar, TL'deki bu deger
kaybinin sanayi kuruluglarinin ma-
1i yapilarini da olumsuz etkilediginin
altinu giziyor. ISO 500'iin temel gos-
tergelerine bakildiginda 2018 yilinda
iiretimden net satiglarin yiizde 34.5

artarak hizli bir biiylime gosterdigi
gozleniyor. Bu hizli biiyiimede, fiyat
artiglarinin yam sira déviz kurlarin-
daki yiikselmenin ihracat gelirlerin-
deyarattirartigbelirleyicirol oynada.
Uretimden net satiglardaki reel bﬁyﬁ)—
)
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me, 2017 yilinda yiizde 19 iken, 2018
vilindayiizde 11.8'e geriledi.

500 biiyiik sanayi kurulusu 71.8
milyar dolarlik ihracat yapt
180 5007iin ihracat 2018 yilinda yiiz-
de 11.3 artt1 ve 71.8 milyar dolara yiik-
selmigtir. Bununla birlikte 2017 y1-
linda yiizde yiizde 17 olan iSO 500'iin
ihracat artigi, 2018 yihnda yavagladi.
Uzmanlaragore artig hizindaki yavag-
lamada kiiresel ticaretteki korumaci-
1ik egilimlerinin yam sira yurtiginde
yasanan finansal goklar da etkili ol-
du. Bunaragmen IS0 500%in ihracaty,
yiizde 7 olan Tiirkiye ihracati perfor-
mansmmiizerinde bir artig gosterdi.
Ote yandan [SO 500 kuruluglarinin
karlar 2018 yilinda yaganan ekono-
mik gelismelerden ve finansal dalga-
lanmalardan kayda deger oranda et-
kilendi. Kér eden kuruluglarin vergi
oncesi dénem kar1 yuzde 41.7 oramin-
da artarken, zarar eden kuruluglarin
dénem zararindaki artig yiizde 214.1
ile ok daha yiiksek gerceklesti. D6-
nem kar ve zarar toplamindaki artis
yiizde 19.7 olurken, reel olarak yiizde
0.5 azaldi. Diger taraftan firmalarin
operasyonel kirhhigin gosteren faiz,
amortisman ve vergi oncesi kir veya
zarar toplam ise 2018 yilinda yiizde
23 gibi oldukea yiiksek oranda reel ar-
t1g gosterdi. Uzmanlar, IS0 500'deki
kuruluglarin kdrlarinin 2018 yilin-
daki geligmelerden farkh yonlerde ve
olumsuz olarak etkilendigine dikkat
cekiyor.

Toplam ve mali borglanma

reel olarak artig gosterdi

150 500/deki firmalarin kiarlihg aza-
lirken, toplam borglar1 2018 yihinda
yiizde 31.8 artarak, 2017 yilindaki yiiz-
de 18'lik biiyiimenin oldukea iizerin-
de artig gosterdi. Mali borglardaki ar-
t1g da yiizde 35.3 ile 2017'deki yiizde
17.1lik biiyiimenin oldukea tizerin-
de oldu. Enflasyon oranimin oldukc¢a
iizerinde gergeklesen bu artiglar 2018
vilinda toplam borglar ve mali borg-
larin 6nemli dlgiide yiikseldigini gos-
teriyor. 2018 yilinda mali borglar ye-
niden toplam bor¢larn lizerinde artig
gosterirken, kisa vadeli borglar yiizde
35.5 ile yiizde 26.2 biiyiiyen uzun va-
deli bor¢lardan daha hizh genigledi.
Ozellikle kisa vadeli borglardaki artig
bilango yapilarim olumsuz etkiledi.
180 500°iin dzkaynaklarina bakildi-
ginda ise 2018 yalinda yiizde 10.1 ora-

ninda biiyiime goriilityor. Fakat, 6z-
kaynaklardaki bliyime 2016'da-
ki yiizde 15.2 ve 2017'deki yiizde 12.7
biiyiimenin altinda kaldi. Uzmanlara
gore daha da onemlisi yil iginde ger-
ceklesen enflasyon dikkate ahndigin-
da dzkaynaklar reel olarak yiizde 8.5
kiigiildii. Dolayisiyla 6zkaynaklarda-
ki reel gerilemenin 6zellikle finansal
dalgalanmalarin artti1 ortamlarda
saglikl olmadifi yorumuyapiliyor.

Odenen faizler de

yiiksek oranda artti

Sanayi kuruluglar agisindan bir bas-
kaolumsuztablo da6denen faizler ko-
nusunda giziliyor. ISO 500%iin ddedi-
gi faizlerin 2018 y1linda ylizde 110.3
oramnda arttifi kaydediliyor. 2017 y1-
linda 6denen faizlerde yaganan yiizde
554 gibi oldukea yiiksek bir artigtan
sonra 2018 yilinda 6denen faizlerde
sigrama yagandi. Bor¢lanmalarin kisa
vadeye kaymasi ve ¢ok hizh artan faiz
oranlar, kuruluglar izerinde olumsuz
etki yapti. Boylece sanayi kuruluglar-
nin karhiliklar: iizerindeki finansman
maliyeti baskisi, 2018 yilinda en yiik-
sekseviyeyeulasti.

Ote yandan ISO 500%in yarattig1 kat-
ma degerler, hesaplanan ii¢ ayr1 gos-
tergeye gore de 2018 yilinda olduk¢a
zayif biiyiimeler gosterdi. Yaratilan
katma deger artiglar: 2017 yilinin gok
altinda gerceklesti. 2018 yilinda fak-
tor fiyatlariyla net katma deger yiizde
2.9; temel fiyatlarla hesaplanan briit
katma deger yiizde 7 ve iiretici fiyat-
lariyla hesaplanan briit katma deger
yiizde 5.3 artti. Yaratilan katma deger-
de 6denen maag veiicretlerinartisiile
dolayh vergilerdeki artiglar olumlu
katk: saglarken, karlardaki erime sa-
nayinin yarattig katma degeri de s1-
nirladir. Bu olumsuz tabloya kargin,
uzmanlar IS0 500 iginde AR-GE ya-
pan girket sayisinda umut verici bir
artig yagandifim kaydediyor. 2018 so-
nuglarmabakildiginda IS0 500icinde
Ar-Ge yapan firmalarin sayisimin, bu
veri dlgiilmeye bagladigindan bu ya-
naenyiiksek seviye olan 276 kuruluga
ulagt. 2017 yihinda bu say1 254°tii. Ay-
rica 2017 yilinda yiizde 3.6 olan yiik-
sek teknoloji yogunluklu sanayilerin
payinin 2018'deyiizde 5.3'e yilkselme-
si de degerli ve olumlu gelisme olarak
yorumlaniyor.
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500 BUYUK, 2017'DE 652.7 MILYAR LIRA OLAN URETIMDEN
NET SATISLARINI 2018'DE 878 MILYAR LIRAYA GIKARDI

Ihracat performansi, teknoloji
yogunlugu ve Ar-Ge payr1arth

ERDAL BAHCIVAN / [stanbul Sanayi
Odas) Yonetim Kurulu Baskani

]

S0 500 aragtirmalar, ait ol-

duklari dénemlerin adeta

check-up’in1 ortaya koydu-

gu igin ¢ok degerli. Ciinkii iSO
500, éncelikle sanayi olmak tizere,
ekonominin biiyiimesinden yatirim
iklimine, ihracattan finansmana ka-
dar bir¢ok alandan bilgiler igeriyor.
150 500 igin bu yil en olumlu tespit-
lerdenbiriihracat performansi. 2018
yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracati
ve sanayi ihracati yiizde 7 oraninda
artarken, iSO 500%in ihracati yiizde
11.3 yiikseldi. iSO 500'de iiretimden
satiglar cirosuyla listeye girebilme
altband1309 milyon liradan 414 mil-
yon liraya yaklagt:. Ote yandan ihra-
cat yapmayan sirketlerin 180 500
arasina girmekte artik zorlandi lis-
tede; 30 yil 6nce 398 olan ihracatgi
sirket sayisinin bugiin 464’e yiiksel-
digi goriiliiyor. Bu girketlerin Tiir-
kiye ihracati i¢gindeki pay1 2017'de
yiizde 41.1iken, 2018'de yiizde 42.8%
yiikseldi. Sanayi ihracat: icindeki
pay da yiizde 42.8'den yiizde 44.5%
¢ikti.

IS0 500 aragtirmas: bir kez da-
ha ortaya koyuyor ki sanayi sekto-
rii, esas faaliyetlerinde, satiglarinda
ve esas faaliyetlerindeki karhilikta,
2018 gibi zorlu bir senenin i¢inden
geemesinekargin, bagarih birperfor-
mans gosterdi. Ama bu performans,
mali tablolara yansiyan finansman
maliyetleriyle bas edemedi. Finans-
manin mali tablolarda yarattig tah-
ribat, esas faaliyetlerde ne kadar
bagarili olunursa olunsun, bunun
siirdiiriilebilir olmadigim ortaya ko-
yuyor. Cinkii sadece bir yilin degil,
uzun yillarin bir sorunu olan bu fi-
nansman tahribati, 6zkaynak den-
gesini bozuyor, sanayicinin kaliteli

finansman kaynaklarina erigimini
zorluhale getiriyor.

Sanayinin biiyimeye verdigi

destek %1.1 olarak gerceklesti
Tiirkiye son ti¢ yildir zor bir siire¢-
ten geciyor. Bu siiregte baganiyla at-
lattifimiz birgok badire yagadik.
Ekonomimiz ile ilgili yazilan felaket
senaryolarini bertaraf etmesini bil-
dik. 2017 yihinda sanayimizin yiizde
9.1'lik destegiyle gerceklesen yiizde
74'lik genel ekonomik biliyiimemiz
bu nedenle ¢ok degerliydi. Bu perfor-
mansin da etkisiyle 2018 yilina iyim-

ser beklentilerle girmistik. ilk gey-
rek bu beklentilerimiz ¢ercevesinde
gecti. Fakat sonrasinda gerek iceride
se¢im atmosferi gerekse dig finansal
kosullarin sikilagmasi ve mali piya-
salarimizda yaganan olumsuz dalga-
lanmalar hepimizi zorladi. ABD-Cin
ekseninde baglayan ve bugiin gerilimi
artarak devam eden ticaret savaglar
ile Brexit baglklar: 2018’in ikinei ya-
risina damgasim vuran faktérler ol-
du. Biitiin bunlarin olumsuz sonuc-
larini, biylime rakamlarimizda net
bir gekilde gordiik. Nitekim ekono-
mimiz 2018 yilinda ytizde 2.6 biiytir-
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ken, sanayimizin bu bilyiimeye vere-
bildigi destek de 2017've gore ditgiik
seviyede kalarak ylizde 1.1 olarak ger-
geklesti. Sanayi sektérii 6zellikle yur-
tigi talepteki sert daralmadan olum-
suz etkilendi. Ayrica enflasyon ve faiz
oranlarindaki artiglar ile liranin yiik-
sek defer kaybi dasanayide maliyapi-
lar etkiledi ve sanayinin faaliyetleri-
ni simirladi. Bunun neticesinde sana-
yimiz 2018 son ¢eyreginde yiizde 6.4
kiigiildii.

500 Biiyuk Sanayi Kurulugu, 2017
yilinda 652.7 milyar lira olan {iretim-
dennetsatiglarim, 2018 y1hndaylizde
34.5 gibi yiiksek bir biiyiime perfor-
mansiyla 878 milyarliraya gikard:. Bu
hizh biiyiimede, fiyat artiglaninin ya-
m sira déviz kurlarindaki yiikselme-
ninihracat gelirlerinde yarattif artig
da belirleyici rol oynadi. IS0 500'in
willara gére iretimden satiglar per-
formansina baktigimizda, 2012-2016
déneminde goriilen zayifbityiimenin,
2017 yilinda yerini reel biiyiimeye b1-
raktig goriiliiyor. Uretimden satiglar-
da 2018 yilinda da reel biiyime egili-
mi devam etmekde birlikte, bir 6nceki
yilin altinda kaldi, 2017 yahinda yiiz-
de 19 olan liretimden satiglardaki re-
el biiyiime, 2018 yilinda yiizde 11.8%e
geriledi.

500 biiyilk firmamin faaliyet

kin yilizde 1.3 yilkseldi

IS0 500iin 2018 yilinda faaliyet kin
oram yiizde 9.6'dan yiizde 10.9'a yiik-
seldi. Toplam faaliyet kér1 mutlak bii-
yiikliigii ise 2017 yihinda 70.6 milyar
lira iken, 2018'de yilizde 52.7 artigla
107.8 milyar lira seviyesinde gercek-
lesti. Faaliyet kirlarindaki artigin ne-
deni, satig maliyetlerinin ve faaliyet
giderlerinin net satiglara gore daha
diigiik hizda artmig olmasi. Onemli
bir finansal rasyo olarak FAVOK (Fa-
iz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kir)
bazh sonuglara baktifimizda, sanayi
firmalarimin yillar itibariyla esas ig-
lerine yogunlagarak, FAVOK biiyiik-
liiklerini daha yiiksek oranlarda ar-
tirmalkta olduklar: gériiliiyor. 2018 ya-
Iindaki zorlu kogullar icinde, sanayi
firmalar yine ana faaliyet konulari-
na afirhk verdi. iSO 500%in FAVOK
biiyiikliigii 2018 ynlinda yiizde 48 ar-
tarak 94.7 milyar liradan 140.2 mil-
yar liraya yiikseldi, béylece firmalar
sonaltiyilin en yitksek FAVOK artigi-
m gergeklegtirdi. Vergi dncesi dénem
kér ve zarar toplam ise yiizde 19.7 ar-

30.5.2019
5

42297
285

500 Bilyiik Sanayi Kurulusunun son ii yildaki temel géstergeleri

Tutar Pay .

22

rayet oz L v | as | oo | e | owme | ows | owa | o

oy | ws | w | sm | | wm

tarak, 53 milyar liradan 63.5 milyar li-
rayayiikseldi.

Kann neredeyse tamam

finansman giderlerine aynid
Yillardir adeta kronik bir hal alan ve
diizelme yolunda ilerlemenin kayde-
dilemedigifinansmanaerigim sorunu
kendini gistermeye devam etti. 2018
yilinda IS0 500'iin finansman gider-
lerinin faaliyet kén igindeki pay yiiz-
de 48.8'den yiizde 88.9'a yiikseldi. Ya-
ni biz bugiine kadar ylizde 50'lerden
gikayetgiyken, gimdi sanayi firmalar
2018 ynlinda elde ettikleri kdrin nere-
deyse tamamini finansman giderleri-
ne ayird1.

Finansal gostergeler iginde borg-
lanma ile dzkaynaklarin dagilim-
n1 yansitan kaynak yapisi, kurulug-
larin finansal yapilarim ortaya ko-
yan dnemli gostergelerden biri, 150
500'de 2017 yilinda yiizde 62.9'a ka-
dar yiikselen borglarin pay, 2018 y1-
linda 4.1 puan daha artarak, yiizde
67’ye yiikseldi. Ozkaynaklarin pay
ise ylizde 37.1'den ylizde 33'ye gerile-
di. Buoranlar tarihsel olarak en olum-
suzkaynakyapisinaigaretediyor. IS0
500°de borglann payimn artmasimn
onemli bir nedeni déviz kurlaridaki
arhiglaroldu. 2018 yilinda IS0 500%in
mali borglar ise yiizde 35.3 artig géis-
tererek, 242.9 milyar liradan 328.6
milyar liraya yiikseldi. Mali borglar,
gegen yila gore artig hizm ikiye kat-
layarak, reel olarak biiyiime egilimini
siirdiirdit. Ancak daha 6nemlisi kisa
vadeli mali borglardaki artig egilimi.
Kisa vadeli mali bor¢lar 2018 yahn-
da yiizde 46.3 oraminda artarak, 101.8
milyar liradan 149 milyar liraya yu.k-
seldi.

Sanayid deviete sifir

faizie borg veriyor

180 500'(in devreden KDV yiikiiniin
buyil da artarak devam ettigi goriilii-

yor. Sanayicinin tizerindeki devreden
KDV yiikii bir énceki yila gore ylizde
35.6 gibi kayda deger bir oranda arta-
rak, 9.7 milyarliraya cikti. Finansman
kaynaklarina erigimin bu kadar kisit-
holdugu bir dénemde, sanayicininbu
kadar 6nemli bir miktan sifir faiz ile
devlete borg verdigini stylemek du-
rumundayiz.

Sanayinin iginde bulundugu yati-
Tim motivasyonunu ortaya koyan ve-
rilerden biri de dénen ve duran varlik
iligkisi. Toplam aktifler iginde yiik-
sek olan dénen varhiklar, isletme ser-
mayesi yonetimi agisindan olumlu,
ancak diger yandan duran varhkla-
rin payindaki gerileme, kuruluglarin
sabit kiymet yatirimlarinn, bir bas-
ka deyisle iiretken makine ve teghi-
zat yatinmlarinin zayifladifini gos-
teriyor.

180 500'de duran varliklarin top-
lam varliklar icindeki pay1 2015 y1-
hinda yiizde 46.3% yiikseldikten son-
ra2016’dayiizde 45.3%, 2017'de yiizde
41.5'%, 2018'de ise ylizde 38.8%e geri-
ledi.

180 500’'de kir eden kurulug sayis:
422'den 38l’e diigtl, zarar eden ku-
rulug sayis1 ise 78'den 119'a ¢ikti. FA-
VOK eden firma sayis1 2018 yihinda
degigmedi ve 488 oldu. Firma say-
s1, FAVOK’iin ol¢iildiigii son alt1 yil-
lik dénemdeki en yiitksek seviyesinde
kaldy. Firmalar cekirdek iglerine ve
faaliyetlerine dahagok nemvererek,
FAVOK performanslanim yiikseltme-
ve 2018'de de devam etti.

Orta yilksek ve yiiksek teknolojill
katma degier pay: yiizde 27.5'e gkti
Aragtirmanin ortaya koydugu 6nemli
sonuglardan biri de sanayinin tekno-
1oji yogunluguna iligkin veriler. Yil-
lardar 6zellikle katma deger agismdan
orta ve yiiksek teknoloji ile sanayinin
iligkisinin zayif oldugunu ortaya ko-
yanverilerekargin, 2018 yihitibariyla

Not: Payiar net satsiara gare hesapianmistir

bu alanda gelecege dair umutlandir-
c1 bir hareketlenmenin olduguna ta-
nik oluyoruz. 2018 yalinda yaratilan
katma deger itibariyla en yuksek pay1
yiizde 375 ile tekrar diigiik teknoloji
yogunluklu sanayilerin aldig goruli-
yor. Orta-diisiik teknoloji yogunluklu
sanayilerin pay1 ise 2018'de 4.9 pu-
an azald: ve ylizde 35 oldu. Fakat se-
vindirici olan orta-yiksek teknoloji
yvogunlukhu sanayiler grubunun pay-
nin, 2017'de yiizde 20.2 iken 2018'de
viizde 22.2've yiikselmis olmasi, Yi-
ne yiiksek teknoloji yogunluklu sana-
yiler grubunun pay1 da 2017de yiiz-
|_:le 3.6 iken 2018'de yiizde 5.3 oldu.
IS0 BOO iginde orta yiiksek ve yiik-
sek teknoloji yogunluklu sektérler-
deki firmalarin yarattif katma de-
ger pay1 2017 yilinda yiizde 23.8 iken,
2018'deyiizde 27.5 clarak gergeklegti.
Tiirkiye'de sanayinin yiiksek katma
degerli ve yiiksek teknoloji yogunluk-
lu sektérlere déniiglim ihtiyaci siir-
mekle birlikte, yiiksek teknoloji yo-
gunluklu sanayilerin payinda ilk kez
hissedilir bir art1g yaganmas), bu yil-
ki aragtirmanin ortaya ¢ikardigi en
garpica sonuglardan biri. Bu artigin
tzellikle son yillarda biiyik bir atilim
gosteren savunma ve havacilik sanayi
sektdrlerinden kaynaklandiih diigii-
niiliyor.

Ar-Ge yapan firma sayis: arth

150 500'de Ar-Ge yapan firma say-
51 2018 yilinda 276'ya yiikseldi. Boy-
lece firma sayis1, bu veriyi élgmeye
bagladifimizdan bu yana en yiiksek
seviyeye ulagti. Aymiyilda Ar-Ge har-
camalan dayiizde 10.5 oraminda arta-
rak, 3.8 milyar liraya yiikseldi. Ayrica
2018'de ISO 500'in istihdarm yiizde
2.4 artti. Yine 6denen maag ve iicret-
lerdeki artis da yiizde 20.2 olarak ger-
geklegti. Ote yandan iSO 500 iginde
yer alan yabanci sermaye payl kuru-
lug sayis1 2 adet artarak 117 oldu.
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SO 500, ulke
sanayisinin

sorunlarl

L

ortaya koyuyor

MUJDAT KECECIH / Denizii Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskan

iirkiye'nin 500 Biiyiik Sa-

nayi Kurulusu aragtir-

mas), Istarbul Sanayi

Odasi'min (ISO) 1968 y1-
lindan bu yana arahksiz gercekles-
tirdigi, sektor icin en degerli verileri
olugturan ve devler ligini belirleyen
dnemli bir arastirma. “Tiirkiye'nin
500 Biiylik Sanayi Kurulusu” anke-
ti reel ekonominin meveut durumu-
nuveyasadigisorunlariortayagikar-
mas1 balkamindan 6nem tasiyor. Ne
yazik ki Tiirkiye'de biz sanayicileri
anlatan, sanayi sektoriiniin adeta bir

fotografini geken, bukapsamdavebu
iceriklere sahip bagka bir bilgi, veri
bankasi ve arsiv de bulunmuyor. Bu
nedenle Istanbul Sanayi Odasinin
boyle bir aragtirmay: araliksiz siir-
diirmesi ve bu bilgi birikiminin olus-
masina katla saglamasi biiyiik énem
tagiyor.

i50 500, 5nemli bir

referans noktasi

IS0 500 istatistikleri, iilke sanayi-
mizin sorunlarim biitiin ¢iplaklig
ile agikca ontimiize seriyor. Bu 500
sirketin bilangolar ve bu sirketlerin
yatirimlar: degerlendirildiginde, ge-
nellikle Tiirkiye'nin ekonomik go-
riintiisii ortaya ¢ikiyor, ¢tinkii bu gir-

ketler Tlirkiye'ninen mutena, en seg-
kin, en giigliive potansiyelienyiiksek
girketleri. Diger taraftan bu en bii-
yuk 500 firmanin i¢inde yer almak,

girketlerin kendisini kredi ve finans-
man kuruluglarina, yurtdigindaki
bir takim yatirime firmalara tanit-
masinda ve yabanci yatirimeilarin
dikkatinin ¢ekilmesinde 6nemli bir
arag ve referans noktas:. Bu sirketle-
rin bu listede olmas: onlarin, 6nem-
li bir giicte ve potansiyelde oldukla-
rim gosteriyor. Bu nedenle firmalar,
{stanbul Sanayi Odasinin yaptifi bu
galismada olabilmek, ilk 500 sirala-
masina girebilmek i¢in ciddi gekilde
caligiyorve biitiin verilerini fstanbul
Sanayi Odasi ilgililerine gonderiyor-
lar. Neticede bu galisma, gercekten
iilkemizagisindan, sirketlerimiz agi-
sindan ve lilkemizin ekonomik g6-
riintiisti agisindan ¢ok 6memli.
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Gaziahtep’in basansi artarak siiriiyor

ADNAN UNVERDI / Gaziantep Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskan

lobal dlgekte ve Tiirkiye'de
Gya§anan ekonomik kosullara

ragmen Gaziantep; liretim, is-
tihdam ve ihracattaki bagarisim siir-
diiriiyor. Sanayisi ve ticaretiyle bolge
ekonomisinin lokomotifi olan kent-
te, alt1 OSB'nin yam sira Tiirkiye'de
bir ilk olarak iki ilin birlikte kurdugu
Polateli-$ahinbey OSB'de ¢ahigmalar
hizla devam ediyor. Endiistri 4.0, ya-
pay zeka ve robot teknolojileri ile bir-
likte kiiresel tiretim modelleri hizla
degisiyorvebizim debudegisimeayak
uydurmarmz biiyitk 6nem tagiyor. Bu
kapsamda son donemde savunma sa-
nayii, medikal sektérii gibi stratejik

sektorlerde ve mesleki egitim konu-
sundadnemliadimlar attik.

Bu yilin ilk dért ayinda

ihracatimz yiizde 11.7 artti
Girigimlerimiz sonucun-
da, Tiirkiye'de ilk etapta kurula-
cak beg model fabrikadan birinin
Gaziantep’te kurulmas: karar: alin-
d1 ve Gaziantep’in model fabrikasini
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Ga-
ziantep Sanayi Odas: birlikte haya-
ta gegirecek. Tiim bu ¢aligmalar ve is
insanlarnimizin 6zverisi ile 2018 yili-
m 7 milyar dolar ihracatla kapatan ve
tirtinlerini 180 iilkeye ihrag eden ken-
timiz, ihracatrakamlarininagiklandi-
gr1her dénemde debagarisinayenileri-
ni eklemeyi siirdiiriiyor. 2019 yilimin

ilk dort aylik ihracat rakamlarina ba-
kildiginda Gaziantep, 2018 yalinin ay-
ni1 déneminde 2.24 milyar dolar olan
ihracatini, bu yihin ayni déneminde
yiizde11.7 artigla 2.51 milyar dolaragi-
karmabasgarisi gosterdi.

Rakamlara bakildiginda da agik-
ca goriluyor ki Gaziantep, sartlar ne
olursa olsun biiyimeye devam edi-
yor. IS0 tarafindan her yil gercek-
legtirilen Tiirkiye'nin Birinci 500
ve Tkinei 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
gu aragtirmasi sonuglar: da kentimi-
zin sanayisinin biiyiikliiginii agik-
ca gosteriyor. Hatirlanacagl tze-
re, 2017 yilinda Gaziantep'ten 24
sanayi kurulugu Tirkiye'nin ilk 500
biiyiik sanayi kurulusu arasinda yer
almigts. iSO ikinei 500 Bilyiik Sana-

11

yi Kurulugu 2017 aragtirmasinda ise
Gaziantep'ten 33 sanayi kurulugu lis-
teye girmigti. Bu y1l agiklanacak ilk
500 siralamasimi da heyecanla bekli-
yor ve Gaziantepli firmalarin yine gii-
zel yerlerde olacagini diigiiniiyoruz.
Girigimeilikleri, azim ve cesaretleriy-
le Gaziantep’i bu noktaya tagiyan sa-
nayicilerimiz, bundan sonra da kenti-
mizi yukarilaratasiyacak.
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pirbirini
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farmamlayicl
nitelikte urunler
mal etimemiz

gerekiyor

MEHMET BOYUKSsimiTcl
Kayseri Sanayi Odas| Baskani

ayseri olarak {i¢c OSB ve

bir serbest bolge olmak

iizere toplam 42 milyon

metrekare alandaiiretim
yapiyoruz. Dérdiincii OSB’yi kur-
mak i¢in de galigmalarimiz devam
ediyor. Mobilyada KDV indirimi ve
elektrikli ev aletlerinde OTV indiri-
mi kenttekifirmalaragisindanavan-
taj olusturdu ve biz bu desteklerin
devam etmesindenyanayiz.

Meslek komitelerinin calismalanna
daha cok dnem verecegiz

Kayseri'de bir altyap1 ve gegmigten
gelen bir sanayi kiltiirii var. Bolge-
nin geligip kalkinmasi adina sanayi-
nin kayda deger oranda desteklen-
mesi gerektigini dusiiniiyorum. 2017
yili verilerine gore, IS0 ilk 1000°de
Kayseri'den 32 firma var. Bunun-
la beraber Kayseri, Tiirkiye fhracat-
cilar Meclisi (TIM) verilerine gére
2018y1linnilk ceyregindeihracatra-

kamlarim yaklagik yiizde 5.3 artird
Sozkonusurakam Tiirkiye ortalama-
smun iki katina yakin ihracat anlami-
na geliyor. Buyil ihracatta olumlu bir
performansgostererekyil sonuhede-
fimiz olan 2.2 milyar dolara ulagma-
y1 ve Tiirkiye'de ilk 10°da yer almay1
hedefliyoruz. Biiylime rakamlarinda
siirekliligi saglayabilmek i¢in meslek
komitelerinin énciiliigiinde Ar-Geve
inovasyon odakli galigmalarda bulu-
nuyoruz. Uretim geklimizi, iiriinle-
rimizi ve ticaret anlayigimiz gelig-
tirmemiz gerekiyor. Su anda bin 560
tiyemiz ve 25 meslek komitemiz var.
Oniimiizdeki dsnemde meslek komi-
telerinin ¢aligmalarina ve sektorel
birlikteliklere daha fazla 6nem vere-
cegiz. Baglica sektorlerde kiimelen-
meyegitmemizvebirbirinitamamla-
yic1 nitelikte {iriinler ortaya koyma-
mzgerekiyor.

Savunma sanayiinde kiimelenme
cahsmalarina agirhk verecegiz
Sanayisi olmayan bir ilkenin ginii-
miiz sartlarinda ayakta kalmasi maa-
lesef miimkiin degil. Turkiye'nin jeo-
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politik konumu geregi 6nem arzeden
ve ekonominin geligimine 6nemli 61-
¢iide katki saglayan savunma sanayi-
inde, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin ih-
tiyaclarim kargilamaya ve rekabetin
had safthaya ulagtig1 uluslararas: pa-
zarda agirhifini hissettirmeye bagla-
d1. Biz de savunma sanayiinde sahip
oldugumuz kokli tarihle birlikte kii-
melenme ¢aligmalarina agirhik vere-
cegiz.

i'de savunma sanayiinin

temelleri 1920 yillarda atildi

Kayseri'de savunma sanayiinin tari-
hi 1920°1i ynllara dayaniyor. 6 Ekim
1926'da Kayseri'de Tayyare ve Motor
Tirk AS. ucak fabrikas: agihiyor. Bir
wl iginde A-20, F-13 ve G23 ucakla-
rinin montaj, liretim, bakim ve ona-
rimlar: bagliyor. 1931 yilinda Milli
Savunma Bakanhigi'na devredilen
Kayseri Tayyare Fabrikasi ayda dort
ugak iiretebilecek kapasiteye ulagi-
yor. 1932-1942 yillar1 arasinda 200
adet ugak liretimi gergeklegtiriliyor.
1979 yilinda yiizde 851 yerli malze-
meileiiretilen Tiirk ugagi ‘Mavi Isik
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79-XA’, Kayseri fTkmal Merkezi’nden
havalaniyor.

Kayseri, sivil havacilik bakim ve
onanm merkezi olabilir

Ote yandan Kayseri'de bir aske-
ri fabrika olan 2'nci Hava [kmal Ba-
kim Merkezi, savunma sanayiindeki
ko6kli birikimin bir gistergesi. Bu-
rada, tiim ugaklarin fabrika seviye-
sinde bakim, onarim, revizyon ve
modernizasyon iglemleri yapiliyor.
Kayseri'nin bu alandaki birikimi,
kentimizi bir sivil havacilik bakim
ve onarim merkezi haline rahatlikla
déntigtiirebilir nitelikte. 1954 yilin-
da kurulan 2’nci Ana Bakim Merke-
zi Komutanligi 387 bin metrekarelik
alanda tank {iretimi, modernizasyo-
nuve yenilegtirme caligmalarina ha-
len devam ediyor. Dolayisiyla Kay-
seri, savunma sanayiinde 1926 y1-
lindan beri gelen kéklii bir gegmige
sahip. Bugiin OSB'lerimizde faaliyet
gosterenbirgok sanayicimizle birlik-
te savunma sanayiinde kiimelenip,
giiclii bir ivime kazanmay ve 86z sa-
hibiolmay istiyoruz.
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[istede 50O Adana firmast hedetliyoruz

ZEKIKIVANG / Adana Sanayi Oclasi Bagkani

anayi firmalari agisindan ol-

dukea zorlu bir siirecin ya-

sandifi, komgu cografya-

larda ve kiiresel pivasalarda
yasanan gelismeler nedeniyle firma-
larin temkinli hareket etmek zorunda
oldugu bu dénemde, Adana sanayisi-
nin giighii bicimde daha ileri seviyele-
re tasinmasi ve hak ettigi yere kavuga-
bilmesi i¢in daha ¢ok gayret gosteril-
mesi gerekiyor. Tim olumsuzluklara
karsin, 2017 yalinda {80 ilk 500°de yer
alan firma sayisinin 12 olmas, elbet-
te koklii ve giiglii bir sanayi gegmisi-
ne sahip olan Adana igin yeterli de-
g#il. Oniimiizdeki dénemde en biiyiik
500 sanayi kurulusu arasinda kendi-

ne yer bulacak Adanal firma sayisi-
nin artmasini timit ediyoruz. Adana
Sanayi Odas: olarak, kent dinamikle-
riyle ig birligi icinde calismalarimiza
devam ederken; iiretim, istihdam ve
ihracat: artirma hedeflerimiz dogrul-
tusundadiiye firmalarimzin geligimini
onemsiyor, katmadegeriyiiksek {iriin-
lerin tiretimine ve ihracatina odakla-
niyoruz. Adana sanayisine, {iretim, is-
tihdam ve ihracatina biiyiik ivme ve
onemli gli¢ kazandiracak olan Ar-Ge
ve tasarim merkezlerinin kurulmasi-
na yonelik ¢aligmalarin olumlu mey-
velerini toplamaya bagladik. Merkez-
lerimizin say1sin 30’un lizerine ¢1-
karilmas1 dogrultusunda ¢abalarimiz
devamediyor.

Bélge olarak, makro anlamda en
onemli beklentimiz olan ve mega en-

dustribélgelerii¢inde yeralan Ceyhan
Petrokimya Endiistri Bolgesi'nin ilk
yatirim polipropilen tiretim tesisi ya-
tirimunin bu yil i¢inde baglayacak ol-
masi bize moral oldu. Rénesans firma-
s1 tarafindan gergeklegtirilecek bu ilk
yatinmin diger yeni yatirimlaridahiz-
landiracagindan giiphemizyok. Makro
anlamdaki bu yatirimlar Tiirkiyenin
cari agik sorununa ¢oziim getirmek-
le beraber Adana’nin meveut giiclii ve
kokli sektorlerine de yenibirivme ka-
tacak. Yapilacak yatinm enerji, petro-
kimya ve kimya sanayilerine 6nemli
birivime kazandiracak.

Bélgede yapilacak yeni yatirimlar, /

sadece Adana degil, bolgemiz ve iilke-
mizi¢in de nemli bir kazamm olacak.
Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu Aragtirmasi’'nda listeye giren

Adana sanayi firmalarimzi kutluyo-
rum. Gelecekte 10’lu 20’li rakamlar-
dan ziyade 507l rakamlan telaffuz et-
meyi, cok daha fazla Adana firmasinin
en biiyiik sanayi kuruluglan arasinda
kendineyerbulmasimiiimit ediyorum,



interpressfa- DUNYA EK Yayin Tarihi :

meavetowm mekemToss  DUZENSIZULUSAL GA...  Sayfa:

www.interpress.com |STANBUL Tiraj :
AKTUEL StxCm :

30.5.2019
46

42297
159

11

Sanayi ve liman kenti Kocaeli
yatirimecilarin ilgisini cekiyor

AYHAN ZEYTINOGLU
Kacaeli Sanayi Odasi Bagkani

[ )
stanbul'dan sonra ikinei bii-
yiik sanayi kenti olarak Koca-
eli, yatirimlar i¢in bir cazibe
merkezi konumunda bulunu-
yor. Gerek lojistik konumu ve gerek
sagladigy altyap: olanaklar ile kent,
sanayi kuruluglarina ve yeni yatirim-
cilara biiyiik avantajlar sunuyor. Bu-
nun sonucunda*da Tiirkiye imalat
sanayinin yiizde 13’1 bu ilde iiretim
gerceklestiriyor. Kocaeli’'nin sanayi
ve ticari hayatinin yurt ekonomisi-
ne yarattig1 katma degerin en 6nemli
gostergelerinden birisi genel biitge-
ye yaptif vergi katkisidir. fstanbul
ve Izmir'den sonra, toplanan vergile-
rin yiizde 11.82’sini kargilayan Gigiin-
ciiilolan Kocaeli, 2018 yilinda 73 mil-
yar 451 milyon liravergi 6dedi. Bura-
kam, Turkiye'nin genelinde 71 ilin
vergi gelirlerinin toplamindan fazla.
Aym zamanda, Kocaeli yiizde 91.9 ile
tahakkulkta birinci sirada yer aliyor.
Kocaeli'nin 2018 yilinda kigi bagna
odedigi vergi geliri de 38 bin 529 lira
oldu. Boylece Kocaeli 6dedigi kigi ba-
s1vergi ile Tiirkiye ortalamasinin kat
kat fizerine gikarak, yine devlete en
fazlakazangsaglayanil oldu.

Kocaeli'nin avantajlan, yabana
sermayeli firmalara cazip geliyor
Kocaeli'nin Tiirkiye dig ticaretinden
aldigy pay, 2018 yalinda gergeklesti-
rilen 77.1 milyar dolarhk dig ticaret
ile yiizde 19.7'ye yukseldi. Neredeyse
yurt genelinde yapilan toplam dig ti-
caretin begte biri ilimizden gercek-
legiyor. 2018 yilinda Kocaeli giim-
ritkklerinden 28.6 milyar dolarhk ih-
racat ve 48.6 milyar dolarhk ithalat
gerceklestirildi. Bu yiiksek miktar-
da gerceklesen ticaret hacminin en
onemli nedeni Kocaeli'nin bulundu-
fu konumdur. Sanayi kuruluglarimin,
dogal bir liman olan Izmit Korfezi et-
rafinda konuglanmasi firmalarimiza

lojistik anlamda dnemli firsatlar su-
nuyor. Nitekim Izmit Korfezi'nde 35
liman ve iskele bulunuyor. Dolayisiy-
la Kocaeli'yi hem sanayi hem de bir
liman kenti olarak tammmlamak ge-
rekir. Bu limanlardan elle¢lenen yiik
miktar1 yaklagik 73 milyon ton civa-
rindadir. Kocaeli limani Avrupa’min
ilk10limaniigerisinde yer aliyor.
Tiim bu firsatlar 6zellikle biiyiik 61-
cekli ve yabanei sermayeli firmalarm
ilgisini cekiyor. Odamiza kayith 2 bin
800%in iizerindeki firmanin 307'si
yabanci sermayeli. Yabanci serma-
yeli firmalar arasinda Alman, Hol-
landa, Amerika, Fransa, Giiney Ko-
re, Italya firmalan éne ¢ikiyor. Glo-
bal markalar arasinda yer alan Ford,
Hyundai, Honda, Anadolu-Isuzu, Si-
emens, Tiirk Pirelli, Good Year, Bri-
sa, Bridgestone, Bosch gibi firmalar
Kocaeli'de tiretim yapiyor, buradan
kiiresel piyasalara agihyor. Bunun-
la birlikte Tiirkiye’nin en biiyiik 500

igletmesinin 82’si de Kocaeli'de faa-
liyetini siirdiirtiyor. Ilk 1000 biyiik
igletme i¢inde ise 138 Kocaeli firma-
g1 yer aliyor. Tirkiye'nin biyiik ig-
letmelerinin yiizde 13'iinii Kocae-
li firmalarmin olugturmasi, ilimizin
imalat sanayi ve vergi oranlariyla da
drtiigiiyor.

Uiretim tesisleri Kocaeli'de olan
firmalar listede bagi cekiyor
istanbul Sanayi Odasi tarafindan
agiklanan Tiirkiye'nin en biiyiik 500
firma siralamasinda ilimizde faali-
yet gosteren TUPRAS ve Ford Oto-
san, siralamada Tirkiye'nin en bii-
yiik ilk iki firmas: olarak yer aliyor.
Tiirkiye'nin ilk biiyiik 100 igletme-
sinin ise li¢iiniin Kocaeli'de konum-
landigim griiyoruz. Her ne kadar fs-
tanbul Sanayi Odasi'nin agikladig
raporlarda, Kocaeli'deki sanayi ku-
ruluglarinin biiyiik bir béliimiiniin
merkezleri Istanbul’da oldugundan

dolay1 Istanbul ili kapsaminda gos-
terilse de liretim tesisleri Kocaeli'de
bulunan bu firmalar yeniden deger-
lendirildiginde Kocaeli'nin gergek
glicli de ortaya gikiyor. Bu firmalar
ayni zamanda Kocaeli’nin yurt eko-
nomisindeki 6nemini de gésteriyor.
Bundan sonraki siiregte temennimiz;
istanbul Sanayi Odasi tarafindan ya-
kinda agiklanacak yeni siralamada
ilimizin sanayi kuruluglariin sayisi-
mn daha da artmasidir. Bununla bir-
likte, ikinci 500 Biiyiik Firma liste-
sinde yer alan fiyemiz olan igletmele-
rinde birincilige atlamasidar.
Kocaeli Sanayi Odas1 olarak,
Kocaeli'ye katma deger tireten, yiik-
sek teknolojili ve gevreyle dost iire-
tim yapisina sahip yeni yatinnmlarin
daha cok gelmesini istiyoruz. fstan-
bul Sanayi Odasr’min agiklayacagi
2018 y1l1 500 Biyuk firmanin i¢inde
yer almayibagaran Kocaeli firmalari-
mizidagimdiden kutluyorum.
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yolumuza devam efmek zorundayiz

NURETTIN OZDEBIR/ Ankara Sanavi
Odas| Yonetim Kurulu Baskan

tiresel ekonomide biiyii-

me trendinin azalan bir

egilim icine girdigi, be-
irsizliklerin yukseldigi,

risklerin arttigy, finansal kogullarin
sikalagti, faiz oranlarimn yiikseldi-
g1 bir donemde; bugiin sanayicileri-
mizin birineil Gnceligi ayakta kalma
savasidir, Iinden gecmekte oldugu-
muz bu siirecte, ekonomi yonetimi-
miz tarafindan alinacak yerinde ka-
rarlar sonrasinda yolumuza kaldig-
miz yerden devam edecegimize olan
inancimz tamdir. Bu zor giinleri geri-
de birakacagimizdan kugkumuz yok.
Oyiizden gelecege bakmak durumun-
dayiz, gelecegi konugmak zorundayiz.

Sormamiz gereken soru, gevremiz-
deld iilkeler ile kargilastirldiginda
Tiirkiye olarak en 6nemli kazancimiz
olan ‘liretim kiiltiriim{izi’ nasil ge-
listirebiliriz? 2000 sonras1 dinemde
teknolojideki geligim ve déntigiimiin
hizlanmasi ile birlikte yeni teknolo-
jilerin hayatumiza girmesi yalmzca
bireyler olarak bizi degil, sanayimi-
zi de derinden etkiler hale geldi. Sa-
nayiciler olarak orta ve uzun vadede
hedefimiz ‘sanayide dijital bir kiiltiir
yaratmak’ olmali. Rekabetin siirek-
li arttif1 bir ortamda, sirketlerimi-
zin hizla yol almasim saglayacak en
onemli unsurlarin baginda bu geliyor.
Ancak unutulmamas: gereken nokta,
dijital kiiltiiriin bir anda olugmaya-
cagidir. Bunun igin zihinsel bir dfnii-
gtim, bitiinetl bir hazirhk siirecine
ihtiyacvar. Tiimbuplanlamalarin sis-

tematik bir sekilde uygulamaya ko-
| nulmasigerekiyor.

Yapilan simiilasyonlar, tiim denge-
lerin degisecepi bir diinya diizenine
igaret ediyor. ABD Bagkani'min, Cin
ile girigtigi ticaret savagimi yalmzca
ABD'nin dig ticaret dengesi kaygis:
tizerinden okumak biiyiik bir yamil-
g1 olur. Diinyanin ekseninin doguya

kaydigibir dinemdeticaret savaglan-
nmn yaganmasi tesadiifi degil. Bunun-
Ia birlikte énfimiizdeki donemde kii-
resel ekonominin belirleyicisi, reka-
bet avantajinin anahtar: ‘dijitalle sme’
olacak. Bugiin dis ticaret kotalari-
giimriik vergileri {izerinden yiiriiyen
ekonomik savas, ilerleyen zaman-
larda ‘dijital teknolojilerin sahipligi'
tizerinden gergeklesecek.

Ekonominin ikiye katlanma hizi
dijitallesme ile birlikte cok kisaldi
Dijitallesmenin biiyiimeye etkisi-
ne iligkin gok énemli analizler yapi-
liyor. Buna gore, global ekonominin
ikiye katlanma hizi buzul ¢aginda av-
cl-toplayier topluluklar igin 224 bin
yil, tarim toplumlar; igin 909 w11, sa-
nayi toplumu i¢in en iyi ihtimalle 6.3
yildir, Yani tium kiiresel ekonomiler,
Sanayi 4.0'm kogullarina uygun ola-
rak biiytirlerse, 6.3 yilda diinya eko-

nomisi ikiye katlanabilecektir. Al-
t1 y1lda ekonominin ikiye katlanmas:
oldukea iitopik gériinmekle birlikte
hesaplamalar bunun mimkiin olaca-
g ortayakoyuyor. En basitinden 5G
teknolojisinin global olarak gelismis
iilkelerde kullanilmaya baglanmasi
ve sistemin stabil hale getirilmesi ile
birlikte mevcudun 100 katina kadar
daha hizh olmasibeklenen veritrans-
feri, neler olabileceginin sinyallerini
bizlere veriyor. Busebeple hem bizim
hem de Tiirkiye'nin gergek giindemi
oldugunu diigiindiiiimiiz yenilikgi-
lik, dijitallegme ve verimlilik konula-
rim her zaman o6n planda tutma gay-
reti iginde olmaliyiz. Tiirkiye gibi ol-
dukga sirh kaynaklar ile rekabetei
tiretim yapmak durumunda olan bir
ulkenin kaynaklarim, verimliligi ve
venilikeiligi artiracak gekilde kulla-
mak zorundayiz.

Tiirkiye olarak verimli, yenilikei,

dijitallegme yolunda ilerleyen sana-
vici KOBPlerimizin, 180 5001istesi-
ne énemli bir say1da girdigini gordii-
giimiizde, gergek anlamda kalic1 eko-
nomik biylimeyi elde etmis olacagiz.
Istanbul Sanayi Odasi'nin her yil ya-
yinladigi Tarkiye'nin 500 Biiyitk Sa-
nayi Kurulugu aragtirmass, biiyiik sa-
nayi kuruluglarim analiz edebilmek
igin 6nemli bir caligma. Diinyanm en
biiyiik 10 ekonomisiarasina girme he-
define ulagabilmek i¢in sadece biiyii-
me hzimiz yliksek tutmak yetmeye-
cek. Bu siirecte ekonominin yam sira
sirketlerimizi de biiyiitmemiz, onlar
kiiresel lgekte oyuncular haline ge-
tirmemiz gerekiyor. Bu vesileyle 500
sanayi kurulugu siralamasinda yer
alan tiim firmalanma tebrik ediyor,
her yil gergeklestirdigi bu énemli ¢a-
lismanedeniyle istanbul Sanayi Oda-
s1ydnetimini ve tiim emegi gegenleri
kutluyorum.
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Petlas bu yil 260 milyon dolarlik

ihracat yapmay1 hedetliyor

bdulkadir Ozcan Sirketler
Afrrubu (AKO Grup) biinye-
inde faaliyet gosteren Petlas,
yiizde 100 yerli sermaye ile bagta las-
tik tiretimi olmak ilizere akii ve jant
{iretimi yapiyor. Firmalarinin 2018
yilinda 202 milyon dolarlik ihracat
yaptigini kaydeden Petlas Genel Mii-
dirii Yahya Ertem, toplam cirolarinin
bir onceki yila oranla yaklagik yiiz-
de 18’lik artigla 2 milyar liraya yiik-
seldigini ifade etti. Diger yandan iSO
500 2018 verilerine gore, Tiirkiye'nin
en biiyiik 100 sanayi kurulugu i¢in-
de 95’inci sirada yer aldiklarin di-
le getiren Ertem, “Siralamada istik-
rarl yiikseligimizi siirdiiriiyoruz.
180 500’tn ihracat siralamasinda da
64'lincii siraya yiikseldik. Ayrica, bu
yil ihracatimizi 260 milyon dolara ¢1-
karmay1 hedefliyoruz. 2018 yilinda 2
milyar lira seviyesinde gergeklesen
toplam ciromuzu da 2.6 milyar liraya
yiikseltmeyiplanliyoruz” dedi.
Hali hazirda yillik yaklagik 168 bin
ton olan iiretim kapasitelerinin bu-
lundugunubildiren Yahya Ertem, fab-

rikalarinda devam eden yatirimlarin
bitmesiyle yillik 200 bin tonluk ka-
pasiteye ulagacaklarim ifade etti. Ta-
kip eden yllarda yapilacak 1 milyar
dolar yatirimla tiretim kapasiteleri-

ni 440 bin tona ¢ikarmay1 planladik-
larin1 anlatan Ertem, “Dogrudan is-
tihdamimizi 10 bin kisiye ulagtirmay:
hedefliyoruz. AKO Grup biinyesinde
yer alan diger AKO Jant, AKO Akii ve
AKO Lastik Kaplama sirketleri de he-
defleri dogrultusunda i¢ pazar ve ih-
racat biiyliimelerini siirdiirtiyorlar”
diye konustu.

“Makine ve ekipmanlar igin

50 milyon dolarlik yatinm yaptik”
AKO Grup'un toplam gelirleri igin-
de lastigin payinin ylizde 80-85 di-
zeyinde oldugunun altini ¢izen Yahya
Ertem, Petlas'in bu y1l ingaat ve ka-
pasite artirim igin alinan makine ve
ekipmanlar igin 50 milyon dolarlik
bir harcama yaptiklarina dikkat gek-
ti. ABD pazarindakibiiyiime hedefleri
dogrultusunda bu yatirimlar: yaptik-
larimséyleyen Ertem, “Yerli Ar-Geve
yerli ig giciiyle iirettigimiz Petlas ve
Starmaxx markal lastik firiinlerimiz
ABD pazarimndaki tiriin 6zelligi bek-
lentisini yiizde 90 karsiliyor. ABD’ye
su anda zirai lastik lizerimden kay-

da deger satigimiz var. Yapilacak ya-
tirimla binek otomobilden otobiis ve
kamyona kadar birgok segmentte sa-
tigimiz olacak. ABD’nin, Cin mense-
li firiinlere uyguladig kota nedeniyle
ortaya ¢ikan firsat1 degerlendirmek
istiyoruz”ifadesini kullandi.

AKO Akii'iin yaklasik 60 iilkeye ih-
racat yaptigim soyleyen Yahya Er-
tem, AKQ Jant'in ise ihracat yaptigi
{ilke say1s1n1 kisa siirede 25'e gikar-
digim: ve ayni zamanda yerli askeri
araglarin pek ¢ogu igin 6zel tasarim
zirhli jantlar da trettigini dile getir-
di. AKO Lastik Kaplama’nin da 2018
yilinda 9 milyon liralik yatinm yapti-
ginin altim ¢izen Ertem, sunlan soy-
ledi: “ AKO Lastik Kaplama iiretimde
hedeflerinin yiizde 40 {izerinde bii-
yiime kaydetti. AKO Grup'un ortagl
Japon Sumitomo Rubber ile 500 mil-
yondolar yatirimla kurulan Falken ve
Dunlop marka lastiklerin tiretimini
Cankirr'da gergeklestiren Sumitomo
Rubber AKO Tiirkiye lastik fabrikas:
ise imal ettigi lastiklerin yiizde 80’ini
ihragediyor.” ARASTIRMASERVIS|
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Bantbory, kuresel otormonil
Lreticilerinin elektrikli arac

projelerinde yer aliyor

tomotiv ve dayanikh tiiketim firiinlerine ydnelik boru sistemleri {ireten Bantboru,
BMW, Ford, Mercedes, Renault ve Peugeot-Citroen gibi iireticilerle ¢calisiyor. Kiiresel
otomotiv iireticilerinin yeni nesil elektrikli otomobilleri de dahil olmak fizere en
onemli programlarinda is ortag: olduklanini kaydeden Bantboru CEO’su Sinan Gider,
“Kiiresel dlcekte, iiretilen her 100 aractan dérdiinde, fren, debriyaj ve yakat sistemleri

gibi kritik noktalarda Ar-Ge ile gelistirdigimiz iiriinler kullamhyor" dedi. 2017 yilinda dahil olduklan
Turquality marka programinin da kakisiyla global pazarda rekabet ettiklerini séyleyen Gider, “2018
yilinda ihracat gelirimizi yiizde 30 artirdik ve yaklagik 15 milyon euro'luk ihracat yaptik” dedi.

Bu yila daihracat odakhi bagladiklar-
n1 vurgulayan Sinan Gider, “2018'de
agirhik vermeye bagladygimz yurdi-
sindaki gahgmalar sonucunda bu yil,
ciroda ihracatin oram ylizde 40'tan
yiizde 55% gikacak” dedi. 2018 yahin-
da, ihracatin da katkisiyla 206 milyon
liralik ciroya ulagtiklarim belirten
Gider, y1lhik ortalama yiizde 36 biiyu-
ditklerini kaydetti 2017 verilerine gi-
re S0 {kinei500'de476'ne1 siradayer
aldaklarimi kaydeden Gider, yurticive
diginda pazarlarinji bilyiitiip, konum-
larimi dahada gliglendirmeyi amagla-
diklarini dile getirdi. Buyal, eirolarini
yaklagik 220 milyon liraya cikarmayi
hedeflediklerini soyleyen Gider, yak-
lagikc 18 milyon euro’luk da ihracatén-
gordiklerini belirtti.

“Hedef pazar Hindistan'da OEM'lerle
ig birligi yapmay: hedefliyoruz™

Avrupa'dan Hindistan’akadaruzanan
bir cografyada, 23 iilkeye ihracat yap-
tiklarini séyleyen Sinen Gider, ihra-
cat gelirinin cirolarimn yiizde 40'mi
olugturdugunu bildirdi. Hedef pazar-
larindan Hindistan’da yerel tiretim
yapan partnerleriyle yaptiklan ighir-
1igi kapsaminda 2018'de Hindistan'a
firiin sevkiyatina bagladiklan bilgisi-
ni veren Gider, gunlan aktardy “Teg-
vilcve alt yap1 yatirim projelerinin, bu
alkeyibiriiretim issithaline getirme-
si ve halen yiizde 80 diizeyinde olan
otomotiviiretimi kapasite kullanima-
nin, ylizde 80 diizeyine ¢ikmasi bekle-
niyor. Yakin gelecegin 6nemli otomo-

« TILATILER

5 milyon euro’luk yatinmla kapasitesini artiracak

Kapasiteyl artirmak ve daha fazla istihdom olanadgi yaratmak icin 2018 ylinda 5 milyan euro tutanindaki yatinm planiarin devreye
aldiklarm sayleyen Sinan Gider, “2019 yil iginde baglayacagimiz séz konusu yatirimla sirketimizin yllik retim kapasitesini 80 milyon
metreye gikaracadiz ve daha fazla kisiyi de istihdam edecegiz. 2018 yilinda OEM'ler icin kullanimak fizere son teknoloji yeni otomasyon
MT&MM Bu baglamda, éizellikle 2019 ve ilerleyen yillar igin dretim verimliligimizi en tist diizeye gikartmayi

PR A R PR T B R

tiv pazarlarindan biri olacag ongorii-
len Hindistan'da, verel partnerimizle
ig birlifimizin devarminda, iiretici ig
birlikleriyle biiyiimeyi hedefliyoruz.
Hindistan'da tiretim yapan Merce-
des, Renault, Suzuki gibi uluslararas:
OEM’lerin yaninda yerel iiretim ya-
pan Maruti, Leyland, Tata, Mahind-
ra gibi OEM’lerle ig birlikleri geligtir-
meyi hedefliyoruz.”

2007 yalinda bunyelerinde olugtur-

(SELANRLETRAS: PRI H

duklari Ar-Ge biriminin 2015 yilin-
da Sanayi ve Teknoloji Bakanh# nin
onayiyla Ar-Ge merkezine donigtii-
giinii séyleyen Sinan Gider, bu mer-
kezde iiriin geligtirme ve liretim tek-
nikleri konusunda cahgmalaryapildi-
finiaktards Gider, kendi teknolojileri
ve proses inovasyonuyla iirettikleri
¢ift kath fren borularimin, otomotiv
alaminda ihracat gii¢lerinin ana mo-
torlarindan biri oldugunu ifade tti.

Son iki y1lda alt iiriin i¢in patent al-
diklari bildiren Gider, bunun ya-
1 sira halihazirda doluz adet patent
bagvurularmin bulundugunu belirtti.
Gider, “Rekabetei performans anlayi-
giyla, projeortagioldufumuzfirmala-
13, iiretim gevrimleri daha lasa olan,
dolayisi ile daha yiiksek enerji verim-
liligi saglayan, dayanikh, yenilileci
iiriinler sunuyoruz” diye konugtu.
WOCAELI
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IS0-500 sirketlerinin finansal yapilan incelendiginde, horg miktarinin 6z kaynaklarn iki katima cikbigi goriiliiyor

Devier horca calist

|stanbul Sanayi Odasi'nin ‘Tarkiye'nin 500 Blyik Sanayi Kurulusu 2018 Arastirmasrnin sonuglarina gore
Tarkiye'nin dev sirketleri gecen yil elde ettikleri karin neredeyse ylzde 90'in1 borg 6demek igin kullandi

I Kann yiize 90'ini olugturdu |

EKONOMIK durguniugun baslica
nedenlerinden biri olan dolar borglari,
2018 yilinda tlkenin en binyilk sirketleri-
nin kérlanni eriti. ISC'nun arastirma
sonuglarina gore, Torkiye'nin dev sir-
ketleri gecen yil elde ettikleri kénn nere-
deyse yuzde 90'ini borg édemek igin
kulland:. Sirketlerin finansal kaynaklan-
nin yuzde 33'ind 6z kaynaklar olustu-
rurken, borglar yizde 67 sini kapladi.

I Déviz, faiz ve TL'deki kayip I

ISO Bagkan| Erdal Bahgivan, doviz
kurundaki yukselis, faiz oranlan artigi
ve TL'deki deger kaybina baglarken,
‘|80 500'de 2017'de yiizde 62,92
kadar yiikselen borclarin payi, 2018'de
4,1 puan daha artarak ylzde 67'ye
ulagti. Ozkaynaklann payi lse ylizde
37,1'den yiizde 33Yye geriledi. Bu oran-
lar larihsel olarak en olumsuz kaynak
yapisina igaret stmekie” dedi. M 9'da
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STURKIVENIN 500 Bityiik
Sanayi Kurulugu 2018 Arastir-
mas” mn sonuckin IS0 Yonetim
Kurulu Baskan il BahgHsER
tarafmdan Gnceki gin acikland.
TOUPRAS, iiretimden satslarda
79 milvar lira 42 milyon lirayla
listede ilk sirays alirken, Ford 31
milyar 63 milyon lirayla ikinci,
Toyota ise 23 milyar 608 milyon
lirayla iictinet oldw. Listede To-
yola'yi srasiyla Oyak-Renault,
Tofas, Arcelik, Iskenderun De-
mirve Celik, Eregli Demir ve
Celik, ledas Celik ve Hyundai
Assan takip etti. Ancak ckono-
minin iginde bulundugu durgun-
lugun bashea nedenlerinden biri
olan dolar borglar, 2018 yilnda
tilkenin en biiyiik sirketlerinin
kérlarmueritti. 15O nun arastir-
ma sonuclanna gire, Tiirkiye'nin
dev sirketleri gecen yil elde ettik-
leri karm neredeyse yiizde YW
borg ddemek igin Kullandr,

BIR YILDA YUZDE 172 ARTTI

ISO-500 sirketlerinin finansal
yaplarma bakildifmida, borg
miktarinm toplarm dz kaynaklarm
tam iki kanna cikud ghriilivor.
Buna gire, 2018 yilmda sirketle-
rin finansal kaynaklarin viizde
33 iinil Oz kaynaklar olusturur-
ken, toplam borclar ¢ kaynakla-
nn wiizde 67°sini kapladi. Bu oran
bir dneeki vil yizde 62,9 olarak
gerceklesmisti. Kaynaklar iceri-
sinde yilzde 6771k borg miktar,
[SO-500 tarthinin en bilyiik bore
oram olarak da kayda gecti. Sir-
ketlerin borclari ifade eden fi-
nansméan giderlerinin faaliyet
kary icindeki payi 2018°de yizde
49 8den yiizde 8.9 yitkseldi.
Biylelikle sirketherin borg ve faiz-
lere avirdiklar para son 1 vilda
yiizile 172 artms oldu. Bu oran
2012 yihinda yiizde 34,1 didzeyin-
deydi. Bu durumun basliea nede-
ni ise Tiark Liras'nn Dolar karse-
smida 2018 vilmda yiizde 3(Fu
asan bir deger kaybi yasanasi
oldu. Bununla birlikte yaklasik
220 milyar dolar dis boreu olan
Tiirk tuel sektdriinin Dolar Ku-
rundaki arus ile hirlikte borg
miktarmm katlanmasi da bu so-
nueta etkili oldu

FAIZ VE TL’DEKI KAYIP

(SO Bask am Hiiil BIREHES
bu durum, firmalarmm elde et-
tiklert kéinn nerdeyse tamamin
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Sanayinin en biiyukleri

2018’de horca calisti

Istanbul Sanayi Odasrnin “Turkiye'nin 500 Blytk Sanayi Kurulusu
2018 Arastirmasi” nin sonuclarina goére, Turkiye'nin dev sirketleri gecen
vil elde ettikleri karin neredeyse ytlizde 90'ini bor¢ 6demek icin kulland

finansman giderlerine avirmakla
degerlendirdi. Geeen viln ikinci
varsmda mali borclardaki ve fi-
nansman malivetierindeki arusla-
rn sanayi firmalarmn finansman
giderlerinde sigramaya neden ol-
dugunu aktaran Bahcivan, “Fi-
nansman giderleri sanayi firmala-
rmnm kirhiliklarmda remel belirle-
vict olrmayt 2018de de stirdirdii.
180 500, 2018°de ani yasanan fi-
nansal dalgalanma ve soklarm
yukselttigi finansman maliyetleri
ile karsdasmuste, Yiln ikined yari-
sindaki faiz oraniar artigi ve

Tirk lirasndaki deger kaybma
bagh olarak enflasyondaki artis-
Lar, 1SO 500 icin olumsuz mali
Tosullar ortava cikards. 1SO
StHrde 20017 de yiizde 62.9% Ka-
dar yitkselen horglarm payL.
20#°de 4,1 puzan daha artarak
yiizde 6Tye ulasti. Ozkaynaklarm
pavi ise yiizde 37.1'den ylizde
33%e geriledi. Bu oranlar tarihsel
olarak en olumsuz kaynak yapisi-
na saret etmekte” dedi

Bahervan, 2018'de 180 500n
finansman giderlerinin faalivet
Kéri icindeki payinm yizde

49,8 dlen 88,93 yikseldiging belir-

terek, 1SO 500de bore paymin
artmastmin dnemli bir nedeninin
déwiz kurlanndaki vitkselisler ol-
dugunu soyledi. Sanayi kurulus-
larman diwiz cinsi borglarmin TL
kargihklarmin déviz Kurlanndaki
artislar nedeniyle sismesi de
borelarm paym artrdigm akta-
ran Bahenan, “Net bir kullamm
olmasa dahi borg kalemi yitksel-
mektedir. 20018 yilmda diviz kur-
larmdaki artisin bu etkisi cok
daha fazla hissedildi” fadelerini
kullandu

22



'lﬂtEI"FIF'EEE*“* HURRIYET AKDENIzZ Yayin Tarihi : 29.5.2019

medva s mercemioss  OUNLUK BOLGESEL GA... Sayfa: 1
wiwintaracaineom  ANTALYA Tiraj : 238665
MAGAZIN StxCm : 21

iLK 500'DE
8 SiRKET

|5tanbu| Sanayi Odas) M Tukiye'nin En Buyuk Sanayi Ku-

ruluglan Listesi'nde Bati Akdenizli

(ISO) tarafindan a‘;lk' temsilci sayis1 6'dan 8'e, Antalyah
irkive'ni ij- firmasayisiise 5'den 6'va ylikseldi.
Iam,’." TI.II'kIY? ninEn Bi M Antalya'dan AGT, ADOPEN,
yiik Sanayi Kuruluslan — ankuTsan, Bti Elektrometalurii,

Listesi'ne Bati Akde-  CW Enerji ve Yoriikoglu firmalan,
Bucak'tan AS Cimento ve Goltas

niz'den 8 sirket girdi.  1istede yerald:.

11
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istanbul Sanayi ®m2018 a.rasurmasméia 'I;Jli‘gwu:luk ;ga. |
Odas:, Turkive' da yer aldiga listeye Ege Bolgesi'nden 5
iilk gee. firma girmeyi bagard. Izmir 38 girketle ;
300 Bilyiik Ege’nin lideri oldu. lzmir’i sirastyla Manisa |
Sanayi Kurulu- (13), Denizli (11), Balikesir (6), Aydin (3), |
su'nu ackladi. Ganakkale (2), Mugla (2) ve Usak (1) izledi. |
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Yénetlﬂcurulu
Baskani Ahmet§.
Nazif Zorlu|(Sol;™|
da) ve Manisa Va-
lisi Ahmeth.

30.5.2019

Marns 'dan 23 firma

B Selami CELEBI / MANISA

@
STANBUL Safiayj Odas) (S0) tarafindan 1993
yilindan bu yana her yil yapilan Gilkemizin ik
500 sanayi kurulusu calismasinin 2018 yili so-
nuglar aciklandi. Aciklanan veriler gore bu yil
ik 500 listesinde Manisa'dan 23 firma yer aldi.

[SO 50@ listesinde yer alan 23 firmayla
gurur ve onur duyduklarini belirten Manisa
Ticaret ve Sanayi 0dasi Yonet'm Kurulu Bas-
kani Mehmet Yiimaz ‘[Stanbul Sanayi Odasi
tarafindan her yil aciklanan ilk 500 sanayi ku-
rulusu listesinde odamiza kayith Gyelerimiz-
den merkezi ilimizde olan 11 firma ile hirlikte
yine odamiza kayith olarak bolgemizde (ire-
tim yapan ama merkezler! baska sehirde olan
12 firmamizla birlikte devler liginde Mani-
sadan 23 firmamiz yer aldi.” ded.

listesinde

Yilmaz'dan tebrik

Diinya'da yasanan siyasi gerilimler ve re-
kabetin en (st seviyede yasandigl bir donem-
de, Manisali sanavicilerin {iretime, istihdama
ve ihracata devam ederek basar dykiiler]
yazdigini belirten Baskan Yilmaz, ‘Gurur kay-
nag olan firmalarimiz llkeye sagladiklar kat-
ma degerle miicadeleyl, cesaret], inanci, azmi
ve iradeyi temsil ediyorlar, Uretimin ve istih-
damin, ‘hracatin gercek kahramanlari olan bu
isletmelerimiz sehrimizin kalkinmasinda ve
markalasmasinda dnemli bir rol Gstlenmekte-
ler. Sanayicilerimiz gece glindiiz, 7 giin 24
saaf calismak suretiyle katma deger liretme-
ye devam ediyor. Zor sartlar altinda diinya ile
rekabet ederek (ilke ekonomimize katki koy-
maya calisan sanayicilerimizi, yineticilerini
ve calisanlanini bir kez daha kutluyor ve teb-
rik ediyorum’ ded!,

11
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Sanayi Kurulusu
‘Arag,tlrmasrnda
Ankara Sanayi Odasi
tiyesi 39 kurulus
yer aldi. 6 savunma
sanayi sirketinin de ™~
bulundudu Ankara
firmalan, listede 166
sanayi firmasi olan
Istanbul'dan sonra
en cok firmasi olan =%
ikinci sehir Gnvanini -~

- "7 dakorudu o

s N % g H
YUKSEK TEKNOLOJI URETME KAPASITESI

ANKARA Sanayi Oclasi Bagkani Nurettin Gzdebir, daralan piyasa kosul-
larina ragimen Ankarali sanayicilerin ilk 500 igindeki sayilarin karuma-
sindan biyiik bir memnuniyet duydugunu belirtti. Ozdebir, listede yer
alan tiim firmalan kutlads ve ASO {iyelerinin Gretim alanlanyla Anka-
ra'min yiiksek teknoloji tiretme kapasitesini net bir bigimde gdsterdigini
soyledi, Ozdebir, "Hem verimililik hem 4. Sanayi devrimi anlaminda bi-
yik bir déniisim icinde olan Ankara, ‘Baskentin Sanayiinden, Sanayi-
nin Bagkentine' hedefine adim adim ilerlemektedir” diye konusgtu.

“TURKIYE ORTALAMASINDAN FARKLILASIYOR”

ISO'NUN agikladign “ Turkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu” listesinde
39 Ankara firmasinin yer aldigint animsatan OSTIM Sanayici ve s in-
sanlar Dernedi [OSIAD) Baskani Siileyman Ekinci de, " Yiksek teknoloji
yogunluklu sanayinin pay ylizde 5'in Gzerine gikti. Bu yikselis savun-
ma ve havacilik sektorlerinden kaynaklaniyor. Ankara, her iki sektérde
sncd konumundadir. Uretim ve ihracat yapisina baktigimizda da tekno-
Iojik diizeyi itibanyla Ankara'min Tarkiye ortalamasindan farklilastigin
ve yiiksek teknolojiye dayali bir Gretim yapisimin gelistiini gérmekte-
yiz" ifadesini kulland:. 3 4'te
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ILK 500 ICINDE

39 ASO UYESI

Ttirkiye'nin 500 Biyik Sanayi
Kurulusu Arastirmasmda Ankara
Sanayi Odasi tiyesi 39 sanayi kurulusu
yer aldi.

Istanbul Sanuyi Odasi Larafindan
gerceklestirilen ve 2008 yili verileriyle
olusturulan 500 huyik listesine bir
oneceki yil da 39 firmayla giren Anka-
ral sanayiciler listedeki firma sayisim
korumus oldu. 6 savunma sanayi

sirketinin de yer aldi@ Ankara firma-
lar, listede 166 sanayi firmas: olan Is-
tanbul’dan sonra en cok firmasi olan
ikinci sehir tnvanimni da korudu.

Ankara Sanayi Odasi Baskam
Nurettin Ozdebir, daralan pivasa
kosullarina ragmen Ankarali sanayi-
cilerin ilk 500 icindeki sayilarini ko-
rumasindan biiyiik bir memnuniyet
duydugunu belirtti. Ozdebir, listede

|
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yer alan tim firmalarn kutlad ve ASO
yelerinin dretim alanlarvia Anka-
ra'min yiksek teknoloji tiretme kapa-
sitesini net bir bicimde gosterdigini
séiyledi, Ozdebir, “Hem verimlilik
hem 4. Sanayi devrimi anlaminda bii-
viik bir dontsiim icinde olan Ankara,
‘Baskentin Sanayiinden, sanayinin
baskentine” hedefine adim adim iler-
lemcktedir” dive konustu.

N1~
knol

22

Ik 500 Sanayi Kurulusu iginde yer
alan ASO uyeleri soyle:

Aselsan Elektronik San. ve Tic.
A5, TUSAS-Tlrk Havacilik ve Uzay
Sanayii AS. Tirk Traktdr ve Ziraat
Makineleri A.5. MAN Turkiye A5,
Kazan Soda Elektrik Uretim A,
ROKETSAN Roket San, ve Tic. AS, Eti
Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve
Elektrik Uretim San. ve Tic. A5, Ismini
aciklamayan bir girket, Tanm Kredi
Yern San. ve Tic. A5, HAVELSAN Hava
Elektronik San.

ve Tic. A.S, FNSS Savunma
Sisternleri A.S, Hidromek-Hidrolik ve
Mekanik Makina Imalat San. ve Tic.
A5, RWE & Turcas Glney Elektrik
{retim A5, Noksel Celik Boru Sanayi
A5, Yigit Akl Malzermeleri Nakliyat
Turizm Ingaat San. ve Tic. A.S, Yayla
Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A5,
Oyak Beton 5an. ve Tic. AS, Mitas
Endiistri San. Tic, A.S, Goknur Gida
Maddeleri Enerji

Imalat ith. Ibr. Tic. ve San. AS,
Ortadogu Rulman San. ve Tic, AS,
Park Termik Elektrik San, ve Tic. A5,
Astor Transformater Enerji Turizm
Insaat ve Petrol San. Tic. A5, , 5a-Ra
Enerji Insaat Tic. ve San. A, Sahinler
Metal San. ve Tic. A5, Ankara Ofis
Yern Gida ve Makina San. Tic. A5,
Ulusoy Elektrik Imalat Taahhtit ve
Ticaret A.S, Nurol Makina ve Sanayi

A5, Nuh'un Ankara Makarnasi
San. ve Tic. A.S, Votorantim Cimento
San. ve Tic. A.S, Bien Yapt Oriinleri
Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. , Erkunt
Sanayi A5, ASAS Ambalaj Bask San,
ve Tic. AS, Eti Maden |sletmeleri
Genel Miudurlugi, EUAS Elektrik
Uretim A5, Genel Midarligi,
Turkiye Seker Fabrikalar A.S, Tlirkiye
Petrolleri Anonim Ortakhigs, Tirkiye
Komiir sletmeleri Kurumu, Et ve
Sut Kurumu Genel Middrliig,
Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu
(M.KE.K.) Genel MidiriGg,
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Antalya devier liginde

istanbul Sanayi Odasi'nin
acikladigi Tirkiye'nin En
Buyuk Sanayi Kuruluslari
Listesi'ne Antalya’'dan bu
yil 6 buyiik sirket girdi
ISTANBUL Sanayi Odas
(ISO) tarafindan agikladi-

g1 listede, Antalya’dan AGT,
ADOPEN, ANKUTSAN, Eti
Elektrometalurji. CW Ener-

ji ve Ydriikoglu ilk 500 arasin-
da ver ald1. Listeye Bucak’tan

AS Cimento, Isparta’dan Gol-
tas da girdi. 5T
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Davut Cetin

Devler listesinde 6 Anta

Turkiye'nin En Buyuk Sanayi Kuruluslari pmesls =
Listesi'ne Antalya’dan 6, Isparta ve Burdur'dan 2

sirket girdi. Bati Akdenizli dev sirket sayisi 8 oldu

ISTANBUL Sana- yi Odas1 (ATSO) Baskam
vi Odasi (1SO) tarafindan Davut Cetin, 2018 rakam-
her y1l geleneksel olarak larina gore en biiyiik 500
aciklanan Tiirkiye'nin En listesindeki Bati Akdeniz-
Biiyiik Sanayi Kurulusla- 1i temsilei sayisimin 6'dan
11 Listesi'ne Antalya'dan 8'e, Antalya'da ise 5'den
6 sirket girdi. 6'va giktigim aktardi.

: : BN Cetin listede bolgeden en

GURUR LISTESI list sirada giren sirketin

Antalya’dan AGT,

182'nci olan AGT oldugu- gesi
ADOPEN, ANKUTSAN., Ali Bahar nu agiklady. Cetin, “Antal-  (0OS) Yénetim Kurulu Bas-

gan top-
ATSO mayis a‘!; nl;g$k3m 'D'_cWU'l

Eti Elektrometalurji, CW va, tarim ve turizme daya-  kam Ali Bahar ise 6 fir- lanhsmda‘kfmuga:é:;dﬁd;l. Sanayi {iretimi-
o s A S U CEs e pelinekon Bl ?te \?:rditfl,ini ancak yeniden yg\l_ﬁéir
malar ilk 500 arasina girerken, agir sanayi yatinmlanna imkén aikhizim belirterek, nin mart a‘(lr_\ﬁ_i";”:e e eiin,"Sai’!ayi ut:etlmu;;?ﬁ_
Bucak'tan AS Cimento ve Ispar-  vermemektedir. Buna ragmen fir-  girketleri tebrik etti. lamaya ge;ﬂglm:e?(‘trik tiiketimidir. Antalya ya baklig

. - grillerden
gstergest 48 B2 iketimin enfazLaart‘t\gnller
trik tliketimninin € a -
mlzg?r?liezk ganayi elektriginde yiizde 3 artis
|y -tg'c':rﬁycruz" diye konustu.

ta Géltas ile birlikte Bati Akdeniz ~ malarimiz inovasyona dayanan Bahar, gitket sayisimn

Bolgesi'nden listeye giren sirket  vizyonlan ile birer bagan hikdye-  her yil artigina dikkat

say1s1 8’e yiikseldi. si vazmaktadir” diye konustu. cekerek artisin siirecegini
Antalya Ticaret ve Sana- Antalya Organize Sanayi Bol-  stiyledi.
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Reel sektorde alarm

¥ it Sapay Odas il bes wiz biyik sanap
umihisurn actklads, Biitiin ofstergeler bimnik
firmalann zora gindigini gosteriyor,

Tiirkivenin 500 Biiik Sanayi Kurulusu amss-
trmast ilk kez 1968 whnda “ 100 Biyiik Fir-
ma” olarak kamuciina agiklanmigtic Asamah
olarak bu sy artinbrms ve 1981 yilinda ise 500
brulusa glardmister. 1507 mun bu arastirmas:
ayni zamanda ekonomik konjonkiturin handg
durtimda oldudunu da gosterir.

150 500 BOYOK SANAYI KURULUSU

FRANSKAN GIDERLER)/ FAALIVET KARS 498 B39
BLIYUME (YUZDE) 81 11
FAR EDEN SRKET SavSI 132 £
ZARAR EDEN SIRKET G815 L 113
FRANSAL GOSTERGELER ICNDE BORQLAAN P (YCTDE) 629 7

(ZKAYNAKLARIN PRYI(YLEDE n kS|

Serunlarm basinda faalizet kadannin vizde
88.9unun finansmana gitmesidir. Bu pay 2017 yi-
linda daha diistk vizde 49.8 oraninda idi. Karla-
n finansmana gilmesi, firmalarm yabrm icin key-
nak varatmasin engellyor,

1Mk 500 sanapl sirketinin bitvitme oram 2017 wi-
linda wizde 0.1 iken 2018 wilinda viade 1.1' geri-
ledi. Aslmda 2018 yilnda 1Gm sanavi seldérinde
hiiyiime edilimi dilsmeye baskamis ve son ceyrekie
wizde 0.1 olmughy. 2019 ilk ¢eyreginde kicime
olacalitm

Paralel olarak bu egilim, 500 bivik isletme icin-
de zarar eden sirkel sapnsiun arfmasing ve ozkay-
rek aratinin da gerleresine neden clmuistur

Tirkive 1994, 2001 ve 2009 krizlerini yesad,
Hepsi de finansal kaynakl idi. Krizden bir yil son-
ra GSYH da biyime devam etti, Bu defa ise
farkh olarak reel sekissr daralmaya baslad. Asaly-
daki tabloda, 2018 wli ile 2019 yi reel sekidr ve-
rileri yer aliyor,

SANAYIDRETRA ENDEKS! (MART) 1207 W50
AT SAHAY CARGRE KULLAMMORAN JUAERENY 753 750
REEL KESM GLVER ENDEKS (IMAS) 87 w7
CEVREDEN KDWMMIYAR TU 62 a7

Son bir yilda, sanayt trelim encleks digl, ima-
lat sanayi kapasite kullanim oram daraldi, reel ke-
sim given endeksi given smunnin alima indi

Bu sartarda sanagide disik kapasiteden dolan
Gretim malivetleri daha yiksek oldu ve enflasyjona
vansidi, Mmca reel seltéinin daralmas 2019 wilm-
da G5¥H nm da daralmasina neden olacaki

Dahasi; reel sektirde riskler artts;

Dialgali lur politias nedeni e ve siyasi ltida-
nn sicak paraya yol vermest sonuou 2007 wilinda
TL. huru vilzde 26 daha dederdi idi ve bu nedenle
tretimde ithal aramal ve hammadde pay art. Bu
giin tersine TL yiede 30 orarunda daha disikicn
Bu nedenle bu defa da ithalatm finansman malne-
1l art we zodast, Ithal malian pahak hale geldi. Bu
durum drefim malivetlerin arferd) ve tiretimin dis-
mesine yol ad

Coziim; kur politikasm degistinmek,
daha giriintir bir kur politikasima donmek
ve ithal aramal ve hammadde sekitdrinde
ithal ikameci politika uygulamaktir.

Ozel sektriin bir il icinde 60.4 milvar dolar
dig borg cevirmesi gerelar. 5 yilltk Ttrkive tahwvilkeri-
riin uliskar aras pivasalarda ifias sk priming géste-
ren CD5 cran, 500 baz puan: gegmistic. Bu ke
sek risk demekiir ve dis borclann cevrilmesini zor-
lastirrnaktacr.

Caziom; Kisa vadede Tek ¢oziim IMF'ye
gitmek ve taze diviz bulmaktir. Orta ve
uzun vadede istikrar progranm yapmalkiar.

Ohte vandan Reel sokiinin qiveni de dismis-
tur. Girven kaybn ekonomide i dinamiklerin kor-
lesmesine neden olur ve krizden ciius uzar, Yatinm

Cozium; Siyasi popiilizmden uzak dur-
mak, hukuki ve demokratik altyapt temelini
veniden ve daha safjlam yapmaktir.

11
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Savunma sirketien
en buyukler arasinda

Tiirk savunma sanayii sirketleri, gecen yilki faaliyetleriyle Ttrkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine adini yaz-
dirdl. ASELSAN gecen yil 5, TUSAS 6, Otokar 38, BMC 18 basamak yukselerek kendilerine Ust siralarda yer buldu.

ANKARA- Ortaya koyduklar iirtin
ve hizmetlerle iilke giivenligine kat-
kida bulunan Tiirk savunma sirketle-
1i, ekonomik performanslariyla Tirki-
ye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu lis-
tesinde yer aldi. Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan yapilan arastirmayla Tiirki-
yelde sanayi faaliyet kolunda yer alan

en biiyiik kuruluslarm tespit edilmesi,
bu kuruluslara ait biiyiikliiklerin orta-
ya konularak, Tiirk sanayinin geligimi-
nin goriilmesi ve gelecege yonelik yol
haritasimn belirlenmesi amaglamyor.

Uretimden satislara gére listede en
ust sirada yer alan savunma sanayisi
girketi ASELSAN oldu.

Sirket, 2017de 20'nci sirada bulu-
nurken gegen yilki performansiyla 5
basamak yikselerek 15'inci siraya gik-
ti. ASELSAN, gecen yil 7 milyar 593
milyon 473 bin 730 liralik satig rakam-

na ulagts.

TUSAS 22'NCi SIRADA

Tuarkiye'nin lider havacihik sanayisi
sirketi Ttirk Havacilik ve Uzay Sanayii
AS (TUSAS) de listede 6 basamak yiik-
seldi. Satis rakamu 5 milyar 959 milyon
686 bin 554 lirayi bulan TUSAS, kendi-
ne 22'nci sirada yer buldu. Kara arac-
lariyla askeri ve sivil alandaki ihtiyag-
lari karsilayan Otokar Otomotiv ve Sa-
vunma Sanayi AS (Otokar), gecen vil
38 basamak ilerleyerek 49'uncu oldu.

Otokar, 2018de 3 milyar 231 milyon

722 bin 468 liralik sabisa imza att.

Son olarak Altay tankinin seri iire-
tim gorevini iistlenen BMC Otomaotiv
Sanayi ve Ticaret AS (BMC), 2 milyar
621 milyon 379 bin 755 lirayla 18 basa-
mak yiikselerek 61'inci siraya verlest.

ROKETSAN, 2 milyar 7 milyon 211
bin 188 lirayla 10 basamak geriledi ve
85'inci sirada ver aldw.

Havacihk motorlar: tasarinu, mon-
taji ve dretimi vapan TUSAS Motor
Sanayii AS, 1 milyar 603 milyon 247
bin 723 lirayla yerini 14 basamak yiik-
selterek 115" inei oldu.

LISTEDE TIRMANAN SIRKETLER

1 milyar 209 milyon 586 bin 140 li-
ralik satis rakamina ulasan HAVEL-
SAN, listede 120 basamak ilerleyerek
153inciiliige gkt

Gegen vl ilk 500de yer almayan,
ikinci 500de 368'inci olan zrhh kara
araci ureticisi FNSS, 2018 performan-
siyla bir anlamda simf atladi. FNSS,

1 milyar 94 milyon 927 bin 921 liray-
la ilk 500'e 181'inci siradan giris yaph.
Savunma sanayisi sirketleri arasinda
ilk 500 siralamasinda en fazla ilerleyen
sirket Alp Havacihk oldu. Alp Hava-
alik, 641 milyon 365 bin 542 lirahk sa-
tis rakamuyla 152 basamak ilerledi ve
327'inci sirada kendine ver buldu. Ej-
der Yalgin ve Yérik zirhh araglarinin
tireticisi Nurol Makina, 554 milyon
744 bin 884 lirayla 373'inci sirada yer
aldw Kale Kilit ve Kalip Sanayi AS 498
milyon 194 bin 909 lirayla 415'inci, Ka-
re] Elektronik 459 milyon 890 bin 847
lirayla 455'inci oldu.
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TMSF SIRKETLERININ
150 %  YARISIN:

TMSF binyesinde faahyetlenm stirdiren 9 sirket, ISO tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin 500 Blyk
Sanayi Kurulusu" listesinde yer aldi. TMSF Baskam Muhiddin Giilal, kayyimla yonetilen 928 sirketin,
57,8 milyar lira aktif buyuklugu ulastigini ve bugune kadar ylzde 29 biyume sagladigini ifade etti.

Ilmiﬂn Giilal

AKIT / EKONOMI
etullahg: Tergr Orgia-
' miin (FETO) dar-

be girigimine dair yii-

rittiilen sorugturma kapsa-
munda Tasarruf Mevduah Si-
gorta Fonu'na (TMSF) devredilen sirketler-
den dolkuzu, Isknbul Sanayi Odasi (150) ta-
rafindan hazirlanan *Tirkiye'nin 500 Bii-
yiik Sanavi Kurulusu" listesinde yerini aldy
TMSF've devredilen sirketlerden Aynes Gi-
da, Boygelik Metal, BU\. tas Mobilya, Boyteks
Tekstil, Form Siinger, I-H:‘_-l Hactlar Eleklrik,
Is t:kbdl Mobilya, Kiigiikbay Yag ve Naksan
Plastik de IS0 580°de yer ald:.

NET SATISLARI 1.5 MILYAR TL'YI ASTI

Bir milyar 685 milvon lira-
y1 asan net satiglar ile 150
5OO'de 105 sirada yer alan

")
Hes Haailar Elektrik A. HES
S.'min akeif toplam 1 mil

yar 128 milvon lirayr asiyor. KABLO
TMSF bunw_»mdu_lu rket,

2018 vﬂmda 132 milvon 655 bin lira kir elde
ederken, 948 kigiye de istihdam saghyor.

Islikbal

ISTIKBAL MOBILYA'DAN _
60 YILLIK BASARI OYKUSU

60 yillik basar hikayesi ile mobilya sekté-
rimiin lider kurulugu olmayr bagaran Istik-
bal Mobilya, TMSF yonetiminde sektordeki
liderligini daha da perginlerken 150 500 lis
tesinde 431. Sirada yer ald.

Istikbal Mobilva, Griin gesitliligi, tasarim
farkhliklar, kalite anlayist ve satis sonras:
hizmetleri ile Thrkiye'nin saygin markalan
arasinda yer alarak sektore katma deger sag-
lamaya ve veni aglimlara devam ediyor.

Istikbal, bine yakin magazas ve Grini
ile Tiirkiye'yi sararken bir diinya marka-

51 olma yolunda da hizla ilerlivor. Su an 70
agkin tilkeye Istikbal markas ile tiriin sunan
Istikbal, Yunanistan, Bulgaristan, Rusva,
Musir, Almanya, Kazakistan, Romanya, In
giltere, Fransa gibi bircok iilkede 110 maga-
zast ve 5000 satis noktas: ile Tirk kalitesini
yurtdisina tsiyor New Jerseydeki lojistik
merkezi aractligyla ABD"de birgok magaza-
va iiriin satig yapan Istikbal, sektordeki ye-
nilikleri ve teknolojik gelismeleri sarekli ta-
kap ederek, rin tasariminda ve kalitesinde
qitayr surekh yiukseltiyor.

LISTEDE YER ALAN TMSF SIRKETLER]

TMSF biinyesindeki difer sirketlerin 1500
tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin 500 Ba-
yiik Sanayi Kurnlusu” listesindeki verleri ise
soyle: Boytas Mobilya 185., Naksan Plastik
190, Boyteks Tekstil 193, Kiglikbay Yag ve
Dreterjan 200, Aynes Guda 225, Beygelik Me-
tal314, Ve Farm Siinger 339, Smada ver alivor.

TMSF

“Kayyimdak sirketier
yiizde 29 bilyiidii®

TMSF kayyimliginda yonatilen
928 girketin oldugunu belirten TMSF
Bagkam Muhiddin Giilal, su bilgile-
ri paylagti: “Bu sirketlerin 6z kaynak-
lar1 21,2 milyar lira, cirolar: 31,6 mil-

yar lira, aktif olarak 57,8 milyar lira
biyiiklikleri var ve bu girketlerde 44
bin 282 kigi caligryor. Biz bu sirketle-
re milll servet gdziiyle bakiyoruz. Bu
sirketlerin sahiplerini hukuk kuralla-
i igerisinde en agir sekilde cezalan-
diracagiz ama sirketleri cezalandira-
mayz. Devraldidimiz giinden bu tara-
1a girketler ylzde 29 biyidd.”

Savunma sirketleri EN BUYUKLER arasinda

Ortaya koyduklar Grin ve hizmetiere Glke
qivenligine katkida buluran TOrk savunma gir-
ketleri, ekonomik parformanslanyla Tirkiya'nin
500 Biylk Sanayl Kurulugu listesinde yer al-
di. Uretimden satisiara gore listede en st sia-
da yer alan savunma sanayisi sirkeli ASELSAN
oldu, Sirket, 2017'de 20l sirada bulunurken
gegen yilki performansiyla 5 basamak yiksale-
rek 157nci siraya ciktl.

ASELSAN, gegen yil 7 milyar 593 milyon
473 bin 730 lirahik sang rakamina ulast, Torki-
ye'nin ider havacilik sanayisi gifkali Turk Ha-
vacihk ve Uzay Sanayii AS (TUSAS) de |steds
6 basamak yikseldl Satis rakam 5 milyar 355
milyon 686 bin 554 liray! bulan TUSAS, kendi-
ne 22'nei sirada yer buldu.

Son olarak Altay tankinin serl Uretim gorevi-

ni Ustlenan BMC Otomativ Sanayi ve Ticaret AS
(BMC), 2 milyar 621 milyon 378 bin 755 lirayla
18 basamak ydkselerek 61'inci siraya yedest.

ROKETSAMN, 2 milyar 7 milyon 211 bin 188
lirayla 10 basamak geriledi ve 85'inci sirada
yer ald), Havacik motorlar tasanmi, monta-
|1 ve dretimi yapan TUSAS Motor Sanayii AS, 1
milyar 603 mityon 247 bin 723 lirayla yerini 14
basamak yokselterek 15nci oldu.

1 milyar 209 milyon 586 bin 140 lirahk satig
rakamina ulagan HAYELSAN, fisteds 120 ba-
samak ilerleyerek 153'0ncilige gikl. Gegen
yil ik 500'de yer almayan, ikincl 500'de 3687n-
ciolan zirhll kara araci dreticisi FNSS, 2018
performanseyla bir anlamda simif atlad). FNSS,
1 mityar 94 milyon 827 bin 921 lirayia ik 500°a
181%nci siradan ging yapl.

11
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I...) Burdakl anesi plichi Bu kadar SGK W\M‘ﬂ.l iﬁ_ﬂh‘hﬂ-
sakitte lntiorna covimneier) i, KIGF desteklermin, ihracata
Ritkamiara bakin lan lkatkirn s

Temathl, igtirak, faiz gelifan ile nat
harmiiyo karian, menkul va duran verhk
ealeslaen kapsayan faalyat dig gelinsrd
2018 de yizde 195.2 ariarah 558 milya-
1 pkseimis.

{...) Doviz kazanglan da rel olirk
yizde 424 abmes! Yani ajustosts yage-
nan kur sakdrss sanayicya bir a'llam:la
berekat vagmuru almiss... Demek ki pat-
ronlann 2075%n bu yana fores sirketie

Mdﬂ&!.ﬂl meéhmer ? yarar"hs.

derlerimiz gok m!ﬁrm ne:edma
tamam) buna githi” diven patrenlann

Fatronlar, her dénam, grketiernn

}ro

dove, taiml, teize

yannrsa (ikeys bOymekien nasi bahsa-
debfiriz? Ulke ekonamising Byime sz
dece devdatin meselos mi7 Kazandigim

Mehmet Barlas, Amerika'nin eski amerila oldugunu, ama Torkive'nin eski Tiirkiye clmadigin belirttigi ya-
asinda, “Yakin gegmise kadar sorgulamadigimiz her konuyu, bugiin her apdan irdelemeye basladik™ dedi
ve ekledi: “Yeni Torkiye, Amerika'nin bu tarlay diledigince siriip kullanmasina izin verecek yapida degil.”

N - W = :
: W“%nﬂ FE
L | [ WE 8l (FE-
[ e PRK da Gyle... Atk
L g Amerikon mansks isti-
H wd ol

Bix burnda

“Ameria siyia
bile” dive yazdar
FATIYONE A Bo-

sonea, saj ikiidadar danemin-
de baglamad).

1047'de baglmd.

ani, bugin \u.nz'dw n

z slar (hat

ta baz GHP Her)
durumudan ok da
gikdatgi dedi...

} Istiyorles, gonki bunun
Ls'mlnl kandien atflar,
ABD-Tirkiye yakinlas-
nm [y cla ntilaha), baar clew-
rimci aydrlanmizin zarnslug
e lari sirdigd g, 1950°0an

Dig Giyage-  yEcek miydi?
§ =, | ftinir ik fam f,,) Bugiin “Amerika
olarak cowap- dost mi yoksa cligman mi™
g lanmayan so- EORIBUNEG BsEndan gok
fuski baliede., Rkl b corookditka Sevap
Bu somwyu en arayabdiyoruz. Bu mitef-
apk gokiiyie hatitaryahm tin neden FETQ'yi ya da
-Amerka Briagh Dev- PEK'y cesteklediiint arla-
fefleri Tuskivenin dostu mu maya gahgrken, hangi gi-
Woksa g are mid? haitarn Arerka‘y bu Gar-
(... Bir slpar davlet ik ifsilene sinikedigin

e itk kurduguais za-
man, llarde nekark karsi-
sagacainizl o 2nda pek
gmemersnz. Znal Dun-
¥ Savag SoNasinga So-
Guk Savesta Amerikan -
fakina Faman,

e araghpone, S-400%r
& ta F-35%r e blzs yape
|an ganka] ol zeyinceh Digs.
kifar, bir noktays kadar ha-
Tifie ces al gz,

biz 08 llende naler olable-
oEqni pak noremaril. Bal-
i dk kaz 1964 ekl John-
500 Maktubu il uyanabifir-
ik, Yo da 1974 sorvasinda
FHibris Harekat dolayisiyla
Amerika bee ambarne uy-
gulachjinda da., akhmsz ba-
gimiza gelebiindi

(...} Ancak o doneme-
i biln vesayed kuram-
1B, bagta Sdahi Kuwwstie:
oimak (zeme Amerka yan-
lesiych, Ninayet BIED Kegin-
cabir asker dae kage
mlmaz cluyoecki ve darbe-
i de “Weshington'un Co-
Cuklar yapnori. Bu si-
reg 15 Temmuz 2016 FE-
T darba gi i kadar
surmed mi? Az kalein Arap

Banan bezi de Libya'ya, M-
air's, Suriye'ye benzetne-

war ortada... Amnarika es-
kL Amerika, Ama Tirkl-

Tatitua d2d
ghin... Yakin gecmige ka-

her konuyu, bugiin her

dis. Bu konulardan sade-

&8 bir tangsi Amoika ve

Amerika-Tlrkiye flighile-

il B '

Amerka gerveding yok
masana el

sayl bet dayan-
miayacaktir. Ancak yeni
Tilrkiye. Amerikanin bu

Eullanmasmna da fzin ve-
WMM

i dénemi geliyor, Bunu
MEHMET BARLAS
SABAH

| Tiirkryehin, diin ABDGen izinsiz bilgede actim atamadi@n, ancak bugtn, ABOin
mifittefiki odar, silah ve para yardimi yaphg terar dretitlenini kayraginda vurdugu-
nu belirten Emin Pazarcy, Hﬁ'lfﬂ'kmdadnmnhrm bu bir devrimdir,
mwe'nin ayaga kallkagidw” fadelerin kulland.

Oniisier, Atakler, F-16%r ve ko Karaniyiz, geni adim almiyoniz. Uz, Hem de yerll imkin ve sian-
farfal

zat Cumhurbaskani Ismellm}
il Sarafincan Amika'va sag-
landi,

5 Amerike 1947 'de lFHTll.H

NATO'va i .wc i i
mlma nu “tavizerin de etk
i vam

Basvu-u CHP dénaminde

yapddL.
Hion, Lzunea bir sine “si-

rincemads” brakildy

Kore savagmda gosterdigi-
miz yararkb dzesine., Gyoik
hapesi |litfen agid

I...) 23 Haziran segimi by
nedenie gok Gnemiidir,

leyenterin Bcayy ms. yoksa
“Tiirkiye Cumnhuriyeli dev-
fatl Ankara'dan yonetibr” di-
yenlarin adays mi kazana-
AHMET KEKEG/STAR

Oylarimizla
Kimi sevindirip
kimi Uzecegiz?

karkdirun chg mih-

Amazin arzu

1 eamady yinde bag-
ki i gelgmedarin de Yaganma
(i) byt otan, paligme
lerin midspet yinge oimas ve 51

= demek

rakiana desteklendigi
agik olan b zihiyesn
e gogmesi, hig b-

CHP liler Amerikan
mandasini 6zlyor

[, lsbaribul Biryik-
gehr Balediyesi Bas-

Mamta gl sabapiaria oy kullan:

mayaniann 23 Hazran'da sandik-
lara gilarek yapimiElan ke
yepacakiar yonlnds crid smare-

i=nn mevcudiyet.

Prof, Dr. Ahmet Adirskca’nn

mandolar,.. Bl dafa sinir Masinde  “Yapacag” diyor, yapiyonz, Siel. sozlerin iekrarayalim; “23 Ha-
Randle siian kap HUeRa e yoya d rak Lok samhor Gl Kendl gBhedimiz kendimiz Pk "‘*“"ﬁ""‘""‘, o
yandik. Tepsienna bindk, wuruyo- iz, lel]mlsd kaynagnda imha ad- z ve bo ot

el yasini Ueecek: va cia latam (im-
R e bzig  rekiiryorsa irlyo- metini v Tirkiye halkin sovin-

Estekgilering medan okuyor ve
u&stl TS Ve
rhuralnl: nfilemeyenien Imyam

re'de alinryor, Temsilcilar Meclisi

i Siredd Tirkiye aleyvhing bilgi akegim saglayaniae
=V | o 15 Ternmuz hikigmass sonmsinda firar ederek
MATO, ABD ve Avrupa'y sinan ve bu (kalerde

koruma akia alnien FETU'cl s! dilzey askerler

5400, F-35 ya da Tirdye abeyhine bitln kerar-
far Tomsilailer Mochsi vo Senalo'dan akssan Kong:

1 btk bir p&me dah

.| Biin, ABD'den [zinslz ba
= . . . .dmlmndh i,
yaphi Igh S-400 ve F 35'er konusunda yalerl bl ve dona- miltiefiki cian. siah ve para yar-
s sahip alarak Kongre Oyolarn Torkive aleyhine kigkitma- demi tardr i v
S Upaleri-  da bir zoruk ¢ . Teksii ki Amrikan Kangresinae Clé- Tuyong, e ik ve kapal
PENTAGON ve GLADYO shiriynive Tty dismaniernin biitun tehditers ragmen!
‘aayelierini de yabana atmamak lazim, ABD Korresini aus Halen faranda gimayanior
wran Senata va Temaiclier Mecliafna Tirkiye doalian ners- - i
deyse yok deneoek hafe geid. () Turkiye pen 2yada hatkiziir,.
NATO'da odray BULENT ORAKOGLU/YEN| SAFAK lud EMIN PAZARCLAKSAM

il -
%‘3. Hazeren'da kimi sevindinace-

finiz ve ki lizecatyniz, sizin tec-
L
EKREM KIDLTAS/TAKYIM

cihi

Lo

" Kazanirsa, beledive kadrolari
PKK ng!nanlarmm elinegecer

a'dn 1 750 g howu 3
e yakin. Bolu'da bu say heni‘u a7,
. mir Kamalpaga'da honiiz 8, bayramdan
sonna I‘Nﬂrd&h&mlﬂlljm G 3

© BU b : B
" Itﬁrﬂh’ﬂl var. Ew.rnnum.mmlam.
Ms_mm_t_m_ml_cgun_qs_

. L ahmak :
mr’ﬂnelnm

. militanianinim eling.
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# TURK savunma
sanayisi slrketlen
gecenyilki .
faallyetlerwle

rtaya koyduklar
tiriin ve hizmetlerle
tlke giivenligine
katkida bulunan
Tiirk savunma sirketleri,
ekonomik performanslariy-
la Tiirkiye'nin 500 Bliviik
Sanayi Kurulusu listesin-

de yer aldi. IStanbul Sana-

yi Odasi tarafindan yapilan
arastirmada uiretimden satis-
lara gére listede en {ist sirada
yer alan savunma sanayisi sirke-

ti ASELSAN oldu. Sirket, 2017'de
20’nci sirada bulunurken gecen yilki
performansivla 5 basamak yiiksele-
rek 15'inci siraya cikti. ASELSAN,
gecen yil 7 milyar 593 milyon 473 bin
730 lirahk satis rakamina ulasti. Tiir-
kive'nin lider havacilik sanayisi sirke-
ti Tirk Havacihk ve Uzay Sanayii AS
TUSAS) de listede 6 basamak \euk-

(] 1 ml.unzoamayonsssmnm '
liralik satig rakanina ulagan HAVELSAN,
listede 120 basamak ileﬂeymk 153’ﬁncum§e
s i

seldi. Satis rakami 5 thilyar 959 mil-
yon 686 bin 554 liray1 bulan TUSAS,

kendine 22'nci sirada ver buldu.

Kara araclanyla askeri ve sivil
alandaki ihtiyaglar karsilayan Oto-
kar Otomotiv ve Savunma Sanayi

| Mamsa llan 23 slrkel listede

H ISTANBUL Kurulu Bagkani Mehmet
Sanayi Odasi (IS0) Yilmaz, “Merkezi ilimizde
tarafindan aciklanan Tir-  olan 11 firma ile birlgle
kiye'nin en biyik 500

sanayi kurulusu listesin-
de Manisa'dan 23 firma
yer aldi. Manisa Ticaret

| Ve Banayi 0das Yoretm B NERMIN

toplam 23 firmamiz ; "
devler ligine girdi. Fir

malanmizin bagansindan

gurur duyuyoruz” dedi.

UGTU

AS (Otokar), gecen yil 38 basa-

mak ilerleyerek 49’uncu oldu.
Otokar, 2018’de 3 milyar

& 231 milyon 722 bin 468 lira-

lik satisa imza att1.

BMC 61’iNCi OLDU

Son olarak Altay tan-

kinn seri iiretim gore-
vini tistlenen BMC Oto-

motiv Sanayi ve Ticaret AS
(BMC), 2 milyar 621 milyon
379 bin 755 lirayla 18 basamak
yiikselerek 61’inci siraya yerlesti.
ROKETSAN, 2 milyar 7 milyon 211
bin 188 lirayla 10 basamak geriledi
ve 85’inci sirada yer aldi. Havacihik
motorlar: tasarimi, montajt ve iire-
timi yapan TUSAS Motor Sanayii
AS. 1 milyar 603 milyon 247 bin 723
lirayla yerini 14 basamak yiikselte-
rek 115’inci oldu.
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Savunma sirketleri
‘ . . ,
en buyukler’ arasinda

Tiirk savunma sanayisi sirketleri,
gecen yilki faaliyetleriyle Ttirki-
ye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
listesine adin1 yazdirda. Istanbul Sa-
nayi Odasi tarafindan yapilan aras-
tirmayla Ttirkiye’de sanayi faaliyet
kolunda yer alan en biiytik kurulus-
larin tespit edilmesi, bu kuruluslara
ait biiytikliiklerin ortaya konularak,
Tiirk sanayinin gelisiminin goriilme-
si ve gelecege yonelik yol haritasinin
belirlenmesi amaglaniyor. Uretim-
den satiglara gore listede en tist sira-
da yer alan savunma sanayisi sirketi
ASELSAN oldu. Sirket, 2017'de
20'nci sirada bulunurken gegen yilki
performansiyla 5 basamak yiiksele-
rek 15'inci siraya gikti. ASELSAN,
gecen yil 7.6 milyar liralik satis raka-
mina ulasti. Tiirkiye'nin lider hava-
alik sanayisi sirketi Tiirk Havacilik
ve Uzay Sanayii AS (TUSAS) de lis-
tede 6 basamak ytikseldi. Satig raka-
mu 6 milyar liray1 bulan TUSAS, ken-
dine 22'nci sirada yer buldu. Kara
araclariyla askeri ve sivil alandaki
ihtiyaglan karsilayan Otokar Otomo-
tiv ve Savunma Sanayi AS (Otokar),
gecen y1l 38 basamak ilerleyerek
49'uncu oldu. Otokar, 2018'de 3.2
milyar lirahk satisa imza atti. AA

11
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Stanbul Sanayi Qdasi nin (50)
I heryil diizenli alarak yayinladigi
“Tlrkiye'nin 500 Blyllk Sanayi
Kurulusu” 2018 yili arastirmasinin

bu yilki senuglan agiklands.
Arastirma sonuglar Tlrkiye
sanayisine iliskin kapsamli bir veri
seti sagliyor.

IS0 500°UN DETAYLARINDA
NELER VAR?

IS8 nun bu yilki arastirma
sonuglarinagére 56 girketin ilk
kez IS0 500 arasina katiimasiyla
birlikte listenin ylzde 171
yenilenmis oldu. Ote yandan
2017'de listede olmayan 72 sirket
2018'de ilk 500 girmis. Listeye ilk
kez giren 56 sirketin 43'U IS0 nun
ikinci 500 listesinden yukselirken
13 girket ise daha dnceilk 1000'de
yer almayan sirketlerden olusuyor,

Gelelim isletmelerin
performanslanna. 2018 yilinda
uretimden satislar cirosuyla
listeye girebilmenin alt limiti 3039
milyon TLden 414 milyon TL'ye
ylikselmis. 2017'de 652,7 milyar

YENi SAFAK Yayin Tarihi : 30.5.2019
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 6
iISTANBUL Tiraj : 107950
SIYASI StxCm : 89

TL olan uretimden
net satislar 2018'de
878 milyar TLolmus.
Buradaki artis orani
yuzde 34,5 gibi
oldukea ylikselk bir
seviye,

150 50010
toplam faaliyet
lear tse bir dnceki
yila cranla yuzde
52,7 artisla 107.8
milyar TL olmus.
Ayrica isletmelerin
faiz. amortisman
ve vergi oncesi karlan da yizde
48'lik bir artisla 140.2 milyar
TLye yiikselmis. Ote yandan IS0
500°0n mali borglan ylzde 35.3
artarak 328,6 milyar TLye ¢ilemis.
Finansmanda ozkaynaklarin payi
ylizde 33 olurken barglarin payi
ylzde 67 olarak gerceklasmis, Bu
borclann vade dagilimina bakarsak
lusa vadeli borglardaki artisin
ylzde 46,3 ile 149 milyar TL'ye
yulseldigini gorlyoruz. Hal bdyie
olunca da kisa vadel borglann

levenLyilmaz@yenisalak.com.tr

toplam mali borglar
icindeki orani yiizde
45,3% yilkselmis.
Kareden kurulus
sayisiise 422°den
3822 dismis.
Aslina
bakatsaniz icinde
spekdlatif kur
ataklarinin da
oldugu 2018 gibi
hig hatirlamak
istemeyecegimiz
bir yil icin
oldukgaiyi
kabul edilebilecek bir IS0 500
performansi séz konusu. [50
500U igerideki ve disaridald pek
cok olumsuzluga ragmen, faaliyet
kari oranini yiizde 8,6'dan10,9'a
yikseltmesive ihracatin ylizde
11,3 artirmasi tartismasiz aldukea
Bnemli bir basariya isaret ediyor.

IS0 500'DESORUNLY
ALAN HANGISI?

Yukarida kisaca IS0 500°Un
2018 yil igin ozetini glkarmaya

11

galistim, Ama dzetin dzeti ne

diye sorarsaniz orasi 150 Bagkan
Erdal Bahgvanin konusmasinda
gizli. Bahcivan; "Tirkiye'nin tekrar
makul faiz maliyetlerine donmesi
ve sanayinin kendisini fonlama
yonteminin kolkunden degismesi
gerekiyor” diyor, Yani kenu déniip
dolasip finansman maliyetlerine
geliyor. Daha disitk faizle, daha
uzun vadeli ve kolay bir sekilde
finansmana erisim kanusunun
oncelikli alanlardan birisi olmasi
gerekiyor. Zira IS0 500'de 2018
yilinda faaliyet karinin ylizde 88'u
finansman giderlerine gitmis.
Gegen sene bu oran yiizde 49,8'di.

KREDI GARANTI
FONU'NDAN YENI BIR ADIM

Daha dislik faizle, daha
uzun vadeli ve kolay bir sekilde
finansmana erisim denilince akla
ilk gelen yerin KGF oldugunu
artik biliyoruz: Daha Gnce de
bu kogede Merlez Bankasimin
bir arastirmasinda da tespit
ettigi izere KGF kefaletleri ile

ISO 500°den yansiyanlar ve KGF
o)

lwllandinlan kredilerin; vadelerin
uzamasini ve faizlerin diismesini
sagladigini detaylan ile anlatmistim.
Finansmana erisim agrsindan
Gnemli bir finansal mdhendislik
olan KGF uygulamalaninin Tiirkiye
ekonomisi Uzerindeki olumiu
etkilerini gectigim yillarda makro
ekonomik verilerde gormustiik. Bu
balomdan KGF paketlerini yakindan
takip ediyoruz.

Hafta baginda KGF "KGF Destek
ICredisi Projesi” baglicli yeni bir paleeti
hayata gegirdi. Gectigimiz dénemde
[<OE['lerin Rekabet Edebilirligi
Programi kapsaminda Avrupa Yatinm
Fenu'ndan hibe clarak sagladig
fora olanilgi colc yogun olunca
bu kez KGF kendi ozkaynaklari ile
devreye girmis durumda. KOBI'lerin
yararlanabilecegi 500 bin TL st
limitlin2 ay édemesiz, 36-60 ay
arasi vadeli kefalet programi hali
hazirda 14 bankada kullamma hazir
durumda. KGF nin séz lonusu
lredilerdeki lefalet oran ylzde
B0 gibi oldukga iyi bir oran olarak
belirlenmig.
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Ekonimik kriz ve dolar kurundaki artis, dev sirket karlaninin yiizde 90'in gotiirdil

2018’de borca ga11§t1lar

'I‘urluye ekonomisinin iginde bulundugu
dungu:ﬂuiun baslica nedenlerinden biri olan
yiiz milyarlarea dolarhk sirket borglan, 2018
yilinda iilkenin en biiyiik sirketlerinin kirla-
1 adeta eritti. istanbul Sanayi Odastmn
(iSO) “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu 2018 Aragtirmasi’nin (ISO-500) sonug-
larina gére, Tiirkiye'nin dev sirketleri gecen
yil elde ettikleri kArin neredeyse yiizde 90'm
borg ddemek icin kullandh.

DW Tiirkge’ye konusan ekonomistlere
gore, mevcut sirket bilancolan ile kisa va-
dede Tiirkiye’de yeni yatinm gormek cok zor
olacak. Tiirkiye’'nin toplam sanayi ihracati-
nin yiizde 44,5'ini, yani yaklasik yarisim ger-
ceklestiren 500 sirketin yer aldig1 ISO-500
arastirmasindan ¢ikan en carpic sonug, §ir-
ketlerin borglulugu oldu. Sirketlerinin finan-
sal yapilanina bakildiginda, toplam borg
toplam 6z kaynaklann iki katina cikiyor.

En biiyiik bor¢ kayd:
Buna gore, 2018 yilinda girketlerin finan-

sal kaynaklaninin yiizde 33'inii 6z kaynaklar
olugtururken, toplam borclar ise kaynaklarin
yiizde 67'sini kapladi. Bu oran bir 6nceki yil
yiizde 62,9 olarak gerceklesmisti. Kaynaklar
icerisinde yiizde 67'lik borg miktar, 1SO-500
tarihinin en biiyiik borg oram olarak da
kayda gecti. Oniimiizdeki aylarda 6denmesi
gereken kisa vadeli borg nedeniyle 2019'un
gecen yili aratmayacag tahmin ediliyor.

Borgta inamilmaz artig

Tiirkiye’nin dev sirketlerinin bor¢ mik-
tan, 2018 yilinda kérlarin da neredeyse ta-
mamen yok olmasina neden oldu. i80-500
sirketlerinin bor¢lann ifade eden finansman
giderlerinin faaliyet kin icindeki pay
2018'de yiizde 49,8'den yiizde 88,9'a yiik-
seldi. Boylece sirketlerin borg ve faizlere
ayrdiklan para son 1 yilda yiizde 172 artmus
oldu. Bu oran 2012'de yiizde 34,1 diizeyin-
deydi. Bunun nedeni ise TInin Dolar karsi-
sinda 2018 yilinda yiizde 30’u asan bir deger
kayb1 yagamasi oldu. ISTANBUL

N

Istanbul
secimi aksatt

istanbul Sanayi Odas: (ISO) Bas-
kani Erdal Bahg¢ivan, 31 Mart secim-
lerinin ardindan ortaya ¢ikan
tablonun ekonomide
ikinci yarya iliskin bek-
lentilerde aksamaya
. isaret ettigini belirtti.

iSO tarafindan ha-
zirlanan ‘Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Ku-
4 rulusu’ 2018 yih arastir-
masi sonuglannin
agiklandig toplantida gazetecilerin
sorularim yamitlayan Bahgivan, Tiir-
kiye’deki finansman sorununun, son
5-6 yildir stirdiigiinii ve temel konu-
lar arasinda yer aldigim soyledi.

Ekonomistler: Yatirim isi cok 201

- DW'den Aram Ekin Duran’a konusan
ekonomistlere gére, daralma stirecek ve
yeni yatinmlann gelmesini beklemek miim-

Ekonomist Mustafa Sonmez'e gtire,

~ 1SO-500 verileri 2018'de dévizdeki sert

yitkselisin biiyiik sirketlerde yarattigi soku
ortaya koymus oldu. Ttirkive'de 200 milyar
dolan asan déviz borglarnin biyiik kisminim
150-500'de ver alan dev sanayi sirketlerine
ait olduguna isaret eden Mustafa Sénmez,
“Bunlar icerisinde tzellikle enerii sirketleri-
nin borg sorunu agir bir yiik teskil ediyor”
dedi.

Ortaya ¢ikan agir tabloya radmen sana-
yicilerin sesini yiikselimedigine de dikkat
¢eken Stnmez, sunlan kaydetti: “Eskiden

olsa, bovlesi kétil bir durum karsisinda sana-
ne olursa olsun gdriinen o ki, 2019'da da
smayicilemyemyabmnyapmammﬂnﬁdm
olmayacak.”

DW Tiirkce've konusan sivasal iktisat
uzmani Dr. Ali Riza Giingen'e gore, tizel
sektordeki bu olumsuz tablo 2019'a da yan-
sivacak. 31 Mayis Cuma giinii agiklanacak
2019 birinci geyrek biyiime verilerinde ne-
gatif bir tablo ortaya ¢ikma ihtimalinin yitk-
sek oldugunu dile getiren Giingen, “Sanayi
tiretim endeksi ve perakende satis endeksi
gibi verilere bakh@imizda sert bir daralma
geldigini séylemek miimkiin” degerlendlr
mesinde bulundu.
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EN COK SOMURENLER BASI CEKTi

Koc Holdinge bagli TUPRAS'In birinci sirada yer aldidi listenin {

st siralarini yine basta otomotiv olmak Gzere metal sektori

aldi. Patronlar karlarini artirsa da, finansman glderlermden yakinarak faturay! iscilere glkaracaklanmn sinyalini verdi

Iso - borg/iiz kaynal
dagiliminda borglarin pay
vitzde 67 ile bugiine kadar
k duzeve

® STANBUL Saiiayi lirlerini
Ol (1S0) tarafindan
hazirlanan “Tiirki
ye'mn 500 Biyuk Sanay
Kurulusu-2018" raporu
agiklands. Kog Holdinge
bagl TUPRAS 1 birinci
sirada ver aldiffi listenin
st siralarim yine bagta ver aldi. Listede Ford
otomotiv olmak Gzere Q tomotiv 31 milyar liralik
metal sektori aldi. Pa- tretimden sat w].un
tronlar kirlanm artirsa da.  la ikincilifing, Toyota
finansman giderlerinden Otometiv de 23,6 milyar
vakinarak faturay, lere  lira diretimden sanslaryla
cikaracaklarinm sinyaling 'lJ.mn;in;?i.lnLl korudu.
verdi. IS6) 500'tn finansman
[50dan yapil; giderlerinin faalivet
ik kan igindeki pay1 yhizde
kurulusunun  49.8den, 20184e
tireti mdL n et sa tiglari 88,97 yikseldi ve bu
2018de yirzde 3,5 artisla  veriler, sanayi firmalannin
878 milyar liraya yitkseldi. 2018 kirimn olduk
Net satislardaki arts bityiik béliimiinii finans-
“fiyat artiglanimn yani sirs - man giderlerine ayirdiging
doviz kurlanindaki vitksel-  ortaya koydu

menin iliracal
artirmas” belire
IS0 THiEkiEnin 50
Buyiik Sanayi Kurulusu
aragtirmasi verilerine giire,
2018 valin girvesingde 74
milyar liralik @retimden
satislar ile yine TUPRAS

belirlenen en
yitkseldi. 1S0-500
vilinda kar eden kuru
sayisl 422den 381k
zarar edenlerin saviss 78 den
1147 yitkseldh

150 Yonetim Kurulu Baskany
fils] BRER. arastir-
mamuzn sadece kendileri
nin degil herkesin tizerinde
ditsinmesi gereken olum-

suz gostergeleri oldugunu
belirterek, “Fle als
bu sonuglzrdan bird, yillarm
birikimine dayah olan ve
her yil katlanarak i
finansman gldcrlcundrkl
artistir. BS0) 500 arastirm
bir kez daha or k
tadir ki sanayi sekeériimiiz,
esas faaliyetlerinde, satiglann
da ve esas faalivetlerindeki

agikla-

s

zorlu bir

fihikta,
senenin i¢inden gegmesine
karsin basanil bir perfor-
mans gostermighr, Ama bu
performans, mali tablolara
finansman mali-

+ bag edememistir,
Maalesef firansmar
tablolarda varattig tahribat,
esas [aaliyetlerde ne kadar
basarih alunursa elunsun
bunun sirdiiriilebilir ol

2018 g

yihn degil
wrun _\'l“.JI'iJI bir sorunu olan
bu finansman tahriban, iz
kaynak dengesini bozmakta,
sana
kaynaklarina erigimini zorlu
hale getirmektedir. 2018
yilinda IS0 500%in finans-
man gidererinin fa
igindeki payi vitede 49
yiizde 84,9% yikseldi

Yani
biz bugiine kadar yiizde

raktadir.

rin kaliteli finansman

50 lerden sikayetgivken yimdi
samayi firmakart 2008 yilinda
elde ettikleri karin nerdeyse
tamamam |l|‘"|'d|l31||'..1|| 1',![!-
erlerine ayirdi. 2018 yilinin
ikingi vansinda hem mali
horglardaki hem de finans
man malivetlerindeki artislar
samayi firmalarinin finans-
man giderlerinde sicramaya
neden oldu. Yani, finansman
giderleri sanayi firmalannmn
kirliliklarinda temel belir-
levici olmayn 2018 yilinda da
strdiinmistar. 150 500, 2018
yilinda ani yaganan finansal
da zlgﬂuunn ve goklarin yik-

vl rlsmdi:kl faiz oranlan artim
ve Tiirk lirasmdaki deger
kaybina bagh olarak en
flasyondaki artislar, 180 500
igin olumsuz mali kogullar
yaratmutir” dive konustu.



