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@ 2018 yilinda toplam bayramlik cikolata pazari 360
milyon, bayramlik sekerleme pazari ise 411 milyon liraya
ulasmus. Yiizde 33'liik pazar payi ile lider marka ise Ulker.

® 57 bin 581 TEU ile Marmara
Bolgesi'nin en fazla ithalat yuk
ellecleyen limanm Kumport, ilk
{ic ayda toplamda 292 bin 570
TEU yiik ellegledi. 2018 yilinin
ilk G¢ ayinda Kumport Limanr'na
328 adet konteyner gemisi,

313 adet Ro-Ro ve 12 genel yiik
gemisi yanasti. Liman, transit is
hacminde ise 125 bin 975 TEU dolu
konteyner ellecledi.

® Kordsa, 100 milyon liralik yatinm
ile Izmit fabrikasindaki ek polyester
iplik hattini devreye aldi. Artan
polyester iplik talebine cevap
verebilmek icin 2016 yilinda

100 milyon lira

yatirim ile Tlrkiye'de ek polyester
iplik hatti yatinmi yapan Kordsa,
lastik gliclendirme is kolunda
2016 yiinda Endonezya ve
| Tiirkiye fabrikalarinda 7 bin ton
ek polyester iplik kapasitesi
saglayacak bir yatinm karari
almisti.

® 2019 yilinda yurt disi pazar sayisini 35'e ¢ikarmayi
hedefleyen Kopas Kozmetik, dogum orani yiiksek
Guneydogu Asya'ya bolgenin dnemli bir tlkesi olan
Malezya ile giris yapti.

® Yapi Kredi, 29 Mayis 2019
tarihli yonetim kurulu toplantisinin
ardindan, bankanin Murahhas
Uyesi ve Genel Miidiir Vekili
olarak gdérevini stirdtren Niccolo
Ubertalli'nin yerine Marco
lannaccone’nin Operasyonlardan
Sorumlu Baskan (COQ) ve
Murahhas Uye olarak atanacagini
duyurdu.,

@® Ziraat Katiim Bankasi A.S., 400
milyon TL tutarh kira sertifikasi
ihracini basaril bir sekilde
tamamladi. Ziraat Yatirnm Menkul
Degerler A.S. araciligiyla 24 Mayis
2019 tarihinde gerceklestirilen
ihrac ile 96 glin vadeli 400 milyon
TL fonlama temin edilmis oldu.

@ Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB) ve Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
imzaladiklari yeni risk paylasim
anlasmasiyla ¢zel sektére 100
milyon euro tutarina kadar kaynak
saglayacak. Iki kurumun Tirkiye
genelindeki firmalara yatirnm

ve isletme kredisi sadlayacak
anlasmasi, EBRD'nin bu alanda
Tlrkiye'deki tek risk paylasim is
birligi olma 6zelligini tasiyor.
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@® Huawei CEQ'su Ken Hu,
Almanya'da gerceklestirilen Ulusal
Siber Giivenlik Konferansi’'nda
yaptig konusmada son giinlerde
yasanan ticari kisitlamalarin
soduk savas dénemiyle benzerlik
gosterdigini ifade etti ve sektoriin
bu dénemde Huawei'e destek

. olmasi gerektigini sdyledi.

® Finans ve teknolqji sirketi Sovos,
Foriba'yl blinyesine katti. Sovos

bu satin almayla modern vergi
alanindaki varhigini giiclendirerek,
sirketlerin dlinya capindaki
regulatif zorunluluklara uyum
slireglerini hizlandirmay hedefliyor.

@ istanbul Sanayi Odasinin (iSO)
yarim asri deviren ve sanayi
sektdrinin en degerli verilerini
olusturan Tirkiye'nin 500 Biiyik
Sanayi Kurulusu arastirmasina
gore, 2018 yilinin zirvesinde 79
milyar liralik (iretimden satislar
ile yine TUPRAS yer ald. Listede
Ford Otomotiv 31 milyar lirahk
Uretimden satiglaniyla ikinciligini,

' Toyota Otomotiv de 23,6 milyar

| liralk tretimden satiglariyla

| Gelinclligiind korudu. iSO 500
kuruluslari ihracatta ylizde 11'lik
artis kaydetse de finansman
maliyetlerinin 6nceki yillardaki gibi

sorun olmaya devam ettigi gorildd.

@ Tirkiye hem kumasta 338 milyon
dolar hem de hazir giyimde 2,1
milyar dolar ile denim sektoriinde
diinyanin en fazla ihracat yapan
dordunci Ulkesi oldu.

@ Zorlu Grubu'nun tekstil
sektortindeki 65 yillik sirketi Zorlu
Tekstil blinyesindeki TAC, Serin
Tutan Pike adh yeni drint ile yaz
drtinleri pazarinda yeni bir atilim
gerceklestiriyor. Dogal kristal poliol
teknolojisiyle tretilen {irlin, uyku
sirasinda viicut nemini dengeliyor.

® Tirkiye'nin en bliylik dogrudan
dis yatinmcisit SOCAR'In, Alman
enerji sirketi EWE AG'nin
Tiirkiye operasyonlarini yiriiten
EWE Turkey Holding ve grup
sirketlerini satin alma iglemleri
17 Haziran'da tamamlaniyor.
Rekabet Kurumu, EPDK ve
BTK’nin onayini alan SOCAR
Tarkiye, 17 Haziran itibariyla
Kayserigaz, Bursagaz, Enervis,
EWE Enerji ve Millenicom'un
sahibi olacak.

® 2018 yilinda bir
onceki yila gére
yuzde 6,9'luk bir
artigla gerceklesen
22,1 milyon
tonluk sit tretimi
Tarkiye'yi diinya
siralamasinda
sekizinci,
Avrupada ise
Uclinct bliyiik
uretici Ulke
konumuna tasidi.

® Avrasya Bélgesi'nin 6ncli
fuarlarindan FESPA Eurasia,
bu yil 7,5 milyar dolar
blyikligindeki baski ve
endustriyel reklam sektoriine
dort glinde 1,5 milyar dolarlik
hacim katmayi hedefliyor.
Avrasya Bolgesi'nden

alicilar Turkiye’'ye davet
eden FESPA Eurasia, yerli
sirketlerin ihracata yonelmesi
icin 6zel bir komite de kurdu.

@ Yerli yapay zeka firmasi Tazi,
dinya ¢apinda en (st teknolojileri
Ureten yapay zeka sirketlerini
secen Gartner'in raporunda yer
alan dort sirketten biri oldu.
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En Buyukler Arasinda
5 Canakkale Firmasi Yer Aldi

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil
gerceklestirilen Turkiyenin En Bliyiik 500 Sanayi
Kurulusu siralamasinda tiretimlerini Canakkale'de
gerceklestiren 5 sirket yer ald1.500 Biiyuik Sanayi
Kurulusu siralamasinda, 2014 yili verilerine gore,
Icdas Celik Enerii Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. bir
basamak atlayarak, Tiirkiyenin en biiyiik 6'1nci
sanayi sirketi oldu. [SO 808 listesinde, Icdas Celik ile
birlikte Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi tiyesi
olan Akcansa 62'inci sirada, icdas Elektrik 72'inci
sirada, Kaleseramik 114'{incii sirada, Dogtas Kelebek
Mobilya da 428'inci sirada yer aldi. 3

TURKIYE'NIN

BUYUK SANAYI KURULUSU
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En Buyukler Arasinda 5 Canakkale Firmasi Yer Aldi

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil
gerceklestirilen Tlirkiye'nin En Buytik 500
Sanayi Kurulusu siralamasinda Uiretimlerini
Canakkale'de gerceklestiren 5 sirket yer
aldi.500 Bliyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda,
2014 yili verilerine gére, Icdas Celik Enerji
Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. bir basamak
atlayarak, Turkiye'nin en buytk 6'1nci sanayi
sirketi oldu. ISO 500 listesinde, Icdas Celik ile
birlikte Canakkale Ticaret ve Saiiayi Odasi
{iyesi olan Akcansa 62'inci sirada, Icdas Elektrik
72'inci sirada, Kaleseramik 114'1inci sirada,
Dogtas Kelebek Mobhilya da 428'inci sirada yer
aldi

Istanbul Sanayi Odasi'nin 2014 yilina ait
Uretimden satislar verilerine gore hazirladig:
Turkiye'nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu
listesinde, Canakkale'de tiretim yapan icdas
Celik, gecen yilki siralamada oldugu gibi bu yil
da Eregli Demir Celik ve Iskenderun Demir
Celik'i gecerek altinciliga yerlesirken, gecen
yilin altincisi Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikalarinin yerini aldL

Icdas Celik'in 6 milyar 350 milyon lira
Uretimden satislar rakamiyla, geride biraktigi
sirketler arasinda Aygaz, Colakoglu, Mercedez-
Benz, Hyundai Assan, Vestel Elekronik , Toyota,
Petkim, ve Unilever yer aliyor.

SO 500 listesinde bir baska Icdas kurulusu olan
Icdas Elektrik de 6nemli bir yiikselis
gostererek, 112'incilikten 72'inci siraya ciktu,
Icdas Elektrik boylece 40 basamak birden
yiikselmis oldu.

Turkiyenin en bliyiikk 500 sanayi kurulusu

TORKIYE'NIN

BOYUK SANAYI! uunuLusu

listesinde, Canakkale'de tiretim yapan
kuruluslardan Akcansa Cimento San. ve Tic.
A.S. 62'inci sirada yer aldl. Akcansa gecen yilki
siralamada 61'inci olmustu. Kaleseramik
Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.ise 3
basamak atlayarak 114'lincii siraya yerlesti.
Gecen yilki ilk 500 Sanayi Sirketi siralamasinda
yer almayan Dogtas Kelebek Mobilya da bu yilki
siralamada 428'inci sirada yer aldi

[SO 500 listesinde, Akcansa 1 milyar 359 milyon,
fcdas Elekrik 1 milyon 145 milyon, Kaleseramik
de 783 milyon, Dogtas Kelebek Mobilya da 248
milyon lira tiretimden satis hasilatiyla yer
aldilar.

iSO 500 listesinde CTSO iiyesi olan ve
Canakkale'de Uiretim yapan sirketler

6.ICDAS Celik

62. Akcansa

72.ICDAS Elektrik

114, Kaleseramik

428.Dogtas Kelebek
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KRIZIN ETKISI
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Karadeniz’de ISO 500’

giren firma sayisi

— TORKIYE'NiN

) KURULUSU

® iSO ilk 500
firmalarinin,
finansman
giderlerinin faaliyet
kari icindeki payi
yuzde 49,8'den ylizde
88,9’a yiikseldi.
Firmalar 2018 yilinda
elde ettikleri karin
nerdeyse tamamini
finansman giderlerine
ayirdi.

018 vilinda [Stanbll Sanayi Oda-

si'nin (IS agikladig ilk 500

firmarmn, finansman giderlerinin

faaliyet kan icindeki payr ylzde
49,8'den ylzde 88,9'a yUkseldi. Sanayi
firmalar 2018 yilinda elde ettikleri karin
nerdeyse tamarmini finansman giderle-
rine ayirci. Yilin ikinci yvansindaki faiz
aranlanndaki artis ve Turk lirasindaki
dedger kaybina bagl olarak enflasyon-
daki artislar, 150 58@ icin olumsuz mali
kosullar yaratti. Tum bu elumsuzlukla-
rin etkisi Karadeniz Bdlgesi'nde gézle
gérilir bir sekilde hissedildi. 150 rapo-
runda Karadeniz Bdlgesi'nde gecen vil
17 olan firma sayisi bu yil 13’ distu,
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SAMSUN TSO BASKANI
SALIH ZEKI MURZIOGLU,
“ZOR BiR SURECTEN
GECIYORUZ."

Samsun Ticaret ve Sa-

nayl Odas Sa-
Ilh Zekl Murzioglu, "Tlr-
kiye'nin ik 500 sanayi
kurulusu arasina girmeyi
basaran firmalarimizi kut-
luyorum. Zor bir slirecten
geciyoruz. ‘Yasanan tum
clumsuzluklara ragmen bu
firmalarimiz calistilar, Gret-
tiler, insanlarnimiza i1s ve as
sagladilar. Uretimin ve is-
tihdamin ve ihracatin ger-
¢cek kahramanlan olan bu
Isletmelerimiz  sehrimizin
kalkinmasinda wve marka-
lasmasinda &nemli bir rol
Gstlendiler.”

Baskan

ORDU TSO
BASKANI
SERVET SAHIN,
“ORDUYA
LiMAN YAPILMALL"

Crrdu Ticaret ve Sanayl
Delssl Bagkam Servet $a-
hin, “Oncelikle ilk 500'de
ver alan firmalanmizi kut-
luyorum, llimizde bir liman
olmayisi ihracat rakamla-
rina ¢ok agk bir sekilde
yansimaktadir.  Siyasileri-
mizden Ordu'ya, Fatsa'ya
ve Unye'ye ayrn ayr liman
kurmalarin beklivaruz. Bu
sadlanirsa ihracat rakamla-
ri ki katina cikacaktir.

AMASYA TSO BASKANI
MURAT KIRLANGIC,
“AMASYNDA
TARIMSAL SANAYI
GELISTiRILMELIDIR.™
Amasya Ticaret ve Sa-
Aayl Ddasi Baskani Murat
Kirlangig, "ilk 500" de yer
alan firmamizi  kutluyo-
rum. Amasya'da tanmsal
sanayinin gelismesi ile fir-
ma sayimiz artacaktir. Ka-
radeniz Bolgesi'nde firma
sayisinin gecen yila oran-
la azalmasinda uGlkemizin
iginden gectidi ekonomik
sikintilann  payr  blydk.
Temennimiz Bnimilzde-
ki yillardas Amasyanin ve
Karadeniz'in firma sayisini
artirmasidir.

KARADENIZ'DEN LK
SIRADA ‘KARDEMIR
KARABUK'

Karadeniz  Bdlgesi'n-
den yer alan firmalar; Kar-
demir Karablk Demir Ce-
lik San. ve Tic. A5, Eren
Enerji Elektrik Uretim A.S,
Yesilyurt Demir Celik En-
distrist ve Liman isletme-
leri Ltd, $ti..Dodus Cay ve
Gida Maddeler| Uretim Pa-
zarlama Ith. Thr. A.S, Durak
Finchk San. ve Tic. AS, Ci-
nar Boru Profil San. ve Tic.
A5, Ozgln Gida San. ve
Tic, Ltd. Sti, Mescier De-
mir Gelik San. ve Tic, AS,
Cayeli Bakir Isletmeleri
A.5., Borsan Kablo Elektrik
Aydinlatma Insaat San. ve
Tic. A8, Kozlu Gida Ima-
lat San. Tic. ve Tasimacilik
AS., Poyraz Poyraz Finchk
Entegre San, ve Tic. AS.,
Vezirktpri Orman Urinleri
ve Kagit Sanavi A5

NAZAN BEDIR/KARADENIZ EKONOMI
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Sanayi
ihracat

[SO 500'de yer alan ihracatgr sirketler @
artan déviz kuruna bagdli olarak satislarim
ylikseltirken borcluluklari da arttr,

Gzkaynak yapist zayiffadl. Sirketler kur
riskini hedge etmeye calisiyor ;
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o wen=_| Ik 50 sirket 500’iin yansi

ketler 50'lik gruplar halinde

|50 500'da yer alan ik
50 sirket, toplam Gretimden
satislar icerisinde yizde SOk

yer alan kuruluslarn toplam
aretimden satislar icinden al-

50,2 iken 2018 yilinda yizde

Bu arhs ik 50 kurulusun
Uretimden satislannin diger
450 kurulusum Gretimden
satislanndan bir Glcide hizh
biiy0ddgind gbstermekte.
Uretimden satislar itibaryla
ikinci ellilik grubun paw da
yiizde 12,%'dan yizde 13.1'e
yikseldi. Diger gruplann tre-
timden sahislar icinden aldikian
paylar sinieh kalmaya devam
ediyor.

usturan sir-

inde, ilk 50'de

yilinda yizde

kadar yikselen horglann pay,

2018 yilinda 4,1 puan daha artarak
yitzde 67'ye yikseldi. Ozkaynakla-
nin pay1 ise yirzde 37,1'den yiizde
33'ye geriledi. Bu oranlar tarihsel
olarak en olumsuz kaynak yapisina

isaret ediyor. 150 S00de borgla-

{50 500 KARLILIK GOSTERGELERi |
PR

nin payinin artmasinin dnemb bir F‘f"“‘f‘" Kan 70612 '-;I;IJ)‘;.:D‘EZT 52.70
neden; doviz karlandakiartslar, | Diger faal. Gelir 96,179 | 270,001 180.73
Sanayi kuru}u.}lann:n divwiz cinsi K_amhiyoj(!_rlan _ |77,903 | 231,502 187.17
borclaninin TL kariliklanmin do- | “piger 18,276 38,493 | 110.65
viz kurlanndaki artislar nedeniyle Dider Faal, Gider S |
sismesi de borglann payin artirdh. [

2018 yih itibari ile enflasyon B S AN
yiizde 20,30 olarak gergeklegirken, Diger

Ttrkiye'nin kredi risk primi 361,
Gayrisafi Yurtici hasilas: ise 754
milyar dolar oldu. Gasterge fai-

Faaliyet Dii Gelirler (Net)
_NetKambiyo Karlan |

Diger

zin 19,73, igsizlik oramnin yiede F' S Bneasi Kar

13,5 oldugu bir ortamda dolar

Finansman Giderleri

kuru gectigimiz wil ylizde 39,6 |_fNansman [lcerierl
artig gosterdi. Tﬂr{iye ekonomisi

2018 whnda yizde 2,6, sanayi \

_Dinem Kan (Zaran) (V.0) |53.065

(63528 | 1367

Kur riskini hedge
edenler kazandi

Son aciklanan veriler gésteriyor ki
sanayi sirketierinin kur ataklannda daviz
risklerini hedge etme kabiliyetieri de art-
mis. Ozellikle ik 500°de yer alan bayok
sirketierin yoksek oynaklik donamiering
karsi kur riskini yonetebilme becerilerini
gelistirmeleri kirlliklznnin da-artmasing
sadladi. Kur hareketlering ve etkilerine
baktigimizda daviz kuru oynakhdinin
kurdaki artistan daha fazla sicketler
olumsuz yande etkilediginl gérivoruz
Kur oynaklig arttikca sirketler kasmak
yerine durmayi tercih ediyor, Karar alma
nektasinda zorlaniyor. Fiyat hareket-

Ign ndeki oynaklik {volatilite); belli bir
piyasanm va da bir menkul kiymetin belli
bir zaman kisitr altinda fivatinin degisimini
ghstermektedir. Bu degisimlerdeki dai-
galanmalar yikseldikce finansal kararlar
Zorlasmaktadir,

mimmioi:  Som 20 yilin
zirvesindekiler

ragmen, 500 Biyik

Sanayi Kurulugu 2017

{Jlmda 652,7 milyar

; Son 20 yilda Tarkiye'nin en
biyik 10 sanayi Wurulusu karmu-
vun elinden Gzel sekibre gecerken

Iso 5005l

(s0'Lix
i

e 757§

20

MHWHW

i

ETTEa

Mifyon TL)

i yiiksek bir biiyime
performansiyla 878
milyar liraya gikards,
Bu hizhi gﬁyt’imede,
fiyat artiglarinin yam
sira déviz kurlanmdaki

iikselmenin ihracat ge-
{irlen'nde yarattif artyy
da belirleyici rol oynadh,
Ancak kardaki artis enf-
lasyonun altinda kalds.

Tk geyrefe baku-
gimizda ise ekonomi
yillik bazda yizde 2,6
oramnda kigildi, Dolar
kuru ise ilk bes ayda
ﬁllz.de 10 artty, Sanafnde
orglanma ve maliyet
sorunu devam etme-
sine rafmen, ihracat
apan sitketler sans-
fyanm artirmaya de-
vam ediyor. Ancak
i¢ pazardaki daralma,
yiiksek enflasyon ve
artan maliyetler sir-
ketlerin  karliliklar:

iizerinde baski yaratmaya

devam ediyor.

ra clan dretimden
net satiglanim, 2018
g]lmda yizde 34,5 gi-
listedeki bes sirket yerini quudu..
Tapras, Arcelik, Eredli Demir ;ellk.
Oyak Renault, Tofas 20 yilda ilk 1o
arasinda yer almay) bagardi.

Son 20 yikda S0 S0 listesinde
s sirket zirvedeki yetini_korurkgn
otamativ ve demir celik sirketleri
Ik 10 igerisinde adirikta yer ald,
Sanavi sirketlerinin dretimden
eatislanmin yozde 50'siise ilk 50
sirkete ait. Toplam B78 milyar TLik
Gretimden satislann yizde 27sini
ilk 10 sirket gerceklestirdi. Geriye

kalan yiizde 23'0nd) ise 40 sanayi
wurulusi gerceklestindi

Net kambiyo
kan % 424 artti

IS0 B0OOn karfilklanna baktid -
mizda 2018 yilinda 500 boyik sirketin
1078 milyar TL'lik faalivet kan elde ettigi
gdrlidyor. Ayni viida diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar 270 milyar TL iken,
diger faallyetlerden oladan gider ve
zararlar 214,2 milvar TL olarak gergek-
lesti. Alt kalemler olarak kambiyo
karlan 2315 milyar TL, kambiyo
zararlar ise 200 milyar
TL lefu.

| 122494 | 2500 174023 2670 240233 | 27.40
118,810 | 2420 | 153899  23.60 203,878 | 23.20
i 567 | 13.10 | 84 115317 | 13.10
0 | 41,580 | 850 | 53,912 | 830 | 73879 | 840
| 32325 | 660 42313 | 650 55251 | 6.30
201500 | 110,868 | 22.60 144227 | 22.10 | 189477 | 21.60
Toplam | 490,043 100.00] 652,712 | 100.00 878,035 |100.00

Sanayinin nabzi istanbul’da atiyor

Sanayi firmalannin nabz)
Istanbul'da atiyor Ik 10 iceri- |
sinde wer alan bes kurulusun
bagh oldugu oda lstansul

51000
45000
45000

BIST 100 Endeksi dolar
baznda 10 yillk dip

42000 Sanayi Odasl. Kocaeli'ne badll
30000 iki sitket, Sakarya. Iskenderun ve
J6000 Canakkala'ye bagl hir sirket lis-
33000 + tede yer alior. Yirm yil énea ik
30000 bes arasinda yer alan iki titan fir-
27000 masi ise titinke micadelenin de
24000 etkisiyle gelinen stirecte listenin
21000+ Endehste yukan hareketin dpsln:c |k?|g| gariloyor. Gelinen

devam edeblimesi 90.000
seviyesinin drerindeki
Kalie: harekets bagli,

asamada ise otomotiv sektori-
nan sanayinin dinamaosu haline
geldidini gbsteriyor. Yabana
ortakl bir sektir niteliginde olan
otomotiv sektrinin yamina farkl

REER "
sektbrleri de koyabilmek dnemli,
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ISTANBUL $anayi Odasi'nin artis da belirleyici
(i80) yanim asri deviren ve sanayi P o S 2 3 rol oynadi. ilk
sektoriinin en degerli verilerini Tirkiye’'nin en biiylik 10 sirketi 5 ver alan
olustulran “Tﬂrki;:e‘nin 500 Buylk v ST - -:'ﬁ}'éiihidéfl-s'atlél_ar Iguru_lug.iarm toplam
Sanayi Kuyu|u5u arastl_rmag Eifma.  (Milyar/TL) yret:mden s_atu;lar
acikland. 1SO Baskani Erdal 1-Tupras Tote A a e icinden aldigr pay
Bahgivan taraf_mdg&agcjklar_ﬁan " 5_Ford Otormotiv o T 291(7jde yu?de 5_%2 Llléf_eni 52815% coie
Ny T retrnden. I GIOba Gty | f e ian o 01800 13 puan

mir UK rten g, A-Ovkcrenaut o
liirlj gtoimgtiv 31 %il $ayr! TrLaimlé eeinii L ?Sﬂo ‘?’Oneeti?"é]iueruiuh Ba iam Erdal
ikinciligini, Toyota Oto};notiv de 23.6 & il = Fet Bahgivan, IS0 500 ara %rmas]nin
miIVargTL ile gcﬂncﬂl&éﬂnﬂ korudl, il = okencorunDermic ve Coik - 05 talrlrln"elk{{)r{omin?n en EECID check-up
IS0 500 kuruluslannin ihracatta  S-credli Demir ve Gelik =l neticesini veren, sanayinin kilcal
kaydettigi yuzde 11'lik artisin ?&Iﬁi% Ee!i: it 11‘1"?_ damarlarina ka(far inen bir nevi saglik
yaninda, yaratilan katma degerde b ekt sl ' testi oldugunu vurguladi ve sunlari
yiiksek teknoloji yogunluklu soyledi
sanayilerin payinin ve Ar-Ge yapan . “Tark sanayisi kendi ana faaliyetinde
firmalarin sayisinin artmas! umut verici oldu. [SO 500 sirketlerinin erismis oldugu birikim ve dayaniklilik glictyle Gretimini basariyla
finansman maliyetlerinin ise dnceki yillarda oldugu gibi sorun strddriyor. Bu bagarinin temelinde, diinyanin dort bir yanina

ihracat yapabilme becerisini gostermesi
yatiyor. Sanayici bu becerisiyle farkl farkl
sektorlerde uluslararasi rakiplerine kars
miicadele glicinl her gegen giin biraz

daha artiriyor. Bu global rekabette maalesef
elimizdeki finans imkanlanmizin esit sartlarda
olmadi@ distnlirse, bu basarinin énemi,
degeri ve anlami daha iyi anlasilacaktir.”

olmaya devam ettigi gorlldu.

Arastirmaya gore, Turkiye'nin 500 Buylk
Sanayi Kurulusu'nun 2017'de 652.7 milyar TL
olan tretimden net satislar 2018'de ylzde
34.5 gibi yiiksek bir blyime performansiyla
878 milyar TL'ye ¢ikti. Bu hizll bUyumede,
fiyat artislarinin yani sira doviz kurlarindaki
yUkselmenin ihracat gelirlerinde yarattigl
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‘Turkiye'nin tekrar

makul faiz maliyetlerine
donmesi ¢cok onemir’

(AA) 150 Yoneim Kurulu Bagkan
Bahgivan, "Finansal istikrarin sagjianiyor
olmasi ok gnemii. Tlrkiyenin tekrar
makul faiz maliyetlerine dénmesi, déviz-
dexi volatilitenin dismesi cok onemii.”
dedi.

Istanbul Sanayi Odasi (1SC) Yonetm
Kurulu Bagkan Evdal BaRgER, Tork sa-
nayisinin; TOrkiye'deki meveut bankacihk
yapis|, bankalann mevduat vadeleri ve o
vadelerin malyetleriyle kendisini déndur-
mesinin kalay olmadigini soyledi,

|50 tarafindan hazirlanan “Tirkiye'nin
500 Bliyilk Sanayi Kurulusu" 2018 yil
arastrmasi sonuglannin agiklandid tog-
lantida gazetecilerin soruarini yanitlayan
Bahgivan, Turkiye'deki finansman sorunu-
nun, son 5-6 yildir sOrdigini ve temel
kenular arasinda yer aidigim kaydetti.

Bu yaginin duzelmesi adina birtakim
yapisal sorunlann or-
taya konulmas! gerek-
figini belirten
Bahgvan, Turkiye'de
nitedikli sanayinin ve
{iretimin gergekles-
mesi adina yillardir
Kalkinma Bankasi ku-
rulmas| gerktigini
styleckklerini ve bu
konuda ¢ok giize! ge-
lismelerin yasandigini
ifade eth.

Bahgivan, bu ko-
nuda sermaye plyasa-
larmin giglenmesi,
sirkellerin borsaya
agllmasi ve 0z kayna-
i giglendirecek
yintemleri hayata ge-
girmenin gok dnemli
oldugunu vurgulaya-
rak, "Artik su ¢ok net; Tlrkiye'deri meveut
bankacilik yapisi, bankalarmizin meveut
mevduat vadeleri ve o vadelerin maliye-
fiyle Tirk sanayisinin kendisini dondir-
mesi kolay degil. Burada arfik yolun
sonuna maalesef gelmis durumdayiz.
Zaten bankalanmiz da bu durumdan cok
hognut deil. Sanayicinin de hosnut olma-
digini ortada." ifadelerini kulland).

Artik sanayiciletin de bakis agisini de-
distirmesi gerektigini beliten Bahcivan,
sanayi firmalarinin da yapisallk adina
kendisini dedistirmesi, kaynaklar daha

verimli kullanmasi, ortakliklarda daha radi-

kal galismalann alusmasinin Gnem tasidi-
g kaydetti.
"Diaviat tegviklor istihdama
ofumiu etk yaph" :

Evdlal Bahigian, bir soru lzerine, (50
500 igerisinde kambiyo kan kadar kam-
biyo zarar da oldugunu, kur tarafini
olumiu yénetenler igarisinde gucii doviz
kazanclan saglayanlar bulundugunu séy-
ledi.

Finansal istikrarin énemine igaret eden
Bahgivan, Tarkiyenin finansal istikrardan
asla taviz vermemesi gerekligini vurgu-

ad.

Bahgivan, deviet tegviklennin istihdama
olumlu etki yapip yapmadigina iligkin bir
soru Gzering, 2018'de IS0 500'(n istihda-
minin aritigini, bunda tegvikerin olurniu
etkisinin bulundugunu sdyledi.

Son 5-6 yildir Ar-Ge alaninda énemli ol-

ciimler yaptiklann ifade eden Bahgivan,
bu alandaki yitkselis ve yiksek teknolojii
Gretimin ars oranindaki yiksekligin
memnuniyet verici oldugunu kaydett.
"Sanayinin fonlama y&ntemi
kokinden degigmel”

|50 Yénetim Kurulu Baskan Bahgivan,
insaat sekidrine son yillarda bankalar ta-
rafindan akianlan yuksek finans mani
elestirdi.

Finansal istikrann sadlanmasina iliskin
bir soru Uzerine Bahgivan, "Finansal istik-
rann saglanyor almasi gok dnemii. Turki-
ye'nin tekrar makul
faiz maliyefierine
dinmesi, dovizdeki
volailitenin dig-
mesi ¢ok onemli,”
dedli.

Finansal istikra-
rin iyi oldugu dd-
nemde bile bu
konudaki giderler-
nin yiksek oldu-
qunu vurgulayan
Bahgivan, sozlerini
stiyle sirdiird:

"Bu yiizden Tir-
kiye'nin sanayisinin
kendini fonlama
yonteminin kakin-
den dedismesi ge-
rekiyor. Sermaye
piyasalanini daha
agik hale getirmek,
sirketlerin lgek anlamindaki beraberlikle-
rini, satin almalanni ¢ok daha gligll glin-
deme getirmelerini dilgtinmek... Sadece
kendini banka kaynakiarndan beslemek
yerine farkll alaniara doniigim yapmak
gerekiyor. Tlrkiye'de beli sekidrierin artik
Lzun vadeli, TL bazl fonla fonlamyor ol-
mas! gelecek adina umut verecek bir ge-
lisme. Insallah Kallunma Bankasi bu
konudaki destedini yaparsa bu konuda bir
baska uzun vadeli kaynak sansi dogmus
Olacak.”

“En laymetli eleman ve danigmanlar
finans departmaninda ofmal"

Eftial Bahgian, bir soru Uzering, "Yat-
rim yaparken, uretim yaparken, pazar
ararken, is yaparken harcanan emek, bu-
radaki insan kaynagina verilen deger ig fi-
nansmana geldigi zaman yelen kadar
gbsterilmiyor. Benim biitin sanayici dost-
lanma en dnemli tavsiyem; sirketierinizin
en kiymetii eleman ve danigmariannin fi-
nans deparimaninda olmas| gercedi. . Fi-
nansman artik hayatimizda en cok
diislinlimesi ve deger yaratimas gere-
ken birim. Kendimizin de yapacaklan ev
Bidevieri var.” seklinde konustu.

= at
B

11



WNtEFPrESS®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

BiRGUN
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
iISTANBUL

SiYASI

Yayin Tarihi : 2.6.2019
11

Tiraj : 7540

StxCm : 253

11

25 YIL. ONCEKI iS0O500 BUGUNDEN DAHA FARKLIYDI

Sanayi AKP’den once yerli

AKP’den sonrayabanci

Sanayi son 25 yilda yabanci sermayenin eline gegti. Bu degisimin mimarlari ise bugin verli ve milli sanayi edebiyatini stirdiriiyor.
1993'te Turkive'nin en biiyiik ilk 10 sanayi sirketinin hemen hepsi verli sermayeliydi. Iste sanayi sektérinin 25 yildaki degisimi

0ZAN GONDOGDU

URKIYE'DE sanavi sektdriinin
Thun,‘ bunalim siirfiyor, Nisan ayt

itihariyle 538 milyar lira nakdi
264 milyar lira gayrinakdi kredi boren
hulunan sanayi sekbril kurtulus
regetesi anyor, Uretim yapist ithalata
badumh olan sanavi sektdriinde dolar
kurw arttikpa Giretim daha malivet-
li hale geliyor. Ustelik artan faizler
vitziinden [SO500'in net karinim
viizie 8u'u finansman giderlering
gittd, Uzmanlara giire sanavi sektbrii-
niin piyasa kurallan icinde krizden
kurtulmasinin yolu sermaye yapsini
degistirmek, yeni ortakliklar kurmak-
tan geciyor. Sermaye yapisinim degi-
simine son Srnek Sabanct Holding'in
Tiitkive'nin en biiviile otobils direricis
olan TEMS& sadece 375 milyon lirava
satmas: oldu,

Tiirkive'de elonomi yinetimi her
firsatta “yerli ve milli” edebivat ile
zergekleri carmtyor. Tirlkdve'de sanayi
sektorlintin yalan tarihi sanayinin ser-
maye yapisinm “verli ve milli” oldugu-
nu ortava gkanrken, AKP déneminde
sanayi sektdri vabanoilarm eline gecti,
Iste 180500 san 25 yili...

YIL 1993, EN BUYUK 10 SANAYI
KURULUSUNUN 7°Si KAMUNUN
Tiirkivenin en hilyiilc 500 sanayi
kurulusunun listesi ISOs00'{in 1993
dikiimaminda ilk 1o girketin 7'si kamu-
nun elindeydi. Sermaye yapist icinde
yahanet sermayenin bulundudu sacece
2 sirket bulunoyordu. Bu sirketler ise
TOFAS ve OYAK-Renault idi, Ustelilk
TOFAS'm vabana sermaye agirhié da
vitzde so'min tizerinde degildi.
TUPRAS: 1903 1e Sermaye yapisinm
yiizde 98" kamunun elinde olan T{P-
RAS'm yiizde 51°lik hissesi Kog- Shell
konsorsivumuna 4 milyar 140 milyon
dolara sanlde. Geri kalan viizde 5g'luk
hisse ise hisse senetlerine billinerek
halka arz edildi. Bugiin TUPRAS"In ser-
maye yapisindaki kamu pay yiizde ol
TURKIYE ELEKTRIK KURUMU
(TEK): 1993"te sermayesinin tamami
kamunun elinde olan TEK, 1904'te
Tansu Ciller'in bagbakan aldugu
danemde bakanlar kurulu karan ile
kapatild: ve ilaye hiliindi. TEK'in
sermayesi ile TEDAS ve Elektrik Uretim

25 Yil 6nce iS0500 i1k 10

Bugiin iS0500 ilk 10

1 TOPRAS (0zel-Yerl;

2 Tiirklye Elektrik Kurumu (kamu)

2 Ford Otosan (0

erli-¥abanct)

3 TEKEL (Kamu) 3 Toyota (Oz2el- Yahane

4 TOFAS (Dzel-yerli)

4 OYAK Renault |

- Yalbanc)

5 ARGELIK (Ozel- Yerli) sTOFAS (Ozel- Yerli)

6 OYAK-Renault ((hzel- Yabanc)

7 Tiirkiye Seker Fabrikalar (Kamu) |7 iskenderun Demir Celik (Uzel- Yerli)

& Eref#ll Demir Gelik (Kamu)

8 Erefili Demir Celik (

6 ARGELIK (0zel- Yerli)

‘erll)

g PETKIM (Kamu) g Iedas Celik ({zel- Yerli)

10 Makine Kimya Enstitiis{i (Kamu) 10 Hyundai i(

AS (EUAS) kuruldu, TEDAS elekirik da-
giimimu iistlenirken, EQAS ise elektrik
iiretimini tistlendi. Ancak 2009-2011
arasinda Thrkive'nin elelctrik dagitim
dzellestirildi. EUAS ise yillar bovunca
hep 150500"Hn ilk 10°unda ver alan

bir kamu sirketi olsa da son yillarda
alekirik firetiminin de Szellesmeasiyle
ilk siralardaki yerini kayhetti.

TEKEL: 15993 yilinda Tiirkivenin en
biyiik 3. Sanayi kurulusu olan TE-
KELM igki bliimil AKP géreve baglar
baslamaz 2003'te MEY |\'.k_1'ye sahldi,

MEY icki ise 292 milyon dolara aldii
TEKEL fabrikalanm 3 y1l sonra goo
milyon dolara ABIDVli Texas Pacific
Group'a satii. AKP déneminde parga-
lanarak satilan TEKELin sigara {irefen
fabrikalan ise 200%'da British Ameri-
can Tobacoo'ya sanldi Bugtin bildi-
&imiz anlamda hir TEKEL fabrikas
bulunmuyor, Pargalanan sermayesinin
hemen hepsi yabancilann elinde.
TOFAS: Birinci 5 vilhik Kalkin-
ma Plani gergevesinds 1968 yilinda
kurulan TOFAS 1969'da Bursa'daki

nin en bilyik 3. sanayi kurulusu olan

lars 2006'da Amerlkal sirkets satildi.

ilk fabrikasini acti. 1976'da Murat 131,
1977°de Sahin, 1900'da Tempra Gretimi-
ne baslayan TOFAS, Ozal déineminde
ithalann dzendirilmesiyle, yabanc
menseili otomobiller firetmeye bas-
ladi. TOFAS'in sermaye yapisinda hi¢
kamu varh@ bulunmad:. Bugiin de
sermayesinin yizde 37's1 ozel kesime,
yiazde 3751 yabanc sermayeye geri
kalan sermavesi ise halka arz sellinde
arganize oldu.

ARGELIK: 2018'de 16 binden fazla
cahgam ile Tiirkiyenin en cok cahsam
olan ARCELIK gecmisten glinlimiize
Kog Holding'e ait. Sermayesi hep dzel
kesimde olan ARCELIK'in seramyesi
hugiin viizde 254 halka arz seklinde
arganize oldu,

TURKIVE SEKER FABRIKALARI
AS: 19093te Tlrkivenin en hifyils 6.
Sanay: kurulusu olan Seker Fabrikalan
tamamen kamunun elinden cikanlma-
di1, ancalc fabrikalarm bir ¢ogu 2008'de
dzel sirketlere sauldi, Kiiciilen seker
fabrilealan buglin Tirkiye'nin en bii-
yiik 38. Sanayi kurulusu komumunda.
|5te satilan seker Fabrikalarmn listesi;

Gorum eker Fabrikasi: 528 mil-

TEMSA da

yabanciya satild

SERMAYESININ tomil Sabanci
Holding'= alt alan TEMSA 150500
bu yil 194, siradan airdl, Ancak
ISC500 listesinin yayimbandidl
glniin ertesinde Sabanc Holding
TEMSA&'y! lsvicre merkezii True Value
Capital'e borglan distlddkten sonra
sadece 375 milyon lraya satild:,

yan lira - 5afi Kat Yalat Sanayi girketi

Yozgat Seker Fabrikasi: 275 milyon
lira - Dogus Cay

Kirgehir Selier Fabrikasi: 130 mil-
von lira - Tutgu Gida

Nigde-Bor Seker Fabrikasi: 136
milyon lira - Dogus Cay

llgin Seker Fabrikasi: 637 milyon
lira - Alteks

Turhal Seker Fabrikasi: 560 mil-
yon lira - Kayseri Seker

EREGLI DEMIR CELIK FABRIKASI
(ERDEMIR): Eregli Demir Gelik Fabri-
kast 1993'te bugline gegen 25 vilda ilk
i'daki pozisyonunu korudu. 1993'te
de zo1&de Tiirkive'nin en hilviik 8.
Sanavi kurulusu Erdemir oldu. Ancak
geren 25 yilda sermaye vapis degisti.
1293te yilzde 51'1 kamuya ait clan
Erdemir'in buglin sermayesinin ylizde
52'si Gzel kesime aitken geri kalan ise
hisse senelleri biciminde halka arz
edildi. Erdemir’in sermayesi iginde
kamu pay1 bugiin yiizde o!

PETRO KIMYA HOLDING AS
(PETKIM): 1993 vilinda FETKIM'in
sermayesinin yizde g5°1 kamunun
elindeydi, Ancak willar icinde diger
sanayi kuruluglan gibi PETKIM'in de
sermaye vapis degist. 2on8'yilma
gelindiginde PETKIM'In viizde 5171
yabanalanm elindeyken geri kalan
ylizde 45" hallka arz seklinde organize
edildi, Bugiin PETKIM'in sermayesinde
ne verli sermaye ne de kamu sermayesi
meveut. PETKIMin leamunun elinde
hulunan sermayesi son olarak 2012'de
Saocar International’a satildh ve kamu
PETKIM'den famamen ¢ikmug oldu.

MAKINA KIMYA ENDUSTRIS KU-
RUMU (MKE): MEE nin tiimii 1993'te
oldugu gibi bugiin de lkamuya ait.,
Ancak 1993'te Tlrkive'nin en biiyik 10,
Sanayi kurulusu olan MKEnin bugtin-
kil sram 133



