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Sanayicidogalgazda
pozitif ayrimistiyor

Son bir y1lda dogalgaza gelen %54 zam, maliyetleri siirekli artird. Is dﬁny_am
iretimin olumsuz etkilenmemesi icin fiyatlarda ‘sanayi indirimi’ bekliyor

Elektrikzamminin sokunu heniiz
atlatamayan §afiayi kesimi, son
gelen dogalgaz zammuileiyice ko-
geye silagtl. Bu maliyet artiginmin
tiretim, thracat veistihdamda bii-
yiik kayip yaratacagindan endige
duyan iireticiler, dogalgazda ‘sa-
fiayi indirimi’ talep ediyor. Dogal-
gaz fiyatlarina son olarak 1 Eyliil
itibariyle yiizde 14.90 zam yapil-
dy, bir y1lda beg kez zam ve bir kez
indirimle fiyat artig1 yiizde 53.8"
buldu. Konuyla ilgili ilk tepki iSO
Bagkani Erdal Bahgivan'dan gel-
di. Bahgivan yaptig1 yazili agikla-

mada zam kararimn gézden gegi-
rilmesinde her agidan fayda gor-
diiklerini vurguladi. DUNYA'mn
goriislerine bagvurdugu ig diin-
yasi1 temsilcileri enflasyonun dii-
siig egilimine girdigi su dénem-
de ekonomik biiyiimenin sekte-
ye ugramamas i¢in dogalgazda
sanayiciye ayricalik tanmmasi-
m istiyor. Uluslararas) piyasalar-
da dogalgaz fiyatlarinda yiizde
50 diigiig goriiliirken Tirkiye'de
tam tersinin olmasi sanayicilerin
diinya ile rekabet giiciinii de iyice
azaltiyor. OSMANKILIC/02
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sanayici son derece
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Dogalgazda ‘sanayi indirimi’ talebi

Dogalgaza son bir yilda yapilan toplam zam yiizde L turir. bmalat emERIRGSMH'daki  recalmuzin artmas igin sektire
53'il asty, sanayici isyan bayragin cekti. Bu maliyet [ ] payimn artmas: igin, bu tirima-  dzel, thracat odakli enerji poli-
artiginin liretime ve ihracata fren, istihdama ise .’ lat yapanlara bir indirim gelmesi  tikalarma ihtiyacime var. 2018 D = I
kayip olarak yansimasindan endise eden tireticiler, gart” yiltbagindanbugine 20 aydase- U1 L LEL AL
dogalgazda ‘sanayi indirimi’ bekliyor. T —— nayidogalgaz fiyatina gelen yiiz- s P
IHRACAT ODAKLI ENERUJI de 91'lik fiyat artig uluslarara- vuzue 37 |
OSMANKILIG/ ISTANELIL kerizi agmaya galigiyoruz, Kapasi- POLITIKASI TALEBI 51 rekabet gictimitzd digiriyor.
teyi dilgiirmeden firetime devam Seramik, cam ve pimento sek-  Yilksekorandayerli katma deger sanayide
Elektrik zamumimn gokumi heniiz  edivor, istihdamda kayip olma- (y toriinde de vapilan zamlaratep-  yaratan bir gektdr olarak ener-
atl witi songelendo-  masi igin ne gerekivorsa yapiyo- 0 @ M ki geldi. Seramik Federasyomu  ji politikalannda thracata dayal k“lla“lll or
Palgaz zamm ile biyik slontiya  ruz. Dofalgaz bizim sektorde bii- we Cam, Gimento, Seramik ih- birbalog agesina thtiyacumzvar”™ y
girdi. Bu maliyet artiguin diretim,  yiik bir gider kalemi. Sadece bu yil racatgilar Birligi Bagkam Er-
ihracat ve istihdamda bilyik kaylp  2defafististedogal I ONaN yen! z8m Ofarn dem Genesiz, onoeld giin DUN-
yaratacafmdan endige duyan tre-  Bu zamlardan dolay sanayici son YA'ya yapuj agiklamada, yapi- B 2018°DE tiketir lan dogal agirhkh bélima ebektrik
ticller, dogalgazda syl indivinad’  derece mutsuz ve kirgm. Ayrica @l lan zamlarn son yillarda artga e kullzruldi. [kinci sirada b tilketimi, dglined srada
talep ediyor. Dogalgaz fivatlanne  dilnya plyesalarmda dogalgas - 0/ gegen thracatta sektirlin reka- sanayl, ticarethaneler ve resmi daireler se dirdlincli ssrada
g6gen hafta yiizde 1400 zam yapi-  yatlin dilperken bizde yokseliyor, /O W bet gicind digireceitini be- yer ad). 2018'de dogalgazn yiizde 37'si sanayide, yiizde 26':
lacafagikdanmug ve fyntlarm1Ey- S bir gergek ki dogalgaz zamla- lirterek, yunlan kaydetmigti:  konutlarda, yiizde 257 sanayide, ylizde 8 ticarethane ve resmi
lul2010'danitibarengegerliolacay  n maliyetlerimizi artiryor. Zaten “Enerji maliyetlerindeki ynz- dairelerde tuketildi. Kalan yiizde 4 ise diger kalernini olugturuyor,
belirtilmigti Son biraldabegkez  gok gk karlarla fivetim yapryo. Bt bkl LU IL L] de 90t agan zam nedeniylo ru- '
zamve bir ke indirim yaplan do-  rus, pani sanayied bu durumn gok kabet avantajini kaybetme ris-
falgaza golen toplam zam cram  hogkarplanmad” diyekonugty.  cek Bam enerji yojun seldttirlerde  kiyle karg: kargiyayiz. Sektori-
bévleceyiizde 5.8 buldy ciddibirmaliyetartygoldu Uyele-  mitz, 200 binden fazla dolayh
Konuyla ilgili ilk tapld {stanbal  "MALIYET AZALSIN Ki rimizindebukonuylaflgilibizege-  istthdam yaratan bityiik bir ya-
Sanuyl Odus (150) Yonetim Xu-  YABANCI GELSIN® ridéniiglerioldu” dedi Enamindan  po Yerli Katma Deger Reporuda
rulu Bagkam Erdal Bahgivin'dan  Butiir zamlann rekebet giglerini  enerji yofun firetim et ke geltariniin tillemi
Felmigti. Bahgrvan yaptih yamli  azalthiim sévleyen Erceber, “Tir-  lerde bir indirim yapilmas; g’emk- ne kadar net doviz kezandirdi-
apiklamada zam karanmn, e2ns-  kiye gibi dlkelerde malivetlerin tiffinin altm gizen Erk, samggd- @ net bir gekilde ortaya koyu-
vicllerle istigare ederek gézdenge-  ditgitk olmasm gereldyor ki, yaban-  mimGSMH (Gayri Safi MilliHam-  yor. Sektirimiiziin gergekley-
girmesinde her aqdan fayda gor- o1 yatirimen gelsin® dedi Dogalga-  la) igindeki payina dikkst ekerek tirdigi her 100 dolarhik ihraca-
diiklerinibelirterek, “Bu fiyatayar-  ansanayiclipindaimabiiyikonem  piyle konugtu: “15seneicinde GS-  tm 82 dolan ilkemizde kahyor.
Im&]msaumﬂlarolmkhu tagidafim d:lagmmn&nsbsr bu  MH igindeki pay rﬁzde 22'lerden  Bu oran bagh bagina bir rekor-
hazrhlk n zamlarla il Fr] yitzde 14 lere diig figlenyui vy dur. Seramik sektori thracati-
punsyiciyle istigare edilmeden ya-  diklarpekti. gemieoekhuh:l‘; ar-  minartmasy, cari agyhn kapan-
pilmasin dogru bulmuyoruz. Bu mpEET masmda layaslanmaz oranda,
zamlar firetim ekonomisine za- “ZAM ENFLASYONU DA katla saFliyor. Yerli katma
saz verebilooei gibi destok oldu- mm:rsc:r deger oram gokyitksel, B SAMAYICIsad) degil, yapilan elelctrl}
. deleprog- TOBE Kimya Syl Meclis 18 ancak enerji yofun urnhmdmdulmda byl magduriyet yagayor, Hatirlanacag
ram: {le de bagdagmiyor” diverek  Bagkam Timur Erk, "Buzam, bir sektéirtiz. - (zere, Son Kaynak Tedarlk Tarifes! Hakkinda Tebiig', 1 Nisan
WmMn hsmhkwpmmlcd.n mﬂwusnyuksalteoekwgl Itibariyle uygulanmaya baslanmis, Sanayic! nisan ayi elekirik
zamlar keul bi enfl faturalannda birim fiyatta yizde 25 ia 30 arasinda degisen zamlarla
giire verilmesinin eko- kargilagmigt. Organize sanayl bolgeleri (055) basta olmak Ozere
nomik gergekler agizm- yiksek enerf tlketenlere yonelik yapilan dizenleme Tirkiyenin
dan daha dojtru bulduk- ‘elektrlk taketiminin 4°te Tini ousturan ve yaklagik 62 milyar
lanni vurgulamagt. kilovatsaatlik tiketimi olan 270's yakin tiketichyl blyOk sikntrya
sokmustu. uusamnm tarifesinin dinda barakian yillrk tiketimi
“SANAYICI MuUTSUZ 50 milyon kwh yanisra
VE KIRGINI" topham yil bk tiketimi bu rakams agan 055 lerin de v
DUNYAyakonugan Tiirkiye Kimya ¥: Igerisine alnmasi sanayicilere fatura goku yagatty, \blldwmehidr&
Sanayicileri Dernegl Bagkam Ha- efilimi gsteriyor. Son bir maliyetleri kullamm miktanna gire degigikli gosteri cdlaris
luk Erceber, firetim ve istihdamda yilda dogalgazin metrekilp fiyati Mwmmmwemaszumhmw
layip yag in dogal, 4612 dolardan 2281 dolara kargilagte Ote yandan houyolqlcd(pmrﬁm:mdunumd
da sanayicive ayncalik tammarak geriledi. Dagalgaz fiyatlan YEKDEM fiyat artiglan nadeniyle bir sor tahmin

‘Enerjide tasarruf

ditnyada sonbir yilda
ylizde 50 oranmda
dilgtil.

Irfan Plastik Yanetim

"I§d[j|nyasmm

Bursa Sanayicilerl ve

edilebilir cimamas: da ssnayicllan tedicgin ediyor,

ESO BASKANI KESIKBAS:

Kuruly Bagkars Kenan iginsantan Yénetim yaparkan.lsamwlndar.a.kd@nmn
S | e s fwtmnoino QAN SANAYICHY] i
seferberligi - aenerjisi e kzorl e
lan edilmel” S diisliyor’ = | YORZOTMIPON o
i ; 5 e el )
mmalgreﬂe’ww’ MI::W s y )":g::mﬂ' mamd Eskigehir Sanayi Odas (ESO) Yénetim ms.;onhrsenehkduﬂmml
tarafindan desteklenmesi gerektigini sayledi. Enadjinin maliyetierinin baglayan ekonomik tirbdlanstan glkmaya caligirken, bagta i Kurulu Bagkam Celabattin Kesikbag,
sanayiler igin gok anemi bir maliyet kalemi ol ve kontrol zitinda dogal gaz ve elelarik fiyatlanndakl art is dinmyasinin enerjisini dogalgaz fiyatl pesg pese yapilan 5-6 puan olumsuz rarkgewdlginlddeaaudl

cimasi gerektifine vungu yapan Yavuz, "Burada unutulmamasi geraken disiriyvor” dedi. Zamilaria birlikte enerji maliyetiarinin zamiarin dretim ekonomisini zora

: (Ozelikle 05 Flerde Uretim yapan fimalann
: . Ciretimi mrlayan raddeyt agti@ini bildiren Tirkay, “Bu zamlar

kuﬂudamlmlfan diga bagimh nhnasweﬂﬁmwb#dmasr:lr Bunlar sokacagini belirtti. Yapilan zamiarla enerji eleddrige yizde 11 daha fazla para ddedifing
zaman zaman i lerl, tretim| zorlayan raddeyi de agt. Oretim maliyetierindaki artign samaylchyl icin dikckat ceken Kesikbag, ™ D50 yanetimier
wmmhwmwwmmmmmmn oimak aarakryw‘detﬂ yapmak, is glchndizi elinizde tutmak, gittikge zorlagti. % zorlayio oldugunu ifade eden Kesikbag, elekrik kultamm miktannm enaz 3-4 kat
perektigind sty Yavuz, ‘apdlan zamlar, bu zor durumdan Oretimle gikilacagi gerge@ine | “Budurum yurt digi plyasalarda rekabet teminat mektubu istiyor, Onemi sayida

"Sanaylde yatinm yapma kabiiyet su an igin gzikmiyor ama umanm
en kisa 2amanda bilylime hvmesin| yakalarz, Maliyet baskesini ortadan
Kaldirmak icin tasarrul ve bilingli tketim dnerlyoriim” seklinds konustu.
!‘avu'x “Enerjice tasarrufsel’!mgulan etmefiyiz. Hem sznayide hem
i tasarrufa gi - Biraysel i oty ik bir israf

uymuyor. Karar vericiler, bir an once durumu tekrar giaden
gecirmed. Uretimbe, bu zor durumdan gicanz diyorsak,
Ureticl giglerin talepleri de gtz Snlne ahinmal™ ded. Turkay.
sunias i séyladi: “Hem enflasyonu hem istihdami hem
ihracatta rekabeti hem de maliyetier dusunmektm _-,nntgun

Blcimizi azaltyor” dedl

‘Yaptii agiklamada sanayicilenn elini
tagin attinda tutmaktan gekinmediging
ifade eden Kesikbas. “Sar=yici zoduve
rekabetgl ig-drs kosullara karsi fedaksrca

sirketimizin elektrig kesildi, Oretimi dundu.
Birgogunda yasal takibat devam etmektedir.
Bu zamlar Olkemiz igin kaginilmaz ise de;
odemede taksitlendirme yapilmasi, ©58%sin
terninat mektubu istememesinin saglanmas:

var Insamalhunmbllmlmjeaegniet,m:amladahadﬂdaﬂnasalruﬂa digtik. Dahad iilebilir bir eb k artam micadelesini sdrdiriyar. 2018-2019-2020 gibi andermier alinmalidie” agiklamalarin yapti,
bunu ortadan kaldirabilirler” seldinde konugtu. yineliyoruz.” ESRA BZARAFAT / 501554 yillari icin sanayiellerimiz bdtce ve hedeflerini  ESKIGERIR/DUNTA
- - C
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istanbul imalat PMI Agustos ayinda 49.6'da sabit kaldi

Etainbil Sanayi Odas fetanbul Imalat yakdagk son bir bucuk yilm en hmbh diize-
Mﬁatmz&hzu‘fmg!enfndeksa} yinde dlgiiliirken isbhdam hemen hemen
Aliustos aymda bir deficim glictermeyerek 5hymmmnwﬁtersevmmv
Temmuz aymdaki 49.6 puanda sabit kalds. brika alaglan,

Etanbil Banags Odaa ve THS Markit vertler, hshmmmwsah\almslnkhnp-bl
Tiirk imalat sektiriiniin igiingi geyrek orta-  tergelerden elde edilmektedir. 500 defien-
larinda dengelenmeye dofiru lerledifine nmuzenndedgu}enhlmrakanﬂarsa‘dmde
zareteth . Yer siparizlerdeli vavaglama genel anlamda ryiles igaret et

11
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Faiz yiikii
asgari kalmah
MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman
Kaan, “Uretimin sirtindaki faiz ylkind
muhakkak oEahlldlgmce asgari diizey-
de tutmarmiz gerekiyor” dedi. Mustakil
Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MU-
SIAD) Genel Baskani Abdurrahman
Kaan, “Faiz indirimlerinin oniimizdeki
dénemde de hem Uretici hem de tiike-
tici fiyatlarnina olumiu yansimalarinin
sireceini tahmin ediyoruz” ifadele-
rini kullandi. Kaan, TUIK'in acikladig
enflasyon rakamlarina iliskin yazili bir
degerlendirme bulundu, Turkiye eko-
nomisinde reel sekttre yonelik ivme
kaybinin hafiflemesinin agustos ayina
iliskin tiiketici fiyatlarina da olumiu
yansidigint aktaran Kaan, "Nitekim bu
dénemde Merkez Bankas: tarafindan
aciklanan imalat sanayi kapasite kul-
lanimi ve reel kesim guven endeksle-
rinde artis kaydedilmis, ayrica IS6'nun
acikladigr PMI ve MUSIAD Satinalma
Midurleri Endeksinde de gtzle gori-
nir toparlanmalar gergeklesmisti, Bu
baglamda tiketici fiyatlarindaki yillik
bazda artisinun ylzde 15,01 seviyesi-
ne gerilemesi, yilin Uclincl ceyregine
yonelik olumlu bir tablo sunmaktadir”
degerlendirmesinde bulundu Kaan, &n-
ceki yilin agustos ayinda Tlrkiye'nin
maruz kaldig1 spekilatif doviz atagl
sebebiyle dretim maliyetlerinde goz-
lenen artislann tiiketici fiyatlarindaki
dalgalanmalarin temel belirleyicisi ol-
dugunu aktardi. 2018 yilina gelindi-
ginde ise bilhassa haziran, temmuz ve
agustos aylann kapsayan doneminde
doviz kurunda ciddi oranda istikrar
saglanmasinin dikkati cektigini dile ge-
tiren Kaan, sunlan kaydetti; Faiz oran-
larinda gozlenen diististi olumlu karsi-
lamakla birlikte, kredi risk primlerinde
gozlenen artislann Uzerine dikkatle
egilmemiz gerektigine inaniyoruz. Ni-
tekim MUSIAD olarak siklikla “iiretim
odakli” bir ekanomik modele gecis vap-
marmiz gerektigini ifade ediyor, Uretim
ve yatinm hattinda tatmin edici bir
denge olusturmak icin yogun bir caba
sarf ediyoruz. Bunun igin de Uretimin
sirtindaki faiz yiikiini muhakkak ola-
bildigince asgari dlizeyde tutmarmz
gerekiyor” Kaan, “Faiz indirimlerinin
ontimiizdeki donemde de hem Ureti-
ci hem de tiiketici fiyatlarina clumiu
yansimalarinin strecegini tahmin edi-

yoruz.” ifadelerini kulland. (IHA)
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‘Uretimin sirtindald
faiz yiikiinii asgari
diizeyde tutmamiz

GEREKIYOR’

tistakil Saifayie ve lsadamlan Dernegi

(MUSIAD) Genel Baskani Abdurrah-
man Kaan, “Faizindirimlerinin ontimiizdeki
donemde de hem liretici hem de titketici
fiyatlanina olumlu yansimalarinin sirecegini
tahmin ediyoruz"ifadelerini kullanch.

Kaan, TUIKin agikladigi enflasyon
rakamlarmaiiliskin yazili bir degerlendirme
bulundu. Tiirkiye ekonomisinde reel sek-
tore yonelik ivme kaybinin hafiflemesinin
agustos aymailigkin tiiketici fiyatlanna da
olumluyansidigini aktaran Kaan, “Nitekim
bu dénemde Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan imalat sanayi kapasite kullanim
ve reel kesim giiven endekslerinde artis
kaydedilmis, ayrica ISO'nun agikladigi PMI
ve MUSIAD Satinalma Miidirleri Endek-
sinde de g6zle goriiniir toparlanmalar
gergeklesmisti. Bu baglamda titketici
fiyatlanndaki yilhik bazda artisinm yiizde
15,01 seviyesine gerilemesi, yilin Giciincii
geyregine yonelik olumlu bir tablo sunmak-
tadir’ degerlendirmesinde bulundu.

Kaan, onceki yihn agustos ayinda Turki-
ye'nin maruz kaldigi spekuilatif doviz atags
sebebiyle tiretim maliyetierinde gézlenen
artislann tiiketici fiyatlanndaki dalgalanma-
larin temel belirleyicisi oldugunu aktardi.
2019 yilina gelindiginde ise bilhassahaziran,
temmuz ve agustos aylanni kapsayan done-
minde dovizkurunda ciddi oranda istikrar
saglanmasinin dikkati ¢ektigini dile getiren
Kaan, sunlan kaydetti:

“Boylece kur ataldanindan bugtine kadar
gelen bir yillik siire zarfinda Tiirkiye ekonomi-
si, yeniden rayina oturmus ve hizl bir sekilde
dengelenme siiredine girmeyi basarmustir.
Merkez Bankasi tarafindan temmuz ayinda
alinan 425 baz puanlik faizindirimi karan ve
bunun piyasa faizlerine huzh bir sekilde yansi-
mis olmasi da i¢ talebin canlanmasina yonelik
etkileri balamindan, enflasyon orani iizerinde
oldukea olumlu bir gelisme olmustur. Bu
baglamdayiizde 15,01 seviyesine ¢ekilen
mangetenflasyonun Merkez Bankasrnin para
politikalariyla uyustugunu, faizindirimlerinin
ontimizdeki donemde de devam edecegini
vereel sektore; dolayisiyla dahem tiretici
hem de tiiketid fiyatlanna olumluyansimala-
nnin siirecegini tahmin ediyoruz.

Faiz oranlannda gozlenen diisiisii olumiu
karsilamalkda birlikte, kredi risk primlerinde
gozlenen artislann (izerine dikkatle
egilmemiz gerektigine inaniyoruz. Nitekim
MUSIAD olarak siklikla “iiretim odalh”
bir ekonomik modele gecis yapmamiz
gerektigini ifade ediyor, Giretim ve yatinm
hattinda tatmin edici bir denge olusturmak
icin yogun bir caba sarfediyoruz. Bunun
icin de tiretimin sirtindaki faiz yiikinii
muhakkak olabildigince asgari diizeyde
tutmamiz gerekiyor.”

Kaan, “Faiz indirimlerinin 6niim{izdeki
donemde de hem liretici hem de titketici
fiyatlanina olumlu yansimalarmmn sirecegini
tahmin ediyoruz” ifadelerini kullands.
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Yiln itk ceyreginde yiizde 2,4 kiiciilen Tiirk ekonomisi ikinci geyrekte diisiis hizini
frenledi. Ekonomistler 1,5’lik bir daralma siirecini 4. ¢ceyrekte toparlanma sinyali
olarak degerlendirdiler.

Ekonoemideki
dengelenme ve toparlanma,
rakamlara yansiyor. Yilin ilk
geyreginde yizde 2,4 kigllen
Tilrkiye ekonomisi, ikinci
ceyrekte de ylizde 1,5 daralma
gdsterdi. Ekonomistler hiz
kesen daralmanin 4. ceyrekte
blytmeye donlsecedini ifade
ediyorlar.

Beklentilerden daha iyi
Tirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), yilin ikinci geyregine
iliskin Gayri Safi Yurt Igi Hasila
(GSYH) verilerini agikladi.

Buna gtire, ikinci geyrekte
daralma, ylzde 1,5 ile piyasa
beklentilerinden daha iyi geldi.
Bu dénemde GSYH, cari
fiyatlaria yiizde 15 artarak 1
trilyon 24 milyar 226 milyon lira
olarak gergeklesti.

GSYH'yi olusturan faaliyetier
incelendiginde, tarim
sektoriinin toplam katma
dedgeri, nisan-haziran
déneminde gegen yilin ayni
dénemine gére, zincirlenmis
hacim endeksi olarak yizde 3 4
arth. Sanayi sektérinin toplam
katma dederi ylizde 2,7, ingaat
sektdrinin ylzde 12,7 ve
hizmetler sektoriinin yizde 0,3
geriledi.

Tanm sektdrd blyldi

Iktisadi faaliyet kollarina gore
cari fiyatiarla en ylksek biiyime
hizi, ylzde 28,8 ile “tarim,
ormancilik ve balikgilik”
sektoriinde géruldi.

Takvim etkisinden arindinlmis
GSYH, zincirlenmig hacim
endeksi, yilin ikinci ceyredinde
gecen yilin ayni geyredine gore
yizde 1,4 azaldi. Mevsim ve
takvim etkilerinden anndinimig
GSYH, zincirlenmis hacim
endeksinde ise bir dnceki
ceyrege gore yizde 1,2 artti.

Ekonomistler 2020'yi isaret etti
Ekim, kasim ve aralik aylannda
Kabine ile T.C. Merkez
Bankasi'nin bugline kadarki
desteklerden daha farkh adimiar
atilmasi gerektigini ifade eden
ekonomistler, asil gabanin 2020
yilinin kurtariimasi igin
gdsterilmesi gerektigini dile
getirdi.

Maliye politikalannda revizyona
gidilmesi gerekliligini savunan
ekonomistler, KDV iadeleri ve
yatirnm indirimlerinin

miikelleflere Gdenmedigini
hatifatarak, ozellikle ihracatgiya

verilen desteklerin Gzerine yeni
destekler veriimesi gerektigini
SaVUnUyor.

Bahgivan ‘Finansman'a dikkat

ekt

stanbul Sanayi Odasi (I180)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan ise GSYH verilerinin,
yila girerken arzu edilenin
aksine, ekonomideki pozitif
bliyimenin biraz daha
gecikecedini ortaya koydudunu
belirtti. Kredi bayimesinin
pozitife déndsmedigi bir
ortamda imalat ganayisinin
pozitife dénlismesi
beklentilerinin gergekegi
olmadigint aktaran Bahgivan,
“Finansman kogullarinda yeteri
kadar iyilesme ve yatirim
ortaminda daha gigld bir
dizelme gerceklestigi takdirde,
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onimizdeki ddnemde biyime
rakamlarinda saghkh bir
toparlanma ancak mimkin
olabilecektir” gorlisinu dile
getirdi.

“Son artgilan geride birakiyoruz®
Istanbul Ticaret Borsas: (ISTIB)
Baskan Ali Kopuz, i¢ talepte
yaganan kismi durguniuk ve
yatinmlardaki zayiflamanin
etkisiyle ekonomide ylzde 2
civaninda daralma beklendigini
kaydederek, “Ancak
tahminlerden daha iyi bir
performans gostererek ylizde

o N

1.5 daralma gergeklesti. GSYH,
onceki ceyrege gore yuzde 1,2
artti. Yasadigimiz sarsintinin
son artgilarini geride
birrakiryoruwz"®
degerlendirmesinde bulundu.
Dardincl geyrek icin pozitif
biyiime dngoriltyor

Istanbul Ticaret Odas| (IT@)
Baskam Sekib Avdagic, ikinci
ceyrekte, ilk ceyrege nazaran
ylzde 1,2°'lik blylime
kaydettiklerini belirterek, tiketim
harcamalarindaki daralmanin
hiz kestigini, sanayl
sektériindeki daralmanin da
ylizde 3,9'dan yiizde 2,7'ye
distigling aktardi. Bu durumun
bilyimede negatif makasin
toparlanma ydéninde
kapandiginin isareti oldugunu
vurgulayan Avdagic, gerileyen

faiz oranlannin gelecek stiregte
yatirimlara da ivme
kazandiracafjini bildirdi.
Avdagig, “Daralmanin
buylimeye dénlsecedi esige
gelmis bulunuyoruz. Ibre
dérdincl geyrek igin pozitif
biylmeyi gtsteriyor”
degerlendirmesinde bulundu.

“Toparlanmanin
sinyallerini gsteriyor”
Turkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) Baskam Ismail Glle,
ekonominin beklentilerinin
tizerinde bir performans
sergiledidini belirterek, “Bir
onceki yilin ayni geyredine gore
yuzde 1,5 daraldi. Bir nceki
ceyrede gore ise yuzde 1,2'lik
bir artis kaydeden ekanomimiz,
toparlanmanin gugli sinyallerini
gosteriyor” dedi. Blylmeyi
ihracatin sirtladigini belirten
Giille, “llk 7 aylik ihracatimiz
yiizde 2,7 arthi. Ihracatimizdaki
artig siireci, strdlrilebilir olmas:
dlglisiinde de yeni kapasite
artislart igin yatirimlari
tetikleyecek ve biiylimeye ek
bir pozitif katki saglayacaktir.
GSYH'nin 2019 yil genelinde
yiizde 0,5-1,5 arasi bir artig ile
kapatacagimiza inamyoruz”
diye konustu.

“Ekonomi kritik esidi atlatt”
Ankara Ticaret Odas (ATQ)
Yénetim Kurulu Bagkan Glrsel
Baran, ekonomide ibrenin
pozitife gevrilecedini belirterek,
“Tlrkiye ekonomisi kritik esigi
atlatt” ifadesini kullandi. Faiz
oranlaninin indirilmesinin yakin
zamanda yatinmlara ivme
kazandiracadina isaret eden
Baran, faiz baskisinin ortadan
kalkmasinin biylime
rakamlarinda daha etkili
hissedilecedini belirt.

glglo
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Doijalgaza bir ayda yiizde 30
Dogalgaz flyagrma bir ay icerisinde kararnni sanayicilerimizle istisare ederek
ikinci zam geldi. EPDK’dan yapilan gozden gecirmesinde fayda var. Zamlar
aciklamada, Boru Hatlan ile Petrol yapilmadan 6nce makul bir siire ver-
Tasima Anonim Sirketinin (BOTAS) ilan  ilmesini ekonomik gercekler acisindan
ettigi dogalgaz toptan saus fiyatlari daha dogru buluyoruz” dedi.

kapsammda, konut tiiketicilerinin de
déhil oldugu yillik 300 bin metrekiip ve
alt tiiketiciler icin nihai dogalgaz satis
fiyatlarinda bugiinden gecerli olmak
tizere yiizde 14,90 artisa gidildigi
kaydedildi.

Dogalgaza | Agustos’ta da yiizde 14,97
zam yapimisti. Boylece faturaya son bir
ayda yiizde 30 zam gelmis oldu. istanbul
Sanayi Odas1 Yonctim Kurulu Bagkam
Frdal Bahevan, dogalgaz zamminin en-
flasyonla miicadele programu ile
bagdasmadigim belirterek “Bakanhigin
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ecen hafta TUR-

KONFED'in gok ta-

rafli ve ikili ticaret

anlagmalari bagla-
munda kiigiik ve orta 6lgek yapi-
mn olasi firsatlarinin ve tehdit-
lerinin tartigtirmasini 6nemli bir
geligme olarak degerlendirdim.
Geqbé:i.lmz gargamba gini de
IS0 Meclis Toplantisi'nda {80
5001erleilgili verilerin bir panel-
de tartiilmasim izledim. Her iki
toplantinindaniyet olarak dogru,
“yiizlegme Kiiltiirii” ve “geri-bil-
dirim déngisiine dnem veren yo-
netim tekni@i” agisindan nemli
geligmeleri yansittfim diigiinii-
yorum.

“Geri bildirim yiizlegmesi", karar
vermenin ve etkin yonetimin gok
temel araglarmdan biri. Geri-bildi-
yonetim aracy oldufunun ayrintila-
rim merak edenler, Klasik Drucker
kitabinda, {inlii yonetim bilimeisi-
nin “Btkin karar”baghkh maka-
makale 1967 yilindayazlmig, Peter
FDrucker'in klasiklegen ¢galigma-
lar arasmda yerini almigtir.

Teknik dilde “deneysel mesafe”,
herhangi bir konuda diigiiniilen ve
tasarlanan sonuglar ile uygulama
sonunda ulagilan sonuglan arasin-
daki agif) anlatir. Deneysel mesa-
feler, toplam kaynak kullanymimn;
verimliligin, liretkenligin, etkinli-
#in ve etkililifin somut gisterge-

calarim en aza indirir; kaynak kul-
lanmaverimliligini artirir,

IS0'nun kendine ayna tutmas:
180 5007%erle ilgili verilerin énem-
1i dzelligi, kurumsallagmug olmala-
ridir. Verilerin derleme bigimi, de-
gerlendirme metodu, kullanilma
bigimive yarattiklam sonuglar eleg-
tirilebilir Aneak, uzun siire belli bir
metotla ve kararhhikla Gretilen ve-
riler, saglikly analiz igin dnemlidir.
Olugan verilerislah edilerek tutarh
ider ol Jabilir; pratige do-
niigecek karar destegi saglayabilir,
Bugiiniin diinyasinda “iy stireg-
leri™ile “iggiicil profillerinin®mal

5.9.2019
6
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Veri diretimi ve STK larin sorumluluklar

(Dikcemizde ekonominin sk sk kriz
ortamina siiriiklenmemesi icin biitin
STKanin ortak sorumiuluklian vardsr,
Bize giire bu sorumiulukiann Gncelikli
olanlar syledir:

¢ T Kendiprogramim iireterek ekonomi-
i dekiaktdrlerin saglikh karar almalanm
besleme: STK olmak icin kendi Gyelerinin
i iradesine dayanan, kendi programini ve
¢ taleplerini treten bir yapida olmak ge-
¢ rekir. Genel dogrulan savunurken, siyasi
¢ iradenin ne diiglineced] kuskusunun
: mmeum

kolektif kaynaklara bagimh Srgiitlenme-
i lerSTK olamaz; kendi zifni modellerine
;  gbreclusturduklan gerceklikleri diz
aynalara yansitamaz.

ve hizmet iiretimindeli verimlilil-
lerini, iiretkenlilderini, etkililikle-
rini ve etkinliklerini net olarak bil-
meden birikim yetenelderini koru-
yarak uzun donemli gelecek given
altina alinarmyor. Buagidan verile-
rin olugturulmasy, verilerin uygun
yiintemle enformasyona ve bilgiye
déniistiiriilmesi, bilgilerin anlas]-
mas) ve son ¢iziimlemede anlam-
landirilmasi ekonominin hayatiso-
runudur.

Elinin menzilindeki standart ve-
riyi “hiiner” diizeyine gikarmadan
ve “standart dig1 veriye” erigilebi-
lirli@i artirarek yeni iiriin ve metod
geligtirmeden, rekabet giicii yarat-
madan, uzun soluklu gelecegi gii-
ven altina almanin yamndan teget
bile gegilemez.

ISO'nun geri-bildirim ézgiveni
konusunda atti adim bu agdan
énemli. Bu adim séirdiiriitmeli. On-
ce, 150 5007erle ilgili “veri derle-

vebilgiye doniigtiigiinii®analiz et-
mek olmal. IS0 500 verilerinin ig
verleri Slgeginde “karar degigkeni”
olarak kullamilmasimin yayginhig
ve derinligi mutlaka sorgulanmah.
Aymica, bu verilerin “siyasi irade
karariarma”nedlgiide yansdug,
“tegvik sistemlerini” nasil etkile-
digi desorgulanmah. Soziini ettifi-

3- Diinyadaki gelismeleri
yakindanizleyerek uyum igin projeler
Gretme: Bir STK diinya genelindeki
egilimlerl, onlann firsat ve tehlike-
leri, kendi mensuplannn olanak &
vekisttianni net olarak biimiyorsa;
dnce bilgi bagamliiginn archndan da
kaynak bagimlil@ le kimiigini yitiri;
kisilik olusturamaz.. Yonetenler de bir
milddet sonra kalici bir iz irakmadan

yok olup giderler.

& Yatinm ortami ve ldimi yaratan
degerleri savunma kararhhg) gisterme:
(Ozellikle ekonomik anlamii STKann
yatnm iklimini yaratmayan, gliven
olusturmayan kararlar karsisinda dik
durabilenlerdir. STK'nin “dogru politika-
lar iiretme” konusunda agk ve net siizii
olmahdir.

5~ Kendini sorgulayarak, edilgenlikten
kurtulup etken hale gelme: STK kendini
sorgulamali; gerl-bildirim sonugla-
nyla yiizlesme tizgiiveni gostermeli,
sapmalani ince ayarlar yaparak diizeltip
ilerlererse sonug alabilir.

miz acimlar 150 5001 ilgili ¢alig-
malar1 “veri hamalligh” clmaktan
bu r;abam \Tnig gibi yapma® tu-
zaklarindan uzaktutacaktir,
1SO'nun “kendine ayna tutma
ozgliveni adumlanm” siklagtirir ve
hizlandinirsak, ilkemizin temel so-
runu olan “verimlilikleri” olmas
gerekenyere dogruilerletebiliriz

Tartisma metodu da sorgulanmak
1SO'nun kamuoyuile paylastigi
birincive ikinei 500 firma verile-
rininderlenme amac: “aligkanik
ybnetiminden analizle yonetime
gepig” yapmadir. IS0 iiyeleri ve-
rilerden bir ders ¢ikarmah; ana-
lizsonuglarina bakarak dogru se-

- gimler yapmalidir. Kararhhikla

siirdiirtilen ¢gahgmalarim, bekle-
nen sonucu yaratip yaratmadii-
mn sorgulanmas: amag-odagin-
dan balaldiginda daénemlidir.

iSO’'nun kendine ayna tutma
dzgiiveninin yeni mal ve hizmet
iiriinlérine déntigmesi, yeni ig yap-
ma metotlarinm geligmesine katla
yapmasticinbaziadimlarmatlma-
s1gerekir.

Adimlarm ilki, “standart veri
olugturma metodunun” sorgu-
lanmasidir. Metot, verilerin haya-
tin gercekliklerine yakin sonuglar
vermesini saglarsa, gelecege iligkin
kararlarimizin niteligi artar. Sade-
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ce anketlere dayanan, bilgi aktaran
kesimlerin kiiltiirel degerlerinidik-
kate almayan, zihniyet sorunlarim
gbrmezden gelen bir veri derleme
metodu, sapmalariyiiksekve niteli-
&i olacaktir. ISO bzellikle bagimsiz
uzmanlarmkatihmiyla, {50 5007Te-
rin veri derleme modelinin varsa-
yumlarim sorgulamali ve galigmaya
derinlik kazandirmal.

Tlinei adim, yar-iletken tekno-
lojisindeki geligmelerin, ozellikle
de baglant: ve iletigim alanindaki
teknolojik sigramalarin potansi-
yelleri ile IS0 500 verilerinin na-
g1l biitiinlestirileceginin sorgulan-
mas1 olmali. Stireclerin ugtan uca
ve eg anl gozetimini ve denetimi-
ni saglayan yeni sensor teknoloji-
leri, insanla-insan, insanla egya, eg-
ya ile egya, sistemle insan ve esya,
sistemle-sistem etkilegimini ¢ok
farkl diizlemlere tagiyor. Bu yeni
olugumlar baglammnda iSO 500 ve-
rilerini analiz etmek, galigmalarnn
verimiagisindan hayatiénemdedir.

Ugiineii adim, diinya genelinde
olugan ve erigebilen biiyiik verinin
ayiklanarak, IS0 verileriyle ilgi-
li olanlarin kargilaghrmasim yap-
malctir. Asil rekabet gliciinii, stan-
dart disy verilerden yeni iriinler ve
veni ig yapma metotlarim geligtir-
me yaratiyor. Erigilmis ve elimizin
menzilindeki verilerin, gliniimiiz
diinyasindaki “veri ekosistemi
baglamwm” dikkate almazsak, veri
hamah olmaktan Gteye gecemeyiz.

Dérdiincisii, "Agk atmaktan
maksat utmaktyr” diyen atast-
ziinde sakh olan gergekliktir. Veri
derlemenin amacy, ahglkanllda yo-
netimden analizle yonetime geg-
mektir. Bir adim sonrasi, standart
dig verinin sakl bulundugu Biiyiik
Veriyi ehlilegtirerek isimize yara-
yan verilere erigmektir. Sonunda
standart dig: ige yarar verilerden
yeni firfinler ve yeni ig yapma me-
totlan geligtirerek kiiresel piyasa-
larda varolabilmektir,

Begincisiise verilerinbirikimye-
teneklerini ne Slgiide geligtirdigi
haklanda net bilgi sahibi olmaktar.
Net bilgi sahibi olursak, etkin koor-
dinasyonyapabilir;rekabet edebilir
alanlan kegfederek onlara odakla-
narak yaratmak istedigimiz sonug-

Bu agidan biitiin STK’larm-ku-
tuda aktarilan-sorular1 ginde-
minde diri tutmalar gerekir... Ge-
ri-bildirim déngiisinin erdemi-
ne inanmadan, yiizlegme 62giiveni
gostermeden geligme yaratilama-
yacafim bilmekgerekiyor.



