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Ekonomide "yeni hikaye'
teknolojik atihimla yazilir

Cumhuriyetimizin kurulugunun
86, yilimi katlarken orta gelir tu-
zafindan kurtulmak isteyen Tiir-
kiye ekonomisinin yeni bir gelig-
me heyecam yaratacak ‘hikfiye've
ihtiyaci var. Boyle bir dénemde
teknoloji atilimu biiyiitk yarar
saglayabilir. Belirli bir sekttrde-
ki sermaye birikiminin, tekno-
lojisi daha yofuin yeni sekttrle-
re yinelmesi biiylime ivmesini
gliglendirir. Sanayide elde edi-
len sermaye birikiminin dnem-
i bir baliimiiniin liks konut in-
gsaatina ve AVM yapimina aknif

Tiirkiye'de teknolojik yogunlugu
yiikseltme géirevini ister istemez
devlet iistlenmek zorundadair,
Teknoloji atilimi konusuna ikti-
dar da muhalefet pal:tileri de sa-
hip gikmali, Tiirkiye ekonomisi-
nin éniinii agacak yatirim proje-
leri igin stratejiler ve politikalar
geligtirilmelidir. Bu tiir bir atili-
mun ancak demokrasinin derin-
legtirildigi Gzgiirbir ortamdatam
anlamimbulabilecegidehigunu-

tulmamalidir,
FARUK TORKOGLU'NUN
ANALIZI 10
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TURKIYE YENI

hikayesini

FARUK TORKOGLY

Cumburiyet déneminin ilk 60
vilinda imalat sannvisi dalla-
1 hafif ve agir olmak tizere iki
ayrl grupta sinmiflandiribird:.
Entegre demir-gelik tesisle-
i, tagit araglan imalaty, kimya
tesisleri, com ve cimento fabri-
kalary, petrol rafinerileri, ma-
kine imalat) ve elektrikli cihaz-
lar‘agr i grubundaydy. Bu
sekorlerin en ileri teknolajile-
ri kullandign kabul edilirdi. En
prestijli i, dali makine ya-
pan makineler sektiirii idi. Cok
sayida ig¢l ¢alistiran ve biiik-
gebirkasabakadaryerkaplayan
rafineriler ve demir-gelik fab-
rikalar garenlerin gosiind ka-
bartirdi. Ekonomilerin en eski
dallary olan tekstil ve gida sek-
téirleri ‘hafif ; dive adlan-
durilir, bunlara yalmz yaymm is-
tihdam sagladiin igin deger ve-

SANAYIDE YENI
SINIFLAMA

Bu simflama gegen yhzvilin
B0l yllarindan itibaren de-
gismeye baglads, Yeni donem-
de imalat sanayisi dért farkh li-
geaynlmign. Yiksek teknolojili
tiriinler liginde bilgisayar, ilag,
tibbi ve optik enstriimanlar, ha-
vacilik- uzay, telekom ve tele-
vizyon imalatlann kapsiyor-
du. Dijital cihaziarda kullanilan
giplerin, yaniletken parcalar-
dan ve birlegik devrelerden olu-
gan yapi taglar da bu grupta yer
alyordu, Makine sanayi=i oto-
motiv ve difer tagit araglar,
kimyasal ve slektrikli makine-
ler artik agr yilmiyor,
veni olugturulan ‘orta-ileri tek-
nolaji’ stmifina dahil ediliyor-
du. Bir zamanlar: ssnayinin agir
toplan sayilan rafineriler, de-
mir-gelik tegisieri, metal egya,
cam, gimento ve seramik fabri-
kalary, imalat sunayisinin ficiin-
cit kiimesine kadar diugmiigler-
di. Bu gruba orta diigitk teknolo-

Ji adi verilmisti. Wn
ve dordiined sinifinda ise dugik

teknoloji lle (retim yapan @ida,

yui
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tekstil, titlin, kagit basin yayin
vegeri knzanim sektorleri vards,

YUKSEK TEKNOLOJIDE
SIKINTIVAR
OECD'nin (Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Teskilat) belirledi-
#i ‘drtli siflama’ tivm dlkelerde
ve bu arada Tiirkiye'de de benim-
sendi. fmalar sonayvisi firetiminin
ve thracatimin bu siniflamaya gi-
re baliimlenmesi énce yillik prog-
ramlardayerald:, Doha sonra Tiir-
kiye Tstatistik Kurumu (TULK)
haber billtenlerinde dig ticareti
dartli ayrima gore siiflandirds,
En son WSM Odasida
(180) 500 Biyik Sirket aragtir-
masindabusimflamay kulland:,
Bu siniflama e ilgili veriler
incelendiginde dzallikle yilksek
teknolojili dretim agisindan du-
rumun pek ig agiel almadig ar-
taya gikty, Onbirinel Beg Yillik
Plan'da yer alan resmi istatistik
lere gore, ses
yiiksek telnoloj
nt yiizde:

hracat iginde
inlerin ora
indabu

Plan'da da 2012'de yitzde 3.7 olan

5.5% qukarilima-
a1 hedeflenmis, ancak ge wl
iginde bir iyilegme ilmemis-
ti. Resmi istitistiklere gdre bu

Uzun yillar ‘a
imalat ¢

r/hafif’ olarak ssmflandinlan
yalan donemde teknoloji

odakh kategorilendirilmeye basland.

Ekonomimizin éniim

rdeld siirecte list

liglere tasimmasim istiyorsak dzellikle

yliksek

knolol
haritasina ihti
stk sik vurgulad

riinlerde
cumiz var, Si

art 'ilk 10 ekonomi’ hedefi

icin de teknoloji odalkl yeni bir hikaye
olusturmamiz gerekiyor.

oran diinya Glkelert ortalames:
olan yiizde 24'n ¢ok altinday-
dr. Geligmekte olan (itkelerin go-
gunludunda bu oran Tirkive'de-
kiorandan daha yiiksekti
Tiirldye, orta yilksek teknalojili
iiriin thracatinda son 10 yilda asa-
makaydetmigti amaytiksel tekno-
lojideanlim yapmadan cardi iglem-
leragyiinin kabes olarakazaltibma-
51 ve istikrarh bifylime ortamimna
ulagilmas: zor olacakty, Ciinki
buzdolaplarndan cepotelefonlar-
o, otomobillere kadar ileri eleks-
ronik Girfinlerinin ve yiksek tek-
nelojiye sahip sensdrierin kulla-
mimi yaygnlagmalketaydy, Yitksek

telonolojiliarstimde belivki bir dit- -

zeye gelmeden dier sektiirlerin
ihracatindn kabe birivilesme sag-
lnmak giderek zorlasyordun.

STRATEJI DEGISIKLIGI SART
Thraeatin teknoloji dizeyine gore
dagilims ile ilgili degerlere balkal-
difinda da chomsuz tabloda bir de-
#lglklik ortayn glomiyordu, Eko-
nomtinin daraldif bir dinem olan

un ik sekiz ayinds yiikeek
tekmolojili Griin ithalat 148 mil-
yar, thracata ise 56 milyar dolar-
di. 2018'de bu tikr Grinlerde itha-
lat 237 milyar, thracat 55 milyur
dolar di inde gergellogmigti,
Ekonominin yiizde 7'nin tistiinde

biiyiid gt 2007 de ise ylikselk tek-
nolojil} irinlerde dig ticaret s
tetha bityiktil ve ithalat 28,8 mil-
yar, thracat 5.7 milyar dolar obmus-
tu. Thracat iginde yilksek teknolo-
jili Grivnlerin oramndas yaklagik 15
yaldur Snemli bir artig saflanama-
mam nedenivle teknoloji strateji-
sinde defigiklik yapilmass bir 2o-
runlubhuk haline geldi.

20 YILLIK YOL HARITASI

i DIS ULKELERDEKI ORNEKLER

Berzer girigimier s dlkelarde denendi ve teknoloji, bilgi ve inovasyon
kentler clusturuldu. Giney Kore'de kurulmasina daha 1973'te baslanan
Daedeack Innopolis'de 7 binl doktora derecesi aimeg 20 bin aragtirmac
calsyor. Fransamin Antibes kentinde kurulan Saphia Antipolis'de

ok saynda bilim insani ve teknik eleman aragtirma ve Oretim yapiyor.
Hollanda'min Eindhaven kentl yakekannda kurulan Brainport (Beyin
Limani), binlerce teknik elemanin arastirmalar yaptig bir merkez olarak
dikkatl cekiyor. Brainport'un Og biylk laborotuvannda, aragtirmacilar

22

lan ticarf)

serbestce deney

siliyor, yeni olus
bedbitimil ise yenilikierin pazara sunulmas: konusunda yol gisteriyor.

tirme mikhendisfigi

Gir'den Finlandiya'ya, Hindistan'dan Brezilya'ya kadar ber lkede benzer
kurum ve kuruluslar beliri bolgelerde ve kentlerde fasliyet gosteriyor,

I YENI BIR HIKAYE

Silikeon Vadisi ve diger baganh drnekleri taklit etmek yerine Thrkiye'nin

kogullaning ve potansiyeline uygun bir mega teknolaji merkez: kurulmas,, -
yapsal degisim yolunda gok Gnemll adim olabilic. Tirkiye'nin yeni bir
bilylme stratejisine, ekonomida yen| bir gelisme heyecan yaratacal
bir "hikaye'ye ihtiyag duydugu bir dénemde telinoloji atthmm bilyiik yarar
saglayabilir, Ekonaminin tima dikkate alindiginda belirli bir selctardeki
sermaye birikiminin, teknalgjisi daba yogun yeni sektérers akmasi

Esasinda Tirkiye ek isi

yimetenler 80 yillann bagindan
itibaren teknolofi alanimda atilun
yapmma amaglamiglard:. TUBL-
TAK, 2003°te 20 snlhk bir yol ha-

» ritast hazirlarng ancalchanun uy-

gulanmasina baglanamamst,
Son 25 ylda Tiirkiyve'nin biiyiik
dniversitelerinde tekmoparklir ve
telmolofi merkezleri kurnldu. Ba-
kanlik verilerine gore 2019'da Tiir-
kiye'de 83 teknopark var. Telmo-
park bulunan gehir sayisi ise 55,
Ozel girke de srastirma ve ge-
ligtirme faaliyeti arttg egilimine
girdl Teknolafi nlaninds stert-up
diye adlendirilan ¢
girket geng girigim,
kuruldu. Anonk g
i1 VE inSan zen
yida kurums ver eze hifliniin.
e umulan teknolajik darinlik ve
atilim istaristiklerin de ghsterdipi

ginin gok sa-

bitytime ini goclendirir,

anermii bir bodiminiin liks kanut ingaatina ve AVM yamming akiig
Turkiye de teknalojik yogunlisu yikseltme grewin ister istemez deviet
(istlsnmek zorendadie. Teknolofi atdimi konusina iktidar da muhalefet
partiler de de sahip ilkmal, Torkiye ekonomisinn Sninin agacal yatinm

Ide edilen sermaye birkiminin

liclir. Bu tir bir anlimin

projelerigin sratej

gibi, gergeklestirilemedi. Thracat
iginde yiksektelnolojili triinlerin
arant birticdi yiede4'i agamad.
Bu durumda kisa stirede stra-
teji degigikliffine gitmek chziim
olabilir. Mevout teknoparklar ve
teknoloji merkes paligmasinn
devmon ederken, uygun bir kent-
te, iddialy genig arastirma ve la-
boratuvar imldinlarma sahip tek
bir merkes kurulm ilim igin
gorekli altynpin Ar-
uk ulagtirma eltynpis belirli bir

ve politikalar gedigti
. ancak demokrasinin derinlestinldigi Szgir bir ortamda tam anfamini
I bulsbilecegi de hig unutudmamaidi,

diizeye geldifi igin bu alandaki
‘gulgin’ projelere harcanacak kay-
naklar Heri teknolojl alanna yo-
neltilebilir. Genetilk, biyoteknolo-
i, telehony, nancteknoloji, vapay
zeki aragtirmalanina ve uygula-
malarima yeni bir hiz anenk yeni
bir strateji ile kazandirilabilis, Bu
strateji ile versitelerdeki hilgi
hirikiminin, inovagyon ve ticari-
legtirme sayesinds ckonominin
timiim igin bir gelicartg kaynag
olmasgt daamaglanmalidir
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TERZITESVIK VODELINI YAYGINLASTIRVALIYIZ

Halen dlkemizde Cumburiyet tarihi ile karplagtinidiginda ciddi tegviklerin
verildigini styleyebiliriz. Bununia birlikie, tesviklerde yeni bir yaklasima
ihtiyaomiz var, Bu noktada firmalann dzel ihtiyaclann goz ondnde
buluncluran firma ve proje bazh "Terzi isi tesvik™ modeli farkh sektoriers
yi\leflliﬂlrff:klhdl! Sanayide atilim igin, ithalata bagami ara mallarn
Gretilebilmesi noktasinda nitelikli yatmmiara ibtiyacemiz bulunmaktadir

Bu yatinmiar da ancak béyle bir tegvik motivasyonuyia hayata gecirilebilir.

lkemizin diinya-
nin ilk 10 ekono-
migi arasinda yer
almak gibi binnik
hir hedefi bulunmaktadir,. Bu
hedef igin birlik duygusu eg-
liginde, yabanc sermayeyi de
igine alacak bir yatuwun dalgas:-

molugturmamz gerekiyor,

Buniin yolu da yapisal reform-
lar konusunda karari olmamaz-
dan gegiyor. Giinki "Ik 10" he-
defi igin hzla, daba istikearh ve
ghell bir ekonomi ortamimin
olugturilmasina  ihtiyacimz
var. Evet dunyamn ilk 10 eko-
nomisi arasinda yer alma hede-
fimizden asla sasmamal ve bu
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'k 10’ hedefi icin en biyuk
destek sanayiden gelecektir”

konudaki motivasyonumuzu ne
oluras olsun yitirmemeliyiz. He-
pimiz bilivoruz ki; meveut biiyi-
me oranlarimiz ve yakin gelecek
ipin ortaya koydufumuz biiyii-
me planlurnalarimie, bizl stzii-
niettifimbumilli hedefimizeta-
gryacsk oranlardan uzaktir. An-
cak, bugin gevek dis faktirlerin
yarattif kur goklarimn, gerekse
demokrasimizin kaginilmaz bir
geredi olarak son thi yilda ardiar-
dina yaptifuriz segimlerin eko-
nomimizde yarattud ivime kaybi-
mgozard: edemeyiz Yaganan bu
siiregte: chonominiz ayalita tut-
mak igin Hitklimetimizin ve eko-
nomi yonetiminin gisterdigi ¢a-
bay1 takdirle karsilamak gerekir,

SANAYIMIZIN REKABET
GUCO IVILESTIRILMELIDIR
Bunoktada ekonomimizin diinya
liginde yer almazina en biiyiik ve
strdiiritlebilir katkann wknoloji
odakh, yilksek katrna deger yarn-
tacak, lstihdam artiricy yatirm-
larla desteklenen sanayiden ge-
leceginin altim gizmelk isterim.
Sunu Szellikle ifade etmek iste-

rim ki; sanayi sektorimiiz, her
zamanki gibi ekonorminin umu-
du ve il olmay siirdirecektd

edilmeli Bukoordinasyonunsag-
lanabilmesinin anahtarmn da
tiam paydaslar arasinda sinerjive

Dalapisiyla “Ulkemizin diinya-
nm ilk 10 Ekonemisi arnsina gir-
me vizyonu"na yonelik politika-
larda, biiyimenin itici gici olan
sanayiye ozel bir onem verilmesi
gerektigi ortadadir. Bu amag dog-
rultusunda sanayimizin rekabet
gliefiniin iyilestirilmesi kagiml-
maz birgergektir.

Sanayimizrin rekabet gici-
niin arturimasindan stz ederken,
ogellikle nitelik alanimda bir ar-
tig ve ivilegtirme geredine dikkat
gekmek istiyorum. Bu kapsamda
birbirinden farkl: alanlarda ger-
geklegtirilecek yapisal reformla-
rin, etkin ve verimli olmas igin
hiitiin reformlar uyum ve esgii-
diim iginde hayata gegirilmeli-
dir. Dolayisiyla. veni dénemde
ekonomide gok baghhktan saki-
mlmas: Gnem arz etmektodin. Bu
noktada Cumbiurbaskanhg Hii-
lkefimet Sistemi bu imbkam ver-
mektedir. Ozellikle bu reform-
lar baglaminda bakanliklar aras:
koordinasyona daha fazla dikkat

is birlifi oldudu gozardr edilme-
melidir. Bu siregte reel sektorle
detha yakan bir ig birliglve divalo-
fun saglanmasmin gerekli oldu-
Funa inanyorum.

Sunun da altim gizmek iste-
rim ki, ekonomimizin buligde yer

versite-sanayi ig birliklerinde
alaninda uzmanlasrmg, sanayi ile
etkin ig birligi igerisinde olan ih-
tisas iniversitelerinin olugturul-
mast bu yoleulugun vagonlarinda
olmas gereken kompartumanlar-
danbiriolmalidir,

Arzu edilen bir yatirim iklimin
olugturulmasinda {inansman
boyitic da dnemlidic, Ulkemizin

alabilmesinin ilk ve temel yolu,  yeni nesil bir Kalkanma Banda-
diigtiriilmiig bir enflasyon ve is-  s1'na sahip olmas:, meveut Kal-
tikrarl finansal politikalar ola-  lanma Bankamizan giiel( ve yerli
cakur. Ancak boyle bir iklimde  sermaye ile bu dofrultudn yeni-
istikrarh hir firetim ve ehkono-  den vapilandirilmas: bu anlam-
mi politikas) yegereceltin. Ciin-  da kritik onemdedir. Kallanma
kit bagan liginde oy 1! Bankasimin iden yapilandi-
mutlaka enflasyonu gdemils ol-  nlmasimn cumin -
manz ve enflasyonu gindemd-  zin ekonomik icraat programia-
nizden pilkarmanms gereldyor. rinin dmeelikleri arasinda yer al-
Diinya liginde cynayabil: mae b lamda umut vericidi
nin geredl olan birkag konuya da- “Tirkiye ancak bu ve benzer uy-
ha deffinmek istiyorum. Oncelik-  gulama ve reformlan kararlihikla
le Universitelerin meveut tekno-  gergeklestirerek teknolojiye, cari
lojik alt yapisimin, imkanlannin a1 azaltmays ve istihdam art-
ve teknoloji envanterinin olug-  trmaya yénelik vatmumlarla siir-
turilmasy, Gzellikle sanayi fir-  diiriilebilir bir biiyiime gupasim
mualarimm bilgive ve teknolojive  yakalayabilir ve dilnyanin en ge-
ulagmas: agsindan biiyiik nem  ligmig itk 10 (ke ekonomisi ara-
tagimaktadir. Bu baflamda, ini-  sinagirebilir.
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ginsimlen Istanbulda bulusuyor

Avrupa’nin en iyi 2'nci, diinyanin ise en iyi 3'iincii kulugka merkezi olan ITU Cekirdek’in her yil yeni girisimlerin

Rukiye SELOUK

TU ARI Teknokent tarafin-
I dan, ITU Cekirdek Kulucka

Programi'na girecek girisim-
leri belirlemek ve erken asama gi-
rigimeileri ihtiyag duyduklarn va-
tinnma ulastrmak amaciyla dii-
zenlenen ‘Big Bang Start-up
Challenge'a sayili giinler kaldi.
Agiklanan sermaye yatirimi ve hi-
beleriyle diinyanin en biiytik gi-
risimci yarismasi olma 6zelligini
tasiyan etkinlige, bu yil Tiirkiye
disinda 30 farkli Glkeden yiizler-
ce girisim bagvurdu. Bagvuranlar
arasinda en iyi girisimler 28 Ka-
sim’da Unig Istanbul'da sahneye
cikacak.

Avrupanin eniyi 2'nci, diin-
yanin ise en iyi 3'tincti kulucka
merkezi olan ITU Cekirdek'in
her yil yeni girisimlerin en iyile-
rini belirledigi ‘Big Bang Start-up
Challenge’icin geri sayim basla-
dh. 28 Kastm 2019, Persembe gii-
nii Uniq Istanbul'da diizenlene-
cek olan etkinlikte bu yil ilk kez
ilkemiz disindan da girisimciler
sahneye cikacak. Bu yil Big
Bang'te ‘scale-up’ mottosuyla

en iyilerini belirledigi ‘Big Bang Start-up Challenge

i@ o

—AaTArbASLAR.

vola ¢iktiklarmin altini cizen ITU
ARI Teknokent Genel Mudiirii
Dog. Dr. Deniz Tungalp, “2019 y1-
l1 start-up kavraminin yam sira
scale-up kavramm da sikea duy-
dugumuz bir yil oluyor. Giri-
simleri sadece baslatmak deil,
scale-up asamasina getirerek
hizly bir sekilde biiylitmek, tiim
diinyada ve Tiirkiye'de giderek
onem kazamyor. ITU ARI Tekno-
kent ve ITU Cekirdek olarak biz
de scale-up kavramina odaklana-
rak, girisimcileri kendilerini bii-
yiitecek vatmm ve desteklerle bir
araya getirecegiz. Gecen yil Big

Bang'de girisimcilere, 21 milyon
TL'vi asan bir kaynak ulastur-
mistk. Yeni paydaslanmiz ve
biiyiiyen girisimcilik ekosistemi
ile bu yil rakamsal olarak 21
milyon TL'nin ¢ok daha iistiine
cikmay1 hedefliyoruz” dedi.
Tuncalp, “Big Bang'de yati-
1im ve hibe alan yabanc girisim-
ler islerini globalde biiyiitmek
icin bir ofislerini Istanbul'da,
ITU ARI Teknokent'te acacak.
Tiirkiye'nin dért bir yamndan
bagvuran girisimeiler ise Istanbul
pazarina ve ihtiya¢ duyduklar
teknik uzmanhga ITU Cekirdek

"icin 28 Kasim'da gerceklesiyor.

destegi ile ulasarak bulundukla-
riillerden iilke ve diinya pazar-
larmna dogru biiyiimelerine hiz-
la devam edebilecekler” diye
konustu.

Bu wil Tirkiye disinda 30
farkli iilkeden ve Tiirkiye'de 63
farkli sehirden binlerce basvuru
alan ITU Cekirdek’te, 2019°da
600'den fazla girisim desteklen-
di. Kuruldugu 2012 yihindan be-
1130 bini asan basvuru alan, 2 bin
424 girisim ve 5 bin 432 girisim-
ciyidestekleyen ITU Cekirdek ile
girisimeiler, 83 milyon TL'yi asan
yatinmla bulustu. Girisimeile-

rin toplam degerlemesi ise 956
milyon TL'vi asti. ITU Cekir-
dek’in Elginkan Vakfi, Istanbul
Sanayi Odasi, Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatgilar Birligi
(OIB) , EnerjiSA, Anadolu Efes,
Agito, Allianz, Anadolu Sigorta,
PETKIM, 3M ve Elektrik Dagitim
Hizmetleri Derneginin (ELDER)
de aralarinda bulundugu 401
askin paydas: bulunuyor. Mer-
kez, Tiirkiye’nin gelecegine kat-
ki sunmak, yeni is birliklerine ola-
nak sunmak isteyen kurumsal sir-
ket ve yatrimcilan iTU Cekir-
dek’e davet ediyor.
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Rusya'ya 260 milya
dolardan fazla dogrudan
yatirim yapildi

MERKEZ Rusya Yatinm Konseyi Baskani
Artur Niyazmetoy, “Yabancr partnerler bize
gliven duyuyor. Su anda Rusya'ya 280 mit
yar dolardan fazla dogrudan yatinm yepik
di." dedi. Gérev Holding farafindan diizen-
lenen Rusya Yatinm Ginleri'ne Istanbul Sancr
yi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Baskan: Efdal
Bahgivan, Merkez Rusya Yatinm Konseyi
Baskani Artur Niyazmetoy, Merkez Rusya Ya-
tinm Konseyi Es Baskani SergeiKachaey,
BMC Yénetim Kurulu Baskani Ethem Sancak
ve bircok davetli katild. Etkinlikie konusan,
Niyazmetoy, “Rusya biyik tlke oldugundan
85 vilayet var. Bunlar 8 federal bolgeye ayrik
mistr. Merkez federal balgesinde 18vilayet
vardir. Moskova'da dahil. 39 milyon kisi bu-
rada yastyor. Bugiin merkez Rusya bolgesi
pazar bakimindan en biyik pazan kapsar
makta. Yillk 168 milyar dolar hacmi var ve
yabanci yatinmailarin bizde yaphgi yatnmlar
sonucunda gérdikki onlann temel amaict bu
pozara ulasmakt. Sonug ifibari ile bunun dr
sinda Bagimsiz Devietler Toplulugu tlkeleri
pazarnnada ulasabildiler” dedi.
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