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Kaynaklari dogru
kullanamadik

istanbul Sanayi Odasi (IS0) Meclisi'nin aralik
ayi olagan toplantisi “2019'u Geride Birakir-
ken 2020'de Yeni Ekonomik Ufuklar” ana
gundemi ile gerceklestirildi. ISO Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, ekonomiye
daha genis bir perspektiften bakildigi bir
donemden gecildigine dikkat cekti. Sanayici-
ler olarak 2020 yilinda dikkate almalari ge-
reken 6nemli hususlara deginen Bahcivan,
“Ulkemizin risk primi agisindan yakindan iz-
lenen CDS'in kalici ve saglikli olarak 150-
200 bandina inmemesi dusundurucudur.
Yine 50'li bantlarda takilip kalan tuketici gu-
ven endeksi ve artmayan varlik fiyatlari da
Uzerinde dur-
mamiz gereken
en onemli bas-
liklar olarak
dikkat cekiyor”
dedi. Bahgivan
konusmasinda
ozelestiri yapa-
rak gecmiste
kamu, ozel sek-
tor ve bireyler
B olarak kaynak-
lar1 pek dogru
sekilde kullanamad klarini da dile getirdi.
Soz konusu donemlerde yapilan yanlista
asirl kaynak bollugunun da rol oynadigini
ifade eden Bahcivan, sunlari sayledi: “Ama
bugin o bollugun olmadigi bir donemdeyiz.
Artik hep birlikte kaynaklarimizi daha dogru
ve verimli kullanmaliyiz. 2020'de Torkiye
ekonomisi icin ihracat dnemli bir baslik ola-
cak. Ihracatimizin katma deger yapis ve re-
kabet glcu ozel bir 6nem tasiyor. Zira ihra-
catimiz miktar olarak artmasina ragmen de-
ger olarak dusuyor. Kilo basina ihracat de-
gerimizin 1,5 dolarin altinda oldugunu dusu-
nirsek rekabet edebilmemiz icin sUrekli ola-
rak kendimizi yenilememiz, yapacagimiz
yatirimlarla ihracatimizin bilgi ve teknoloji
yogunlugunu artirmamiz gerektigi acik. Yine
her ne kadar su an 200'den fazla ulkeye ih-
racat yapabiliyor olsak da ihracatimiz icinde
az sayida Ulkenin ve Urunon cok yuksek
agirhgr bulunuyor”
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ISO riskleri siraladi: Dikkatle diisiinmeliyiz

EKONOMI SERViISI

ISTANBUL Saayi Odasi (188) Yo-
netim Kurulu Baskan Bahewvan, "Ulkernizin
risk primi agisindan yakindan izlenen
CDS’mlahaws@l&ohaklﬁ(}QDO

vatlarinin da tizerinde dur-
malyiz' dedi. Bagkan Bah-
gwan, aynca, "ISO Tiirkige
deger olan 50'nin tizerine glkamyor. Yine
her ay agikladig@imiz Thracat Iklimi Endek-
it el el e I

ivme kaybettigini ve éniimiizdeki dénem-
de ihracatcilanmizi zorlayabilecedini gos-

teriyor. Belirttigim bu verilerin tizerinde de
ontimiizdeki dénemde dikkatle diisiinme-
liyiz" uyansi yaph.

PAYLASIM EKONOMISI GELDI

Finans, para, faiz, Merkez Bankas: gibi
konulann ¢ok Gtesinde, insanlann
artik gelir dagihm, refah, mut-
luhuk, niifus, géc, cevre gibi so-
nunlan daha fazla konustugunu
isaret eden Bahgvan, sunln
aktards: "Diinyawy farkh okuyan

ve anlayan, duyarlihk ve sorum-
luluk sahibi biiyiik bir geng kitle ge-

liyor. Gelecegimize damga vurup sekillen-
direcek olan bu neslin egilimlerini ivi anla-
maliyiz. Uber, AirBnB gibi girisimler sa-
yesinde son yillarda oldukca popiler bir kav-
ram var; paylasim ekonomisi. Genglerin cok

ilgi gosterdigi bu ekonomiye bazilan, ‘da-
yanismaci tilketim’ diyor, bazlan da ‘da-
yansmaci ekonomi’ adin veriyor. Bu ge-
Hsmelerin tirefi &l o
kileri konusunda daha fazla kafa yormalr-
UZMANLAR ANLATTI

Bahgwan diin Istanbul Sanayi Odasi
(iSO) Meclisi nin aralik ay1 olagan toplan-
tisinda bu uyanlan yapti. Bahgivan'in agr-
Iis konusmasim yaphd toplanta, eski Ha-
zine Miistesan Dr. Mahfi Egilmez, Diinva
Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkan Hakan
Giildag, Diinya Gazetesi Yayn Kurulu Bag-
kari Dr. Seref Oguz ve haberturk.com ya-
zan Abdurrahman Yildinm konuk olarak
bulundu.
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Erdal Bahcivan

”Bahgvan: Kaynaklari
dogru kullanmadik

Istanbul Sanayi Odasi (iSO) Y6
netim Kurulu Bagkam Erdal Bah-
givan, sanayiciler olarak 2020'de
dikkate almalari gereken énem-

li hususlara deginerek “Ulkemizin
risk primi agisindan yakindan izle-
nen risk primi CDS'’in kalici ve sag-
Ikl olarak 150-200 bandina inme-
mesi digindiriiciidir. Yine 50’li
bantlarda takilip kalan tiiketici gii-
ven endeksi ve artmayan varlk fi-
yatlan da (izerinde durmamiz gere-
ken en 6nemli bagliklar olarak dik-
kat cekiyor” dedi. ISO meclis top-
lantisinda konugan Bahgivan su
gorisleri dile getirdi:

m [SO Tiirkiye Imalat PMI yak-
lagik iki senedir esik deger olan
50'nin lizerine ¢tkamiyor. Yine her
ay agikladigimiz ihracat iklimi En-
deksi verileri, iilkemizin 6nemli dig
pazarlarinin ivme kaybettigini ve
6niimiizdeki dénemde ihracatgila-
rimizi zorlayabilecegini gosteriyor.

| Gegmiste kamu, 6zel sektor
ve bireyler olarak kaynaklari pek
dogru sekilde kullanamadik. S6z

konusu donemlerde yapilan yanlig-
ta agin kaynak bollugu da rol oy-
nadi. Ama bugiin o bollugun clma-
digi bir donemdeyiz. Artik hep bir-
likte kaynaklarimizi daha dogru ve
verimli kullanmallylz 2020°de Tiir-
kiye ekonomisi i¢in ihracat 6nem-
Ii bir baghk olacak. ihracatimizin
katma deger yapisi ve rekabet gii-
cii 6zel bir dnem tasiyor.

= [hracatimiz miktar olarak art-
masina ragmen deger olarak diisi-
yor. Kilo bagina ihracat degerimizin
1.5 dolarin altinda oldugunu digi-
niirsek rekabet edebilmemiz igin
siirekli olarak kendimizi yenileme-
miz, yapacagimiz yatinmlarla ihra-
catimizin bilgi ve teknoloji yogunlu-
gunu artirmamiz gerektigi agik.

m Orta vadede ihracatin ekono-
miye kaliteli katkisini siirdiirebil-
memiz igin sektdrel ve cografi ce-
sitlenmeyi artirarak az sayida ihra-
cat kalemine olan bagimhligimizi
azaltmak zorunda oldugumuzu da
unutmamamiz gerekiyor.
® Ekonomi Servisi
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Paylasim ekonomisinin
etkisine kafa yormallyiz

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Bas-
kam Erdal Bahg¢ivan, insanlarin
artik refah, gée, cevre gibi sorun-
lar1 daha fazla konugtuguna isa-
ret ederek, “Ozellikle iklim degi-
sikligi, gevre ve siirdiiriilebilirlik

konularinda farkindahk oldukea

artmis durumda. Diinyay farkh
okuyan ve anlayan, duyarhlik ve
sorumluluk sahibibiiyiik bir gene

kitle geliyor. Gelecegimize dam-
ga vurup sekillendirecek olan bu
neslin egilimlerini iyi anlamah-
y1z dedi. Bah¢ivan, bu dénemde
paylasim ekonomisinin 6ne ¢ik-
tigim belirtti ve genglerin cok il-
gi gosterdigi bu ekonominin iire-
timyapisina ve is hayatina etkile-
ri konusunun dogru zeminde ele
almmasi gerektiginisoyledi. /03
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1SO BASKANI ERDAL BAHGIVAN:

|hracatta yenilenmel, bilgi
ve teknolojiyi artirmallyiz

OSMANKILIC/ISTANBUL

Istanbul Sanayi Odas: (iSO)
Meclisi'nin aralik ay1 olagan
toplantis1 “2019'u Geride Bira-
kirken 2020°de Yeni Ekonomik
Ufuklar” ana giindemi ile ger-
geklestirildi. Toplantiya, es-
ki Hazine Miistesar1 Dr. Mahfi
Egilmez, Diinya Gazetesi Yone-
tim Kurulu Bagkam Hakan Giil-
dag, Diinya Gazetesi Yayin Ku-
rulu Bagkam Dr. Seref Oguz ve
haberturk.com yazar1 Abdur-
rahman Yildirim konuk olarak
katilarak giindemeiligkin deger-
lendirmelerde bulundu.

Toplantida konugan ISO Yo6-
netim Kurulu Bagkanm1 Erdal
Bahc¢ivan, 2020'de Tiirkiye eko-
nomisi i¢in ihracatin 6nemli bir
baslik olacagim soyleyerek “ih-
racatimizin katma deger yapi-
s1ve rekabet giicii 6zel bir 6nem
tagiyor. Zira ihracatimiz miktar
olarak artmasina ragmen deger
olarak dusiiyor. Kilo bagina ih-
racat degerimizin 1.5 dolarin al-
tinda oldugunu diigiiniirsek re-
kabet edebilmemiz igin siirekli
olarak kendimizi yenilememiz,
yapacagimiz yatirimlarla ihra-
catimizin bilgi ve teknoloji yo-
gunlugunu artirmamiz gerektigi
acik” dedi.

Insanlarn artik gelir dagilim,
refah, mutluluk, niifus, gog, cev-

re gibi sorunlar1 daha fazla ko-
nustugunu soyleyen Bahgivan,
“Diinyay1 farkh okuyan ve anla-
yan, duyarhlik ve sorumluluk sa-
hibi biiyiik bir geng kitle geliyor.
Gelecegimize damga vurup sekil-
lendirecek olan bu neslin egilim-
lerini iyi anlamahiy1z” dedi. Uber,
Airbnb gibi girigimlerle paylasim
ekonomisi kavraminin éne ¢ik-
tigim bildiren Bahgivan, “Geng-
lerin ¢ok ilgi gdsterdigi bu eko-
nomiye ve bu iiretim tarzimiza,
ig hayatimiza etkileri konusunda
daha fazla kafa yormaliyiz” diye
konustu.

2020'de artmayan varhik
fiyatlan @izerinde durmaliyiz
Sanayiciler olarak 2020 yilinda
dikkate almalar1 gereken 6nem-
li hususlara deginen Bahgivan,
“Ulkemizin risk primi agisindan
yakindan izlenen CDS'in kalic1
ve saghkh olarak 150-200 banda-
na inmemesi diistindiiriiciidiir.
Yine 50°li bantlarda takilip ka-
lan tiiketici gliven endeksi ve art-
mayan varhk fiyatlar da tizerin-
de durmamz gereken en 6nemli
basliklar olarak dikkat gekiyor”
ifadesini kullanda.

Bahgivan 6zelestiri yaparak
gegmiste kamu, 6zel sektor ve bi-
reyler olarak kaynaklar: pek dog-
ru sekilde kullanamadiklarin di-
le getirdi.

Bapt ot
ShRr®
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Genclerin egilimini
cok lyi anlamaliyiz

EKONOMI SERVISi

fstanbul Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, finans, para, faiz kav-
r1 yerine mut-
luluga odaklanan,
iklim degisikligi,
cevre ve siirdiiriile-
o
uyarh bii ir
en¢ kitlenin gel-
igine isaret ede-
rek, “Gelecegimize
damga vurup sekil-
lendirecek olan bu
neslin egilimlerini
iyi anlamaliy1z. Son
yillarda popiilerle-
sen paylasim eko-
nomisinin dretim
tarzimiza, is hayatimiza etkileri
konusuna daha fazla kafa yor-
maliy1z” dedi. _
Istanbul Sanayi Odas: (1SO)
meclis toplantisinda konusan
Bahgivan, ekonomiye daha ge-
nis bir perspektiften bakildi-
g1 bir dénemden gegildigine
?ikkat cekti. Finans, para, faiz,
Merkez Bankas: gibi konularin
cok otesinde, insanlarin artik
gelir dagilimy, refah, mutluluk,
nufus, gog, cevre gibi sorunlar:
daha fazla konugtugunu isaret
eden Bahgivan, “Ozellikle iklim
degisikligi, cevre ve siirdiiriile-
bilirlik konularinda farkinda-
lik olduk¢a artmis durumda.

Erdal Bahgivan

Diinyay: farkli okuyan ve an-
yan, duyarlihk ve sorumlu-
luk sahibi biiyiik bir geng kitle
geliyor. Gelecegimize dam,
vurup sekillendirecek olan bu
neslin egilimleri-
ni iyi anlamahyiz.
Uber, AirBnB 3,-?&
irisimler sayesin-
e son yillarda ol-
duk¢a popiiler bir
kavram var; pay-
lasim ekonomisi.
Genglerin ¢ok ilgi
gosterdigi bu eko-
nomiye bazilan,
‘dayamigmaci titke-
tim' diyor, bazla-
n da ‘dayanmisma-
c1 ekonomi’ adim
veriyor. Bu gelis-
melerin {retim tarzimiza, is

hayatimiza etkileri konusunda
daﬂa fazla kafa yormaliy1z” dedi.

Varlik fiyatlam

Sanayiciler olarak 2020 y1-
linda dikkate almalar gereken
énemli hususlara deginen Bah-
¢van, “Ulkemizin risk primi
agisindan yakindan izlenen
CDS'in kalic1 ve saglikhi olarak
150-200 bandina inmemesi dii-
stindiiriictidir. Yine 50'li bant-
larda takilip kalan tiiketici gii-
ven endeksi ve artmayan varhik
fiyatlar da tizerinde durmamiz

gereken en énemli bashiklar
olarak dikkat ¢ekiyor” dedi.
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Turkiye hala riskli tilke

ISO Baskani Erdal Bahgi- bandina inmemesi diistin-
van, sanayiciler olarak ddrdctddr. Yine 50’li bant-
2020 yilinda dikkate alma-  larda takilip kalan tuketici
lart gereken 6nemli husus-  gliven endeksi ve artma-
lara deginerek, “Ulkemizin  yan varlik fiyatlar da tze-
risk primi agisindan yakin-  rinde durmamiz gereken
dan izlenen CDS'in kalici en 6nemli basliklar olarak
ve saglikli olarak 150-200  dikkat ¢cekiyor” dedi. e 7DE
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rimi dusmuryor

ISO Baskani Bahcivan, Ttirkiye'nin risk priminin (CDS) kalici ve saglikli olarak 150-200
bandina inmemesinin duistindtirticti olduguna isaret ederek, "Yine 50'li bantlarda takilip
kalan tlketici given endeksi ve artmayan varlik fiyatlannin da tizerinde durmaliyiz” dedi

SELIM AYANOGLU/ISTANBUL

Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Meclisi'nin Aralik ay1
olagan toplantis1 “2019"u
Geride Birakirken 2020'de
Yeni Ekonomik Ufuklar”
ana giindemi ile gergekles-
tirildi. Sanayiciler olarak
2020 yilinda dikkate alma-
lar1 gereken 6nemli husus-
lara deginen Bahgivan,
“Ulkemizin risk primi agi-
sindan yakindan izlenen
CDS’in kalic1 ve saglikh
olarak 150-200 bandna in-
memesi distindtirticiidiir.
Yine 50li bantlarda takalip
kalan tliketici gliven en-
deksi ve artmayan varlik fi-
yatlar da iizerinde durma-
miz gereken en onemli bas-
hiklar olarak dikkat cekiyor.
Diger taraftan ISO Tiirkiye

malat PMI yaklasik iki se-
nedir egik deger olan
50'nin tizerine ¢tkamiyor.
Yine her ay acikladigimiz
Thracat Iklimi Endeksi veri-
leri, tilkemizin 6nemli dig
pazarlarimn ivme kaybetti-
gini ve 6niimiizdeki d6-
nemde ihracatgilarimizi
zorlayabilecegini gdsteri-
yor. Belirttigim bu verilerin
tizerinde de ontimtizdeki
dénemde dikkate diistin-
meliyiz” dedi.

iSO Baskam Erdal Bah-
qwvan, 6zelestiri de yaparak
gecmiste kamu, 6zel sektér
ve bireyler olarak kaynak-
lar1 pek dogru sekilde kul-
lanamadiklarimi da dile ge-
tirdi. 56z konusu dénem-
lerde yapilan yanlista asir1
kaynak bollugunun da rol

15 TANDUL
SANAYICDAS

oynadigin ifade eden Bah-
c¢ivan, “Ama bugtin o bol-
lugun olmadig: bir dénem-
deyiz. 2020'de Tiirkiye eko-
nomisi i¢in ihracat 6nemli
bir baslik olacak. Zira ihra-
catimiz miktar olarak art-
masina ragmen deger ola-
rak diigtiyor. Yine her ne
kadar su an 200’den fazla
iilkeye ihracat yapabiliyor
olsak da ihracatimiz icinde
az sayida tilkenin ve tirii-
ntin cok ytiksek agirhigi bu-
lunuyor” dedi.
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KSO Meslek
Komitesi’nden
ISO’ya ziyaret!

OCAELI Sanayi Odasi
K(KSO) Hazir Yemek ve

Sekerleme Sanayi Grubu
Meslek Komitesi Istanbul Sanayi
Odasi’ni ziyaret etti, Komite
Baskani Yiksel Given, Meclis
Uyesi Murat Can, Genel Sekreter
Yardimist Elif Bilgisu ve Uye
Iliskileri Sorumlusu Seckin Okte,
Istanbul Sanayi Odasi Genel
Sekreteri Haktan Akin ve Egitim
Calisma Hayati Sube MGdird
Hakan Coban’i ziyaret ettiler.
811LDI 81 MESLEK
LISESI KONUSULDU
KSQ Hazir Yemek ve Sekerleme
Sanayi Grubu Meslek Komitesi
Uyeleri ziyarette Tlrkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ile

Milli Egitim Bakanhdi arasinda
imzalanan 81 ilde 81 Meslek
Lisesi Mesleki Egitim Isbirligi
Protokoll kapsaminda karsi-
likli gbrismelerde bulundular.
Mesleki egitimin niteligini ar-
tirmak, egitim-sektér isbirligini
guclendirmek, Glkemiz isglcl
piyasalarinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli elemanlar yetistirmek
amaciyla Milli Egitim Bakanligi,
TOBB ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi arasinda
Mesleki Egitim Isbirligi Proto-
kolt 26 Subat 2019 tarihinde
imzalanarak yarirlige girmis,
lzmit Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'de protokol kapsamina
alinmisti.
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