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ODALAR -

BIRLIKLER

ﬁ‘ 2019 Tiirkiye icin zor bir yil oldu. Ekonomide pek
cok badire atlattik. Son 10 senenin en diisik
kiiresel blytimelerinden biri gergeklesti. Cevre
cografyamizdaki kargasa devam etti. Tum
bunlara ragmen Tiirkiye ekonomisi biiylimeye
devam etti. Bir stres testinden daha basariyla
gecti. Yasadigimiz sikintilara karsin 2019'u
arti biiyimeyle kapatiyoruz. Son ceyrekteki
biiyiimenin yiizde 4-5 bandinda gergeklesmesini
bekliyoruz. 2020'de Tiirk is diinyasi olarak
iilkemizi ylizde 5 biiyiitmeyi hedefliyoruz.
2020'de reel sektor icin belirsizlik yerine umut

~ M.Rifat_
HISARCIKLIOGLU /
Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani

Patronlarin ve yoneticilerin géziinden

“Risklere degil, firsatlara odaklaniimali”

hakim olacak. Ekonomi yénetimimiz reformlar
siirdiirmeli. Ozel sektdr olarak bizler de iiretime,
istihdama, yatirima, ihracata odaklanmaya
devam etmeli, risklere degil firsatlara, iceriye
degil disariya odaklanmaliyiz. 2020'de temkinli
ama kararli bir sekilde ilerlemeliyiz. Ulkemizin
giiciine ve ozel sektorimiizin dinamizmine
yirekten inanan camia olarak atilan tim bu
adimlarin ekonomiye yansimasi igin tstiimiize
diisen her sorumlulugu yerine getirecek, daha
cok galismaya, iretmeye devam edecegiz.
Tiirkiye'ye yatirim yapan asla kaybetmeyecek.

“Tiurkiye'yi nitelikli yatirimlarla donatmaliyiz”

2019'UN ekonomimiz icin kolay bir yil
olmayacagini biliyorduk. Hikiimetimizin 2018
sonunda ortaya koydugu irade ile doviz
kurlarindan enflasyona, faizden cari agiga kadar
ekonomimiz yeniden dengeleme siireci igine
girdi. Bu olumlu gelismeler cercevesinde 2020
icin bana gére en 6nemli konu yatirim ikliminin
ve motivasyonunun olusabilmesi ve biiyimenin
saglikl bir mecrada gerceklesebilmesi olacaktir.
Hedefimiz, Tiirkiye'nin kaliteli ve nitelikli
yatirimlaria donatilmasi ve desteklenmesi almali.
Biiyiimede temel stratejinin ihracata dayal,

_ Erdal BAHCIVAN i
Istanbul Sanayi Odasi
Baskani

cari agidi uzun vadeli gozecek, istihdama katki
saglayacak bir bliylime modeli olmasi gerektigini
disiiniiyoruz. Motivasyon ve dogru tesvikler
olusturuldugu takdirde, 2020’nin Tiirkiye'nin
tekrar yatirim dénemine ulasmasi icin bir firsat
yil olacagini diisiiniiyorum. 2020°nin yatirimlar
acisindan finansal sorunlardan arinmig bir
donem oldugunu 6ngoriiyorum. Artik kimse
finansal istikrarsizliktan dolayi bu iilkede
yatinim yapilamiyor diyemez. Enflasyonda da tek
haneleri zorlayabilecegimiz, yaklasabilecegimiz
aylari gériiriz diye diistinliyorum.

““Yeni bir biiyiime hikayesi yazacagiz”

i o

2020 Tiirkiye igin, kur saldirisinin gerceklestigi
2018 ve dengeleme ile gegen 2018’'un ardindan
gliclii biiyimeye gecis yil olacaktir. Ekonomimiz
gelecek 10 yila yeniden biiyiime patikasina
girmis olarak girecektir. Ekonomik aktdrler
olarak yakaladiimiz yeni bilyiime ivmesini
akillica kullanarak, Cumhuriyetin 100'Unci
yilina glicli bir ekonomik ivmeyle girmeliyiz.
2019'un Ggilincii geyreginden itibaren ekonomisi
yeniden biiyime patikasina girdi, cok olumlu

bir performans sergiledi. Bu performansin
yardimiyla 2020'nin dort geyreginde de pozitif

_ Sekip AVDAGIC /
Istanbul Ticaret Odasi
(iT0) Bagkani

biyiime bekliyoruz. Yillik biiylime oraninda, Yeni
Ekonomi Programi’'nda hedeflendigi gibi ylizde 5
blyiimeye ulasmak sasirtici olmayacaktir. Hatta
2020 biiyime hedefini asacagimizi soyleyebiliriz.
Tiirkiye biiytime hedeflerinden taviz veremez.
Bu hikayenin iki yazari var: Hikimet ve dzel
sektor... Biz de Tiirkiye'de hikimet ve Gzel
sektir olarak biiyiime hikayesini birlikte
yazacagimizi unutmamaliyiz. Turkiye, her sene
ylizde 5'in tizerinde bir biiyiime saglamak
zorunda. 2020 icin de yiizde 5 biiyiimeye ulasmak

“Yatirimlar pozitife donmeli”

KALICI bilyiime icin yatimmlarin pozitife donmesi
gerekiyor. Bes ceyrektir ekonomi aktarleri
yatirim yapma istegi icinde degil. ilerleyen
siirecte sirdiirilebilir enflasyon, istikrarli

faiz ve kur ile ekonomimize olan giivenin
tesisiyle, yatimmeilarin yatirim firsatlarin
degerlendirmeye alacaklarina inaniyorum.
Saghkl bir bilylime icin Gretim, verimlilik,
dijitallesme ile isglicii niteliginin dnemli oldugunu
unutmamali. Sanayi politikamiz, Giretim odakh,
yiiksek katma deger yaratan ve ithalata bagimli
olmayan retim modeli ile saglikl bir yapiya
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Nurettin OZDEBIR /
Ankara Sanayi Odas!
Yonetim Kurulu Bagkani

kavusacaktir. Gegmiste tercihimiz, yabanci
sermaye ile finanse edilen ithalata bagimh bir
sanayilesme idi. Bu nedenle yapisal d@niisiim
politikalarinin devreye girmesi gerektigine
inaniyorum. 2020'de yazmamiz gereken "Yeni
Biiyiime Hikayemizin' en 6nemli unsurlari,
teknolojik déniistimii saglayarak diga bagimlihg
azaltmak ve verimliligimizi artirmak olmal.

Disa bagimhhgin azaltimasi yaratici disinmeyi
tesvik eden, teknoloji cagina uyum saglayan yeni
nesillerin yetistirilmesi, sanayide dijital déniisiim
ve verimliligin artmasi ile miimkiin olacak.
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“Siirdurilebilir biiyiimeye odaklanmalyiz”

YASADIGIMIZ deneyimler bize ne pahasina
olursa olsun yiiksek biyiimenin degil,
siirdiiriilebilir biiyiimenin tlkemiz icin daha
hayirl oldugunu gdsterdi. Ulke olarak dnemli
bir bedel 6dedikten sonra bizi yeniden bir kur
soku ile karsi karsiya getirme riski olan acik
yaratici biiyiime sehvetine kapilmamaliyiz. Belki
hedeften daha dusiik ama liretim ekonomisine
dayal stirdirdlebilir biiyime, kirillganliklarimizi
azaltacak ve kaslarimiz) giiclendirip bizi soklara
karsi dayanikli hale getirecektir. Kiiresel
ekonomiye baktigimizda kiictigiinden biiyiijine

_ Isinsu KESTELLI /
lzmir Ticaret Borsasi
Baskani

tim iilkelerin dretici kaslarini glcli tutmak,
kendi Uretimini korumak igin yogun bir caba
icinde oldugunu goériyoruz. Nitekim ABD ile Gin
arasinda siren ve tiim diinyay: strese sokan
ticaret savaslari, Cin'in ABD'den 50 milyar
dolarlik tarimsal ithalat taahhiidii vermesiyle
sona ermis goriniyor. Tarimsal iiretim ve
ticaret diin de gok Gnemliydi, bugiin de cok
onemli ve yarin da cok stratejik colmaya devam
edecek. 2023 hedeflerine ilerlerken baglatilacak
nitelikli Gretim seferberliginin merkezine tarim
ve hayvanciligi koymak zorundayiz.

“Ekonomik biiyiime hizlanacak”

2018'iN ikinci yarisinda baslayan kiiresel
yavaglama ve doviz merkezli saldirilarin

etkileri 2019'u ister istemez etkiledi. 2019
toparlanma yili oldu. Yeni Ekonomi Programi
cercevesinde alinan tedbirlerle kur saldirilar
etkisiz hale getirildi. ithalattaki gerileme

ve turizm gelirlerindeki artisla birlikte cari
islemler dengesi Cumhuriyet tarihinin en iyi
seviyelerine ulasti. Mobilya, beyaz esya, konut ve
otomotivde yapilan vergi indirimleri sektérleri
bir nebze rahatlatti. 2018 ilk ceyrekte 2.3, ikinci
ceyrekte 1.6'lik daralan Tirkiye ekonomisi,

Giirsel BARAN / Ankara
Ticaret Ddasi [ATO)
Yonetim Kurulu Baskani

alinan tedbirlerle lgiinci geyrekte yiizde 0.9
biiyiidii. Blyiimeyle bazi parametrelerde de
olumlu gelismeler yasand.. Enflasyon ve faiz
diisti, ihracatta ve sanayi lretim verilerinde
artis yasand.. Tiiketici giiven endeksi gibi ncii
gostergelerde yukari yonli ivmeler gordldii. Tim
bu veriler ve gelismeler, ekonomik biiyiimenin
gelecek yil daha da hizlanacagini gésteriyor.
2020, 2019'a gore cok daha iyi bir yil olacak.
2023'te Tiirkiye'nin yapisal reformlarini
tamamlamis bir sekilde giicli bir ekonomiyle
ylziincd yihni hakkiyla kutlayacagina inaniyoruz.

“2020'de pozitif biliyiime bekliyorum”

2019 icerde yasanan sorunlarla birlikte kiiresel
ekonomide yasanan daralmanin da etkisi ile tiim
sektorlerimiz agisindan zorlu gecti. Ihracat
yapan firmalarimiz, icerdeki daralmadan bagimsiz
olarak pazar payindaki artis veya azalisla
birlikte mevcut durumlarin korumaya aldilar. Biz
de bu durumu birebir yasayarak tecriibe ettik.
2020'de ihracat agirlikh satislarimiz devam
edecek olup, yeni pazar arayislarimizi
siirdiirldyoruz. Son yillarda kiresel ekonomide
yasananlar nedeniyle ekonomistlerin bile
rakamsal tahmin vermede cekimser kaldiklarini

1

Ender YORGANCILAR
/ Ege Bélgesi Sanayi
Odasi Bagkani

gbriyoruz. Ciinkli riskler ve belirsizlikler hig
olmadigi kadar artti. Trump gibi 6ngérilemez
liderlerin iki dudagi arasinda veya attigi bir
tweet ile mevcut durumun farkl bir yéne
evrildigini gérmiis olmamiz, gelecege dair
tahminlerde bulunmamizi giiglestiriyor. Verilerin
geldigi nokta ve uluslararasi kuruluglarin
2020'ye iliskin olumlu beklentileri kapsaminda
kirilganliklarimizi da dikkate alarak, dis politikada
ani gerilimler ve jeopolitik riskler 6ne cikmadig
takdirde, 2020'de pozitif yonde bir biiyime stz
konusu olacaktir.

“Yeni bir biiyiime hamlesinin esigindeyiz”

TURKIYE yeni bir biiylime ve kalkinma hamlesinin
esiginde. Tirkiye yila finans sektdriindeki
dalgalanmanin reel sektor lizerinde olusturdugu
baskiyla basladi. Ekonomi yonetimi tarafindan is
diinyasi ile istisare icinde alinan tedbirler ve reel
sektare saglanan destekler sayesinde en k&t
dinem geride kaldi. Reel sektériimiiz, faiz indirim
politikasinin olumlu etkilerini hissetmeye basladi.
Tiiketim harcamalari canlaniyor. ihracatta

artis egilimi var. insaat haric neredeyse tim
sektarlerimizde toparlanma egilimi gézleniyor.
Ulke ekonomimizdeki daralma sona erdi. 0ECD,

ibrahim BURKAY /
Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani

Diinya Bankas ve uluslararasi kuruluslar da
iilkemize iliskin biyiime beklentilerini yukari
yonll revize etmeye basladi. Turkiye'nin 6niinde
makro sorunlarini geride birakmis bir iilke
olarak secim glindeminden uzat, dért yil gibi
yeni bir firsat dénemi var. Bu degerli zamani
yapisal reformlari hizla hayata gegirmek,
degisen kosullara uyum yetenegimizi artirmak,
milli ekonomimizi giiclendirmek ve dzel sektor
olarak da firmalarimizin finansal yapilarini

daha rekabetgi hale getirmek igin en iyi sekilde
yonetmeliyiz.
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“Rakamlar ekonomideki iyilesmeyi teyit ediyor”

YILIN son ayina geldigimizde ekonomideki
sikintili durum iyilesti. Dérdincl ceyrekte,
sanayi liretim endeksi de artisa gecti. Yiizde
0.9 olarak gergeklesen ve i geyrek sonra
pozitife dénen 2019 iiclincii ceyrek biiyliime
oraninin da, ekanomide iyilesme sinyallerini
teyit ettigini diistiniiyoruz. GSYH biiylime oran
2019 igin yiizde 0.5, gelecek iig yilda da yiizde
5 seviyesinde gergeklesmesi hedefleniyor.
Ulkemize tekrar yabanci sermaye girisini
hizlandirmaliyiz. Yerli sermayenin yatirim
giicli kisith. Daha hizh kalkinabilmemiz icin

Ayhan ZEYTINOGLU /
Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani

2004-2005'teki ivmeleri yakalamaliyiz.
2004-2005 yillarinda, yilda 700-800 milyon dolar
yabanci sermaye cekerken, yargi reformu dahil
birgok reform yaparak, bu rakami 22 milyar
dolara gikarmistik. Tekrar bu iklimi olusturmamiz
gerekiyor. Diger taraftan yatinmlarin 6niindeki
yliksek faiz ve finansmana ulasim sorunlarinin da
kisa ve orta vadede ¢oziimiiniin ancak yabanci
sermayenin getirilmesiyle miimkiin olabilecegini
diisiiniiyoruz. Umariz 2020 diinya ekonomisi ve
ticaretinde yasanan belirsizliklerin ve jeopolitik
risklerin ortadan kalkacag bir yil olur.

“2020’'nin daha iyi olacagina inaniyorum”

UcUNCU geyrekteki yiizde 0.9'luk biiyiime

ile ekonominin biiyiime trendine girdigini
gériyoruz. Yilin son ceyredinde baz etkisinden
dolay: bliylime beklentisi yliksekti ama Uglinci
ceyredin yansimasi ile dérdiincii ceyrekteki
biiylime 5'in Uzerine cikacak gibi géruniyor.
Ekonomiye giivenin artmas, Uretim, ihracat ve
buna bagl olarak istihdama da yansiyacaktir.
Sanayi sektdrindeki biyime de biylk onem
tasiyor. Enflasyon, faiz dengesi ile reel sektériin
tniiniin daha da acilacagina inaniyorum. Sanayide
yasanacak toparlanma, tiim sektarleri de olumlu

Adnan UNVERDI /
Gaziantep Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Bagkani

yonde tetikleyecektir. Sanayi yatirimlarinin
artmasi istihndam ve dolayisiyla piyasada
zincirleme etkiyle para dolasimini saglayacaktir.
Faizlerin ve enflasyonun diismesi, uluslararasi
derecelendirme kuruluslarinin ilkemiz hakkinda
olumlu rapor cikarmalari, 2018 biiyiime
rakamlarinin pozitif yonde revize edilmesi tabii
ki giiven endeksini etkileyecektir. Yatinmlarin
artmasi ve siirdirlebilir bir ekonomi igin de
dncelikli olan giivendir. Piyasalardaki pozitif
yanli gostergeler ve is diinyamizin kararl
durusuyla 2020'nin daha iyi olacagina inaniyorum.

*jstihdam yaratan sektorler desteklenmeli”

DURAGAN gecen 2019'dan sonra beklentimiz
yatirima dayali pozitif bliyimenin gerceklesmesi
yoniinde. Denizli olarak 2020'de katma degerli
tiretime gecis ve yeni yatirimlarla ihracatimizi
artirmay! hedefliyoruz. Ulkenin hedefinin de
yatirima ve liretime dayal bliylime olmasi
gerekiyor. 2019'da aciklanan destekler
genellikle katma degerli ve yiiksek teknolgjili
iiretime veriliyor ancak bu tlkede asil istihdam
yaratan ve konvansiyonel iirtinler Ureten
tekstil gibi sektérlerimiz var. istindam, 6zellikle
kadin istindami yaratarak ekonomiye destek

“Sanayi enerjisinde KDV yi

ENFLASYONUN diisme trendine girmesi,

kurda istikrarin saglanmasi, finansman
maliyetlerinin gerilemesi ve dngdriilebilirligin
artmasi 2020'nin 2019'dan daha iyi olabilecegini
gosteriyor. Yatirimlarin artirilmasina yonelik
dnlemler, imalat sanayine yatirimin cazip hale
getirilmesi ylizde 5 biiyiime hedefi igin dnemli.
Yatirim yeri tahsislerinde 0SB'lerdeki arsalarin
uzun dénemli kiralanabilmesi, fabrika binasi
insaatlarini TOKi'nin yapmasi, sanayide
kullamlan elektrik ve dogalgaz lizerindeki
KDV'nin ylizde 18'den yiizde 1'e disurilmesi,

50 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 29 ARALIK 2019 - 4 OCAK 2020

Miijdat KECECI / Denizli
Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkam

Mehmet BOY{UKSIMITCI
/ Kayseri Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

olan bu sektérlerimiz desteklenmeli2018'de
yasanan kur dalgalanmalari sonrasinda ve
2019'da yasanan maliyet artislari ile sirket
bilangolar eksi vermeye basladi. Halihazirda
isini devam ettiren ancak teknik iflas nedeniyle
bilangolarinda problem olan sirketlerin 2020'de
desteklenmesi gerektigine inaniyorum. Cari
acik ve dolayisiyla enflasyon yaratmadan
ekonomiyi ylizde 5 biiyiitmek igin ciddi yapisal
reformlarin yapilmasy, sirketler ve devlette daha
iyi yonetisim ilkelerinin belirlenip uygulanmasi
gerektigine inamyorum.

zde 1’e diisirilsiin”

desteklerin yatirimin baglamasiyla baglamas;,
birikmis KDV alacaginin uygun sartlar ve
vadede devlet tahvili benzeri bir ddeme
araciyla ddenmesi yapiimali. Kayseri'de
yapilacak yeni yatirimlar, cari agig azaltacak,
mevcut isletmelerin verimliligini artiracak
proje ve calismalar olarak planladik. 2018
sonunda yaklasik 2.5 milyar dolar ihracat
yapacagiz, 2023 hedefimiz ihracatimizi 4 milyar
dolara ulastirmak. 2020 6ngérillerim enflasyon
yiizde 9, bilyiime yiizde 4-5, dolar kuru 6.50 TL,
euro kuru 7.3 TL.
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“Yatirimlari artirmaliyiz”

20189 zor bir yildi. Sanayicilerimiz son 15

yilin en ¢etin micadelesini verdi. Geldigimiz
nokta itibariyle kurdaki dalgalanmalar ve
maliyet artislariyla baslayan bu zor ekonomik
siirecin, en dip giinlerini geride biraktigimizi
dislniiyorum. Sanayi retimimiz bir yil aradan
sonra pozitife donerek Eylil'de ylizde 3.4 artti.
Ayrica tiiketici gliven endeksi, kapasite kullanim
oranlari gibi 6ncii gdstergeler de toparlanma
patikasina girdigimize isaret ediyor. Tiirkiye
ekonomisi lglncl ceyrekte yiizde 0.9 biyiidi. Bu
ekonomimizin toparlanmaya basladigi gorisiini

Memis KUTUKCU /
Konya Sanayi Odasi
Bagkani

besliyor. Bundan sonraki stirecte nemli olan
biiyiimenin siirdiiriilebilir olmasidir. Bunun igin de
yatirimlarin artmasi cok kiymetli.

Yatirimlar tiim toparlanmalara ragmen bes
ceyrektir daraliyor. Bu yilin ikinci ceyreginde
ylizde 12.6 daralan yatirimlar tarafini hizla
pozitife cevirmeliyiz. Clinki biylimenin kalici
hale gelmesi, refah ve istihdam liretebilmesi igin
yatirimlar 6n sart. TUrkiye'nin mevcut yatirimlar
tesvik ederken, ayni zamanda yeni yatirimlar:
tesvik edecek verimlilik esash politikalar
uretmeye ihtiyac var.

“Uretim ekonominin basat giindemi olmali”

ARTIK bir sonraki yila degil, B0 milyonluk ; g
Tiirkiye'yi ekonomik ve sosyal refaha, biitincul
kalkinmaya gétirecek kapsamh reformlar
tabandan gelen bilgi ve talepleri de toplayarak
gerceklestirmeye odaklanmaliyiz. Amacimiz
gelecek on yillari kurtarmak olmali. Oncelikle
iretimi tlke ekonomisinin basat giindemi
yapmaliyiz. Uzun siiredir gelemeyen yatirimlari
cekecek yollar bulmaliyiz. Ulkenin yatirima
ihtiyaci var. ihracat tizerindeki yiikler kaldirilmali
ve Urettigimiz her seyi ihracata entegre

edecek yollar bulmaliyiz. ihracati 8zendirmeliyiz.

Ayhan KIZILTAN / Mersin
Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkam

Uretici KOBi'lerin ileri teknoloji dénigtimiinii
hizlandirmaliyiz. Disiik teknolojili Giretimin
hedefledigimizi refaha yénelik yeterli katma
deger yaratmadigini goriiyoruz. Egitim ve
hukuk artik sorunlu alanlar olmaktan cikmal,
siyaset Usti sekilde uzun vadeli politikalarla
desteklenmeli. Biz iilkemize ve milletimize,
girisimcimize gliveniyoruz. Yeter ki lke icinde
yapmamiz gereken yapisal tim reformlara
samimiyetle odaklanalim. Ulke igindeki sorunlari
bir siyaset malzemesi yapmadan, akil, bilim, bilgi
ile ortak yaklasimlarla asalim.

“Cesur kararlar alind/”

2019 bir toparlanma yili olarak gecti. Diinya
piyasalarindaki dalgalanmalar ve Tirkiye
ekonomisine kars yiiriitilen ekonomik saldirilar
karsisinda Cumhurbaskanimiz liderliginde
ekonomi ydnetimimiz cok basarih adimlar

atti. Yeni Ekonomi Programi’nin devreye
alinmasi 6zel sektorin direncini artirdi. Finans
cephesinde alinan cesur kararlar ile dzel
sektor ekonomide yeni bir sayfa acti. Sanayi
dretimimizin artmasi, istihdamda genislemeyi
ve ihracatimizi artirdi. Turizm sektoériindeki
gliglii sezon ekonomiye sicak para girigini

Suat HACISALIHOGLU
/ Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odas: Baskani

“Giindemimiz cok calismak,

EKONOMIDEKI biiyiime konusunda yasanan
tartismalarin golgesinde bir yili geride biraktik.
2019 icin konulan enflasyon, faiz, biiylime
hedeflerinin revize edilmesi ve bu konudaki
tartismalarin golgesinde bir siireci yasadik. 2020
hedefinde &zellikle enflasyon, faiz ve biiylime
rakamlarinda konulan hedefler de yukariya
dogru ¢ikisa asla miisaade edilmemeli. Secimin
giindemden ¢iktigy, devlet desteklerinin tretime
verildigi, popiilist politikalardan uzaklasildigi

bir yili umut ediyoruz. Giindem borsamizin
slogani olan “gok calismak, iretmek, satmak,
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artirdi. Bu olumlu gelismeler finans sektdriinde
giicli politikalari devreye sokarak faizlerin
diistiriilmesini sagladi. Enflasyon kademeli
olarak diistd. Uglincu geyrekteki bilyiime yil
toplaminda da biiyiimeyi isaret ediyor. Tiketici
giiven endeksinde bir miktar artis oldu. Bu
durum ekonominin bir sliredir stabil olmasindan
kaynaklaniyor, Piyasada hareketlilik var. 2020'de
de bu hareketlenmenin devam edecegini
dngdrmekteyiz.2019 yilinda alinan glcld
tedbirlerin bir sonucu olarak 2020 yilimin biytme
hedeflerimizi artirmis durumda.

iretmek, satmak”

kazanmak" olmali. Reel sektdrde oncelik Gretim
bazl olanlara verilip, dis satima katki yapacaklar
ilk siraya alinmali. Oncelik herkesin kendi

ugras alaninda yatirim yapmasidir. Bunun igin
borsamizda dnceligimizi findik ve cay sektdriine
verdik. Buna hayvancilik ve mamullerini de
ekliyoruz. Findikta hedefimiz dis satimda 400 bin
ton i¢ findigin Gzerine gikip, 4 milyar dolari asan
déiviz saglamak. Bunun 5 milyar dolari bulmasi
da miimkiin. Cay sektoriinde istikrarh piyasa ile
organik olan Tirk cayina dis talebi artirmak igin
caba gdsterecegiz.
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