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NITELIKLI RAKIP
sizi KAMCILIYOR

ISTANBUL Sanayi Odasi (iSO) Baskani Er-
dal Bahgivan, 6zel ve is hayatini anlatti,
Galatasaray Lisesi'nin kapisindan dondu-
g0nU soyledi. Galatasaray'in sampiyonlu-
gunu ilkokul sonda yasadigini séyleyen
Bahcivan, is hayati ile ilgili de énemli me-
saj verdi. Bahcivan, “lyi rakip her zaman
gerekli. Nitelikli rakiplerimizin varlig| ve
onlarin basarisi, size de érnek oluyor ve
sizi kamciliyor” dedi. 5'te
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Kirici degil, kazandiran
REKABET YAPMALIYIZ

E'ANBLI. Sanayi Odasi (iS0) Baskan Erdal Bahci-
van, sadece is hayatiyla degil, sosyal sorumluluk
propelenndeki aktif rold, babasindan devraldigi
sirketi tasidigi basarili nokta, futbol tutkusu, Futbol
Federasyonundaki onemli gorevi, ailesine olan dus-
kunlugu Turk insanina deger katma cabas ile adin-
dan Sll{éa 56z ettiren biri olarak dikkati cekiyor, Fir-
sat buldugunda spora vakit ayirmaya calisan, araba-
sinda Spotify'dan daha ok radyo dinlemeyi seven,
¢ogu gencin hayali Galatasaray Lisesi'ni kazanip ya-
til oldugunu ogrenince kapisindan donen, babasinin
ogitlerini hala hayatinin ilk siralarinda tutan, onlara
uyum gosteren ve iyi bir baba modeli olarak cocuk-
lariyla iletisimine dikkat eden Bahgivan gunluk ha-
yatina dair bilinmeyenleri anlatti.
Is hayatiniza nasil, ka¢ yasinda ve neyi hedefle-
yerek basladiniz? Biraz bahseder misiniz?

-Is hayatima, babamdan dolayi cok erken basla-
dim. Allah rahmet etsin, kendisinin asirn mitesebbis
bir enerjisi vardi ve o enerjiyi bir sekilde bana da
yansitti. Ortaokulda yaz tatillerinden itibaren calis-
maya basladim. Universitedeyken de zamanimin
onemli boldmind iste geciriyordum. Hatta kendime
0 zaman ‘Ben part time &grencivim.' derdim.

Empati dogru kurulmal

*Is adami olmasaydim, soyle bir meslegi secebi-
lirdim”* dediginiz oldu mu?

-Her gencin hayatinda, spor aktivitesi, sosyal ak-
tivite belli bir boyutta oluyor ki, ben de fizikten
dolayi biraz deneme sansim oldu ama samimi soy-
leyeyim, spor kabiliveti olan bir insan degildim,
ok da zorlamadim. Belli 6lulerde yaptim ama full
time ona odaklanip, belli bir noktaya gelip donmek
gibi bir sey olmadig icin de pismanlik kalmadi.

-Babanizin size is dinyasi ile ilgili en dnemii
Og0dy neydi?

Cok calismak... Hakikaten rahmetli babam, ¢alis-
maktan asla din vermeyen bir insandi. Tahmin
ediyorum ki en onemlisi, calismadan, micadele et-
meden hi¢ bir basarinin asla ve asla kolay olmaya-
cagini ogutlemesi... Mutlak surette bir hedefe kos-
mak istiyorsaniz, onun bir ter dokmesi gerekiyor.
Mucadele ruhu, benim ondan ogrendigim en
onemli noktalardan biri. Digeri vazgecmemek...

;fﬁ??ﬂ bir patronsunuz, calisanlaninizia araniz na-
sildir?

-0Onu bana sormayin, bana sorarsaniz super
derim.” Bence bu soruyu, benimle birlikte calisan

istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahcivan, iyi rakibin her za-

man gerekli oldugunun altimi ¢izerek, “Kirici degil, kazandirici bir

rekabet olmasi lazim. Nitelikli rekabetin hayatin her noktasinda
korunmasi lazim, genel basariya gidiste onemli” dedi

arkadaslarima 15-20 sene once sorsaydiniz daha
farkl bir resim gikabilirdi ama bugiin belki daha
farkl bir resim ¢ikabilir.

peki, ne degistiz "

-Olgunluk... Yoneticilik deneyimi, mutlaka sizi,
farkli farkl, bir sekildz bir evreden gegiriyor. O so-
runun cevabi bence calisma arkadaslarimda. MOm-
kun oldugu kadar empatiyi dogru kurmak lazim.
Sadece yoneticilikte degil, hayatin tim iliskilerin-
deki belki de bizim Tork toplumunda eksik birakti-
gimiz en Gnemii, zaafiyet noktamiz; empatiyi dog-
ru kurmak lazim. Empatiyi dogru kurdugunuzda
inanin, is hayatinda da, aile hayatinda da bir cok
konuyu ¢ok rahat ¢ozebilivorsunuz. Bir de ofke
kontrolund iyi yapabilmek lazim.

Seneler once is hayatina atilan bini olarak, o do-
nemdeki is hayati Kosullari ife simdiyi kiyaslar mi-
siniz? Nereden nereye ik?

-Bir kere kime sorsaniz teknoloji der. Teknalojinin

G.Saray'in en aci kusaginin insanlariyiz

Vi bir Galatasaray taraftarisiniz, dncelikle
bu Galatasaray tutkunuz nasil basladi? O
da mi babadan gelen bir sey?

-Babam iyi bir Galatasarayliydi, babam-
dan basladi. Bir de benim direkten donme
bir Galatasaray Liseliligim var. Bizim zama-
mimizda her lisenin imtiham ayriyd, Galata-
saray Lisesi'ne gitmeyi cok istiyordum, ka-
zandim da... Fakat biraz okula kigik basla-
digim icin, annesine cok diskin bir eviat
olarak okulun yatih oldugunu atlamisim ve
Galatasaray Lisesi'nin kapisindan déndom.
Yolumuz Alman Lisesine dondi ama Gala-
tasaray Liseli cok arkadasim oldu. O kadar
¢ok Galatasaray Liseli arkadasim var ki,
cogu kisi beni Galatasaray Liseli sanir. Vel-
hasil, babadan gelen Galatasarayhlik, Gala-
tasarayl dostlar... Biz bir de Galatasaray'in
en ac1 kusaginin insanfariyiz. Ben Galatasa-
ray'in sampiyonlugunu ilkokul sonda yasa-
dim, sonra Gniversite sonda sampiyon oldu.
likokuldan sonra lise ve dniversite hayatin-

da sampiyonluk gormeden saglam Galata-
sarayh kalmak... Bizim kusak bu yizden ha-
kikaten dzeldir, bunun altini 6zellikle ciz-
mek istiyorum.

Sonra ust Oste oldu zaten, orada herhal-
de biraz rahatlamissinizdir.

Galatasaray bizim tuttugumuz talim
ama takimlarimiz Torkiye'nin kiymetli
markalari. U¢ kulibomuz de, Istanbul'un
degil Torkiye'nin simgelesmis markalari.
Rekabette gizel bir sey. Ondan sonra ku-
|0p Uyesi oldum, sonra Divan Kurulu Oyeli-
gini aldim ama tabi Galatasaray'da taraftar
boyutundan oteye gecmedik. Aslinda soru-
yu nereye getireceginizi h|l|\,rnrum

Bu hafta guzel bir rekabet bizi bekliyor.

Biliyorsunuz su an ben TFFde Yonetim
Kurulu'nda Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapiyorum. Su an Milli Takim bizim icin her
seyden onemli. O yizden formalari gikar-
dik. Haziran ayinda insallah, gonlomuz Milli
Takamimizin basarisi icin carpacak.

farkliligin her konuda o kadar gigl0 gorlyorsunuz
ki, onu zaten kullanma noktasindaki yatkinhginiz ve
ondan deger alma yatkinhiginiz, sizin caga uyma ba-
saninizin en anemli gostergesi. Teknolojiyi asla inkar
etmeden, dislamadan, itiraz etmeden gotirebilmek
dnemli. Gegmisle bugln kiyaslandiginda, qok hizli-
yiz. En dnemli farkimiz, anormal hizliyiz, O hiz), za-
mani yonetebilmek, gecmisten cok ok daha zor.
Gegmiste hayat cok rutindi, iletisim, bilgi akisi cok
rutindi. Zamanimizin cok dnemli bAIOm, iletisim,

jiden ?
etkinlikleriniz var mi, olur mu?
-Tabi olur. Kesinlikle olur hem de sanayiciden
saglam arkadas olur. Sanayi Odas'ndaki bulusma
noktamiz bize cok saglam dostiuklar kazandiryor.
Ozel gorustuklerimiz, ailece goristiklerimiz olu-
yor. Dost ve arkadas olmazsaniz, is hayati disinda-
ki ortamlarda gucli birliktelikleri saglamaniz kolay
olmuyor. Kiymetli Samayiiei arkadaslarim var ve

onlarin hepsiyle de mutluyum.

Rekabetin iyi yonetilmesi botun alanfards
anemli dedil mi?

-Kesinlikle. Kinoi degil, kazandirici bir rekabet ol-
masi lazim ¢Onkd ivi rakip her zaman gerekli. Kendi
isimde de hep arkadaslarla, rakiplerimizle ilgili ko-
nustugumuz zaman nitelikli rakiplerimizin varligi ve
onlarin basarisi, size de arnek oluyor ve sizi kamgili-
yor. Giclu bir rekabet hayatin her noktasinda
onemli. Nitelikli rekabetin hayatin her noktasinda
korunmasi lazim, genel basariya gidiste anemli.

Rakiplerin Grinlerini tadiyorum
Rakiplerinizin Grinlerini aliyor musunuz, tadina
balayor musunuz?
-Tabi canim, yapmaz olur muyum.
Sofranizda

musunuz?

-0 da oluyor. Cinkd, dnemsememek diye bir sey
mumkin degil, cok kiymetli calismalar yapiyorlar.
En azindan onlarin takdirini etmek icin dahi olsa,
alip baktigimiz bir gercek. Hak edeni takdir ede-
celsiniz, yoksa siz hak ettiginizde de takdir et-
mezler. Hak edeni takdir etmek Gnemli.

Is hayatindan anlariniz

-Ddnem donem tabi bu tdr hilyalar oluyor
ama ne kadar realite olur, hayat oniimize neler
koyar bilmiyorum. Saghikh yasayacagimiz zama-
nin iginde topluma vereceginiz faydanin olgiso
cok onemli. Ben topluma, insanliga bir sey vere-
bildigim olgude aktif olmayi dusine bir insamim
ama bu aktiflik illa ki, ayni 24 saati kullanarak
degil. Emeklilik pasif bir hayatsa, onu disun-
mem. Asiri aktif hayattan sonra full pasif bir ha-
yata dondugunuzde, o da mutluluk getirmiyor.

Is hayatina yeni atilacak genglere ne tavsiye
edersiniz?

-Nerede mutlu olacaklarini iyi Slgmeleri, kendileri-
ni iyi tarmalari gerek ve hedefle kendileri arasin-
daki dengeyi ivi aturtmalilar, Sabirl almak kesinlik-
le ¢ok Gnemli. Yine rahmetli babamdan aldigim,
haddini bilme noktasi cok Gnemli. Ve insana yatinm
yapmak ve insana dokunmak. insan, insan, insan...
Sahay, sokag, toplumu tarmak. Birliktelikleri iyi
yonetebilmek cok énemli kriterlerden biri olacak.

Beraber bir seyleri basarmanin firsatlar, onomiz-
deki donemde gegmisten daha fazla olacak. Ana
noktalar bunlar. Genclerimize cok glveniyorum,
gercekten ok glclu b|r genclik geliyor.
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'lyi rakip her zaman gerekl’

L]
s, egitim ve 6zel ha-
yatiyla ilgili agikla-
malar yapan Istan-
bul Sanayi Odasi Bag-
kam Erdal Bahgivan,
“Rakiplerimizin
driinlerini de-
niyoruz, ta-
diyoruz,
soframiz-
da bu-

lundurdugumuz da oluyor. lyi
rakip her zaman gerekli” de-
di. Is hayatina atilacak geng-
lere de 6nerilerde bulunan
Bahgivan, sunlar sdyledi:
“Nerede mutlu olacaklari-
ni iyi 8lgmeleri, kendilerini iyi
tanimalari gerek ve hedefle
kendileri arasindaki dengeyi
iyi oturtmalilar, Sabirli olmak
kesinlikle gok 6nemli.”

11
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100 girisimden ancak 5'i basarili oluyor

Istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Bagkan Erdal Bahgivan, “Re-
kabetin kiric1 degil, kazandiri-
c1bir rekabet olmasi lazim giin-
ki iyi rakip her zaman gerekli”
dedi. ‘Bagarimin sirrinin bagari-
sizliklarda gizli’ oldugunustyle-

yen Bahgivan “Yola gikilan 100
girisimden, hedeften 5'i bagari-
ya ulagiyor. 95’1 belki ¢ok kiigiik
nedenlerdendolayl, ayrintilanin
hesaba katilmamasindan veya
talihsizliklerden dolay1 ne yazik
ki bagar1 hikayesi olma noktasi-

na gelene kadar eleniyor, kaybo-
luyor. Miimkiin oldugu kadar, o
bagarisizliklar: ne kadar dogru
dinleyebilir, okuyabilir ve dog-
ru degerlendirebilirsek, baga-
riya gitmenin imkanin ¢ok da-
ha giiclendirecegiz” degerlen-

dirmesinde bulundu. Bahgivan,
“Ve tabii bagarisizhiklar kars:-
sinda yllmamak da, tiim bu ba-
sansizliklan dinleyip, 6ziimse-
dikten sonraki en 6nemli konu.
Higbir zaman kitsmemek lazam”
diyekonustu. /03
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Rekabetin kirici degil
kazandirici olmasi lazim

Giiglii bir rekabet hayatin her nokta-
smda 6nemli oldugunu kaydeden ISO
Bagkan Erdal Baheivan, “Kendi isim-
de de hep arkadaslarla, rakiplerimizle
ilgili konugtugumuz zaman nitelikli
rakiplerimizin varlhig ve onlarin baga-
1181, size de 6rnek oluyor ve sizikamei-
liyor. Nitelikli rekabetin hayatin her
noktasinda korunmasi lazim, genel
basariyagidiste onemli” diye konustu.

Bahcivan, sadece is hayatiyla degil,
sosyal sorumluluk projelerindeki ak-
tif roli1, babasindan devraldig sirketi
tasidig nokta, futbol tutkusu, Futbol
Federasyonu'ndaki 6nemli gorevi, ai-
lesine olan diigkiinliigii ve Tiirk insa-
nina deger katma ¢abasi ile ilgili acik-
lamalardabulundu.

is hayatina babasindan dolayi ¢ok
erken bagladigini aktaran Bahgivan,
“Allah rahmet etsin, kendisinin agir1
miitegebbisbirenerjisivardive o ener-
jiyi bir gekilde bana da yansitt1. Ortao-
kulda yaz tatillerinden itibaren ¢als-
maya basladim. Universitedeyken de
zamammin 6nemli boliimiini igte ge-
giriyordum. Hatta kendime o zaman
‘Ben part time 6grenciyim.’ derdim.
Sartlar, beni bagka bir meslek segmek,
kendime bagka bir profesyonel ara-
y15 noktasinda 6yle bir kogeye sikig-
tirmigta ki, diplomam aldiktan sonra,
yolugizilmis olarakig hayatimniginde
kendimizibulduk” ifadesini kulland1.

“Asil rehber olmasi gereken;
basansizhiklar”

Babasin ¢aligmaktan asla ddiin ver-
meyen bir insan oldugunu soéyleyen
Bahgivan, kendisine en énemli 6gi-
diiniin, galigmadan, miicadele etme-
den hic bir bagarinin asla ve asla ko-
lay olmayacaginin oldugunu belirtti.
Kendisinin hayatimi da okuyup ve din-
ledigi zaman bunun ortaya ¢iktifim
bildiren Bahcivan, “Mutlak surette
bir hedefe kogmak istiyorsamiz, onun

fstanbul
Sanayi

0dasi (IS0)
Baskani Erdal
Bahgivan,
“Rekabetin
kirici degil,
kazandirici
bir rekabet
olmasi

lazim ciinkii
iyi rakip

her zaman
gerekli” dedi.

"Yoneticilik deneyimi, mutlaka sizi, farkl
farkli, bir sekilde bir evreden gegiriyor”
ifadesini kullanan Bahgivan, “Miimkiin
oldugu kadar empatiyi dogru kurmak
lazim. Sadece yoneticilikte degil,
hayatin tiim iliskilerindeki belki de bizim
Tiirk toplumunda eksik biraktigimiz en

bir ter dokmesi gerekiyor. Miicade-
le ruhu, benim ondan 6grendigim en
6nemli noktalardan biri. Digeri vaz-
ge¢memek... Kolay vazgecmeyen bir
insandi. Miicadeleye odaklandig za-
man, sonuna kadar, asla kétiimserlige
biiriinmeden, inancim koruyarak go-
tliirmesiydi ve sabir... Sabir noktasi da
benceigin en temelinden biri. Ben ba-
bamdan onu da ¢ok net gérdiim. Biraz
dabelki haddini bilmek... O bence ¢gok
énemli bir olgii. Ol¢iiyii kacirmadan
haddinibilmek, 6nemli” dedi.
“Bagarimm sirrl, basarisizliklarda
gizli” diyen Bahcivan, bagar1 hikayele-
rinden ilham almak, basar hikayele-
rini takip etmek diye yeni bir trendin
oldugunu iletti. Bunlarm ¢ok énemli

olarak, empatiyi dogru kurmak lazim”

|

onemli, zaafiyet noktamiz; empatiyi
dogru kurmak lazim. Empatiyi dogru
kurdugunuzda inanin, is hayatinda
da, aile hayatinda da bir cok konuyu
ok rahat ¢ozebiliyorsunuz. Bir de
6fke kontrolinii iyi yapabilmek lazim”
seklinde konustu.

oldugunu ama asil rehber olmasi gere-
ken; basarisizhiklaroldugunavurguya-
pan Bahgivan, “Ciinkiiyola gikilan 100
tane hedeften 5 tanesi bagarih oluyor,
05 tanesi belki cok kiiciik nedenlerden
dolayy, ayrintilarin hesaba katilmama-
sindan veya talihsizliklerden dolay1 ne
yazik ki bagar1 hikayesi olma noktasi-
na gelene kadar eleniyor, kayboluyor.
Miimkiin oldugu kadar, o bagarisizhik-
lar1 ne kadar dogru dinleyebilir, oku-
yabilir ve dogru deferlendirebilirsek,
bagariya gitmenin imkanm ¢ok daha
gliclendirecegiz. Ve tabi bagarisizhk-
lar karsisinda yilmamak da, tim buba-
sarisizhklar: dinleyip, dziimsedikten
sonra ki en 6nemli konu. Kiismemek
lazim” ifadelerini kulland:.
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G.SARAY LISESI'NIN
KAPISINDAN DONDUM

FIRSAT buldugunda spora vakit
aymaya ¢alisan, arabasinda Spo-
tify’dan daha cok radyo dinlemeyi
seven, cogu gencin hayali Galatasa-
ray Lisesi’ni kazamp yatih oldugunu
ogrenince kapisindan dénen, iyi
bir baba modeli olarak
A cocuklanyla iletisimine

y dikkateden iSO Bagkani
Frdal Bahgivan, is
hayat, sosyal
sorumluluk pro-
jeleri ve futbol
tutkusunu
anlath.

1/2
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GALATASARAY LiSESPNi
KAPISINDAN DONDUM

istanbul Sanayi Odasi (iS0) Baskani Erdal Bahcivan, sadece is hayatiyla degil, sosyal sorumluluk projelerindeki
aktif rolii, babasindan devraldig sirketi tasidigi basarih nokta, futbol tutkusu, Futhol Federasyonundaki
6nemli gorevi, ailesine olan diiskiinliigii, Tiirk insanina deger katma cabasi ile adindan sikca soz ettiren biri
olarak dikkati cekiyor. Bahcivan, is hayah, sosyal sorumluluk projeleri ve futbol tutkusunu anlatt.
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F.ﬁarhw@wﬂaqm vakit
aymmava calsan, ambasinda
Spotify'dan daha gok rmdvo din-
ey seven, podugencin havall Galata-
sy _wsl “ni by vaith {'n‘duqvmr

i cldirer, b

:'iqrifmal haly J‘muaﬂv‘"l .u'ks.vaumxb

Lu\’.u rr.\:x!eﬁ vﬁra‘f ;.\'.x. £ -
rmine dikkat eden Bahenartb, giirk
Dt clair bifimeyenden konugtuk,
i5 hayatiniza nasil. kag yasinda ve
neyi hedefleperek basgladinz?
ks hayytima, babamdan dolaw gok erlen
besladim. Allah rahmet etsin, kendssinin asn
milessbibis bir enerjisi varch ve o enetjivi
bir sekilde bana da yansith, Oriaclailda vae
tilevingde ifbwmens b basdecksn
Universitedeyien de samanmmin anem
badtimiin iste geirordum. Halta kendime

Kol vazgegmeyen bir insands. Miicade-
leye odaklandii zaman, sonuna kadar,
sk histiimeerhée biirinmeden, inancm
onuyerak gotimmesiyd ve sabr... Sabr
ki da bence igin en femedinn b
Ben babamdan cnu da gok net géediim
Biraz da belld haddini bilmek._. O bence ¢z
Bnerri bir dleii. Oluiivii kagrmadan h."m.n.
bk, conrmili.

I hayatinda basan kadar basari-
sizhiklar da vardir. Skz o siirec nasil
whnetiporsunuz?

Balli bir hedefe kosarkan, efer kogu-
vorsaniz, mutaka ki, o kosunun iginde
takilmalar chnpor, ditgmeler cluyor, zaman
lenbetmeler chupor. Basen arkadan gelen-
lerin sizi gegtigini gimiyorsunuz linki bir
hoogu var, durdudume zaman hayat rahat
ama amag kogmaksa, hedef konup kogmak-
sa hele, muthale ki onun riskler ve bedelleri
d?vnr Ben I\unu @hgm\ arkadeslanma da,

o mman Ben part time & " devedim.
Sarfle, beni besgka bir meslok secxmek, hendi-
e bagha bar profesyone] araug noktesmda
ol bir Whsaye sheghrriegh b, diplomams
aldiktan sonm, volu clzlimig olarak is heya-
e dginde kendimis bulduk Yegad

T —
ok dodal ama hatag tekrarama mak laom,
Hedalenlan rismbiin ckludu kadar ders
g, amitarm her birinin de Snembi sehikde
emalisini yapip, kos bovunca ondan bir deha
e i g AR

zaman, yagadiiine zaman igindekd muhsalif
gelismeler de, sizin hayabnzn algnda gok
el rol cymuor. Biderin de genclik done-
mi, 1980 yallann iking vams 19900 yifiar
rahmetii Ozal'in diga agima politikes, daha
dis ekonomik hayatin kendini gistermesi
dénemi... Bunlar da kendi profesyonel gali-
simimizde Gnemi rol oynach. Aile igktmesini
e elirerek v heyabmen gizdik
“Is adam olmasaydim, siyle bir
meslegi secebilirdim, "dediniz mi?
Her gencin hayatmda, spor skfivites,
sosyel akvite belk bir boyutta oluyor ki, ben
de fisiken dolauy biree deneme ansm oku
ama samirm souleueim, spor kabiivet clan
i insan degldim, gok da odamaden. Beli
Slciilerde vaphm arma full tme ona odakls-
rup, beli bir nokteya gelp dinmek gibd bir
gay clmadiy icin de prsmankk kalmad.
Memnunsunuz yani?

“War hig pigmankk duymuyorm. Gagen
zamanin hepsinin de gok knmetli ve degeri
olduium distindigim igin, o ginkere bu-
giin ddnsem herhalde, tim yesadibdamm
hesaba katarak, aym yolda, aym dodnituda
miderim. Belki su olabilir, bugiinki genglere
de fervsiviem of bizim samanmmuzde imban o
kadar guighi dedildi, bir iki sene farkh galisma
crtammnda gabap, farkh cogrfyen vasamak
aitzel olsbilirds, bir pismentk belki o... Bir kag
sene aik isketmesi chanda beslen bir yerde
demenyin, fecriibe ;xlm«l«l:hnvn

Peki bu ' kil

o kegunun anlasm oluyor, Ekip kinde de
hendnizde de hatalar tehradandst zaman,
bagha tiril deferdendsmek lanm.

Riski pinetmek sanki baska bir
yetench. Basanyn herkes ydnetir ama
basarya giden yolda riski pénet-

meh_.?

Basanmin sim, basansehidarda gizi
Basan hikayelerinden ilham almak, bagan
hilayelerini takip etmek diye yeni bir rend
var gimdi, Tabi bunlar gok Gnemli ama
asl rehber olmas gereken; basansizhidar. ..
Ciinkii yala gildan 100 tane hedefien 5
tanesi basank ohiyor, 95 fanesi belld gok
kiiriik nedenlerden dalay, aynintdann
hesaba katlmamasndan vee talihsizdik
lerden deday ne vazik ki bagan hikayes
alima noktasina aclene kadar eleniyor,
Keaybohuyor. Mt oldug vedar, o

likdan ne kadar dedru di il
ahuyabilir ve dodru deferlendirebilirsek,
bagarmya gitmendn imbamn gok daha
giiglendirecedz. Ve tabi bagansizkklar
largsinda wimamak da, tlim bu basansiz-
hikian dinleyip, Soiimsedilden sonra ki en
anemli konu. Kilsmemek laam.”
“EMPATIYi DOGRU KURMAK LAZIM"

Nasil bir patronsunuz?

O bana sormayin, bana sorarsanz
siiper derim.” Bence bu soruw, berirmle
birlikte gaksen arkadaglamma 15
ance lipuz daha farkh bir resim

za ﬁnzﬂywmummi?

21 yagnda bir ofum var, yurl dignda
iniversitede cluor, b de 16 yagnda bir
kmm var. Ondarm kendileri fle hagat nokia-
smda, aramedaki nesil ve jenerasyon farka
ok iyl Bizim kabullendilerimizi, onfamn
ey gekilde katullenmesing ben asla dodn
bulmuyomm. Bizim anne baba olarak on-
[ en Enemli bimbacafme dirist bir ism
ve i bir eifim imsarn. O eitim imbanm

da verebilecegimiz Sllide vermeye calero-
nuz ama kendierinin nerede mutlu olacad
e baganh olacadgna yonelk inang nerede
olugursa, o yinde gitmeleri hedeflenmeti
B denusgrersa, biz dargmanhy bedma
vapyoniz Densshklan leiide, hayat tecrii-
Eemizren, éngmimizaden vin gisterivone:
Waibul emek lanen ki, ook firkd bir genckk
aeliyor Bilgwle donanmss, 62 giveni cok
ok daha yiiksek, gelecadie gok farkd baken
bir gencik aelivoe Onlern diisimeeler ve
defierlen de en az biimbder kadar dneml. O
enarjiyle bizim bbmimiz dogi bedleyabi-
lirsek, evlatimerian da, ikemizn de geleced
7ok daha agk olacak.

“ASILREHBER OLMASI
GEREKEN: BASARISIZLIKLAR™
Babantzin en cok hangi tecriibe-
sinden yararlandiniz v size iy diinya-
st [l lgill en &nem &4idi nepd?
Cok calgmak... Hakikaten rahmedh
lbaham, caksmakian asla Gdiin vermeyen
btr insands. Tahrmin ediyorum K en énerm-
s, cabgmadan, miradele efmeden hig
Ibir besamnin asla ve asla kolay clmava-
cafn Efilenesi.... Kendisinin hanzatn
da clanp, dinledigimiz zaman, net
o ortoya gkmyor. Mutlak suretie bir
hedafe kogmak idivorsaniz, onun bir
ter dikimesi geveliyor. Micadele ruhu,
benim onden égrendigim en Snemli
nokinlardan biri, Digen vaagegmemek:

gikabilisdi ama bugin belki daha farkh b
msu\mkahulu
eden peki, ne defisti?

UIg\.u\IuJL Yénaticilik deneyimi, mut-
|akan sizi, farkh farlds, bir sekilde bir evreden
gegirivar. 0 sorunun cevab bence calgma
arkadaglanmda. Miimbin oldufu kadar
empatiyi dodru kurmak laam. Sadece
véneticilikte dedil, hayahn tim iliskilerin-
deki belki de bizim Turk foplumunda eksik
birakiyirmuz en Gnemli, zaafiyet ||ck|.:m|z
empativi dogru kurmak
lazim, Empativa
dodgru kurdugu-
nuzda inanmn, i§
hayatnds da,
adle hayatinda da
it ok konty
gok rahat ghaabi-
liversunuz. B de
fiffke hontralin iy
vapahilmek lazim.

M)' sl éncesi ile gimdiki zaman k-
mshdlnz ama um}ﬁlm kev{)r.llnw |§

‘80’1i-90’h yllardaki hayat bugiinlerie
btlusl:tnbllmek;okholaydeﬁ'l’

willardaki hayat l\galnl@rk» bulugturabil-

de bahsediyonuz hep bun'iar dogigim bi-
veyler olrak da kaginilmeaz. Onemnli olan
o dedsime ayak uydurabiimek, Dedisime
sk uyedunms, i bir sey vapmss
Dlogisinmin ig ditnyas sysdins s
neler Gnce is hayatina alan biri olarsl, o
dinerndeki i haah kogullan fle sirmdnd

ryeslen |||.~.u||2’ Neveden nereve geldik,

neler gimdi o siregler nasl

mek gok lsohy d |, o yizden kendirmizi
simekli o deg i
wor. Belli o az e sin

fuk stireci, bunun igin de gok e

“BASKALARININ HAYATIMI GORMESI-
NiISRAF OLARAK GORUYORUM™

i hayatimzda durum bégle,
sosyal hayatinizda teknolojivi
lulllnmnuz naml? Bireysel olarak da

sakd ve ;.m dofjstindi?
Bir heve kime sorsani teknalol dey.
'Ibhlotcjinln farkbilan her konuda o
kadar gw;{ugom;usmuz ki, o zten

saviyor musn-
iz sosyal medyay?

el mess ke, avet. Domin
haddini bilmek babamdan

.Ipd|
i en anemli felsedodis, Her

kullanma nok ve
ondan defer ama ymhmlgmlz Si7in ;ada
uyma bagannen en Gnemli gistergesi
Teknclojiyi asla inkar ‘etmeden, dlghrm
dan, itirez etrmeden

Wemuscka haddi ek lamm. Sesml
madyada bir nelik ortave koysbilyor-
saniz, pendastigne: konuda bir deder
ortays koyabilivorsame, ber anlams var

Gegmighe bugim hysbarchigmeda, wln | e
lignz. En dnemnii farkirmez, ancrmal hihyaz
€, zarmiar yemetetilmek, gecmisten
ok gk dhaha zor, Gesmigte haya cok
vutind, defigim, bilgi aket cok nrtindi. Za.
ez gak énermi baliami, fkligim
Teknolofik ilefigimi cok antmyonz, bunu
bir arty deder clarak gérliyonre ama bir
taraftan da hayatrmzdan aldiy zamana
baktsfiinez zaman, whatsapp’a mad'e
cevap verrmak, farkh farkd sceyal rmed-
yadaki clayiann iginde aktd olmasanz
dahi. takibin iginde clmak bunlann her
biri zaman akyor Onemli olan zaman ya-
netme noktasinda kendiniz gelistirebilme
we o zaman simecinde i yonetebilmek.
Bizim zmmanmizda, normal bir sabit
telefonu dahi kullanabilmel, Gnemii bir
{ evnntipds. Istanbuf'un hele bir de zoru bir
sarmtindeyseniz, i ssatlerinde 45 dakika
1 saat tekefonun gevir sesini bekledigimiz
qimdkri hatrksnsn, Simd genglere
Cavir sesi.” deseniz,
OV ne? deor Geliga
Teknoksiivi iy takip
etmek ama tam
da onun da
esin clmamak

diye ok I . Verdifing mesajin
Iedr anlann chmas: lamm ama ne vank

ke, samirni olarak stylemek genek ki,
giiniimiitzde tiketime dayab bir sosyal
medya kullaniminn arttdn gonionm,
o da benim gok taram degl. Cok cabuk
tiiketilen bir sosyal medyanm, athdnz
mesajin, ortaya koymus cldudqume bir
simgenin 30 sanive dahi Gnemi yoksa
wakdiniz omanla harcamak bena fsraf gibi

geliyor

Kendi hayatimiz da paylagman
pek sevmiyorsunuz o zaman?

Sevmivonim ciinkil benim heystrm;
i haatm. Kargmdakilere vere-
Wikecatfn farkh messs varss, br defert
olmas: lazm. Beskalannen benim hayeh-
fru grmesin, kench adsma degsl fictinei
sahuslar icin israf olarak gtelyomem
“GUME. SAKINBASLIYORUM™

Exilal BERgian. gine nasil|
baglar?

Giine, genelide yanm saat e
cliiyor: 1 bitivor'u svimden clradan
taraverak baghuorim ve sakin baglaman
saviyorum, lelesh baglammonim, o
trelile stleyeyim.

Genel olarak da yapiniz sakin
mi?

Mamil géniyorsane dyle... Gine de

Luqlunw_,u tercih ediporum. Dim-
vayn ve Tirkive'i sizgecien geciverek.
beghyonum. Ban giinler spor yaparak
beslyorum ama her gin yapronm
desem dodgru olmez, gok kurall yaparm-
yonum ama en aandan beli ginlerde,
belli perivotta crn da zaman ayrmaya
gaymet ediyomum

Spordan kastiniz nedir?

Yiiniyirgte var, salan da var, belli
bonitta bire fenis de oymuonm. Ana
spora aymehdim zaman bunkr
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istanbul Sanayi Odasi (1S0) Baskan Muslu Hemserimiz Erdal Bahcivan,
Is hayat, sosyal sorumiuluk projeleri ve futbol tutkusunu anlatt

1 stanbul £ Sanayl Odasi (ISO) Bagkan Erdal Bahigi-

wan, sadece ig hayatiyla dedjil, sosyal sorumiuluk

projelerindeki akiif rold, babasindan devraldig sir-
keti tagididn baganl nokta, futbol tutkusu, Futbol Fe-
derasyonundaki &nemli gorevi, ailesine olan dig-
kiinkigh, Tlrk insanina deder katma cabasi ile adin-
dan sikga sdz ettiren biri olarak dikkati gekiyor.

Firsat buldufunda spora vakit ayirmaya

caligan, arabasinda Spotiffdan daha gok radyo din-
lemeyi seven, gogu gencin hayali Galatasaray Lise-
si'ni kazanip yatih oldugunu tsgnenlncs kapisindan
déinen, timin itk sirala-
rinda tutan, onlara uyum gtsteren ve iyi bir baba mo-
deli olarak gocuklaryla iletisimine dikkat eden Bah-
givan'la, ginlik hayatina dair bilinmeyenleri konug-
tuk.

Sohbetimize is hayatinizla baglayacagiz.
Is hayatiniza nasil, kag yaginda ve neyi hedefleye-
rek bagladiniz? Biraz bahseder misiniz?

Is hayatima, babamdan dolay ok erken
bagladim. Allah rahmet etsin, kendisinin agin miite-
gebbis bir enerjisi vard) ve o enerjiyi bir gekilde bana
da yansitti. Drtaokulaa yaz tatillerinden itibaren ga-
lismaya bas yken de
snemli balumind |§te ge;lnyordurn Hatta kendime
o zaman 'Ben part time 6§rer|mym1 derdim. Sartiar,

Bazen arkadan gelenlerin sizi gegtigini génlyorsu-
nuz ¢lnki bir kogu var, durdugunuz zaman hayat
rahat ama amag kogmaksa, hedef koyup kogmaksa
hele, mutlaka ki onun riskleri ve bedellen de var. Ben
bunu galigma arkadaglanma da, eviatlanma da sdy-
Iuwrum hata yapmak cok dodal ama hatay tekrar-

bsnl bagka bir meslek secmek, kendime bagka bir
arayis ne yle bir kiigeye sikg-

l|m1|$l| ki, diplomarm aldiktan sonra, yolu gizilmig
olarak ig hayatimin iginde kendimizi bulduk. Yagadi-
gmlz zaman, yaaadlglmz zaman |Q|ndek| muhtelif
de, sizin h ok dnemli

rol oynuyor. Bizlerin de genglik dénemi, 19801 yilla-
rin ikingi yarisi 1990% yillar, rahmetli Ozal'n disa
agilma politikass, daha dig ekonomik hayatin kendi-
ni gstermesi ddnemi... Bunlar da kendi profesyone|
gelsimimizde dnemli rol oynadi. Alle isl de

k lazim. F oldufu kadar
ders alip, onlann her birinin de Snemii sekilde anali-
zini yapip, kog boyunca onlan bir daha tekrarlama-
dan devam edebildifiniz zaman, o kogunun anlami
obuyor. Ekip iginde de kendinizde de hatalar tekrar-
landifi zaman, bagka tirli dederlendirmek lazim.

Riski yonetmek sanki bagka bir yetenek.
Bagany herkes ydnetir ama basanya giden yolda
riski y\‘jnatmek ?

rdal Bahgivan: "Sasarlnln sirri, bagan-

devam yonde b glzdik.

Is hayatinda olan bir babanin godu ola-
rak...” dediniz ya, orada aklinizda kalan bir gey oldu
mu gegmise diniip baktiginizda? "ls adam olma-
saydim, $dyle bir mesledi segebilirdim.”, "Kegke fut-
bolou olsaydim, basketbolcu ulsay\jlm." dediniz mi?
Oyle hedefleriniz var miydi?

Her gencin hayatinda, spor aktivites], sos-
yal aklivite belli bir boyutta oluyer ki, ben de fizikten
dolay) biraz deneme gansim oldu ama samimi séy-
leyeyim, spor kabiliyeti olan bir insan degildim, ok
da zorlamadim. Belli digllerde yaptim ama full time
ona odaklanlp belli birnoklaya gelip dénmek gibi bir
say difi igin de pig kalmad
Memnunsunuz yani?

Yani hig pigmanhik duymuyorum. Gegen
zamanin hepsinin de cok kiymetl ve dederli aldugu-
nu disindigim igin, o ginlers bugin dénsem her-
halde, tim yasadiklanmi hesaba katarak, ayni
yolda, aym do(jrulruda giderim. Belki gu olabilir, bu-
glinkl gengl o; bizim

imkan o kadar gnclu dedildi, bir ik sene farkh ¢alis-
ma ortaminda caligip, farkll cografyayl yagamak
glzel olabilirdi, bir pigmanlik belki o... Bir kag sene
aile igletmesi diginda bagka bir yerde deneym'l tec-
ribe elde edebilmek...Pekibup fimai cocuk-
lanniza dneriyar musunuz, $u an gocuklanmz kag
yaginda bilmiyorum ama?

21 yaginda bir oglum var, yurt diginda tni-
versitede okuyor, bir de 16 yaginda burkuzrmvaf C.‘ln-
larin kendileri ile hayat nc

glzll Bagar hikayel ilham almak,
bagan hikayelerini takip etmek diye yeni bir trend
war gimdi. Tabi bunlar gok Snemli ama asi| rehber ol-
masi gereken; basansizliklar... Ginkil yola gikilan
100 tane hedeften 5 tanesi baganl oluyor, 95 tanesi
belki gok kigik nedenlerden dolay:, ayrintilann he-
saba veya dolay
ne yazik ki bagan hikayesi olma noktasina gelene
kadar eleniyor, kayboluyor. Mdmkdn oldugu kadar,
o basansizliklan ne kadar dogru dinleyebilir, okuya-
bilir ve dogru degerendirebilirsek, baganya gitme-
nin imkarnin ok daha gilglendirecagdiz. Ve tabi ba-
da, tim bu bagan-
sizliklar dmlaytp azimsedikien sonra ki en dnemli
konu. Kiismemek lazim.®

"Yineticl olarak, empatlyl dogru kurmak

lazim®

Peki b . slzish

gelistirebilme ve o zaman siirecinde Iyl yonetebil-
mek, Bizim zamanimizda, normal bir sabit telefonu
dahikullanabilmek, énemli bir aynintiydi. Istanbul'un
hele bir de zoru bir semtindeyseniz, is saatlerinde
45 dakika 1 saat telefonun gevir sesini beddedigimiz
ginleri hatirlanm. Simdi genglere ‘Cevir sesi.' dese-
niz, 'O ne? der. Geligen teknolojiyi iyi takip etmek
ama tam da onun da esir bir

Aklima ilk Kayahan gelir, hala dinlerim Ka-
yahan'i. lla ki su dinlenecek diye bir tercihim yok.
Ben hala radyocuyum, arabada radyo Spotify'dan
daha fazla tercihim.

“Galatasaray'in en aci kugadinin insanla-
niyiz"

Buladaﬂ futbola %ecelim lyi bir Galaiﬁsa-

denge kurmak gerekiyor. 80'-90' yillardaki hayat
buglnlerle bulusturabilmek cok kolay dedil, o yliz-
den kendimizi strekli o degigikige zorlamamiz ge-
rekiyor. Belki de az Gnce sdyledigim o olguniuk sire-
ci, bunun igin de ok Gnemili.

un benim h

n,a)éul bagladi? Dda mi babadan gelen bir sey?
Babam iyi bir Galatasarayliydi, babam-
dan basladu. Bir de benim direkten dénme bir Gala-
tasaray Liseliligim var. Bizim her lise-
rur;( imtihani aynydl Gala!a;aray Lisesine gitmeyi

Dgincl sahlslarlqln israfolarak gdruyorum
Peki, ig hayatinizda durum béyle, sosyal

ol Fakat biraz ckula
kiiglk bmladltjlm igin, annesine gok diskin bir
eviat olarak okulun yatih oldugunu atlamigim ve Ga-

Lisesi'nin am. Yolumuz
Alman Lisesi'ne dondl ama Galatasaray Liseli cok

nasil? Sosyal
medyada daha gok 150 paylagimlannizi goriyoruz
ama bireysel olarak da y seviyor

musunuz sosyal medyay?
Olgiila olmas: kaydiyla, evel. Demin

oldu. O kadar cok Galatasaray Liseli ar-
kadagim var ki, ¢ofu kisi beni Galatasaray Lisell
sanir, Velhasil, babadan gelen Galatasarayliik, Ga-
I dostlar... Biz bir de Galatasaray’in en aci

dedim ya haddini bilmek en
dnemli felsefedir. Her konuda haddi bil lazim,
Sosyal medyada bir nitelik ortaya koyabqluyorsamz
paylastfiniz konuda bir defjer ortaya koyabi

kugadimin insanlanyiz. Ben Galatasaray'in gampi-
yonlugunu ilkokul sonda yasadim, sonra Oniversite
oldu. likokuldan sonra lise ve (ni-

niz, bir anlami var diye disiniyorum. VErdlglmzma-
sajin bir anlami olmas: lazim ama ne yazik ki, sami-
mi olarak sdy gerek ki,

dayali bir sosyal medya Kullaniminin arttifim gori-
yorum, o da benim gok tarzim dedil. Gok gabuk tike-
tilen bir sosyal medyanin, athginiz mesajin, ortaya
koymus oldugunuz bir simgenin 30 saniye dahi
Gnemi yoksa vakiinizi cnunla harcamak bana israf
gibigeliyor.

Kendi hayatinizi da paylagmay: pek sev-
miyorsunuz o zaman?

Sevmiyorum glUnkl benim hayatim;
banim hayatim. Karsimdakilere verebilecedim farkl
mesaj varsa, bir dedgeri olmas: lazim. Bagkalarinin
benim hayatimi gérmesini, kendi adima dedil igin-

5 igin israf olarak g&
"Gine, genellxkle yanm saat "Ne cluyor,
ne bitiyor'u evimden gikmadan tarayarak bagliyo-
rum®

Peki Erdal 1, giine nasil baglar?
Gine, genellikle yanim saat 'Ne oluyor ne

bitiyor'u
ve sakin baslama;ﬁ seviyorum, lslasbl baﬁlamuyo-
rum, onu dzellikle sdyleyeyim.

Genel olarak da yapiniz sakin mi, bana mi
dyle geliyor?

Masil gériyorsaniz dyle... Glne de sakin
haslamayl tsruh ediyorum. Dunyayl ve Tlrkiye'yi

belki bir eviat olarak, nemii baganlara imza athniz,
Bunu size sormak ne kadar dogru bilmiyorum ama
nasil bir patronsunuz, cahiganlannizla araniz nasil-
dir?

Onu bana sormayin, bana sorarsaniz
sliper derim.” Bence bu soruyu, benimle birlikte cal-
san arkadaslanma 15-20 sene dnce sorsaydiniz
daha farkll bir resim cikabilirdi ama bugiin belki
daha farkh bir resim gikabilir,

Neden peki, ne degisti?

Olgunluk... Yaneticilik deneyimi, mutlaka
sizi, farkh farkl, bir gekilde bir evreden gegiriyor. O
sorunun cevabl bence galigma arkadaglanmda.

ve jenerasyon farki gok buyuk Btzun kabullanclllde
rimizi, onlann ayn gekilde kab ben asla

olduju kadar empatiyi dojru kurmak
lazim. Sadece yoneticilikte degil, hayatin tim ligki-

dogru bulmuyorum. Bizim anne baba olarak onlara
en dnamli birakacagimiz dirist bir isim ve ivi bir egi-
tim imkani. O egmm imkanini da verebilecegimiz ol-
clide calg - ama n nerede
mutlu clacaf ve b I yonelik

deki belki de bizim Tirk loplumunda eksik bu-
rakbigimiz en dnemili, zaal’yet

baglhyorum, Bazi ginler spor
yapalak b im ama her giin yapy desem
dogru olrnaz ok kurall yapamiyorum ama en azin-
dan belli giinlerde, belli periyotta oraya da zaman
ayirmaya gayret ediyorum.

Spordan kastiniz nedir?

Yirlydste var, salon da var, belli boyutta
biraz tenis de oynuyorum. Ana spora ayirdiim
zaman bunlar.

Tavia oynadiinizi duyduk ama bilmiyo-
rum dadru mu duydum?

duymugsunuz. miptelas: degilim
ama severim hakikaten.

Iyiymigsiniz?

vErsﬂE hayatinda sampiyonluk gormeden saglam
Galatasarayh kalmak... Bizim kugak bu yizden ha-
kikaten dzeldir, bunun altini dzellikle gizmek istiyo-
um.

Sonra st Oste oldu zaten, orada herhalde
biraz rahatlarigsinizdir.

Galatasaray bizim tutugumuz takim ama
takimiarimiz Tarkiye'nin kiymetl markalari. Og kull-
bomiz de, Istanbulun degil Tarkiye'nin simgeles-
mig markalan. Rekabette glzel bir sey. Ondan
sonra kulip Oyesi oldum, sonra Divan Kurulu Uyeli-
§ini aldim ama tabi Galatasaray'da taraftar boyutun-
dan tteye gecmedik. Aslinda soruyu nereye getire-
cefinizi biliyorum.

Bu hafta glizel bir rekabet bizi beklivor.

Biliyorsunuz su an ben TFF'de Yénetim
Kurulu'nda Bagkan Yardimcisi olarak gdrev yapiyo-
rum. Su an Milli Takim bizim igin her seyden Gnemii.
O yiizden formalan gikardik. Haziran ayinda ingal-
lah, génlimiiz Milli Takimimizin bagansi igin garpa-
cak.

Haziran'dan dnce de gonliniz bagka yer-
lerde carpacak tabi?

Derbide kim baganli olursa kazansin diye-
cedim, her gey nitelikli gelistikge glzel. Bu bir is or-
takliy ashinda. Crada ne kadar rekabetin kalitesini
futbol takimlanimiz beraber, dogru paylasarak goti-
rebilirse, Tirkiye'nin futbol deger arlaeak biz de fe-

bunu

"Rekabetin kmcn degil, kazandlrlm oImasu

Erdlu

F in iy yi i bitiin
anemli saninm, degil mi?

Kesinlikle. Kinci degil, kazandinc bir re-
kabet olmasi lazim glnki iyi rakip her zaman gerek-
li. Kendi isimde de hep arkadaglaria, rakiplerimizle il-
gili konugtugumuz zaman nitelikli rakipledmizin var-
Iigi ve onlarin bagarnisi, size de dmek oluyor ve sizi
kamgiliyor. Gigll bir rekabet hayatin her noktasin-
da dnemli. Nitelikli rekabetin hayatin her noktasinda
korunmasi lazim, genel baganya gidiste dnemii.

Peki rekabanen bahsetmigken sizin sek-

Zarlar iyi. Her Tirk erkeginin h: daol-
dufu gibi bizim de hayatimizda tavia var. Tavla fel-
sefesini ok seven bir toplum oldugumuz igin, onun

diginda Her erkek Tirk gocugunun da bir

dngru kurmak lazim. P dogdru kurd
inanin, is hayatinda da, aile hayatinda da bir gok ko-
nuyu gok rahat cnzenullyorsunuz. Bir de &fke kontro-

rede odusursa o yanr!a gitmeleri hedsllenmah Bize
bedava

¥ yaply +
D 1 dlqude hayat Gngdri-

miizden yon ghsteriyoruz. Kabul etmek lazim ki, gok
farkh bir genglik geliyor. Bilgiyle donanmig, 8z give-

ni gok gok daha yiiksek, gelecege cok farkl bakan
bir genclik geliyor. Onlarin digiinceleri ve degereri
de en az bizimkiler kadar ﬁnerrﬂl o jiyle bizim bi-

Mk iyl bl Iazum

tavia olmasini tavsiye edenm, dnemii bir
sosyal bulugma noktas:.

"Sanayiciden saglam arkadag olur”

_ Sanayici arkadaglannizla belli bulugma

Zaman onu olu!uyor dlye diginiyorum,
Eskiden belki o kadar giigll degildi ama zaman onu
aturtuyor. Tabi insaniz nihayetinde, ofkesiz yaga-
mak mimkiin degil. Ofkesiz yagarsaniz kendinize
de haksizlik yapmig olursunuz bazen biraz Gfke gos-
termek de gerekiyor ama SigUI bir 6fke koniroll ve

i dodru badl da,
ullsemnzm de gelecedi gok daha a;:ak olacak.
"Asil rehber clmasi gereken; basansizlik-

lar®
Kendl gocuklannizia, bilgl birikiminizi, tecribenizi
paylagtifinizi stylediniz. Siz is dinyasinda dneml
bir isim olan bir babamin gocugu olarak,

patiyi dofru kurmay birlestirdiginiz zaman tah-
min ediyorum ki lliski yénetimi gok daha huzurlu ola-

biliyor.
“BOY-80'N ylllalr.l-akl hayati bugiinierle bu-
lusturabilmek cok kolay degil®
15-20 yil dncesi ile gimdiki zaman kiyas-
ladiniz ama degisim I:ja;nmlmaz Isdinyasinda, eko-
e

en ¢ok hangi tecribesinden yararandiniz? Yan
sira, babanmizin size i dinyas: ile ilgili en Gnemli
a0d0 neydi?

‘asla adun

Gok ¢ i
babam, gal k ;hlnnsan
di. Tahmin edi mi-
cadele etmeden hig bir baganmin asla ve asla kolay
olmayacadimi &§itiemesi... Kendisinin hayatini da
okuyup, dinledigimiz zaman, net o ortaya gikiyor,
Mutlak suratte bir hedefe kosmak Istiyorsaniz, enun
bir ter dakmesa gefek»yo icadele ruhu, benim
ondan li biri. Digeri

Kolay bir insand.
Mticacleleye udaklamilgl zaman sonuna kadar,
asla kitiimserlige birinmeden, inancini koruyarak
gitirmesiydi ve sabir._. Sabir noktas: da bence igin
en femelinden biri. Ben babamdan onu da gok net
gérdim. Biraz da belki haddini bilmek... O bence
gok dnemii bir 8ig0. Olgiyl kagirmadan haddini bil-
mek, dnemli.

Basariya giden yol belki bu styledikleriniz
ama is hayatinda bagan kadar bagansizliklar da var-
dir. Siz o sGreci nasil yénetiyorsunuz?

Belli bir hedefe kogarken, eder koguyor-
saniz, mutlaka ki, o kogunun iginde takimalar olu-
yor, digmeler oluyor, zaman kaybetmeler oluyor.

nomide, hep bundan,
de@ls{m bireyler olalak da kaclnllmaz Onemli olan
o ayak ayak uy-
durmus, iyi bir sey j'BPITII§51I’IIZ De@slmm ig dinya-
51 ayagina gelirsek, seneler dnce ig hayatina atilan
biri olarak, o dénemdeki is hayat kogullan ile gimdiyi
kiyaslar msiniz? Nereden nereye geldik, neler ya-
pyordunuz, simdi o siregler nasil sekil ve yén de-
gigtirdi?

Bir kere kime sorsaniz teknoloji der. Tek-
nolofinin farkhiligim her konuda o kadar gigli gori-
yorsunuz ki, onu zaten kullanma noktasindaki yat-
kinlifiniz ve ondan deder aima yatkinhigimz, sizin
gaga uyma bagarinizin en dnemii gostergesi. Tek-
nolojiyi asla inkar etmeden, diglamadan, itiraz etme-
den gitlrebilmek dnemli. Gegmigle bugiin kiyas-
landiginda, gok hizliyiz. En Gnemli farkimiz, anor-
mal hizhyiz. O hizi, zamani yonetebilmek, gecmis-
ten gok gok daha zor. Gegmigte hayat cok rutindi, ile-
tigim, bilgi akigi gok rutindi. Zamanimizin gok dnemii
boldmi, iletisim. Teknolojik iletisimi ok arbryoruz,
bunw bir artl deger olarak gérlyoruz ama bir taraftan
da hayatimizdan aldi zamana baktifiniz zaman,
whatsapp'a mail'e cevap vermek, farkl farkli sosyal
medyadaki olaylann iginde aktif oimasaniz dahi, ta-
kibin iginde olmak bunlarin her bif zaman aliyor.

Onemii olan zaman yBnetme noktasinda kendinizi

var mi, Samayieiden arka-
dagolurmu?

Tabi alur. Kesinlikle olur hem de
@8R safjlam arkadag olur. Sanayl Odasi'ndaki huA
lugma mktamlz blzs ok saglam dcs‘tluklat kazan-

dinyor. Ozel gériis ailece
oluyor. Dost ve arkadag olmazsaniz, is hayah d|§|r|-
daki or glgld bir

gelirsek, tam rekab ipari-
ginden dedil ama, mesela rakiplerinizin Grinlarini ali-
yor musunuz, yiyor musunuz, tadina bakiyor musu-
nuz, ne yapmig biz ne yapahm diye?
Tabi canim, yapmaz olur muyum.

O da oluyor. Gunkd, dnemsememek diye
bir gey mimkin degil, cok kiymetli calismalar yapi-
yoriar, En azindan onlarin takdirini etmek igin dahi
olsa, alip bakbgimiz bir gergek. Hak edeni takdir
edeceksiniz, yoksa siz hak ettijinizde de takdir et-
mezler. Hak edeni takdir etmek dnemii.

"Emeklilik pasif bir hayatsa, onu digln-

|$ hayalmdan sonrakl planlarlnlzdan biraz

kolay olmuyor. Kiymetli sanayici arkadaglanm var
we onlann hepsiyle de mutluyum.

Giin iginde kendinize ne kadar ne kadar
vaktiniz kaliyor bilmiyorum ama kaldiinda neler ya-
pryorsunuz? Allenizie nasil vakit gegirirsiniz?

24 saat iginde, alleme mutlaka zaman
ayimak olmazsa olmazim. 24 saati oldukga planh
gotirmeye gayret ediyorum. Bu konuda, liseyi
alman Lisesi'nde okumus olmamdan dolay bu ko-
nuda oraya D in_he
yapan bir okulda okuduk. lyi bir zaman planlamasi
hayatimda temel cdagim. Ailem de olmazsa cimaz.
Ozeliniz igindeki en dnemli deder; aileniz. Hepsini
kendine hak ettigi sekilde bir zaman dilimine koydu-
Junuz zaman, iginiz de, huzurunuz da, vicdaniniz
da rahat oluyar.

"Ben hala radyocuyum, arabada radyo
Spatify'dan daha fazla tercihim®

Alleniz diginda, kendinize ayirdifimiz
zaman da bir habiniz var mi? Kitap okumaya vakit

iliyor musu-
nuz? En son ne zaman bir konsere gittiniz drnedin?

Kitap ckumadan baglarsak, dzel kitaplan
daha gok okuyorum. Sinemaya gitmeyi severim.

MNeye gittiniz en son?

Eltilerin Savagi'na gittim, gizeldi. Bazen
hakikaten yeri filmler gok glzel cluyor, yeri filmleri
takip etmeye galigiyorum. Konser olarak biraz ara
verdim bu ara. Agik Hava Konserleri'ni severim me-
sela... Bu sene 3-4 tanesini takip ettim.

Sevdifiniz sanatgilan sorsam? Arabaniz-
da kimleri dinlersiniz?

mu-
SUNUZ, Ne zaman dugumJymsunuz ve sonram igin
planlanimiz var mi? Bazi is adamlan emeklilikten
sonra bir yerere gidip yerlesmeyi diginlyorlar,
sizin var mi bu kadar hareketl bir hayaitan sonra,
sakin bir hayat istiyor musunuz?

Dénem danem tabi bu tor hilyalar oluyor
ama ne kadar realite olur, hayat énimize neler
koyar bilmi . Saghikh yas zamanin
iginde topluma verecediniz faydanin dlglisi cok
gnemli. Ban topluma, insanliga bir sey verabildigim
dlgiide aktif olmay dilgiine birinsamim ama bu akfif-
lik illa ki, ayni 24 saati kullanarak dedil. Emeklilik
pasif bir hayatsa, onu dilglinmem. Agin aktif hayat-
tan sonra full pasif bir hayata dénd(igdnizde, o da
mutiuluk getirmiyor. Gengken mutlulugun nerede
olacadini iyi bilip, yolunuzu ona gtre secmek dnemli
dedik, yaglandigi zaman da ayni durum gegerii.

Kendi is tecribelerinizi ve is gecmisinizi

gz aninde bul i5 yeni
atilacak genglere ne tavsiye edsrsmlz?

Nerede mutis i ileril
Iyi tamimalan gerek ve hadefle kendiler arasmdalu
dengeyi iyi . Sabirh clmak

snemii. Yine rahmetli babamdan aldignm, hadgf:u
bilme noktas cok dnemli. Ve insana yatinm yapmak
ve insana dokunmak. Insan, insan, insan... Sahay,
sokad, toplumu tarmimak. Birliktelikleri netebil-
mek gok dnemli kriterlerden biri olacak Beraber bir
seylerit un firsatlan,

ge(;rrnslen daha fazla olacak Ana noktalar bunlar.
Ger gok g

gligli bir genglik geliyor. Haber Merkem
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Genclerden hilgi

Istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahgvan, is hayat, sosyal sorumluluk projeler ve futbol futkusunu
anlath. Bahgvan, “Bilgiyle donanms, oz giiveni ok ok daha yiiksek, gelecege ok farkh bakan bir genglik
geliyor. Onlarin disiinceleri ve degerleri de en az bizimkiler kadar Gnemi. O enerjiyle bizim birikimimizi
dogru baglayabilirsek, evlatlarimizin da, ilkemizin de gelecedi cok doha agk olacak” dedi

sl ISTANBUL Sanavi Odas:

(IS0 Bagkan Erdal Bah-

givan, sadece ig hayatyla
degul. sosval sorumluluk projelenin-
deki akuf rold, babasindan devraldsg
strkett taguchigr baganh nokta, futbol
tutkusu, Futbod Federasyonundaki
Gnemb gdrevi, ailesine olan daskdn-
lug, Toek nsamna deger katma ca-
bast tle adindan sikca soz ettiren bin
olarak dikkat cekavor. Firsat buldu-
gunda spora vakit ayirmaya caligan.
arabasinda Spoufy'dan daha gok
radvo dinkemevi seven, ¢ogu gencin
havali Galatasaray Lisesini kazamp
vatl oldugunu Ggrenimce kapisudan
donen, babasuun dgdtlering hala ha-
vatmn ilk sialannda tutan, onlara
uyum gosteren ve ivi bir baba models
olarak ¢ocuklanyla iletsimine dikkat
eden BahgvanTa. ganltk hayating
dair hilinmeyenler anlatt

is hayatina erken basladim

Is hayatma nasil baslacigi anlatan
Bahgvan, “ls hayatma, babamdan
dolavi cok erken basladim. Allah rah-
met etsin, kendisimn asm mitesehbis
bir enenisi vardi ve o enerjivi bir se-
kilde bana da vansiie. Ortaokulda
vaz tatilleninden mebaren calismaya
bugladim. Universitedevken de zama-
i daemb bdlimind igte gegin-
yordum, Hatta kendime o zaman
Ben part time Ggrencivim.' derdim.
Sartlar, beni baska bir meslek seg-
mek, kendime baska bir profesyonel
arayis noktasmda tyle bir kiseve si-
kestirmusts ki, chplomanu aldiktan
sonra. yolu gizilmis olarak is hayat-
mn iginde kendimiz bulduk. Yasadi-
gtz zaman. vasadiginz zaman
icindeki muhtehf gelismeler de, sezm
havannizin akiginda cok Snemli rol
avnuvor Bizlenn de genglik dinemi,
19801 villann ikinct yans: 19900 yl-

lar. rahmeth Ozalin diga acilma politi-
kasy, daha dig ekonomik hayaun ken-
dini gostermesi donemi... Bunlar da
kendi profesyonel gelisimimizde
onemili rol oynade Aile igletmesin de
devam ertirecek vonde hayanmiz ciz-
dik” dedi,

Pismanhk duymuyorum

Giecmige dair pismantik duymadsgum
kavdeden Bahgrvan, “Her gencin ha-
vaunda, spor aktivitesi, sosval aktivie
belli bir bovutta oluvor ki, ben de fizik-
len dolayt hiraz deneme sansim oldu
ama samimi styleyevim, spor kabili-
veti olan bir insan degildim, ¢ok da
roramadim, Belli dlgtilerde yaptim
ama full ume ona odaklanp, belli bir

Erdal
Bahgivan

noktaya gelip donmek gibi bir sev ol-
madidr icin de pismanlik kalmad,
Yant hi¢ pismanlik duymuyorum.
Giegen zamanmn hepsinin de cok ky-
meth ve degedi oldugunu distindi-
giim igin, 0 ginlere bugiin donsem
herhalde, tim vasadiklanm hesaba
katarak, aym yolda, avm dogruliuda
gidenm. Belks su olabiliz, buglnki
genglere de tavsivem o; bizim zamani-
muzda mnkan o kadar gigli degildi,
bir iki sene farkh galisma ortaminda
caligip, farkh cografyay yasamak
giizel olabilirdi, bir pismanlek belki o..,
Bir kac sene aile isletmesi disinda
baska bir verde deneyim, tecribe elde
edebilmek” seklinde konugtu.

Simdiki nesil gok farkh

Genglerin gok degerli odlugunu be-
lirten Bahcvan, “21 vasmda bir
oflum var, yurt dismda Gniversitede
okuvor. bir de 16 yasinda bir keaim
var, Onlarn kendilen ile haval nokta-
sincda. aramuzdakd nesil ve jenerasyon
farks ok bliyik. Bizim kabullendikle-
rimize, onlann aym sekilde kabullen-
mesini ben asla dogru bulmuyvonm,
Bizsm anne baba olarak onlara en
onembl birakacagimiz diriist bir isim
ve ivi bir eginm imkane O egitim im-
kanun da verebalecegimiz Olglide ver-
meye cabsvoruz ama kendilerinin
nerede muthy olacags ve hasanh ola-
cagina vonelik inang nerede olu-
sursa, 0 yonde gitmelen
hedeflenmel. Bize damsirlarsa. biz
damsgmanl@ bedava vapyoruz. Da-
mstiklan Olgitde, havat tecritbemiz-
den, Ongorimilzden yim
eostenivoruz. Kabul etmek lazim ki,
cok farkh bir genclik geliyor. Bilgiyle
donannus, Oz gliven gok ok dala
vilksek, gelecege cok farkh bakan bir
genchik gelivor Onlara Kiymet verme-
miz gerekiyor” dedi.
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Sanayi sektriimiize verilen destekler, tiretim olarak dontiyor

SO Baskani Bahci-
van ‘180 olarak
aciklamakta oldu-
Jumuz 6neli gos-
tergeler, sanayi (ire-
timindeki bu iyiles-
me ve artis ivimesi-
nin ocak ve devam
eden aylarda da
stirecegini goster-
mektedir.” dedl.

Istanbul Sanayi Odasi (ISQ)
Yonetim Kurulu Baskam Erdal
Bahgivan, onci gostergelerin, sa-
nayi iretimindeki iyilesmenin ve
artis ivmesinin ocak ve devam
eden aylarda da siirecegini gos-
terdigini belirterek, “Biitiin bun-
lar podstermektedir ki SaRayiye ve-
rilen destek iiretime, istihdama
ve ckonomik dengelenmenin ka-
licilasmasina verilen destektir,
bosa gitmemektedir.” ifadelerini
kullandi. ISO agiklamasinda go-
riislerine yer verilen 1SO Baskam

Bahcwvan, TUTK'in acikladign
aralik ayina ait sanayi Gretimi ve-
risine dair degerlendirmelerde
bulundu.

GARK DONUYOR

Aralik ay1 sanayi iiretimi ve-
rilerinin, sanayinin carklarinin
zor kosullarda bile dondugiini
gdstermesi acisindan dnemli ve
gelecege dair umutlar artiran
bir gosterge oldugunu belirten
Bahacivan, “Yillik bazda viizde
8.6k §anayi aretimi artisi ve

ayni sekilde yiizde 9.1°lik imalat
sanayi Gretim artisinda bir baz
ctkisi olsa da bu veriler §anayi
sektorii aktivitesinde genele ya-
yilan bir toparlanma egiliminin
olduguna isaret etmektedir. Bu
tabloda ozellikle ekonomimizde
son bir yil icindeki genel denge-
lenmeye paralel olarak enflas-
yonist baskilardaki geri cekilme,
faizlerdeki dusiis ve kredilerde-
ki ivmelenin yarattigi i talepte-
ki canlilik da belirleyici olmus-
tur.” ifadelerini kullandi.Bahci-

van, ISO olarak acikladiklar
oncli gostergelerin, sanayi ireti-
mindeki iyilesme ve artig ivme-
sinin ocak ve devam eden aylar-
da da siirecegini gosterdigini
aktararak, “Ocak ay1 6ncii gos-
tergelerine bakildigmda ISO
TirKiyé Imalat PMI éndeksinin
51,3 ile son 22 aylik dénemde
ilk kez 50,0 esigini gectigini gor-
diik. Yeni siparis endeksinin
2018 Mart’tan beri en yiiksek
seviyeye ulasmasi ise dikkati
cekti.” dedi. AA
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Hemsehrimiz giinliik hayatina dair hilinmeyenleri anlatt

istanbul Sanayi Odasi Baskani hemsehrimiz Erdal Bahcivan, is hayati, sosyal sorumluluk projeleri ve futbol tutkusunu anlatti

+stanbul Sanayi Odasi

(1S0) Baskani Erdal Bakhii-

van, sadece is hayatiyla
dedil, sosyal sorumluluk pro-
jelerindeki aktif rolii, babasin-
dan devraldid sirketi tasididi
basarnh nokta, futbol tutkusu,
Futbol Federasyonundaki
dnemli gdrevi, ailesine olan
diskinlaga, Tark insamina
defer katma cabasi ile adin-
dan sikca stz ettiren biri ola-
rak dikkati cekiyor.

Firsat buldudunda
spora vakit ayirmaya calisan,
arabasinda Spotify'dan daha
cok radyo dinlemeyi seven,
codu gencin hayali Galatasa-
ray Lisesi'ni kazanip yatih ol-
dugunu ogrenince kapisindan
ddnen, babasinin ogutlerini
hala hayatinin ilk siralarinda
tutan, onlara uyum gdsteren
ve iyi bir baba modeli olarak
cocuklanyla iletisimine dikkat
eden Bahgivan'la, glnlik ha-
yatina dair bilinmeyenleri ko-
m_Jstu.

'Is hayatina erken basla-
dim’

Is hayatiyla ilgili konu-
san Erdal Bahgivan, "Is haya-
tima, babamdan dolayi cok
erken basladim. Allah rahmet
etsin, kendisinin asin mite-
sebbis bir enerjisi vard: ve o
enerjiyi bir sekilde bana da
yansitti. Ortaokulda yaz tatil-
lerinden itibaren calismaya
basladim. Universitedeyken
de zamanmin onemli bola-
mind iste geciriyordum.
Hatta kendime o zaman 'Ben
part time &grenciyim.’ der-
dim. Sartlar, beni baska bir
meslek segmek, kendime
baska bir profesyonel arayis
noktasinda dyle bir kiseye si-
kistirmisti ki, diplomami al-
diktan sonra, yolu gizilmis ola-
rak is hayatinin icinde kendi-
mizi bulduk. Yasadi§iniz
zaman, yasadiginiz zaman
icindeki muhtelif gelismeler
de, sizin hayatinizin akisinda
cok dnemli rol oynuyor, Bizle-
rin de genclik dénemi, 1980'li
yillarin ikinci yarisi 1990'0 yil-
lar, rahmetli Ozal'in disa acil-
ma politikasi, daha dis ekono-
mik hayatin kendini goster-
mesi dénemi... Bunlar da
kendi profesyonel geligimi-

mizde dnemli rol oynadi. Aile
isletmesini de devam etti-
recek yonde hayatimizi ciz-
dik" dedi.
'Spor kabiliyeti olan bir
insan degildim’

"Her gencin hayatin-
da, spor aktivitesi, sosyal ak-
tivite belli bir boyutta oluyor
ki, ben de fizikten dolay: biraz
deneme sansim oldu ama sa-
mimi soyleyeyim, spor kabili-
yeti olan bir insan degildim,
cok da zorlamadim" diyen
Bahgivan sozlerini soyle siir-
ddrdd, "Belli 6lgllerde yaptim
ama full time ona odaklanip,
belli bir noktaya gelip donmek
gibi bir sey olmadidi iin de pis-
manlik kalmadi. Yani hig pis-
manlik duymuyorum. Gegen
zamanin hepsinin de cok kiy-
metli ve dederli oldugunu di-
sindigim igin, o ginlere
bugiin dénsem herhalde, tim
yasadiklanmi hesaba kata-
rak, ayni yolda, aym dogrultu-
da giderim. Belki su olabilir,
buginki genglere de tavsi-
yem o0; bizim zamammizda
imkan o kadar glicli dedildi,
bir iki sene farkl calisma orta-
minda calisip, farkh cografya-
y!I yasamak glzel olabilirdi,
bir pismanhk belki o... Bir kag
sene aile isletmesi disinda
baska bir yerde deneyim, tec-
ribe elde edebilmek."

'Asil rehber olmasi gere-
ken; basansizhklar’
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bilgi birikimini ve tecriibeleri-
ni paylastidini ifade eden Bah-
civan, "Hakikaten rahmetli
babam, calismaktan asla
odin vermeyen bir insandi.
Tahmin ediyorum ki en dnem-
lisi, calismadan, micadele et-
meden hig bir basarimin asla
ve asla kolay olmayacadini
dgitlemesi. Kendisinin haya-
timi da okuyup, dinledigimiz
zaman, net o ortaya cikiyor.
Mutlak surette bir hedefe kos-
mak istiyorsaniz, onun bir ter
dokmesi gerekiyor. Micadele
ruhu, benim ondan &grendi-
gim en 6nemli noktalardan
biri. Digeri vazgegmemek.
Kolay vazgegmeyen bir insan-
di. Micadeleye odaklandigi
zaman, sonuna kadar, asla ké-
timserlige bUrinmeden,
inancim koruyarak gotirme-
siydi ve sabir. Sabir noktasi da
bence isin en temelinden biri.
Ben babamdan onu da cok net
gordim. Biraz da belki haddi-
ni bilmek. O bence gok énemli
bir élgi. Olglyl kagirmadan
haddini bilmek, nemli" sek-
linde konustu.

'Bazen arkadan gelenlerin
sizi gectigini goriiyorsu-
nuz’

Is hayatinda basan
kadar basansizliklar oldugunu
ifade eden bunu kosuya ben-
zeten Bahcgivan sunlan kay-
detti, "Belli bir hedefe kosar-
ken, efjer kosuyorsaniz, mut-
laka ki, o kosunun icinde takil-
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malar oluyor, dismeler olu-
yor, zaman kaybetmeler olu-
yor. Bazen arkadan gelenlerin
sizi gectigini gorlyorsunuz
gUnkd bir kosu var, durdugu-
nuz zaman hayat rahat ama
amag kosmaksa, hedef koyup
kosmaksa hele, mutlaka ki
onun riskleri ve bedelleri de
var. Ben bunu galisma arka-
daslanma da, evlatlanma da
sdyllyorum, hata yapmak
cok dogal ama hatayi tekrar-
lamamak lazim. Hatalardan
mimkin olduju kadar ders
alip, onlarin her birinin de
dnemli sekilde analizini yapip,
kos boyunca onlan bir daha
tekrarlamadan devam edebil-
diginiz zaman, o kosunun an-
lami oluyor. Ekip icinde de ken-
dinizde de hatalar tekrarlan-
dig zaman, baska tirll de-
derlendirmek lazim. Basarinin
sirrl, basansizliklarda gizli. Ba-
sari hikayelerinden ilham
almak, basan hikayelerini
takip etmek diye yeni bir
trend var simdi. Tabi bunlar
¢ok dnemli ama asil rehber ol-
mas! gereken; basarisizhk-
lar... Clnkd yola ¢ikilan 100
tane hedeften 5 tanesi basarih
oluyor, 95 tanesi belki gok
kiclk nedenlerden dolay!, ay-
rintilarin hesaba katilmama-
sindan veya talihsizliklerden
dolayi ne yazik ki basari hika-
yesi olma noktasina gelene
kadar eleniyor, kayboluyor.
Mimkin oldudu kadar, o ba-
sarisizliklari ne kadar dogru
dinleyebilir, okuyabilir ve
dogru degerlendirebilirsek,
basariya gitmenin imkanini
gok daha glglendirecediz. Ve
tabi basansizliklar karsisinda
yilmamak da, tim bu basan-
sizliklar dinleyip, Gzimsedik-
ten sonra ki en énemli konu.
Kismemek lazim."
'80'1i-90'l yillardaki ha-
yati bugiinlerle bulustura-
bilmek cok kolay degil’
15-20 yil &ncesi ile sim-
diki zaman kiyaslandiginda de-
gisimin kacinilmaz oldugunu
vurgulayan Bahgivan, "Tek-
nolojinin farkliligini her konu-
da o kadar gicli gériyorsu-
nuz ki, onu zaten kullanma
noktasindaki yatkinligimz ve
ondan deder alma yatkinhdi-

niz, sizin gaga uyma basarini-
zin en dnemli gstergesi. Tek-
nolojiyi asla inkar etmeden,
diglamadan, itiraz etmeden
gétirebilmek &nemli. Geg-
misle bugiin kiyaslandidinda,
gok hizlyiz. En dnemli farki-
miz, anormal hizhyiz. O hiai,
zamani yonetebilmek, geg-
misten cok cok daha zor. Geg-
miste hayat cok rutindi, ileti-
sim, bilgi akisi cok rutindi. Za-
manmimizin gok onemli bolu-
mi, iletisim. Teknolojik iletigi-
mi gok artiryoruz, bunu bir
arti dedier olarak gbériyoruz
ama bir taraftan da hayati-
mizdan aldigi zamana baktidi-
niz zaman, whatsapp'a mail'e
cevap vermek, farkl farkl sos-
yal medyadaki olaylarin iginde
aktif olmasamz dahi, takibin
icinde olmak bunlanin her biri
zaman aliyor. Onemli olan
zaman yénetme noktasinda
kendinizi gelistirebilme ve o
zaman sOrecinde iyi yonete-
bilmek. Bizim zamanimizda,
normal bir sabit telefonu dahi
kullanabilmek, énemli bir ay-
rintiydi. Istanbul'un hele bir
de zorlu bir semtindeyseniz,
is saatlerinde 45 dakika 1 saat
telefonun gevir sesini bekledi-
dimiz ginleri hatirlarim.
Simdi genglere 'Cevir sesi.' de-
seniz, 'O ne?' der. Gelisen tek-
nolojiyi iyi takip etmek ama
tam da onun da esiri olmamak
arasinda bir denge kurmak ge-
rekiyor. 80'i-90'h yillardaki
hayati buginlerle bulustura-
bilmek gok kolay dedil, o ylz-
den kendimizi strekli o dedi-
siklige zorlamamiz gerekiyor.
Belki de az dnce sdyledigim o
olgunluk streci, bunun igin de
cok onemli" ifadelerini kullan-
di.
‘Galatasaray'in en ac ku-
saginin insanlariyiz’
Babasinin iyi bir Gala-
tasarayll oldu§unu hatirlatan
Bahgivan sdzlerinde su ifade-
lere yer verdi, "Bir de benim di-
rekten donme bir Galatasaray
Liseliligim var. Bizim zamani-
mizda her lisenin imtihani ay-
riydi, Galatasaray Lisesi'ne git-
meyi gok istiyordum, kazan-
dim da... Fakat biraz okula
kiglk basladigim igin, anne-
sine gok diskin bir evlat ola-
rak okulun yatil oldugunu at-
lamigim ve Galatasaray Lise-
si'nin kapisindan dénddm. Yo-
lumuz Alman Lisesi'ne déndi
ama Galatasaray Liseli gok ar-
kadasim oldu. O kadar gok Ga-
latasaray Liseli arkadasim var
ki, codu kisi beni Galatasaray
Liseli sanir. Velhasil, babadan
gelen Galatasaraylilk, Gala-
tasarayl dostlar... Biz bir de
Galatasaray'in en aci kusagi-
nin insanlanyiz. Ben Galata-
saray'in sampiyonlugunu il-
kokul sonda yasadim, sonra
Universite sonda sampiyon
oldu. lkokuldan sonra lise ve
Universite hayatinda sampi-
yonluk gérmeden sadlam Ga-
latasarayli kalmak... Bizim
kusak bu yizden hakikaten
dzeldir, bunun altini Gzellikle
gizmek istiyorum."
(Haber Merkezi)





