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Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
ERDAL BAHCIVAN

Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulugu-2019
Basin Toplantisi; Sunum-Konusma Metni
13 Temmuz 2020

Saygideger Medya Mensuplari,
Degerli Misafirler,

istanbul Sanayi Odasi (iISO) olarak, 52 yildir kesintisiz bir sekilde kamuoyuna
sundugumuz “ISO-Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi”nin 2019 yili
sonuglarini paylasmak Uzere, siz de@erli basin mensuplari ile maalesef hayatimizi
olumsuz etkilemeye devam eden Covid-19 pandemi kosullarinda bir araya gelmis
bulunuyoruz.

Ekonomimiz, sanayimiz, akademi dunyamiz ve ekonomi basinimiz i¢in degeri her gecen
yil biraz daha artan bu kiymetli arastirmamizi agiklayacagimiz basin toplantimiza hos
geldiniz. Sizleri istanbul Sanayi OdasiI adina, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilarimiz
Sayin irfan Ozhamaratli ve Sayin Sadik Ayhan Saruhan ile birlikte sevgi ve saygiyla
selamliyorum.

Bu vesileyle iki glin sonra anacagimiz 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnd’na ile
ilgili dusuncelerimi paylasmak istiyorum. Bundan dort yil 6nce yasadiklarimiz asla
unutulmayacak, acilarla dolu bir geceydi. Demokrasiye ve Milli iradeye saygi yolunda o
gece Millet olarak nasil kenetlendiysek bugln ve yarin da dyle olacagimizi buradan bir
kez daha ifade etmek istiyorum.

Bu ayin sonunda manevi dinyamizda ¢ok anlamli bir yere sahip Kurban Bayrami’ni da
hep birlikte idrak edeceg@iz. Tum gonullere sevgi, kardeslik, barig, mutluluk ve ozellikle
insanliga saglik getirmesi dilegiyle Kurban Bayraminizi da simdiden tebrik ediyorum.
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Her yil acikladigimiz iSO 500 arastirmalari, ait olduklari dénemlerin adeta check-up’ini
ortaya koyuyor. Son yillarda gelenek hale getirdigimiz, eski sayilarimizi basarak sizlerle
paylasmayi bu yilda surdurayoruz. Bu yil sizlere dagittigimiz 1970 yilina ait arastirmamiz
da ayni bugunku gibi ait oldugu doneme iliskin gok degerli bilgiler iceriyor.

Bu vesileyle bdylesine kiymetli ve artik tarinsel bir anlam da ifade eden ISO 500’in ortaya
cikmasi igin son derece degerli bilgilerini yillardir bizlerle paylasarak, sanayimizin check-
up’ini yapma imkanini veren tum girketlerimize buradan sukranlarimi sunuyorum.

Ayrica bu verilerin odamiza ulagmasindan itibaren gece gundiuz demeden hummal bir
calisma temposuyla “ISO-Tirkiye’'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi’ni ortaya
cikaran Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subemize, danismanlarimiza ve
emeqi gecen tum arkadaslarimiza da tegekkir etmek istiyorum.

Degerli Basin Mensuplari

Diinyamiz, insanlik gok zor glnlerden gegiyor. Dinya Saglhk Orgiti'nin Covid-19 igin
‘pandemi” acgiklamasi yapmasindan bu yana; hayatimizdaki higbir seyin eskisi gibi
olmadigini hep birlikte gorayoruz, yasiyoruz. Ve ne yazik ki bu surecin daha ne kadar
bdyle surecegine iliskin bir 5ngoru de yok.

Tabii bu siireg, iSO 500 arastirmasini en kisa siirede ekonomi kamuoyu ile bulusturma
cabamizi da olumsuz etkiledi. Hatirlarsaniz daha 6nce temmuz ayi sonlarinda paylasilan
iSO 500 verilerini, her gegen sene biraz daha erkene gekerek gegen yil Mayis ayinin son
haftasinda aciklamistik. Ancak pandemi nedeniyle sirketlerimizin vergisel dénemleri
ertelenince, 500 Buyuk icin gerekli olan finansal verileri toplamamiz da dogal olarak
gecikti.

Ve nihayet, sirketlerimizin dederli bilgilerini bizlerle paylasmaya baslamalar ile birlikte
bizim i¢in baglayan blyuk maraton, olabilecek en kisa surede, iste bugun burada sizlerin
karsisinda mutlu sona ulasmis bulunuyor.

Arastirmamizin 6ne ¢ikan bazi sonuclarini sizlerle paylasmadan 6nce, bu aragtirmanin
kapsadigi 2019 yilinin dinya ve Turkiye ekonomik konjonktlrinu kisaca hatirlatmayi
yararh buluyorum.

2019, kuresel ekonomide sira digi gelismelerin yasandidi bir yildi. Ticarette korumacilik
yil genelinde artarken, bu anlamda ticari faaliyetler Gzerinde en olumsuz etkiyi ABD-Cin
ticaret savaslari gosterdi. Brexit, butliin yil boyunca Avrupa ekonomisinin Uzerinde adeta
kara bir bulut gibi dondi durdu. Bu digum yilin son ayinda ¢6zulmus olsa da sureg, Euro
Bdlgesi ekonomik faaliyetlerine agir bir damga vurdu.

Bunun yaninda siyasi kutuplasmalar; basta ABD-iran gerginligi olmak (izere Ulkeler arasi
karsilikli yaptirimlar ve jeopolitik gelismeler, icinde bulundugumuz bdlge dahil olmak
Uzere birgok cografyada iktisadi faaliyetleri olumsuz etkiledi.
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Batin bu negatif faktorlerin sonucu olarak 2019 yilinda gelismis Ulkelerde blylmenin
yuzde 1,7 ile son yillarin en dusuk seviyesine indigini gorduk. ABD yuzde 2,3, Euro
bolgesi ise yuzde 1,3 buyurken, dinya ekonomisindeki buyume yuzde 2,9 ile son 10 yilin
en dusuk seviyesinde gercgeklesti.
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Tarkiye’'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu arastirmamizin sonuglarina bu gergeveden
baktigimizda, sonuclarin dis faktorlerin de etkisiyle yasanan finansal turbulansin ve
ardindan gelen dengelenme surecinin etkilerini yansittigini sdyleyebiliriz.

Dunyada ivme kaybeden ekonomik aktivite, ulkemizde ise artan maliyetler ve talepteki
duraganlik gibi faktorlerin etkisiyle, 2019 yilini yizde 0,9 biylime ile kapattik. Sanayi
sektoriumuz de ayni yil ancak yuzde 0,2 buyudu.

Gecen yilin ekonomik konjonktlrinden s6z ederken, 31 Mart’'ta yapilan yerel secimler ve
ardindan tekrarlanan Istanbul segimlerini de unutmamamiz gerekir. Yilin yarisina yayilan
bu secim atmosferinin ekonomi tzerindeki olumsuz etkilerini 6zellikle vurgulamak isterim.

Bu baglamda 500 Buyuk sonuglari hakkinda sunun altini gizmek isterim: 500 Buyuk
sanayi kurulusumuz, 2019 yilinda énceki donemlerden devrolan finansal kirilganliklarin
yarattigi zorluklara karsi verdigi ¢etin mucadele ile, buyime patikasina geri donus
¢abasinin sancilarini bir arada yagsamigtir.
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Degerli Basin Mensuplari

iSO 500 arastirmamizin bazi temel verileri ile sirket siralamalarina gegmeden once,
arastirmanin ortaya koydugu ve gecen yil da dikkatinizi gektigim iki olumlu gelismeye
deginmek istiyorum.

ISO 500 Bliylik sonuglarina gore; son 3 yildan beri istikrarli bir sekilde gerek orta-yiiksek
gerekse yuksek teknoloji yogunluklu sanayilerin yaratilan katma deger igindeki payi artis
gOsteriyor. 2017°'de ylzde 20,2 olan orta-yuksek teknoloji payi, 2018’de yuzde 22,2’ye,
2019'da ise yuzde 23,5’e yukselmistir. Yine 2017°de ylzde 3,6 olan yuksek teknoloji payi
da 2018’de ylzde 5,3’e, 2019’da da ylzde 6,9’a ¢cikmistir. 2019 yilinda ilk kez orta-ylksek
ve yuksek teknolojinin yaratilan katma degerdeki payi yluzde 30’u ge¢mistir. Bunlar hig
kuskusuz gelecek adina umut verici iyilesmelerdir.

Sanayimizin teknoloji yogunluklu katma deger Uretmesinin 6ntnu agacak faktorlerden biri
de suphesiz, sirketlerin AR-GE’ye yaptiklari, yapacaklari harcamalardir. 2019 500 Buyuk
anket verileri bu konuda da iyimser olmamizi saglayacak sonuglar sunuyor.

Buna godre, 2019 yilinda AR-GE harcamalarinin 9,7 milyar TL olarak gerceklestigini
gOruyoruz. Bu bir dnceki yila gore yuzde 152 artisi ifade etmektedir. Ayni ddnemde AR-
GE harcamalarinin dretimden satislara oraninin da yaklasik binde 5’ten yluzde 1’e
yukseldigini 6zellikle vurgulamak istiyorum.

Bu iyi gdstergelerin yaninda, iSO 500’tin sanayi kuruluslarimiz ile ilgili ortaya koydugu ve
Uzerinde ¢cok dustinmemiz gereken veriler de bulunmaktadir. Bunlarin basinda, finansal
gOstergeler gelmektedir. Ne yazik ki bu gostergelerle ilgili olarak, bu yil da bir iyilesmenin
oldugunu sdylemekte zorlaniyoruz. 2019 yilinda yasanan tim olumsuzluklara karsin
sanayi kuruluglarimizin esas faaliyetlerinden elde ettikleri basarilarinin, yine finansman
maliyetlerinin golgesinde kaldigini goérmekteyiz.

2019 yilinda 500 Buyuk'in finansman giderleri yizde 33,4 disusle 63,8 milyar TL'ye
inerken, finansman giderlerinin faaliyet kari icindeki payi yluzde 88,9’dan ylzde 69,3’e
gerilemistir. Bu rakamlara bakarak 2019 yilinda finansman giderlerinin faaliyet kar
uzerindeki baskisinin azaldigini soyleyebilsek dahi bu giderler yine de yuksektir.

Finansal g6stergeler iginde 6ncelikle dikkatinizi gekmek istedigim bir baska konu da iSO
500’in kaynak yapisindaki toplam borgclarin payidir. iSO 500’tin bu géstergesinde de son
bes yildir dikkat ceken bozulmanin 2019’da devam ettigini gérmekteyiz.

2015 yili ile birlikte ilk kez yluzde 60’larin Ustline g¢ikan toplam borglarin pay! 1,4 puan
daha artarak ylizde 68,4 e yiikselmistir. Ozkaynaklarin payi ise ylizde 31,6’ya gerilemistir.
2019 itibari ile iSO 500’(in kaynak yapisindaki carpikhigin en yiiksek seviyelere ulastigini
hatirlatmakta ve bu oranlarin dinya ortalamalarinin Ustiinde oldugunu vurgulamakta
yarar gorayorum.
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Bu bor¢ ve finansal yuk altinda sanayicinin bugln en blyuk avantaji, faizlerin dusuk
seviyede seyretmesidir. iSO 500'ln temel gdstergeleri de gdstermektedir ki sanayici
kazandiklariyla bor¢ kapatamiyor. Borgla yasamak zorunda. Bu borcu gevirebilmek adina
dusuk faizlere ihtiyag duyuyor. Bu nedenle ylksek faizle mucadeleyi hi¢ hafife
almamaliyiz.

Degerli Basin Mensuplari
Kiymetli Misafirler
Simdi herkesin biiyilk merakla bekledigi “istanbul Sanayi Odasi 500 Biiyiikk Sanayi
Kurulusu-2019 Arastirmasi” sonuglarina, ilk tablomuzla baglamak istiyorum.
TURKIYE'NIN
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500 Buyuk Sanayi Kurulugu 2018 yilinda 878 milyar lira olan tretimden satiglarini, 2019
yilinda yuzde 16,4 oraninda artirarak 1 trilyon liranin Gzerine gikarmigtir.

2019 yihindaki artis, 2017°'deki yuzde 33,2 ve 2018'deki yuzde 34,5’lik oranlar ile
kiyaslandiginda, Uretimden satiglardaki buyime performansinin  yavasladigi
gorulmektedir. Yuzde 16,4 son g yilin en dusuk artisi olarak dikkat gcekmektedir.
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Mot: Reel degisimlar, TUFE yil sonu enflasyonuna gire hesaplanmistir.

ISO 500'Un yillara gore Uretimden satiglar performansina baktigimizda, 2012-2016
doéneminde gorulen zayif buyimenin, 2017 ve 2018 yillarinda yerini yuzde 19 ve yuzde
11,8 ile guglu reel buyumelere biraktigi gorulmektedir. 2019 yilinda da reel buyume
egiliminin surdugunu goruyoruz.

2019 yilinda gérilen bu yavaslamada bircok unsur etkili oimustur. ilk olarak ekonomide
uygulanan dengeleme politikalari sonucu, i¢ talep ve dolayisiyla i¢ satislar yavaslamistir.
Diger yandan enflasyondaki gerileme, nominal olarak hesaplanan satis buyukligunu
sinirlamigtir. Ayrica basta Euro Bolgesi olmak Uzere dlnya ticaretindeki daralmanin
etkisiyle yasanan ihracattaki duraganlik da satiglardaki artisin yavaslamasinda etkili
olmustur. Son olarak emtia fiyatlarindaki dusus egilimini de bu nedenler arasinda
gOsterebiliriz.
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URETIMDEN SATISLAR (50'LiIK GRUPLARA GORE DAGILIM)
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2017 2018 2019

| Uretimden Satislar| Pay |Uretimden Satislar| Pay | Uretimden Satislar| Pay
b (Milyon TL) (%) (Milyon TL) (%) (Milyon TL) (%)
N 1-10 174.023 26,7 240.233 27,4 278.280 27,2
a & 11-50 153.899 23,6 203.878 | 232 245.619 24,0
5 : 51-100 84.338 12,9 115.317 13,1 132.006 12,9
E\’» | T 101-150 53.912 83 73.879 8,4 85.683 8,4
) R~ o 151-200 42313 6,5 55.251 6,3 62.795 6,1
f_ A\ 201-500 144.227 22,1 189.477 21,6 217.487 21,3
Toplam 652.712 100,0 878.035 | 100,0 1.021.869 | 100,0
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ISO 500'0 olusturan sirketler 50’lik gruplar halinde degerlendirildiginde, siralamanin ilk
50’sini olugturan kuruluglarin toplam uretimden satiglar icinden aldigi payin yuzde 50’ler
mertebesini korudugunu gérmekteyiz.

- — TORKIYE NN
TEMEL GOSTERGELER Y ﬁ ) KRSy
2017 2018 2019 Degisim (%)
Tutar Tutar Tutar

(Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) |2017/2016 |2018/2017 | 2019/2018

Uretimden Satiglar (Net) 652.712 - 878.035 - 1.021.869 89,3 33,2 34,5 16,4

Faaliyet Kan (Zarari) 70.612 9,6 107.822 10,9 92.113 81 34,8 52,7 -14,6

Finansman Giderleri 35.175 4.8 95.823 9,7 63.831 5,6 21,3 172,4 -33,4
Faiz Amortisman ve Vergi

Oncesi Kar (EBITDA) 94.732 129 140.228 14,2 128.868 11,3 24,4 48,0 -8,1

Dénem Kari (Zaran) (V.0.) 53.085 7,2 63.528 6,4 61.614 5,4 40,7 19,7 -3,0

Not: Paylar net satislara gére hesaplanmistir.

Degerli Basin Mensuplari

ISO 500’tUin en 6nemli gdstergelerinin yer aldii tablolardan biri de bu. Baktigimizda, 2019
yilinda iSO 500’uin faaliyet kari orani 2,8 puan gerilemis ve yiizde 10,9’dan yiizde 8,1’e
inmistir. Toplam faaliyet kari buyuklugu ise 2018 yilinda 108 milyar lira iken, 2019 yilinda
yuzde 14,6 azalarak 92 milyar liraya dusmustar.
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2019 yilinda i¢ talebin daralmasi ve dis talep kosullarinin zorlagsmasi nedeniyle sanayi
kuruluslari, maliyet artiglarini satis fiyatlarina yeterince yansitamamis, hatta fiyatlarda
indirime gitmistir. Bu nedenle faaliyet karinda da énemli bir gerileme ortaya ¢ikmistir.

Onemli bir finansal biiyiiklik olarak FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) bazli
sonuglara baktigimizda, Olgculmeye baslandigi 2013 vyilindan itibaren surekli artis
g6steren FAVOK buyukliginin 2019 yilinda ilk kez yiizde 8,1 diislsle 140 milyar liradan
129 milyar liraya dustugunu gérmekteyiz.

- — TURKIYE'NIN
KARLILIK GOSTERGELERI '& J | SR
Tutar e Net Satislara Gore
(Milyon TL) DE?;:"'" Pay (%)
2018 2019 ) 2018 2019

Faaliyet Kari 107.822 92.113 -14,6 10,9 8,1
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 270.001 154.318 -42,8 27,4 13,5
Kambiyo Karlari 231.502 112.892 -51,2 23,5 9,9
Diger 38.499 41.427 7.6 3,9 3,6

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 214.184 117.090 -45,3 21,7 10,2
Kambiyo Zararlan 200.021 98.915 -50,5 20,3 8,6
Diger 14.164 18.175 28,3 1,4 1,6
Uretim Faaliyeti Dis1 Gelirler (Net) 55.817 37.229 -33,3 5,7 33
Net Kambiyo Karlan 31.482 13.977 -55,6 3,2 1,2
Diger 24.335 23.252 -4,5 2,5 2,0
Finansman Oncesi Kar 163.639 129.342 -21,0 16,6 11,3
Finansman Giderleri 95.823 63.831 -33,4 9,7 5,6
Dénem Kan (Zaran) (V.0.) 63.528 61.614 -3,0 6,4 5,4

ISO 500’Un 2019'da diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlari 154 milyar lira iken, gider
ve zararlar 117 milyar lira olarak gerceklesmistir. Bu iki arasindaki fark alindiginda, iSO
500’Un 37 milyar liralik Uretim faaliyeti disi net gelir elde ettigi gorulmektedir.
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FINANSMAN GIDERLERI / FAALIYET KARI (%)
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! Finansman Giderleri

d A |(etsonts 8.624| 19.185| 15.989 | 27.994 | 29.006 | 35.175| 95.823| 63.831
»

L & g
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we i iderter]

P34 inansman Giderleri / 34,1 52,7| 25| 634| 554| 498 889 693

Faaliyet Kari (%)

Konugsmamim basinda da vurguladiyim gibi finansman giderleri, iSO 500’tin karliliginda
belirleyici olmayi1 2019 yilinda da surdurmasgtur.

2019 yihinda finansal dalgalanmalarin azalmasi, Turk lirasindaki deger kaybinin
yavasglamasi, enflasyondaki dusus ve faiz oranlarindaki gerilemelerin sonucu olarak bir
onceki yila gore finansman maliyetleri 6nemli dlglide azalmistir. 2019’un 6zellikle ikinci
yarisinda, faiz oranlarindaki disisler ile Tirk lirasindaki géreli istikrar, ISO 500 igin
2018’e gore daha olumlu mali kosullar yaratmistir.

2019 yilinda finansman giderleri yuzde 33,4 diustsle 96 milyar liradan 64 milyar liraya
inerken, finansman giderlerinin faaliyet kari icindeki payi da ylzde 88,9’dan ylzde 69,3’e
gerilemistir.

Sanayi kuruluslari 2018 yilinda elde ettikleri karin neredeyse tamamini finansman
giderlerine ayirmigken, 2019 yilinda finansman giderlerinin faaliyet kari Uzerindeki baskisi
daha azalmistir.
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BORG/OZKAYNAK iLiSKiSi
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Finansal gostergeler icinde borglanma ile 6zkaynaklarin dagihmini yansitan kaynak
yapisi, kuruluglarin finansal yapilarini ortaya koyan dnemli gostergelerden biridir.

iSO 500°de 2015 yili ile birlikte ilk kez yiizde 60’larin Ustiine ¢ikan toplam borglarin pay,
takip eden yillarda da artis egilimini strdirmustir. Ve 2019’da bir 6nceki yila gére 1,4
puan daha artarak yuzde 68,4’e ¢cikmistir.

- o TURKIVE'NIN
ﬁ ) KURULUSU
- 19

MALI BORGLAR

Tutar ( Milyon TL) Degisim (%)
2017 2018 2019 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
Toplam Mali Borglar 242.877 | 328.598 | 406.313 17,1 35,3 23,7
Kisa Vadeli Mali Borglar 101.804 | 148.967 | 168.315 29,9 46,3 13,0
Uzun Vadeli Mali Borglar 141.073 | 179.631 | 237.998 9,4 27,3 32,5

iSO 500’Gn mali borglar yiizde 23,7 artis géstererek 329 milyar liradan 406 milyar liraya
yukselmistir. Mali borglardaki artis hizi, gegen yila gore yavaslasa da reel olarak buyime
egilimini sGrdarmustar.

10
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Ancak mali borglardaki sevindirici bir gelisme, vade yapisindaki iyilesmedir. 2017°de
yuzde 41,9, 2018’de ylzde 45,3 olan kisa vadeli mali borg¢larin toplam mali borglar
icindeki payi, 2019’da ylzde 41,4’e inmigtir. Uzun vadeli mali borglarin payi da ylzde
58,6’ya ¢cikmistir. Bu durum, gecen yil gerceklestirilen borg yapilandirmalari ile birgok kisa
vadeli mali borcun uzun vadeli hale getirildigini géstermektedir.

TURKIYE'NIN

DEVREDEN KDV .-

Tutar (Milyon TL) Degisim (%)
2017 2018 2019 | 2017/2016 |2018/2017 | 2019/2018
Devreden KDV 7.303 10.609 10.816 21,6 45,3 1,9

Son yillarda surekli olarak glindeme getirdigimiz konulardan biri de “Devreden KDV”
miktarlaridir. Rakamlara baktigimizda iSO 500’iin devreden KDV yiki, uzun yillardir
surdlrdugu yuksek oranli artiglarin ardindan bu yil sinirh bir artig géstermistir.

11
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Fakat sanayicinin tizerindeki KDV yiikii siirmektedir. ISO 500’(in {zerindeki devreden
KDV yuku bir 6nceki yila gore yuzde 1,9 oraninda artarak 10,8 milyar TL olmustur.

Sanayicilerimizin finansmana ihtiyaci bu kadar yluksekken, kuruluslarimizin énemli bir
kaynagini sifir faiz ile devlete bor¢ vermeye devam ettigini maalesef soylemek
durumundayiz.

TURKIYE'NIN
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m Dénen Varliklar — ® Duran Varhklar

Sanayimizin icinde bulundugu yatirrm motivasyonunu ortaya koyan ¢ok dnemli bir veri de
donen ve duran varlik iligkisidir.

Toplam aktifler i¢cinde yuksek donen varliklar, isletme sermayesi yonetimi agisindan
olumludur. Bununla birlikte duran varliklarin payinin gerilemesi, firmalarin sabit
kiymetlere bir bagka deyisle Uretken makine ve techizata yonelik yatirrm yapma egiliminin
zayifladigini géstermektedir.

iSO 500'de duran varliklarin toplam aktifler icindeki payi 2015 yilinda yizde 46,3’e
yukseldikten sonra gerilemeye baglamis ve 2018 yilinda yuzde 38,8’e kadar inmistir.
2019’da ise duran varliklarin payi kiiguk bir oranda artarak yluzde 39,1’e yukselmistir.
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- — TURKIYE'NIN
KAR/ZARAR EDEN KURULUSLAR - ﬁ ! | 2ot
Dénem KarifZarar (V.0.) Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/2arar
Kar (Adet) Zarar (Adet) Kar (Adet) Zarar (Adet)
2013 371 129 2013 468 32
2014 417 g3 2014 481 19
2015 400 100 2015 476 24
2016 392 108 2016 484 16
2017 422 78 2017 488 12
2018 381 119 2018 488 12
2019 411 89 2019 483 17

ISO 500’de kar eden kurulug sayisi 381’den 411’e yiikselmistir. Faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar elde eden kurulus sayisi 2019 yilinda bes adet azalarak 483 olarak
gerceklesmistir.

- — TURKIYE'NIN
TEKNOLOJI YOGUNLUKLARINA GORE “ ﬁ / “”RIUGL'”SU
YARATILAN KATMA DEGER DAGILIMI (%)
2017 2018 2019
Disgikk Orta Oirta Dyl Orta
Taknalaji Dilkpiik Ti?ot;:jl Digiik 'I'.I::qlq'l Dagak
%36,2 Tekneleji %375 Teknalaji %40,0 Teknalaji
%399 ! %350 %23,6
(o) Orta
Yiiksek 'rt?;:k — Yook Yilksek Yitksek
TE;I“BTLBJT Teknolofi Teknolaji Teknoloji Teknoloji Teknaloji
%20,2 5,3 %22,2 %6,9 23,5

Degerli Basin Mensuplari,

iSO 500’de teknoloji yogunluklarina gére yaratilan katma deger dagilimina baktigimizda
2019 yilinda yaratilan katma deger itibariyla en ylksek payi yuzde 40 ile disuk teknoloji
yogunluklu sanayilerin aldigi goértlmektedir.
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| —

Orta-duguk teknoloji yogunluklu sanayilerin payi ise 2019 yilinda 5,4 puan azalmis ve
yuzde 29,6 olmustur. Orta-yuksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi 2018
yilinda ylzde 22,2 iken 2019’da ylzde 23,5’e yukselmistir. Ylksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun payi ise 2018 yilinda yuzde 5,3 iken 2019’da yuzde 6,9 olmustur.

Tuarkiye’de sanayinin yuksek katma degerli ve yuksek teknoloji yogunluklu sektorlere
dénilisiim ihtiyaci stirmektedir. ISO 500 sonuglari, élgtim yapilan son yedi yillik dénem
boyunca ilk kez 2018 ve 2019 yillarinda yuksek teknoloji yogunluklu sektorlerin payinda
hissedilir bir artisa isaret etmistir.

Konusmamin basinda da belirttigim (izere, iSO 500 icinde orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
yogunluklu sektorlerin yaratilan katma deger icindeki payi ilk kez 2019 yilinda ytzde 30’u
gecmis ve yuzde 30,4 olarak gerceklesmistir. Bu artigin 6zellikle son yillarda buyuk bir
atihm gosteren savunma ve havacillk sanayi sektorlerinden kaynaklandigi
dusunutlmektedir.

TURKIYE'NIN

-
AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SAYISI (ADET) _ 'ﬁ / “”RIUGL'”W
300 276
262
L — 231 239 243 238 =3
200
150
m“ | I I I I | |
S50
o
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
AR-GE HARCAMALARI
Anket Verileri
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AR-GE Harcamalari (Milyon TL) 3.351,4 | 2.806,6 3.472,8 3.8374 @ 9.6684
IAR-GE Harcamalar/Uretimden Satislar (%) 0,74 0,57 0,53 0,44 0,95

iSO 500’de AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi, 2018’de 276 ile bu veriyi élcmeye
basladigimiz 2013 yilindan bu yana en yuksek seviyeye ulasirken, 2019'da bu sayi 14
azalarak 262’ye gerilemistir.

AR-GE yapan firma sayisi azalirken, yine konusmamin baginda vurguladigim gibi,
yapilan AR-GE harcamalarinda énemli bir artis sz konusudur. 2019 yilinda iSO 500’(in
AR-GE harcamalar yuzde 150’yi asan bir oranla 3,8 milyar liradan 9,7 milyar liraya
cikmistir.
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- — TURKIYE NN
CALISAN SAYISI VE ODENEN MAAS VE UCRETLER - ﬁ J “”RIUGL'”S”
Degisim (%)
500 Biiyiik Sanayi Kurul 2017 2018 2019 [
i dialieckinitddatadad i 2017/2016/2018/2017 2019/2018
L ] L ] |
I‘ w Calisan Sayisi (Kisi) 674.320 | 690.704 | 696.792 1,7 24 0,9
idenen Mangve Ucreder || o0e | spean | seass 14,1 20,2 20,5
(Milyon TL)
Degisim (%)
Bzel Kurulug) 2017 2018 2019 .
RERRMEHARAE 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Calisan Sayisi (Kisi) 632.264| 651.160| 659.463 2,5 3,0 1,3
L] L] L] L] & L] !
w w w w w w Odenen Maas ve Ucretler 43.496| 52.466| 63.647| 150 20,6 21,3
(Milyon TL)

Her yil oldugu gibi sanayi sektort istihdam ve nitelikli insan kaynaklari i¢cin énemli
alanlarin basinda gelmeye devam etmektedir. Bu gercevede iSO 500'de calisan
sayisindaki gelismeler ile ¢alisanlara 6denen maas ve Ucretlerdeki artislar dnemli bir
gOsterge olmaktadir.

2019 yilinda iSO 500'Un istihdami yaklasik yiizde 1 artmistir. Yine édenen maas ve
ticretlerdeki artis da yiizde 20,5 olarak gerceklesmistir. Bu da ISO 500'(in istihdama katki
yapmaya devam ettigini gostermesi agisindan dnemlidir.

o~ TURKIYE'NIN
YABANCI SERMAYE PAYLI KURULUSLAR SAYISI (ADET) S ﬁ J KUR%USU

153

117

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

iSO 500 icinde yabanci sermaye payl kuruluslarin sayisi, 2019'da bir énceki yila gére
degismeyerek 117 olarak gergeklesmistir.
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- o~ TURKIYE'NIN
HALKA ACIK KURULUSLAR SAYISI (ADET) - & V2

2019
2017

2018

o, en

Not: Halka aciklik paylarn, kuruluslann ankette
beyan etmis olduklan bilgilere dayanmaktadir.

ISO 500 arastirmasi icinde 3 yildir yer verdigimiz bir veriyi, halka agik kuruluslarin sayisini
da buradan sizlerle paylasmak istiyorum. ISO 500 iginde 2017’de 69, 2018’de 67 halka

acik kurulus bulunurken, bu say1 2019’da 66 olarak gerceklesmistir.

Halka agik kuruluglarin sayisinin sinirli olmasi, sanayi sektorl ve sermaye piyasalari
arasindaki bagin kuvvetlendiriimesi geregini bir kez daha ortaya koymaktadir. Bu
noktada, sanayi sirketlerimizin sermaye piyasalarina agilma ve bu piyasalardan fon
saglama konusunda desteklenmesi olduk¢a dnemlidir.
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Degerli Basin Mensuplari

Simdi iSO 500 arastirmamizda sonucu en ¢ok merak edilen boliime geldik. Tablomuzda
2019 yilinin en buyuk 10 sirketini gormekteyiz.

TURKIYE'NIN

2019 YILININ EN BUYUK 10 SANAYI KURULUSU ﬁ / H”RIUQLUEU
2018 | 2019 Uretimden
Sira Sira Kurulus Satislar (Net)
No No (TL)
1 1 Tiipras 87.949.306.283
2 2 Ford 37.070.563.066
3 3 Toyota 25.850.659.907
4 4 Oyak-Renault 24.635.365.339
5 Star Rafineri 20.831.490.442
6 6 Arcelik 18.618.318.252
5 7 Tofas 17.214.311.459
7 8 iskenderun Demir ve Gelik 16.391.885.570
9 o o
8 10 Eregli Demir ve Celik 14.146.073.159

iSO Tirkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu calismasinda Uretimden net satislara
baktigimizda, bir dnceki yilin siralamasina gore ilk dort sirketin 2019’da da degismedigini
ve ilk 10 sirketin de su sekilde siralandigini gormekteyiz.

2019 yilinda Uretimden net satiglara gore en buyuk kurulus, 87 milyar 949 milyon lira ile
uzun yillardir oldugu gibi yine “TUpras” olmustur.

Aragtirmaya gore Turkiye’nin en buyuk ikinci sanayi kurulusu 37 milyar 71 milyon liralik
uretimden satiglariyla “Ford Otomotiv” olurken, Gguncullkte ise 25 milyar 851 milyon lira
ile “Toyota Otomotiv” yer almaktadir.

Siralamadaki dérdincu sirket, gegen yil oldugu gibi, 24 milyar 635 milyon liralik Gretimden
satislariyla “Oyak-Renault” olmustur.

2019 yihnin ilk 10 sirketi arasinda, iSO 500 listesine bu yil ilk kez katilan bir sirket var.
Star Rafineri, 20 milyar 831 milyon liralik Uretimden satislari ile siralamaya besginci
siradan girdi.

Bu sirketimizi 2018 yilinda da altinci sirada yer alan “Argelik” 18 milyar 618 milyon lira ile
izliyor.

Yedinci sirada “Tofag”, 17 milyar 214 milyon lira ile bulunuyor. Tofag’i, iskenderun Demir
Celik 16 milyar 392 milyon lira ile sekizinci olarak izliyor.
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Bu yil dokuzuncu sirada isminin agiklanmasini istemeyen bir sirketimiz yer alirken;
onuncu siradaki sanayi sirketimiz, 14 milyar 146 milyon liralik Gretimden satislari ile
“Eregli Demir ve Celik” olmustur.

Eger dosyalarinizin iginde bulunan ve az dnce bahsettigim 1970 yilina ait Turkiye'nin en
blayuk sirketleri aragstirmamiza bakacak olursaniz, orada bulunan iki sirketin, Arcelik ve
Eregli Demir Celik’in bugun de en buyuk 10 sirket arasinda bulunduguna dikkatinizi
cekmek istiyorum. Gegen yarim asra karsin bu sirketlerimiz hala en buyulkler arasinda
yerini koruyor.

TORKIYE NN

500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN N ﬁ ) Ry
IHRACATI (YILLIK DEGISIM, %)
2,4

17,0
11,3
i .

2016 2017 2018 2019 (*)

[*] GTS'ye gredir.

iSO 500’Un ihracatina gelince; 2019 yilinda ylizde 2,4 artarak 73,5 milyar dolar olarak
gerceklestigini goruyoruz. Ayni yilda Turkiye’nin ihracat artigi yuzde 2,1, Turkiye sanayi
ihracati artisi ylizde 2,3 olmustur. iSO 500°Un ihracati, bu iki orana oldukga yakin bir
buyume gostermigtir.

2019, kuskusuz kuresel konjonkturin de etkisiyle ihracat hizinin en dusuk oldugu
yillardan biri olarak dikkat cekmektedir. Bu noktada sunu vurgulamakta yarar géruyorum.
Doviz kurlarinda dalgalanmanin yiksek oldugu 2019 yilindaki sinirli ihracat performansi,
ihracat artisinin tek basina kura bagl olmadigini géstermektedir.
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500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN
TURKIYE SANAYi IHRACATI iCINDEKI PAYI (%)

2019

Bir yanda ticaret savaslari, diger yanda dunya geneline yayilan korumacilik énlemleri
2019 yilinda dis pazarlari oldukga zorlu bir hale sokmustur. Dinya mal ticareti daralmig
ve ihracatta rekabet daha da artmistir. Turkiye'nin dnemli ihra¢ kalemlerinden biri olan
metal Urtnleri ihracati da ABD ve AB’nin korunma 6nlemi uygulamalari ile karsilagmistir.

Diger yandan Turkiye’nin énemli ihracat pazarlarinda 6zellikle yilin ikinci yarisinda
yasanan daralma da sanayi sirketlerinin ihracat performansina olumsuz yansiyan
faktorler olmustur. Bu konjonktiir icinde iSO 500’Un Tlrkiye sanayi ihracati igindeki payi
yuzde 42 olarak gergeklesmistir.
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- - TURKIYE'NIN
iHRACAT YAPAN KURULUS SAYISI (ADET) ﬁ ) Kruligy
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ISO 500 kapsamindaki sevindirici gelismelerden biri de ihracat yapan firma sayisidir.
Bundan 30 yil 6nce ihracat yapan firma sayisi 409 iken, son yillarda bu rakam 450’ler
bandini asarak 2019’da 463 olmustur. Bu da bizlere iSO 500’de yer almak igin ihracat
yapmanin adeta bir 6n kosul oldugunu bir kez daha gostermektedir.

Degerli Basin Mensuplari

ISO-Tiirkiye’'nin 500 Blyiik Sanayi Kurulusu-2019 raporu, bu sonuglariyla, az énce de
ifade ettigim gibi bizlere sadece sanayimizin degil ekonomimizin de dénemsel check-
up’ini vermektedir.

Goruyoruz ki ekonomimiz igin ¢ok zorlu baglayan 2019 yilinda sanayi sektérimuz, tim
olumsuzluklari belli olgude asarak ekonomimize olan katkisini gugla bir sekilde
surdirmastir. Ozellikle yilin sonlarina dogru lglincli geyrekte ortaya koydugu yiizde 6
civarindaki gugli buyime performansi ile, ekonomimizin pozitif buayime patikasinda
kalmasinda énemli bir rol oynamistir. Sanayimizdeki biylime, bu énemli katkisiyla zor
sureclerin teminati ve sigortasi oldugunu bir kez daha ispatlamistir.

Yeri gelmigken buglin yasamakta oldugumuz Covid-19 salginina da sanayimiz ve Uretim
hayatimiz baglaminda birka¢ climle ile deginmek istiyorum. Salgin 2020’nin hemen
basinda basladidi igin, sanayi sektériumuzin bu suregten nasil etkilendigini 500 Buyuk
Uzerinden ancak gelecek yil gorebilecegiz.

Sunu séylemek gerekir ki diinya, tarihte esine az rastlanan bir kriz yasamaktadir. insanlari
iceriye kapatan, petrolden, sanayi ve tuketime kadar birgok alandaki talebi bigak gibi
kesen bir tablo ile karsi karsiyayiz. Ekonominin en onemli kuralinin talebin olugmasi
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oldugunu adeta yasayarak ogreniyoruz. Talep salterini bir anda indirdiginizde neler
oldugunu goriyoruz.

Yasanmakta olan bu olagan digi suregten tum sektorler etkilendi. Bu zor gunler
yasanirken, sanayimiz ile ilgili bir konuya dikkatinizi cekmek istiyorum. Turkiye sanayisi
bu suregte butlin zorluklara ragmen toplumsal sorumlulugunu yerine getiriyor ve Uretimin
ne kadar 6nemli ve hayati oldugunu bu donem bir kere daha ortaya koyuyor.

Ulkemizin sorunlari olmakla birlikte krizlere ragmen glgli bir (retim yapisi ve Uretmek
arzusuna sahip sanayicileri oldugunu buradan bir kez daha gururla sdyleyebiliriz. Son beg
aydan beri hayat belirli dlcide donmus olsa dahi sagliktan temel ihtiya¢g malzemelerine,
fedakar calisanlarimiz ile birlikte (iretimde bir basari hikayesi yaziliyor. ihracatimiz her
seye ragmen devam ediyor.

Nitekim istanbul Sanayi Odasi olarak her ay agiklamakta oldugumuz Tiirkiye imalat PMI
ve Turkiye Ihracat iklimi Endeksi, Haziran’da sanayide guicli bir toparlanmaya isaret
etmektedir. Tlrkiye imalat PMI 40,9'dan 53,9'a ¢ikarken, ihracat iklimi Endeksi 34,1’den
47,5’e yukselerek sanayi ¢arklarinin guglu bir sekilde donmeye basladigini gostermisgtir.
Bunun yaninda ihracat pazarlarinda yasanan olumlu gelismeler de énumuzdeki gunler
icin umut vermektedir.

Tabii bu suregte calisan sirketlerimizin hepsi daha saglikli, daha korunakli ¢aligsma
kosullar olusturma cabasi igindeler. Biz de istanbul Sanayi Odasi olarak bu anlamda
Uzerimize disen gorevi en iyi sekilde yerine getirmenin gayreti icindeyiz. Olusturdugumuz
“Covid-19 Calisma Standartlar’” ve daha birgok egitim ¢alismalarimizla bu sirece
kurumsal ve sosyal sorumlulugumuzun bir geregi olarak katki saglyoruz.

Ulkemizin aydinlik yarinlar igin sanayimizi ve Uretim gilicimizi ayakta tutmak
zorundayiz. Sozlerime bu duygularla son verirken, bu énemli arastirmayl kamuoyu ile
paylasmak Uzere bizimle birlikte oldugunuz i¢in hepinize tekrar tesekkulr ediyor, saygi ve
sevgilerimi sunuyorum.

Simdi sorulariniz varsa onlari yanitlayabiliriz...
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