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Prof. Dr. Lale Akarun
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Pandemi KOBI’lerin dijitallesme yolculugunu hizlandiriyor

Bogazici Universitesi Dijital Doniisiim ve Endiistri 4.0 Platformu, KOBi'lerin dijital déniisiim yolculugundaki yerini tespit etmek iizere dzel bir
endeks gelistirdi. Tiirkiye'de Dijital Doniisiim Dederlendirme Aract’mn (D3A) 2019-2020 sonuglarina gre KOBI'ler doniisiimiin 5 farkl alaminda
4 iizerinden yapilan dederlendirmede 1,10 - 1,55 aralijinda bir seviyede bulunuyor.
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Pandemi KOBi’lerin dijitallesme yolculugunu hizlandiriyor

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
tarafindan desteklenen, Bogazici
Universitesi tarafindan Istanbul
Dudullu Organize Bolgesi
(IDOSB) ve Istanbul Sanayi Odasi
(IS0) ortakhigyla gelistirilen
Tirkiye'de Dijital Donustm
Degerlendirme Araci (D3A) 2019-
2020 Sonug Raporu aciklandi.
Arastirmaya katilan 100 sirketin
her birine &zel yol haritalari
olusturan D3A, Ulkemizde
KOBI'lerin dijital déniisime
hazirlik seviyesini ortaya koyan
ve bu dénusimi hizlandiracak
adimlan belirleyen uzun soluklu
bir proje. Projenin 2019-2020
yillarini kapsayan ilk etabinda
IDOSB ve ISO Uyesi 100 sanayi
kurulusunun dijital dontstim
dederlendirmesi yapildi.

“Covid-19 sonrasinda kiiresel
deger zincirinde Tiirkiye'yi
yeni roller bekliyor”

Proje sonug raporunun
aciklanmasi amaciyla
gergeklestirilen online toplantida
konusan § ve Teknoloji
Bakan Yardimaisi Mehmet

Fatih Kacir, “COVID-19 dijital
dénistimdn ve dzyeterliligin ne
kadar 6nemli oldugunu gésterdi.
KOBI'lerimiz basta olmak tizere,
Covid-19 sonrasinda kresel
deger zincirinde Tarkiye'yi

yeni roller bekliyor. O nedenle
ozyeterlilik gereklerini yerine
getirerek dijital dontustimde dogru
adimlarla zaman kaybetmeden
llerlemek gerek. Bu amacgla

dijital déntstim destek programi
hazirliklarimiz devam ediyor.
Tesvik sistemi Turkiye'ye uygun
dijital déntstim degerlendirme
araclan ile entegre edilecek.

Tek bir degerlendirme araci
degil, Tirkiye'nin rekabetciligini
temsil eden kesimlerin detayl
olarak incelendigi ve farklliklarin
one gikarldigi fakat birbirini
tamamlayan araglardan olusmasini
hedefliyoruz. Bu amacla, Bogazici
Universitesi'nin gelistirdigi Dijital
Déniistim Degerlendirme Araci'ni
KOBI'lerin dijital déntisimiini,
sektorel ve yapisal farkliliklan
degerlendirmek icin kullanmak
istiyoruz. Diinyadaki 6rnekleri

de inceledik, Tlrkiye'nin dijital
dénistiminde yerli ve 6zgiin
kaynaklarla gelistirilecek

arac ve Urnlerle daha hizli
ilerleyecegimize inaniyoruz.
Bogazici Universitesi hocalanimiza
ve katkl saglayan sirketlerimize
tesekkir ediyorum” dedi.

“Bu endeksleme yontemiyle
patent basvurusunda
bulunduk”

Bodazici Universitesi Rektoril
Prof. Dr. Mehmed Ozkan, “Bu
calismada gelistirilen endeksleme
y6ntemi ile patente basvurulmus
ve KOBI dlceginde uygulamaya
uygun bir dijital dénastim
degerlendirme araci ortaya
cikmistir. D3A adini verdigimiz bu
araain, Turkiye KOBI'lerinin dijital
déndistimd icin faydah bir arag
olmasini diliyoruz” diye konustu.

“KOBI'lerin mevcut durumunu
tespit etmek yeterli degil, yol
haritalan da sunulmal”
Bogazici Universitesi Dijital
Donusum ve Endistri 4.0
Platformu Baskani Prof. Dr.

Lale Akarun ise projenin 2019-
2020 sonuclarni acikladigi
konusmasinda, endekse iliskin su
bilgileri paylast::

“Dijital dontsum, sanayide
verimliligi arttirarak uluslararas
seviyede rekabetciligi saglamanin
yani sira yiksek katma degerli
hizmet ve drinler Gretmenin

de anahtari. Diinya Ekonomik
Forumu, dijital déntstiman
sosyal ve ekonomik agilardan
yarataca@i degerin 10 yillik
dénemde toplam 100 trilyon
dolar olacagini éngdriyor.
Ulkemizde ise endustri 4.0
teknolojilerinin tam uygulanmasi
ile endustriyel Gretimde yillik
ylzde 3, GSYIH'da yizde 1 artis

KOBI'lere tavsiyeler

* Organizasyonel yapida
ileri seviyeye ulasmak igin
dijitallesmenin stratejik bir
hedef olarak konulmasi
ve ilgili tiim birimler ile
hedef yayilimi paylasiimasi
gerekiyor. Bu siiregte BT
altyapisinin giiglendirilmesi de
onem tasiyor.
Miisteri yénetiminde
miisteri ve pazar verilerinin,
satig tahmini, fiyatlama
ve diger operasyonel ve
taktik kararlarda etkin
bir rol oynayacak sekilde
algoritmalar ile analiz edilerek

gerceklesecegi hesaplaniyor.
Ancak bu déntsim 6zellikle
Gretim sektériindeki isletmelerin
%99'unu olusturan KOBI'ler
icin zorlu bir stire¢. Bu yiizden
KOBI'lerin dijital déniistimil icin
ozel degerlendirme araglarina
ihtiyag var. Bu araglanin etkili
olmasi igin sadece KOBI'nin
mevcut durumunu tespit etmek
yeterli degil. Yol haritalarinin net
olarak sunulmasi gerekiyor. Biz
de D3A'yl bu bakis agisiyla, tg
temel amaca hizmet etmek tzere
gelistirdik: Dontstm ihtiyacini
tespit etmek, ihtiyacin karsilanip
karsilanmadigini takip etmek

ve dénlstmn yarattigi faydayi
olctimlemek.”

Icerisinden gectigimiz Covid-19
pandemisinin dijitallesmeye
etkilerine de deginen Prof. Dr.
Lale Akarun soyle konustu:

“lleride 2020 dijital dénistimin
ivme kazandigi bir yil olarak
hatirlanacak. Dijital teknolojiler

uzun zamandir hazir ama
hayatimiza girmesi icin

insan davranisinin degismesi
gerekiyordu. Pandemi burada
hizlandina bir etki yaratt.
Ginltk hayatimizda saglik
tehdidi s6z konusu oldugunda
e-ticareti, internet gazeteciligini,
uzaktan egitimi nasil hizla
benimsedigimizi gérdik. Bununla
birlikte Uretim sektérlinde de
buytk degisiklikler yasaniyor ve
yasanacak. Bu salginda 6zellikle
hasta insanlarla temas, bayuk
risk. Yiksek riskli islerde robot
kullaniminin artmasi bekleniyor.
Sterilizasyon robotlari, hasta
bakim robotlari yayginlasacak.
Marketlerde insansiz kasalara
talep artacak; lojistik sektorinde
temasi azalticl teknolojiler ortaya
clkacak. Ge¢miste ekonomik
alanda yasanan zorluklar hep
ardindan blyiimeyi getirmis.

Bu sefer buyiimenin yeni dijital
teknolojilere yatinmla olmasi
bekleniyor.”

KOBTI'lerin dijital doniisiim karnesi

KOBI'ler igin gelistirilen D3A,
organizasyonel yapi, miisteri
yonetimi, Uriin gelistirme,
tedarik zinciri yonetimi

ve liretim yonetiminden
olusan 5 bashklan altinda
degerlendirmeleri iceriyor.
Aragtirmaya katilan 100 KOBi‘ye
toplam 65 soru sorularak her
bir kriter 0-4 arasindaki dlgekte
degerlendirildi.

Sirketler her baslik altinda
baslangig, orta ve ileri olarak
tic kiimede gruplandi. Degisik
kimelerdeki sirketlerin
birbirlerinden en dikkat cekici
farklan ortaya gikanlarak, bir
ileri seviyeye ilerleyebilmeleri
icin tavsiyeler olusturuldu.

kullanilmasi gerekiyor. Satis
verilerinin isletmenin ilgili
birimleriyle cevrimici paylasimi
da ileri seviyeye ulasmanin
onemli anahtarlarindan biri.
Uriin gelistirmede Ar-Ge /
Ur-Ge yapmak, dis akademik
ortaklarla beraber proje
arastirmalar yiirtitmek,

dis destekli projeler
gerceklestirmek dnemli.
Tedarik zinciri ynetiminde
ileri seviye icin Giretim
planlamas tedarik ve sevkiyat
planlamasi ile biitiinlesik
yapilmal. Parti biyuklikleri

Calismaya katilan her sirkete,
genel ortalamaya gore yerlerini
géosteren bir grafik ile bu
tavsiyeler verildi, yol haritalan
olusturuldu.

KOBI'lerin dijital déniisiim
seviyesi 5 farkh kategoride

0-4 élceginde degerlendirildi.
Ortalamada puanlar diisiik olsa
da ortalamanin ok iizerinde
performans gosteren sirketler
bulunmasi dikkat cekti. ileri
seviyede yer alan sirketlerin
oraninin 6zellikle iiretim
yonetiminde oldukca yiiksek
oldugu goriildii. Aragtirma
sonucunda iyi 6rneklerden yola
cikilarak, sirketlere yonelik
tavsiyeler gelistirildi.

veya kapasite planlamasinda
optimizasyon kullanilmali.
Uretim ve kapasite planlamasi
icin de veriden yararlamilmali.
Uriin ynetiminin
dijitallesmesinde dretim
sahasinda malzeme
hareketlerinin, makine
duruslan ve calisanlarin
izlenmesi 6nem tasiyor.
Verinin toplanmas, iiretim
kontrol sistemi verilerinin
analiz edilmesi, tretim emirleri
ve islerin is istasyonlaninda
siralamalarinin buna gore
ydnetilmesi gerekiyor.

22




interpress’

HERKESE BILIM Yayin Tarihi:  24.7.2020

HAFTALIK YEREL DERGI Sayfa : 21
iISTANBUL Tiraj : 3500
BiLiM StxCm : 56

KOBI'lerin dijital karnesi zayif
Bogazigi Universitesi Dijital Dénii- — .

KOBI'lerin dijital dontistim yolculu- N 4 _ r 4

slim ve Endustri 4.0 Platformu,

gundaki yerini tespit etmek (zere 6zel
bir endeks gelistirdi. Tlrkiye'de Di- I
tal Doniislim Degerlendirme Araci’nin
2019-2020 sonuglarina gére KOBI'ler lU
doénusiimin 5 farkl alaninda 4 zerin-
den yapilan degerlendirmede 1,10 -
1,55 araliginda bir seviyede bulunuyor.
Platform Baskani Prof. Dr. Lale
Akarun, 2020 yilinin Covid-19 pandemisi nedeniyle dijital dénlisiimin ivme kazandig
yil olarak tarihe gececegini belirterek, “Dijital teknolojiler uzun zamandir hazir ama ha-
yatimiza girmesi icin insan davranisinin degismesi gerekiyordu. Pandemi burada hiz-
landirici bir etki yaratti. Bu slreci uzun vadede dlinyanin nasil dénlisecedini izleyerek,

doéni-

stime Organizas- | Miisteri | Uriin Ge- | Tedarik Uretim
hazir- yonel Yapi | Yonetimi | ligtirme Zinciri | Yonetimi
lana- | Genel Ortalama 1,55 1,35 1,34 1,10 1,39
rak ve

ileri seviyede yer

egitime ; ;

Aal:: alan sirketlerin
2 orani %20 %15 %10 %7 %30
lanarak

gecirmek KOBI'ler igin en iyi yatiim” dedi. Platform istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
tarafindan destekleniyor ve istanbul Dudullu Organize S@fayi Bolgesi (iDOSB) ve is-
tanbul Sanayi Odasi (ISO) ortakligiyla yirGtiliyor.

Arastirmaya katilan 100 sirketin her birine 6zel yol haritalari olusturan Dijital Dénii-
stim Degerlendirme Araci (D3A, (ilkemizde KOBI'lerin dijital déniistime hazirlik seviye-
sini ortaya koyan ve bu déntstimi hizlandiracak adimlan belirleyen uzun soluklu bir
proje. Projenin 2019-2020 yillarini kapsayan ilk etabinda IDOSB ve ISO tiyesi 100 sa-
nayi kurulugunun dijital déntstim degerlendirmesi yapildi.

KOBI’lerin dijital donusim seviyesi 5 farkll kategoride 0-4 dlgeginde
degerlendirildi. Ortalamada puanlar distik olsa da, ortalamanin ¢ok tizerinde per-
formans gdsteren sirketler bulunmasi dikkat gekti. ileri seviyede yer alan sirketlerin
oraninin 6zellikle tretim yonetiminde oldukga yiiksek oldugu goérildi. Arastirma sonu-
cunda iyi 6rneklerden yola gikilarak, sirketlere yonelik tavsiyeler gelistirildi.
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MURA

GURSOY

muratiakaradenizekonomi.com

EN BUYUK iLK 500
VE KARADENIZ

ISO 500 adiyla bilinen ve [stanbul
Sanayi Odasi tarafindan aciklanan refer-
ans liste Turkiye'nin ilk 500 siralamasinda
yer alan firmalar bu basarilarindan &tira
kutlayarak bu haftaki yazimiza baslam-
ak istedim. Bugiline kadar hep Karadeniz
Bolgesi'nin potansiyelini ortaya koyama-
digimizdan bahseder dururuz... 3'te
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MURAT

GURSOY

murat@karadenizekonomi.com

EN BOYUK
ILK 500 VE
KARADENIZ

L]

8@ BOO adyla bilinen ve istanbul

Sanayi Odasi tarafindan agiklanan

referans liste TUrkiye'nin ilk 500 sira-
lamasinda yer alan firmalan bu basari-
larindan otlrd kutlayarak bu haftaki ya-
zimiza baslamak istedim. Bugline kadar
hep Karadeniz Bélgesi'nin potansiyelini
ortaya koyamadigimizdan bahseder du-
ruruz. Bu yilin referans listesine géz atti-
gimizda Karadeniz Bélgesi'nden ilk 500
icine 18 firma girerken yakin gelecekte
bu sayiyl 50 firmaya nasil ¢ikartabiliriz
sorusunu da sormadan edemiyoruz,
Suna inaniyorum ki Karadeniz'in potan-
siyelini iyi kullanabilirsek basarabiliriz.

ilk 500 sanayi firmalari Uzerindeki

kur krizinin etkilerini cok net bir sekil-
de gdrmekteyiz. Birbiri ardina gelen
secim slregleri de hig suphesiz ekono-
minin Uzerinde etkili oldu. Geride kalan
dénemde ardi ardina secim ekonomi-
sini yasadik. isletmelerin maliyetlerinin
artmasl ve finansman giderleri sonug¢
uzerinde etkili olmustur. Yakin ge¢mis-
te 150’'nin UGzerinde olan yabanci ser-
mayeli sirket sayisi buglnlerde 120'nin
altina dismus goézikiyor. IS0 500 sir-
ketlerinin hali hazirda devletten yakla-
sik 11 milyar lira KDV alacaklari mevcut,
Bu sorun uzun yillardir ¢cézime muhtag
halde beklerken isletmelerin yiksek fi-
nansman maliyetleri altinda ezilmeye
devam etmeleri de ayri bir sorun olarak
glindemdeki verini kerumaktadir.

Ulkemizde ve bélgemizde yeni ya-
tirmlara ve istihdamlara ihtivag bulun-
maktadir. Aslinda bunun igcin oncelikle
hayata gecirilmeyi bekleyen Organize
Sanayl Bolgesi vatinmlarinin saglam bir
altyapi ile mutlaka yatirimcinin hizme-
tine sunulmasicir, Unutulmamabhdir ki
cikis yolu Uretmekten ve yuksek tekno-
lojivi kullanmaktan gegiyor. Dolayisiyla
valiler, belediye baskanlari, sivasiler, sivil
toplum kuruluslari ve is insanlari ekstra
caba harcamalidir.

Hazir séz iSO B0Q listesinden acil-
misken hafta basinda yeni yol hikayeleri
icin Trabzon'da bir basari dykustunlin
mimari olan Turgay Omtir'a ziyaret et-
tigimizde tepesinde bulundugu Ben-
tas Bentonit firmasinin kat ettigi me-
safeyi ilgiyle dinledik. Zaten bu ivmeyi
gecen hafta sayfalarimiza tasimistik.
Basarili isadaminin da firmasini ¢ok
yakin bir gelecekte IS0 ilk 500 listesi-
ne tasiyacagina eminiz,

BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI

- s | TORKIYENIN

=F ) KuRULUSU
b 2019

Pandemi dénemi Bélgesel Kalkin-
ma Ajanslarrnin cagdas ekonominin
vazgecilmez kurumlari oldugunu bir
kez daha ortaya ¢ikard. ilgi alani Degu
Karadeniz Bolgesi olan DOKAP sa-
yvesinde basta turizmm ve tarim olmak
uzere bélgenin istikrarli blytmesi ve
kalkinma hamlesi sUrlyor. Safayi ve
Teknoloji Bakanlhigl, “COVID-12 ile Mu-

cadele ve Dayanikhlik Programi” icinde
26 Bélgesel Kalkinma Ajansi'na 238 mil-
yon lira tahsis etti.

FINDIK SOHBETLERI

)

Yeni findik sezonu yaklastikca re-
kolte ve fiyat tartismalari geleneksel
olarak devam ediyor. Ancak sektérde
baska seyler de konusulmaya devam
ediliyor. Gegen hafta yazmistim... Sana-
yiginin ve ihracat¢cinin Ferrero firmasi-
nin elindeki fire ve ¢ikinti mallarin Turk
sanayicisinin  kontrat vaptigi vyerlere
mal satmasi ve 2021 yili sonuna kadar
neredeyse Avrupa pazarini kapatma-
sI TUrk sanayicisinin en blyUk rahatsiz
oldugu konu oldu bugtinlerde. Cozim
olarak bu mallari Ferrero’nun ihale du-
zenleyerek Tirk ihracat¢isina satmasi
goérusu hadkim clmasina ragmen blyuk
alici inracatgly duymamaya devam edi-
yor, Findik sektérinde konusulan diger
bir konu da Toprak Mahsulleri Ofisi'nin
(TMQ) 3 yildir findik sektortinde basa-
riyla yaptig midahale alimlarinda ofi-
sin fiyatlarinin altinda fiyat aciklayan
yabanci alicinin Turkiye temsilcilerinin
Ferrero’yu bu uygulamayla zarara sok-
tugu iddialar konusuluyor. Ornek olarak
gecen sezon 16,5 olan TMO fiyatlarinda
mal almayan Ferrero arz ve talebe gére
yukselen findik piyasasinda 21- 24 ban-
dindan findik satin almak zerunda kaldi.
Blyuk alicinin bu t¢ yildan ders ¢ikarip
cikarmadigini yeni sezonda gorecediz.
Sektérin konustugu diger bir konu da
artik findikta yasadi@imiz sistemsizli@in
yerini ABD'nin bademde yapmis oldugdu
gibi Turkiye’nin de uygulamaya konul-
masi istedi oldu. Belki bu uygulama isler
hale getirilirse rekolte ister bir milyon
olsun isterse bir kilo benim findigim Ug
yil boyunca U¢ euro diyebilirsek iste o
zaman lisansl depoculugu da kuran bir
Turkiye ile findik sektorlnden istikrar
vaad edebiliriz.

Giiniin So6zii
Daglarmn ardinda deniz,
Sislerin ardinda giines,
Kislarin ardinda bahar vardir.
Umudunu yitirme.
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ALTINKAYA

Ekonomist Gazeteci

ISO 500'ii
dogru
okumak gerek

stanbul Sanayi Odasi (ISO)

1968 yilindan beri heryil Tar-

kiye'nin 500 baylk firma sira-
lamasint aciklar. Ekonomi din-
yasinda son dénemde adindan
stkca soz ettiren “Nam-1 Deger
Ahmet Bey'in” dilinden yazilarini
kaleme alan Celalettin Gllerylz
ile hafta sonu kahvelerimizi iger-
ken sohbet ettik.2019 SO 500
listesini degerlendirmeye bas-
lamadan énce 2019 vyili Tlrkiye
ve dinya ekonomilerinin icinde
bulunduklari kosullari hatirlatan
UNSPED GUmruk mushabirligi
CFQ'usu Gulerylz “2019 yili tim
dunyada ticarette korumacihigin
arttig bir dénemdi, ABD-Cin ti-
caret savaslan dlnya ticaretini
tehdit eden en 6nemli gelisme-
lerden birisiydi. Brexit ve ABD-I-
ran gerginligi de yiIl boyunca
gundemde olan onemli konu-
lardan birka¢ tanesiydi. Nitekim
2019 wvili dlnyadaki ekonomik
blylime ylzde 2,9 ile son 10 yiI-
lin en disUgul olarak gercgeklesti.
Nam-1 deder Ahmet bey vasa-
nan kur krizine de dikkat ¢ekiyor.
Gllerylz “Ayni ddonemde Turki-
ye tarafinda ise bir kur krizi ve
beraberinde vylksek enflasyon
ortamindan yeni yeni ¢ikilmaya
baslaniyor ve henlz piyasalar-
da taslar yerine tam oturmamis,
beklentilerde tedirginliklerin ha-
kim oldugu bir dénemdi. Yine 31
Mart'taki yerel secimler ve secim
atmosferinin ekonomiye etkileri-
ni de gdéz énlnde tutmak gerek.
Tabii ki bu ortamda, isletmelerin
maliyetlerinde artislar, dis pa-
zarlarinda talep dususleri gibi
sebeplerden otlrd bizim ekono-
mimiz de ancak %0,9 blyUme

iste bu ortamda ISQ ilk 500
blylk sirket siralamasini acikla-
di. Celalettin Guleryiiz “[SO 500
sirketlerinin 2019 performansla-
rinin da bu gelismelere paralel
olarak finansal sorunlarin de-
vam ettidi, blylUmeye iliskin hem
malivet ylksekligi hem de talep
distkliga ile micadele edilen
bir dénem olarak gerceklesti-
gini soyleyebiliriz. 2019'da SO
500 sirketleri uretimden satis
olarak 1 trilyon TL sinirini astilar;
1 trilyon 21 milyar 869 milyon TL
Uretimden satis hasilati elde et-
tiler. Bir énceki déneme kiyasla
ylzde 16.4 seviyesinde bir artis
elde edildi. Bu artista tabii ki dé-
viz kuru artisinin etkisi bilinen bir
gercektir. Dikkatimi en ¢ok c¢e-
ken hususlardan bir tanesi, her
ne kadar ciro artisi saglanmis
olsa da faaliyet karinin ylzde
14.6 dismis olmasi. Bu durum,
isletmelerin artan maliyetlerini
satis fivatlarina yansitamadiklari-
ni, dolayisiyla maliyet yapilarinin
bozuldugunu gostermektedir.
Kisa vadede yénetilebilir bir so-
rundur ancak uzun vadede sir-
dlrulebilir degildir. Dolayisiyla
2019 listesinde en énemli birkag
husustan bir tanesi olarak karsi-
miza cikmaktadir” diyorYine en
onemli hususlardan bir digeri,
uzun senelerdir isletmelerin Gze-
rinde adir bir yik olan ve 2018
vilinda faalivet karinin ylzde
89'una kadar ulasan finansman
giderlerinin yUksekligi. Celalet-
tin Gulerylz yine matematidi
konusturuyor. Gllerylz “2019
yvilinda her ne kadar bir énceki
yila gbre biraz gerilemis olsa da
finansman giderleri halen islet-
melerin faaliyvet karinin yaklasik
ylzde 70'ini gdtlrmekte. Belki
cde daha vahimi, son 2 senedir
finansman giderlerinin isletmele-
rin vergi éncesi dénem karindan
daha ylksek olmasidir. Diger bir
deyisle, sirketler vergi hari¢ tUm
maliyet ve gider unsurlarini dis-
tikten sonra kendilerine kalan
paradan daha fazla bir parayi
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finansman giderlerine ayirmak
zorunda kaliyorlar. Bu durum da
orta ve uzun vadeli ciddi teh-
like unsurlari barindirmaktadir.
2017 yilinda iSO 500 sirketlerinin
elde ettikleri vergi o&ncesi dé-
nem sonu karinin faiz ve amor-
tisman oncesi kara orani ylzde
56 iken, ge¢en sene ve bu sene
bu oran sirayla ylzde 47 ve ylz-
de 45 olarak gerceklesti” diyor.
Yani sirketler faaliyetleri sonucu
elde ettikleri 100 birimlik karin
44 birimini faiz ve amortisman
olarak ayirirken, 2019 yilinda ar-
tik 55 birimini ayirir hale gelmis.
Detaya baktigimizda sebebin ar-
tan finansman giderlerinden yani
daha net ifadeyle kredi faizlerin-
den dolayi oldugu anlasiliyor.

Vatandas Ahmet beyin nabzi-
ni uzun zamandir tutan Celalet-
tin Glleryldz "Mali bor¢lar raka-
minin son 5 senede 174,4 milyar
TL'den 406,23 milyar TL'ye yUk-
selmis olmasi, yani ylzde 133 art-
masi ve borgluluk oraninin (borg/
ozkaynak) yluzde 60,1'den ylzde
68,4'e yikselmesi bize 1SO 500
sirketlerinin kazanclari ile borg-
larini &deyemediklerini, mevcut
borclarini yeni borg¢lar ile kapa-
tabildiklerini gésterivor” diyerek
bir gercedin da altini ¢iziyor.

Celalettin Gulerylz "ISO 500
sirket siralamasinda olumlu sayi-
labilecek hususlardan bir tanesi,
onceki yila gére ylzde 152 artan
Ar-Ge harcamalari ve ilk kez or-
ta-yiksek ve ylksek teknolojinin
yaratilan katma degerdeki payi-
nin ylzde 30 seviyesini gegmis
olmasi. Tabii ki, halen duslk ve
orta dlsUk teknoloji payl ylzde
70 olarak karsimizda durmakta-
dir. Ancak Ar-Ge tarafindaki bu
gelismelerin anlamh hale gele-
bilmesi icin ihracattaki ylksek
teknolojili Urdn payimizin artisini
ve dolayisiyla ihracat kg birim fi-
yatinin yikselisini gériyor olma-
miz gerek. Aksi halde fayda dedgil
aksine maliyet olarak karsimiza
cikacak dedi.





