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DIJITAL DONUSUMU DIJITAL YONTEMLERLE
DEGERLENDIRMEK

Dijital Doniisiim konusu, 10. Kalkinma Planimn da, 11. Kalkinma Plam-
nin da ana oncelikleri arasinda. Tiibitak 2016 yilinda bu konuda bir yol hari-
tast hazirladi. O yillarda rektor yardimcisi olarak, gérevim geregi bu tir do-
kiimanlan okuyor, goris yazip yolluyordum. Onun icin dijital doniistim konu-
sunda devletin bir stratejisi oldugu, fon kuruluslarinin da bu strateji uyarin-
ca destekler verecegi izlenimim vardi. Bu nedenle, bu konuda pek cok pro-
je yazdim.

Bu projelerden birisi, istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklendi. Pro-
jede cok sey 6grendim, ¢linkli bu konu, bir kisinin bilebileceginden fazla ala-
m kapsadigindan, interdisipliner bir proje ekibi kurduk.

Bir imalat sanayi sirketinin dijital doniisimde nerede oldugunu degerlendi-
ren bir arag tasarladik. Sirket genel miidiir yardimcisi, kalite uzmam gibi tim
alanlara hakim birisi ile yliz yiize bir sohbet gerceklestiriyoruz: Bazi soru-
lar soruyoruz. Sorulara verilebilecek cevaplar aslinda bizde var; her biri belli
bir seviyeye isaret ediyor. Ancak bunlarn gdstermiyoruz; verilen cevabin hangi
kategoriye yakin oldugunu degerlendiriyoruz. Sirket ona gore bir puan aliyor.
Proje ortaklarimiz istanbul Dudullu Organize Sanayi Yénetim sirketi ve Istan-
bul Sanayi Odasi’mn yardimiyla bu miilakati 100 sirkette tamamladik. Blyiik
bir deneyim oldu; hem ¢ok ileri hem de daha baslangicta sirketler gordiik.

isin bundan sonraki kism, dijital doniisiim verisinin veri analitigi yéntem-
leri ile analiziydi: Sirketlerin benzerliklerini, farklarim ve neleri daha iyi ya-
pabileceklerini anlamak Uzere, veriyi inceledik. Elimizdeki veride kimler ile-
ride, kimler orta seviyede, kimler daha yeni basliyor? Tiirkiye sartlannda ile-
ri bir sirket ne yapiyor da ileri gidiyor? Orta seviyedeki bir sirkete soylesek, o
da bunlan yapsa? Veriye bu gozle baktik. Degisik sektorleri grupladik; tekrar
baktik. Bunlardan epey bir sey 6grendik.

Orijinal Uriin Ureticisi

Orijinal Uriin Ureticisi (OEM) diye bir kavram var. Ornegin bir otomobil fir-
mas, orijinal Uriin dreticisi. Otomobilde binlerce parca var. Bunlan kendi-
si Uiretmiyor; diger firmalara, telif haklarina sahip oldugu bir tasarim Gret-
tiriyor. Bu tedarikgiler, Tiirkiye sanayisinin 6nemli bir kismini olusturuyor.
Onemli bir OEM’in tedarikgisi olmak, sanayi sirketlerini cok gelistiriyor; ciin-
kii OEM, kalite, zaman plam ve verimlilik i¢in standartlar getiriyor. Dolay1-
styla, OEM'ler icin calisan sirketler, tretim yonetimi acisindan gelismis olu-
yorlar. Oysa iirlin gelistirme ve miisteri yonetiminde hic bir sey yapmiyorlar;
clinkli tek bir misterileri var; o da Uriniin telif haklarina sahip; Uriini gelis-
tirmelerini istemiyor.

Bu bulgularimiz, Otomotiv Sanayisinde yapilan diger arastirmalarla uyumlu.

Diger bulgularimiz da, organizasyondan miisteri ydnetimine, driin gelistirme-
den tedarik zinciri ve iretim yonetimine yapilmasi gerekenlere isaret ediyor.

Tiirk sanayisine gdre tasarlanmis, Gzgiin, yerel bir degerlendirme araci ge-
listirdik. Bogazi¢i Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, gelistirdigimiz yontem
icin patente basvurdu ve bu yontemi lisanslamak, baska sektorlerde, baska
organize sanayi bolgelerinde uygulamak icin calisiyor. Veri noktalanmiz art-
tikca, olcimleme ve karsilastirma kapasitemiz artacak.

Diger projelere ne oldu? 2020 basinda COVID19 salgim baslads; tiim dnce-
Likleri degistirdi. Su anda bundan baska bir sey diisiinemiyoruz.

Oysa pandemi, dijital doniisiimii hizlandirds: Tiirk sanayisinin ayakta kal-
masi icin dijital donlsiim, eskisinden de cnemli olacak. Gectigimiz yillan di-
jital danistim nedir konusmalar dinleyerek gecirdik. Artik nerede oldugumu-
zu Olgiimleme zaman1. Ondan sonra her sirket, kendi onceliklerini belirleyip,
burada ilerlemek icin projeler gelistirmeli. Bu ihtiyaclann Tirkiye'de gelisti-
rilmis teknolojiler ile karsilanmasi icin planli bir calismaya ihtiyac var.

TUSIAD, SD2 adli projesinde, birkag yildir bdyle bir calisma yiiriitiiyor. Uni-
versitelerimizin boyle projeleri var. Bu calismalarin devlet destekleri ile hiz-
landinlmas1, Kalkinma planlarinda ortaya konulan stratejinin bir geregidir.
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Mustafa Tecdelioglu
BESIAD bagkan
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Baglanti elemanlan sektériinden
mesleki egitime tam destek

BESIAD, baglanti elemanlan sektériinde nitelikli
ig glicll agidina ¢dzim bulmak igin Mesleki Teknik
Liseler ile protokol imzaladi. Tecdelioglu, bu
anlagma igin Milli Egitim Bakanh@’nin (MEB),
istanbul Sanayi Odas'nin (iSC) ve BESIAD'M
ortak galish§ini aktardi.

Hedef daha fazla 6§renci

Bu tip projelere devam etmek istediklerini belirten
Tecdeliodlu, “Demnek olarak diger sehirlerde de
iiye firmalanimiz bulunuyor. Onlar da bulunduklan
yerlerdeki ticaret ve sanayi odalariyla bu projeye

katki saglayacak” dedi.

Okuldaki o6grencileri her zaman desteklemek
gerektigini vurgulayan Tecdelioglu aym zamanda
anlagma imzaladiklan okullarin yénetiminde bir
temsilcilerinin de olacagini sdyledi. Sektérdeki
katma degerli iiretim agi§ini kapatmak igin nitelikli
is glicli gerektigini belirten Tecdelioglu, “Bunun da
en dnemli kaynad meslek liseleri. Sektdrimiizle
nitelikli i glcii bu iki lisemizle anlagma imzaladik.
Ogrencilerimize okul hayatlan boyunca staj imka-
m verecediz. Daha sonrasin da onlann sektérde
yer aimasini da saglayacagiz” dedi.





