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Ekonomi yonetimindeki deﬁisimin ardmdan

Cumhurbaskani'mn faiz artinm konusunda net
sinyal vermesiyle TL diin de deger kazandi.
Boylece son ii¢ giinde TL dolara karsi yiizde 9.3 §
oraninda degerlendi. Gelismeler sonrasi doviz §
hesaplarinda coziilme mi oldu, faiz artirimi ﬁncesi
ddviz mi satildi yoksa para girisi mi oldu?

RECEP ERCIN

OViZ kurlarindaki yukan yonlii gidis
D onlenemeyince Ortiilii faiz artinmlan

giindeme geldi. Ancak bu yontem
kurdaki atesi diisiirmekten ziyade hem sikilasma
yoluyla kredi faizlerini yitkseltti hem de kurda
herhangi bir fren islevi gormedi. Gecen hafta
yabanci kuruluslarca yapilan analizlerde dolar
kuruicin 9 TL tahminleri notlara distldi. Ay-
dinhk sayfalarinda sizlerle paylastik. Yeni Eko-
nomi Programinda 2020 icin 6ngoriilen 6.92
TLIik ortalama dolar kuru icin 8.40-8.50 TL se-
viyelerine kadar tahammiil edilebilirdi. Ancak
kur bu seviyeleri cok kisa zamanda asarak ge-
cen hafta itibartyla 8.54 TLye kadar yiikseldi.
Iste tam bu noktada alarm zilleri calmaya bas-
ladz. Zaten son tic aydir ISO Imalat Sanayi PMI
verilerinde ve Merkez Bankasinin agiklachgs reel
kesim iktisadi yonelim anketinde maliyet ar-
tislarmm oldukea hizh oldugu gortitiyordu. Kur-
da kritik esiklerin asilmasi sonrasi miidahale-
nin gelecegi gecen haftann basindan kesin-
lesmisti.
RISK PRIMINDE SERT DUSUS

Ancak mudahale ani ve sok bir faiz artiri-
m seklinde degil ekonomi yonetiminin tepe
isimlerinin degistirilmesi yontemiyle oldu. Bel-
ki de biylece yiiksek miktarda bir sok faiz ar-
tirim yerine siyasi adimlarla, gelen topu gogiisle
yumusatma ve sonrasinda daha diisiik miktarh
bir faizle piyasaya yon verme amaci giidiildi.
Bunu ancak 19 Kasim'daki para politikas: ku-
rulu toplantisinda anlayabilecegiz. Hem Mer-

kez Bankasi Baskan deisimi hem Hazme ve
Maliye Bakam degisimi hem de Cumhurbas-
kani Erdogan'm diin faiz konusunda verdigi “Fa-
izlerin en azindan enflasyon seviyesinde tutul-
ma mecburiyeti bu konuda verdigimiz miica-
deleyi zora sokuyor” mesajiyla 19 Kasim'a ka-
dar siire kazamlnus oldu. Gegen hafta cuma
giini1 8.51 TL olan dolar kuru diin bu haberin
yazildigr saatlerde 7.8349 TLye kadar geriledi.
Cuma giinii kapamsta 0.1167 dolar olan 1 TL,
diin 0.1276 dolara kadar yiikseldi. Buna gore
son i¢ islem giiniinde TL dolar karsisinda yiiz-
de 9.34 oraninda deger kazands. Tiirkiye'nin kre-
dirisk primi CDSler 415 baz puana kadar diis-
tii. CDS'ler bir donem 600'e dogru ilerliyordu.
CDSllerin diismesi Tiirkiye'nin daha uygun fa-
izle borclanabilmesi demek.

AKTIF RASYOSU KALKAR Mi?

Tirk lirasindaki bu denli deger kazancinin
nedeni sadece beklentilerdeki degisimle acik-
lanamaz. Biden'in secilmesi ve yeni tesvik pa-
ketinin bekleniyor olmasi sonucu gelisen pivasa
ckonomilerine para akisi oldugu yoniinde ge-
lismeler var. Oneeki giin yayinlanan haberi-
mizde Uluslararasi Finans Enstitiisii'nin Bas-
ekonomisti Robin Brooks'un faiz ve sermaye
akimlari konusundaki mesajin sizlere aktar-
mustik. Diin de BloombergHTde ver alan
MSCI'm, Kasim 2020 yaryih endeks deger-
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EYLUL aymna iliskin diin Merkez
Bankasi tarafindan aciklanan 6demeler
dengesi raporunda ekonominin dokuz ay-

| bk dis denge tablosu netlesti. Eyliilde cari

islemler acigi 2.4 milyar dolar oldu.
Prof. Dr. Hayri Kozanoglu sosyal
medya hesabindan yaptigi paylasimda do-
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Dokuz ayda 42 mllyar doIar rezerv glttl

kuz aylik dengeyi soyle ozetledi: “27.973
milyar dolar cari acik verilmis, 4.479
milyar dolar bor¢ 6denmis-para cikmus,
10.154 milyar dolar net hata noksandan
cksi bakiye verilmis, Tiim bu ddviz ka-
yiplari 42.364 milyar dolar rezerv erime-
siyle karsilanmus.”

lendirmesinde Global Small Cap endeksleri
icinde yer alan Tiirkiye endeksine 12 hisseyi da-
hil etmesi Tiirk varlik portféyiine yatirimer il-
gisini artiracak bir gelisme. Bunun yanmda diin
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuru-
mu'nun (BDDK), bankalarn yurt disi yerle-
siklerle olan déviz SWAP, forward, opsivon ve
diger benzer tiirev islemlerinin toplam tutar-
na6nceden getirilen limitleri esnetti. Tera Ya-
tinm Ekonomisti Enver Erkan karan soyle yo-
rumlad: “Bovlece, yurt dis verlesiklere uygu-
lanan Turk lirasi bacakl islemlerde ozkaynak
sinirlamasinda bir normallesme daha yapilmis
oldu. Bankalarin yabancilarla yaptiklari tiirev
islemler acisindan rahatlama getiren bu nor-
mallesme adim, piyasadaki sikisan likiditenin
gevsemesi anlaminda da yararh olacaktr.”
Uzmanlar, bu adimlar sonrast bankalara uy-
gulanan aktif rasyosu kriterinin kaldinlmasi ve
para politikasinda da karmasik koridor yonte-
minden haftalik repo faizi ile fonlamaya gecil-
mesinin éngortilebilirligi artiracagimi soylii-
yor.

COZULMEDE ALTIN ETKILI Mi?

Elbette biitin bu gelismeler yasanirken
sal: giinii itibartyla Merkez Bankasinm agirhkh

ortalama fonlama faizi de yukar yoniind siir-
diirdii. Oran yiizde 14.29'a cikanldi. TLnin de-
gerlendigi su lic giinde yukarida ifade ettigimiz
iizere tilkeye bir diviz girigimi oldu? Yoksa ve-
rilen mesajlarm etkisini piyasada gostermek icin
yine arka kapidan doviz mi satilda? Veya yurt
icinde verlesik kisiler faiz artirmu 6ncesi doviz
hesaplarinda bir miktar coziilmeye mi gittiler.
Elbette asi haberiyle birlikte ons altin fivatla-
rinin geri gelmesine ilaveten doviz kurlarindaki
gerileme de ic pivasada altin fiyatlarni dramatik
sekilde asag cekti. Buradan da bir miktar ¢o-
ziilme geldigi su gdtiirmez, Avrupa'nin énde ge-
len finans sirketlerinden Societe Generale de
diin dolar/TL ve avro/TL de kisa spot pozisyon
tavsiye etti. BloombergHTnin haberine gore,
stratejist Phoenix Kalen tarafimdan kaleme ah-
nan raporda kurum, dolar/TL'de 6.92 seviye-
sini hedefliyor; zarar kes seviyesi de 8.31 ola-
rak belirlendi. Avro/TL hedefi 8.13 olurken za-
rar kes seviyesi 9.75 oldu. Raporda, Cumhur-
baskan Erdogan’in Merkez Bankasi'na destek,
serbest piyasa ve aci regete vurgulan ile Hazi-
ne ve Maliye Bakam Liitfi Elvan' piyasa dos-
tu politikalara yonelik mesajina atifta bulunuldu.
Raporda ayrica 19 Kasimida 400 baz puan faiz
artis1 beklendigi kaydedildi.
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Armatlr sektor(, tarihinin en parlak
donemini yasamaya hazirlaniyor

984 yihinda yiizde 100 6zsermaye ile

kurulan TURAS Gaz Armatiirleri

Sanayi ve Ticaret AS'nin ikinci
kusak yoneticisi olarak 2017 yilindan
bu yana, sirketin yonetim kurulu
bagkanhgum yiirtitmekte olan Gokhan
Turhan, Armatiir Dernegi'nin
kurucu bagkan olarak, dernegin
son 1,5 yildaki faaliyetlerine ve
ontimiizdeki donemine iligkin ayrintili
degerlendirmelerde bulundu. Armatiir
sektoriiniin éniimtzdeki donemde
tarihinin en parlak dénemini yasamaya
hazirlandigim belirten Gokhan Turhan,
bunun gergeklesebilmesi igin tiim sektdr
paydasglarinin dikkat etmesi gereken
noktalara da vurgu yapti. Aymi zamanda
kiiltiirel mirasimizin korunmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasina biiyitk
onem veren bir koleksiyoner olan
Turhan’in, 2006 yihindan bu yana
Osmanh déneminin gesitliligini ve
estetigini yansitan mutfak malzemelerini
toplayarak Ayasofya Camisi'ne bagh,
1200'den fazla kayith envanterden
ve 5000'den fazla galisma eserinden
olusturdugu genis bir koleksiyonu
bulunuyor.

Bundan yaklagsik 1,5 yil 6nce
kurucu baskani da oldugunuz
Armatiir Dernegi faaliyetlerine
basladi. Bu 1,5 yillik siireci

]

ve armatiir sektoriinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Armatiir sektort olarak, kadim bir sektor
oldugumuza inaniyorum. 2000 yildan
daha evvel Anadolu’da yalmzca suda
kullanilan agma kapama sistemleri giinii-
miizde hayatimizin her alaninda kullani-
liyor. Musluk dedigimiz bu agma kapama
sistemleri sektoriimiizii olugturuyor.
Bizler de sektorin ilk ve tek dernegiyiz.
Armatiir Dernegi olarak; armatiir, valf,
musluk, tesisat ekipmanlari ve vana sana-
yicilerini temsil ediyoruz. Yeni bir dernek
olmamuza ragmen sektoriin cogunlugunu
temsil etmeye bagladik. E&Y ve [stanbul
Sanayi Odas: is birligi ile sektor raporu-
muzu ¢ikartiyoruz. Buradan gelecek bil-
giler sonrasinda stratejilerimizi, nerelerde
yer almamiz gerektigini, sektoriin bizlere
ne vaat ettigini ve suan ki durumumuzu
cok daha net anlayabilecegiz.

Kurucu Bagkani oldugum Armatiir Der-
negi alinda, 35 liyemiz ve sektorimiize
ait 65 adet GTIP kodu bulunuyor. Bir
araya gelmek cok zor ama bir araya ge-
lince de biiyiime potansiyeli artiyor. Buna
ornek olabilecek ¢ok sektor var. Rekabet
degil rekaberlik yapmuslar. Sektor olarak
4 milyar dolar bir biiyGkliigiimiiz, 1,5
milyar dolar ihracat, 1 milyar dolar i pi-
yasa hacmimiz ve 1,5 milyar dolar civar
da ithalabmuz bulunuyor. 10.000"e yakin

¢aliganimuzla katma degerli Girtinler tire-
tiyoruz. Ortalama kg. satis fiyatimiz 10
dolar/kg. diyebiliriz. Diinyada ise sektor
biiyiikliigiimiiz 110 milyar dolar olarak
biliniyor. Bizlerin pazar pay: sadece 2,5
milyar dolardir. Yani daha alacagimz ok
pay ve yol var.

Armattir sanayinde istihdamda da 2010
yilindan sonra 6nemli bir artis yasandi.
2010 yihinda 7.745 olan toplam calisan
sayis1 2019 yilinda 9.950'ye yiikseldi. In-
saat sektoriinde, beyaz esya sektoriinde,
yangin sistemlerinde, sulama sistemleri,
petrol ve gaz tesisleri, 1s1tma-sogutma
sistemlerinde ve sanayi makineleri gibi
bircok sektérde vanz. Mikro ve makro
olgekli tirtinler ve orta-tist teknolojinin
yer aldig1 sektorlerimiz ve {irfinlerimiz
mevcut.

Armatiir sektariiniin bu
dénemdeki ihracat ve biiyiime
rakamlarindan bahsedebilir
misiniz?

Sektor olarak ilk ceyrekte Q1 gergekles-
tirdigimiz ihracat: 472 milyon dolardr.
Diinyadaki degisimlerin 2020-2021"de
sektoriimiize biiytime olarak yansiya-
cagin ve Tiirk sanayisinde teknolojiye
yapilan yatinmlarla diinyadan alacagi-
mizin payin artacagini diigtintiyoruz.
Biiyiime, yeni pazarlar kadar yeni {iriin/
uretim sistemi/tedarik zinciri kurmakla
da gergeklesiyor.

Bu sebeple odaga yeni pazarlan almak
son derece énemli. Bu kapsamda bizler
de Giiney Amerika, Asya Pasifik, Sahra
Al Cografya, Avrupa ve Amerika Kitasi
pazarlarmin gittikce artan bir Gneme
sahip olacagin bilerek ¢alismalarimizi
stirdiiriiyoruz.

Yiikselen daviz kurlarun
azellikle ithalat
gerceklestirdiginiz alanlara
etkilerinden bahsedebilir misiniz?

Pandemi dénemi ile aliman son ekonomik
tedbirler, para basilmasi, KGF destekleri
gibi konular sonrasinda enflasyon ve kur
degisiklikleri elbette ki kagimmilmazdi. Do-
viz kurunun artmas: ve bu sekilde ihraca-
tin daha karli hale gelecegi beklentisinde
olan biz sanayiciler, déviz kurundaki b
i
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hizl yiikselis ve ardindan gelebilecek
olan hizl diisiistin etkisini cok ¢abuk
hissedebiliriz. Déviz kurlarindaki artis
ile birlikte elbette ihracattaki rekabet
giliciimiiz artacaktir. Ama doviz kuru
artislar ihracatta tek bagina etkili olmaz.
Bu nedenle ihracatgilara siirekli artan
déviz kurlar degil istikrarh kur ve ortam
gereklidir. Déviz kuru eger sabitlenecek-
se ve istikrarli olmasi saglanacaksa da
olmasi gereken degerde sabitlenmelidir.

Ulkemizde ihracat agirlikli olarak

euro, ithalat ise dolar ile yapilmaktadir.
Ayrica ithalabin biiytik béliimii ham
maddelerden olusurken ihracatimizda
da tiiketim mallarimn payi fazladir.
Boylece Tiirkiye dolar ile ithal ettigi

ham maddeleri kullanarak iirettigi
titketim mallarin euro ile ihrag eden

bir tilkedir. Dis ticaretteki bu yap1 doviz
paritesindeki degisimlerin Tiirkiye'nin
ihracatini reel olarak etkilemesini
giindeme getirmektedir. Euronun dolar
kargisinda deger kazanmasy, ithal girdiler
yoluyla maliyetleri azaltarak, ihracati
tesvik edebilecek bir geligmedir. Alasiml
paslanmaz maddemiz Tiirkiye'de
iiretilemiyor ve ithal ediliyor. Bir de bu
tirtinlere ek gozetim vergileri geliyor.

Ya da Tiirkiye’de tretilemeyen ara
tirtinlere de vergi geliyor. Bu sebeple
yerli paslanmaz ham madde imal eden ve
arkasinda devlet destegi olan firmalara
ihtiyag var. Bu bircok sektortin ham
maddesi olan paslanmazin Tiirkiye'de
aretiliyor olmas tilkemize ¢ok ciddi
deger katacaktir.

Tiirkiye'nin heniiz yeni yeni
pandemi siireciyle birlikte adim
atmaya basladigr e-ihracat
hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Oncelikle e-ihracati standart ihracattan
farkli tutmak gerekiyor. Ttirkiyenin
e-ihracatta Amerika, Cin, Japonya,
Almanya gibi iilkelerin oldukca geri-
sinde oldugunu biliyoruz. Trademap.
org verilerine gore; Cin diinyann en
biiytik ihracatgisi konumunda, 2019
yilinda diinya genelinde yaphg ihracat:
2.5 trilyon dolar civarinda ve yiizde 25'i
de e-ihracattan geliyor. Amerika'min ise

1 trilyon 650 milyar dolarlik ihracatimin
yuzde 15 civarinda bir kism e-ihracattan
geliyor. Almanya'nin gecen yil diinya
geneline yaptig1 ihracat verisi ise 1 trilyon
500 milyon dolar olup, ytizde 15 yine
e-ihracattan olusuyor. Yunanistan'da
bile 36 milyar dolar ihracatin ylizde 16'st
e-ihracattan gelirken; Tiirkiye'nin 2019
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yilinda diinya genelinde ihracatinin 180
milyar 468 milyon dolar oldugunu, fakat
e-ihracatin bunun igindeki payn 2
yuzde 1 (ytizde 0.5) civarlarinda oldu-
gunu biliyoruz. Tiirkiye'de e-ihracat ile
ilgili verilerin aynstirimasi saghkh degil,
glimriiklerde bu sorgulamamn yapilmasi
gerekli, gencler Ingilizce sorunu sebebiy-
le e-ihracattan gekiniyorlar.

E-ihracat siur tanumuyor, tilke tanimiyor,
marka tanimiyor. Adaletli bir sistem.
Caliganun, bagarih olanin yanunda bir
sistem. Marka ve bilinirlik, mensei ikinci
planda. Oncelikle hiz ve ulasilabilirlik
on planda. Konunun devlet politikas:
haline getirilerek biitiinliik icinde ele

alinmasi gerektigini diigiiniiyorum.

Baz1 e-ihracat sitelerinde ihaleler oluyor.
Online sistemler burada ¢ok énemli... Tki
ay once dernek olarak ilk sanal B2B'mizi
gerceklestirdik. Bu ¢ok e-ihracat olmasa
da sanal bir bulugma. Biz Turas olarak
20 giin igerinde bir satig gergeklegtirebil-
dik. Brezilya“dan hig tammadigimuz bir
firmaya trtin sattik. E-ihracat icin devlet
destekleri daha da artmal. Evet e-ticarete
destek var ama e-ihracata da destek cik-
mah. Bu konuda TIM catis1 altinda yeni
bir birlik olusturabiliriz. Pazar paymmizi
arttirabiliriz.

Yeni normalde Cin‘e bagunlilig:
azalan iilkelerden sektor
olarak ne kadar pay almay:
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hedefliyorsunuz ve bunun igin ne
gibi caligmalar yapryorsunuz?

Covid-19 salgin ile tiim diinya; sanayi-
de girdi ve nihai tirtinlerde Cin’e olan
yiiksek bagimliligin yarattig: sikintilar
yasadi. Bu nedenle Covid-19 sonras:

veni normallesme doneminde Cin’e olan
bagimlihgin azaltilmas: hedefleniyor. Bu
cercevede tiim sanayi iiriinlerinde tedarik
zincirleri yeniden yapilanacaktir. Gin'e
alternatif tedarikgilerin paylan artacaktir.
Armatiir sanayinde de benzer egilimlerin
yagsanmasin bekliyoruz. Cin hemen tiim
iirtinlerde diinyanimn en ¢ok ihracat yapan
iilkesi. Cin’e olan bagimhligin azaltilma-
st halinde diger tilkelerin ihracat payi
genisleyecektir ve Cin’e olan bagimhligin
azaltilmasi haricinde Cin i¢ pazarinda

da yer alinilabilmelidir. Tiirkiye, arma-
tiir sanayi olarak ihracat payim artirma
potansiyeline sahip. Ancak burada bu
potansiyele sahip ¢ok sayida gelisen

iilke bulunuyor. Orta Avrupa iilkeleri,
Hindistan, diger gelisen Asya iilkeleri,
Meksika ve Brezilya bu tilkelerin baginda
geliyor. Bu nedenle Tiirkiye potansiyeli-
ni degerlendirmek igin rekabet glictinii
ivilestirmeli.

Yerli ve milli iiretime
yonelinmesinin Gnemi hakkinda
neler diisiiniiyorsunuz? Sizce
projelerde kullanilan iiriinlerin
yerli iireticilerden alinmast
konusunda neler yapilmali? Yerli
malt kullanimi yasal zorunluluk
olmalidrr!

Yeni normal stirecine uyum saglanirken
beklendigi gibi kademeli toparlanmanin
gergeklesmesi halinde, Tiirkiye

armatiir sanayi olarak oncelikle yerli

ve milli iretim icin planlamalar
yaparak sanayinin rekabet glicini

ve yetkinliklerini artirmaya yonelik
faaliyetlerde bulunmaliy1z. Mesela
Karadeniz’ de gikartilan milli gazin

tiim agamalarinda ithal tiriinler mi
kullanilacak yoksa milli tirtinler mi?

Ya da Akkuyu Niikleer Santrali'nde
kullanilacak vanalar, Tiirk mal mu
olacak? Bunlar soru isareti olmamali
veya temennide kalmamaldir. Cizilen
projelerde yerli mah kullanilmasi
gerektigi konusu projecilere mutlaka
bildirilmelidir. Eger yerli mali olmayacak
ise de mutlaka yerli-yabanc: ortaklik
saglanmahdir.

Pandeminin ilk dénemlerinde bu krizin
ekonomik anlamda bir firsata gevrile-
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bu agamadayiz. Cin'e alternatif olarak
ozellikle Avrupa iilkeleri taleplerinde,
Tiirkiye yer kapt diyebiliriz. Tiketiciler,
nihai kullanicilar ve ara mamul kulla-
nicilari kullandiklar {iriinlerde Made

in Turkey gormek istiyorlar. Mesela; su
anda giindemimizde olan milli gaz bizim
sektoriimiize dogrudan bir ivime kazan-
dirabilir. Cari agigimmizin en biiyiik sebebi
olan enerjiyi artik ithal etmeyecek olusu-
muz bize biiyiik katk: saglayacaktir. Bu
gaz1 milli araglarimizla bulduk, bundan
sonra gok biiylik teknoloji ve maliyetlere
ihtiyag var. Bu asamada milli olan gazin
cikarilmasinda ve dagitilmasinda da kul-
lanilacak araclarin milli ve yerli olmas:
yerli gaz kadar énemlidir. Biz Armatiir,
Valf, Musluk, Tesisat Ekipmanlar ve
Vana Sanayicileri Dernegi olarak devle-
timiz tarafindan verilebilecek tesviklerle
birlikte tiim ¢aligmalara tedarikgi olmaya
haziriz.

Bu dénemde sektor olarak
yoneldiginiz ileri teknolojili yerli
iiriinlerden bahsedebilir misiniz?
Saglik ve hijyen konusunu
sektiriiniiz acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Pandemi ile bazi firmalar yarim ¢alisty,
durmadan devam edenler de oldu; ama
yiiksek zarar alan olmadi. 75 giinliik

bir durulmadan sonra haziran ayinda
isler yeniden diizene girdi. Kademeli bir
iyilesme yagiyoruz. Tam v olmasa da u
seklinde tekrar bir geriye doniis yasacik.
Bunu VIX Korku Endeksinde de gorebili-
riz. Diinya ve Tiirkiye ekonomisi giderek
hizlanan bir déniistim iginde bulunuyor.
Bu déniiglimiin itici giigleri de basta
teknolojik ilerlemeler olmak tizere, iklim
degisikligi, sirdtirtlebilirlik, demografik
egilimler ve jeopolitik gerginlikler gibi
unsurlar. Ticari yapilarda, genel kullanim
alanlarinda tercih edilen fotoselli tiriinler
evlerde, kamu binalarinda, askeriyeler-
de ve ozellikle okullar, hastaneler gibi
alanlarda da tercih edilmelidir. Fotosel
sistemi ile el degmeden calisan fotoselli
lavabo ve eviye bataryalar kullanicila-
rina hijyen saglamakta ve bu yeni nesil
tiriinler akillandikea verimlilik artislan
saglanmakta, lirlinlerden gegen akis-
kanlarin miktari da sensor sistemleri ile
kontrol altinda tutulabilmekte ve tasar-
rufu arthrmaktadir. Pazardaki tirtinlerin
yeni teknolojik iiriinlerle yer degistirecek
olmasi da pazardaki talebi artiracaktir.
Saglik ve hijyen konusu, armatiir sekto-
riinii yakindan ilgilendiriyor, buradaki

AYLIK YEREL DERGI
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Sayfa : 103

Tiraj : 10000
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firsat1 huzlandinlmus siirecte karlihga
cevirebiliriz.

Fotoselli iiriinlerde ne kadar artis

yagandi? Kamu ve dzel kuruluglar

disinda bireysel kullanun
alaninda bir artis soz konusu
diyebilir miyiz?

Covid-19"dan dolayi bu yil fotoselli
tiriinlerde yiizde 150 - yiizde 200 aras:
bir satig artist yasandi. Yani bu da énceki
yillara gore 2 kat kadar bir artig anlamina
geliyor. Uriinlere 6zellikle resmi daireler-
den, belediyelerden ve okullardan talep
stz konusu. Ozel sektorlere bakildiginda
ise yeme-icme sektoriinden fazlasiyla
talep alimiyor. Bireysel kullamim igin goze
garpan bir artig yok.

Fotoselli tirtinlerin iceriginde kullamlan
sistemler, genelde Cin’ den ithal
ediliyor. Zamaninda bu sistemlerin
tedarigini saglamayan treticiler bu
dénemde piyasadan firiinii bulmakta
sikinti yagiyorlar. Covid-19 salgmimmn
yarathii kosullar, armatiir sanayinin
miisterileri olan sektorleri olumlu
dlciide etkileyecektir. Ozellikle artan
saghk ve hijven ihtivac1 nedeni ile
igme suyu, kullanma suyu, atik su ve
kanalizasyon alanlarindaki yatirimlar
olumlu etki yaratabilecektir. Kiiresel
olcekte rekabet, tirtinlerden ¢ok tiretim
sistemleri arasinda olmaya baslanustir.
Alkalh firtinler giderek rekabetin ana
unsuru olmaya baglamigtir. Uretimde
yeni malzemeler, alasumli metaller ve
kompozit malzemeler kullanilmakta,
bunlar firiinlerin mekanik ve kimyasal
Omiirlerinin uzamasin saglamaktadir.
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Imalat sanayinde artan rekabet kargi-
sinda miigteriler tireticilerden kendileri
igin tasarlanmusg, inovatif ¢oziimlere ve
yazihim altyapilarina sahip {irtin ve tirlin
sistemleri talep etmektedirler. Akilli
tiriinler, planlanabilir, uzaktan erisilebi-
lir ve kontrol edilebilir tirtinler; tiretim
sistemi i¢inde diger makineler ile iletisim
icinde olunmasi da satin almada aranan
ozellikler olarak 6ne cikmaktadirlar.
Ozellikle akilli {iriinler ile tam otomasyon
iginde birbirileri ile uyumlu galigan iirtin-
lere yinelik talep cok daha hizh biytime
gosterecektir.

Su an tiim diinya olarak yeni
bir dijital déneme evriliyoruz.
Armatiir sektorii tarafinda
dijitallesmenin onemi size gore
nedir?

Bu dénem bizler i¢in de Endiistri 4.0 ve
dijitallesme donemi olacak. Armatiir
sanayinde dijital doniisiim, yiiksek kalite
ve nitelikli isgiicii istthdanm da éncelikli
hedeflerden biridir. Bu tic unsur birbir-
lerini tamamhiyor. Makine sanayinde
dijitallesme, tam otomasyon ve akilli ma-
Kkineler stireci huzla gelisiyor ve yaygin-
lagiyor. Bu nedenle Ttirkiye'de armattir
sanayisi de dijital déntistim konusuna
gelisme ekseni olarak éncelik vermelidir.
Firmalarda, tiim stireclerde dijitallesme
yaninda {iretilen tiriinlerin de bu 6zellik-
lere sahip olmas: hedeflenmelidir. Dijital
déniistimiin gerektirdigi bir diger unsur
ise yazilimlardir. Bu konuda da yazihm
ve elektronik sektord ile is birligi sag-
lanmalidir. Diinyaya bu sekilde daha iyi
ayak uydurabilecek ve dijitalleserek tim
paydaslarimiza daha rahat erisebilecegiz. @

BOE@| 101
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s dtinyasl, Ekonomide yeni dénem'i degerlendirdi

ITO Bagkami Sekib Avdagis:

e Cumhurbaskanimizin verdigi mesajlar,
Tiirkiye ekonomisine iliskin hem yurt
disinda hem yurt icinde bakisin ‘kisa
vadeden, orta vadeye kaymasinin’ da
teminati oldu.

iSO Baskani Erdal Bahgivan:

- @ Cumhurbaskanimiz Erdogan'in

AK Parti Grup Toplantisi'nda ekonomide
yeni déneme iliskin yaptigi agiklamalar
umut verici.

TIM Baskami Ismail Gillle:

e Cumhurbaskanimizin agiklamalarindaki
serbest piyasanin korunacagina

yonelik yapilan vurgu, tlkemizin gerek
yatinmlarda gerekse tedarikte glivenilir
bir liman oldugunu gézler 6niine seriyor.

DEIK Bagkami Nail Olpak:

@ Yakin ddnemde finansal piyasalardaki
istikrar ortamimiz ile yaralar giiglii

bir sekilde sararak yolumuza devam
edecegimize inaniyoruz. Bu baglamda,

atilacak yeni adimlarla birlikte Tiirk
lirasina olan giivenin de hizla
artacagini diisiintiyoruz.

MUSIAD Genel Bagkani
Abdurrahman Kaan:

e Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan tarafindan ilan edilen istikrar,
biiyiime ve istihdam odakli seferberlik
cagrisiyla birlikte, ekonomimizde
gozlenen V tipi toparlanmanin
hizlanacagina inaniyoruz.

' C Y
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CUMHURBASKANI Erdogan’in
ekonomide yeni dénemde iligkin

yaptig1 agiklamalar, is diinyasi
tarafindan da memnuniyetle

belirterek, sunlan soyledi: “Merkez

A~

U=y

karsiland. Is diinyasimn onde
gelen temsilcileri, Erdogan'in AK
Parti TBMM Grup Toplantisi'nda,
ekonomide yeni doneme iliskin
agklamalanni degerlendirdi.

KISA VADEDEN
ORTA VADEYE

ISTANBUL Ticaret

Odasi Baskam
Sekib Avdagic,
Cumhurbagkam

Erdal Bahgivan,

agiklamalann umut

verici oldugunu

Bankamiz, ilkemizin, itiban en

Erdogan'in verdigi
net mesajlann, Tiirkiye'nin
pandemi sonrasi oniine gikacak
firsatlan kagirmayacagina olan
inanclanm giiclendirdigini bildirdi.
Avdagic, sunlan kaydetti:
“Cumhurbagkammzin verdigi

| mesajlar, Tiirkiye ekonomisine
iliskin hem yurtdisinda hem
yurti¢inde bakisin ‘kasa vadeden,
orta vadeye kaymasiin’ da
teminat1 oldu. Yatinm ortamumn
iyilestirilmesi, reformlann devam
edecegi vurgusu, enflasyonla
miicadeleye iligkin verdigi
mesajlar, ekonomide beklenen
atilimin koge taglarnm
clusturacaktir.”

ACIKLAMALAR
UMUT VERICI

ISTANBUL Sanayi
Odasi (ISO) Baskani

Yayin Tarihi :
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

Tiraj :
StxCm :

ERDOGAN
DOLAR SERT DUSTU
BORSA REKOR KIRDI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
‘ekonomideki yeni dénem’ a¢iklamalari sonrasi
borsa giinii 1.279 puandan kapatt1 ve rekor kirdi.
Dolar da yiizde 4'e yakin deger kaybederek 7.8317
seviyesine kadar geriledi. Tiirkiye’nin risk primi
de 450 seviyelerinden 400’e kadar diistii.

UMHURBASKANI Recep
Tayyip Erdogan'mn,
partisinin TBMM

Grup Toplantisi'nda yaptig
‘ekonomideki yeni dénem’
agiklamalari sonrasi Tiirk Lirast
varliklara talep hizla arttl. Doviz
kurlarn gerilerken uluslararasi
piyasada Tlrkiye'nin risk primi
(CDS) 450 seviyelerinden 400’e
kadar dugtii. Son iki giindur
diiglis agirlikh dalgali bir seyir
izleyen dolar kuru dun bir ara
8.20 TL'nin uzerinden iglem
gordu. Erdogan’in ekonomiye
yonelik aciklamalariyla baslayan
dusiigle birlikte dolar bir ara
yuzde 4’e yakin deger kaybederek
7.8317 TL'ye kadar geriledi.

Euro da ylizde 4'lin uizerinde
deger kaybiyla bir ara 9.2084 TL
seviyelerini gordii. Dolar kuru
kapanig17.84 TL seviyesinde
gerceklegirken euro ise giinii 9.24
TL'den kapatti. Dovizdeki sert
diiglige paralel gerileyen gram
altin da ylizde 4.29'liik deger
kaybiyla 469 liraya indi.

BORSADAN 4 REKOR
Borsa Istanbul’da BIST
100 Endeksi, gunii yuzde
2.91 deger kazanayla 1.279
puandan tamamlayarak tim
zamanlarin en yliksek kapanigmi
gergeklestirdi. BIST 100 gin
i¢inde 1.284 puanla da tarihi
zirveyi gordil. BIST 100 endeksi,

yiiksek hassasiyetle korunmasi
gereken kurumudur ve bu gergek
asla unutulmamahdir. Giinkii ilke
ekonomimizin finansal istikran ve
finansal kredibilitenin uzun vadeli
korunmasinda Merkez Bankasi nin
gliclii durugu her zaman ¢ok
onemlidir. Merkez Bankasi
Bagkam'min eli gii¢lii olmalidir.
Son donemlerde ne yazik ki bu
konuda yipratilmis olan yonetim
anlayigimn, yeni baskamn gorev
doneminde tekrar bagimsizligin 6n
plana alinarak, giiclendirilecegini
ve ihtiyacimz olan giiclii Merkez
Bankasi yonetim anlayisina
doniigtuiriilmesini timit ediyoruz.”

TURK LIRASINA

GUVEN ARTACAK

DIS Ekonomik )
N= e lliskiler Kurulu (DEIK)
=~ Baskan Nail Olpak

daErdoganin

ekonomide yeni
doneme iliskin agklamalann
desteldediklerini bildirdi. Olpak,
sunlan kaydetti: “Amacimz,
ontimiizdeki stirecte finansal
pivasalarda risklerin geriledigi,
ongoriilebilirligin yiikseldigi ve
piyasa ile iletisimin kuvvetlenecegi
yeni bir doneme girmek.
Koronaviriis, diinya ekonomisini
ve kiiresel ticareti etkiledigi gibi
Tiirkive'de de bir hayli zorlu bir
siireci yasath. Ancak yakin
donemde finansal piyasalardaki
istikrar ortamimz ile bu yaralan
gli¢lii bir sekilde sararak yolumuza
devam edecegimize inamyoruz Bu
baglamda, atilacak yeni adimlarla
Dbirlikte Tlirk lirasina olan giivenin
de hizla artacagim dilgiintiyoruz.”

12.11.2020
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KONUSTU

Cumhurbaskam
Recep Tayyip
Erdogan

onceki kapaniga gore 36.21 puan
artarken, toplam islem hacmi
52.5 milyar lira ile rekor seviyeye
ulagti. BIST TUM de giinii 1452
puandan tamamlayarak rekor
lardu Pay piyasas islem hacmi de
61 milyar 267 milyon 798 bin 993

TURKIYE YATIRIMDA
GUVENILIR LIMAN
| TURKIYE
. Hu.acatcﬂm' Birligi
= | (TiM)Baskar
Ismail Gtille,

w agiklamalan hracat
ailesi olarak biiylik bir
memnuniyetle kargiladiklarm
belirtti. Giille sozlerini soyle
stirdiirdil: “Ozellikle Cumhurbag-
kanmzin diigtik risk ve istikrar
vurgusu, yatinmlar ve tiretim
agisindan ¢ok daha verimli bir
ddneme gecis yapacagimz ortaya
koyuyor. Aynca, Cumhurbagkani-
mzin agklamalanndaki serbest
piyasanin korunacagina yonelik
yapilan vurgu, tlkemizin gerek
yatinmlarda gerekse tedarikte
giivenilir birliman oldugunu gozler
ontine seriyor.”

V TiPi TOPARLANMA
HIZLANACAK

+ MUSTAKIL Sanayici
> ve lsadamlart

+ Dernegi (MUSIAD)
Genel Baskan
Abdurrahman Kaan,
sunlan kaydetti: “Ulkemizin bu
dénemde oldukea hizh bir sekilde
toparlandigina sahit olduk. Bu
baglamda MUSIAD olarak
Cumhurbagkammz Tayyip
Erdogan tarafindan ilan edilen
istikrar, biiytime ve istihdam
odakli seferberlik ¢agnsiyla
birlikte, ekonomimizde gozlenen V
tipi toparlanmamn hizlanacagina
inamyoruz Cumhurbagkammzin
onderliginde ve ekonomi
yonetimimizin destekleriyle

TL'ye ulagh. Bankacilik endeksi
yiizde 8.88 ve holding endeksi
yiizde 3.21 deger kazand. Sektor
endeksleri arasinda en fazla
kazandiran bankacilik, en ¢ok
kaybettiren ise yiizde 2.44 ile spor
oldu.

atacagimiz adimlarla bilgi, insan
ve mal hareketliliginin yeniden
canlanacagim ve bilhassa salgin
sonras1 dénemde salgin éncesine
gore qok daha iyi bir konumda
olacagimiz diigtiniiyoruz.”
TURKIYE'NIN
POTANSIYELI YUKSEK
§ ANADOLU Aslanlan
isadamlari Dernegi
(ASKON) Genel
Baskani Orhan Aydin,
Tiirkiye'nin
ekonomik potansiyelinin yliksek
oldugunu vurgulayarak, sozlerini
soyle surdirdi: “Ontimiizdeld
donemde makroekonomik istikran
glglendirip, yatiim icin giiven
ortaminin saglanmasi ve bununla
birlikte piyasalan rahatlatacak
mikro reformlarla odaklanilmasi
ile 2023 hedeflerine kogarak
ilerleyen bir Tiirkiye'yi gérmiis
olacagz.”

EKONOMININ
ASISIOLACAK

ISTANBUL Ticaret
Borsasi (ISTIB)
Baskamni Ali Kopuz
da as1 haberlerinin
ardindan yapilan
agiklamalann, is diinyasimn
umutlanm artirdifim belirterek
“Cumhurbagkanimizin
agklamalan ekonomik sorunlann
bir nevi agisi olacaktur. Zaten
piyasamn olumlu tepkisi bunu
hemen gosterdi. Agklamalara
katihyor ve hedeflerine ulasmak
i¢in ig diinyasi olarak her zaman
oldugu gibi yamnda olacagmmz
belirtmek istiyorum” dedi.
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ISO Tiirkiye imalat PMI Ekim 2020 Raporu ve
Tirkiye Sektoérel PMI Raporu Aciklandi

Ekonomik blyiimenin tincl
gbstergesi olan imalat sanayi
performansinda an hizh ve
glivenlllr referans kabul adllen
istanbul Sanayi Odas: (iS0)
Tiirkiye Imalat PMI (Satn Alma
Yineticllerl Endeksl) ekimde
53,9'a yiikselersk seki@riin
performansinda giiclia bir
Iyllegmeye Igaret otll. Covid-
19 salgi kaynalkd daralmann
ardindan Tiirk imalat sektdrni
biylece list Oste beg ay
biiyiime gosterdi. Uretim
hacimleri yiikseldi ve bilyimea
eyill ayina gbre hiz kazandi.
istihdamda belirgin arhg
devam etti, istihdam yaratma
hizi $ubat 2018'den berl en
yiiksek diizeye ulagh.

. Istanbul Sanayi Odasi

Tiirkiye Sektérel PMI ekim
verilerine gdre de anket
kapsaminda takip edilen 10
sektdr iginde en gugll bliviime
yine ana metal sanayi ile
kimyasal, plastik ve kauguk
sektdrierinde kaydedildi. Uretim
ve istihdamdaki en ylksek oranh
artis ana metal sanayi
sektbriinde gergeklegirken,
kimyasal, plastik ve kauguk
sekidrll Ise yenl slpariglerdek
blyiimenin bagin gekti. Gida
{irinleri ile giyim ve deri Orlinleri
sekttrlerinde faallyet kogullar
zayiflad.

Ekonomik bUylUmenin dncd
gastergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizl ve
guvenilir referans kabul edilen
Istanbul Sanayi Odasi (IS0)
Tilrkiye Imalat PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) anketinin
Ekim 2020 dinemi sonuglan
agiklandi. Egik deger olan
50,0'nin Gzerinde Slgllen tUm
rakamlarin sektdrde iyilagmeye
igarst ottifi anket sonuglanna
gore, eyliilde 52,8 olarak Sigiilen

ISTANBUL
SANAYI ODASI

PMI skimde 53,9'a yiikseldi ve
sektdrin parformansinda gleld
bir ivilegmeye igaret etti.
Koronavirils {Covid-19)
salginindan kaynakli daralmanin
ardindan Tirk imalat sektéri
bdylecs iist iiste beg ay biiylime
gergeklestirdi.

Yeni sipariglerde artig trondi beg
ay1 geride birakirken, imalatgilar
migteri talebinin ivilesmeye
devam ettifjini belirtti. Yeni
ihracat sipariglerinde de artig
kaydedildi. Béylece firmalar
Uretim hacimlerini ekim ayinda
da ylUkselttl ve biylme eylll
ayina gore hiz kazand. Uretimde
ve miisterilere yapilan Oriin
teslimatlanndakl artiga bagh
clarak, birikmig igler son ig ay
boyunca azald.

Istihdamda devam aden belirgin
artig, Gretimdeki geniglemeyi
desteldedi. Istihdam yaratma
hizinin $ubat 2018'den beri en
yiksek dizeye ulagmasi dikkat
gekti. Imalatgilar ekim ayinda
sahn alma faaliyetierini de artirch;
ancak girdilerin Uretim
streglerinde kullarmimasi ve
malzeme temininde yaganan
zorluklar nedenivle girdi stoklar
azaldi. Ozellikle yurt digindan
temin edilen girdilarde tedarik
zingiri gecikmeleri daha fazla
yagandl. Genel olarak teslimat
sirelerinde hazirandan beri en
yuksek artig kaydedildi. Tark
lirasindaki zayfiik, ekim ayinda

da hem girdi maliyetleri heam de
nihai lirlin fiyatlannda keskin
artiglara yol agti. Girdi maliyetiori
son iki yillik dénemin en balirgin
artigini gisterirken nihai Orlin
fivatlarindaki yilksslig de son 25
ayin en glicll oraninda
gerceklegti.

Istanbul Sanayi Odas: Tirkiye
Imalat PMI anket verileri
haldanda degerlendirmede
bulunan IHS Markit Ekonomi
Direkttrll Andrew Harker, sunlan
sdyledi:

“Tiirk imalat sektdriinde
toparianma, lretimde devam
eden glgll ariga badh olarak
ekim ayinda da sQrd(. Firmalann
iirgtimi desteldemek igin istihdam
artirmaya devam etmesi de
toparianmanin slirdlirilebilidifine
iligkin glivene igaret otti. IHS
Markit, Covid-19 kaynakl olarak
yilin baglannda yaganan sert
diigiige kargin, sanayi lretiminin
2020 yih genellnde sadece ylizde
0,8 azalacagjin Gngdrityor. Bu
olumiu gériinim, Tirk lirasinda
devam eden zayiflik nedeniyla
enflagyonist baslalarin artmasina

ragimen gerceklesiyor.”

Faaliyet kogullan iyilegen
sektdr sayisi sekize
ylikseldi

Istanbul Sanayi Odasi Turkiye
Sektdrel PMI ekim verilerine
gbre, Tark imalat sanayiinin farkl
sektorlerinde yakin zamanda
gbzlenen efllimier 2020
dordiincii geyredinin baginda da
bliyiik Slgiide devam etti.
Faaliyet kogullan iyilegen seldir
sayis| eylilde yedi iken, adag ve
kadit Oriinleri sektbrindn
bliyiime bdlgesine geri
ddnmesiyle ekim ayinda sekize
yikseldi. Anket kapsaminda

takip edilen 10 sektbr igerisinde
en glicll biyliimes yine ana metal
sanayi ile kimyasal, plastik ve
kauguk sekttrlerinde kaydedildi.
Uretim ve istihdamdaki en
ylksek oranl arti ana metal
sanayi seldbrinde
gergeklegirken kimyasal, plastik
ve kauguk sekidril ise yeni
sipariglerdeki biylimenin bagini
pekti. EKim ayinda faaliyet
kogullan zayiflayan iki selktér,
gida OrOnleri ile giyim ve deri
trinleri sekibreri oldu. Mevcut
daralma efilimi gida lininlerinde
ikinci, giyim ve deri Griinleri
seltdrinde sekizincl aya ulagtl.
Bu iki sektbr, ayni zamanda
Uretimin de dlisls gdsterdidi
alanlar oldu.

Ote yandan, koronaviris salgini
kaynakd daralmanin ardindan
toparlanma sOreci devam
sderkan, 10 sekttriin begi sylll
ayina gdre daha giiglii (iratim
arign gergeklagtirdi. Yurt digindan
alinan yeni sipariglerdeki gagli
lyllegmenin yansimasi olarak,
toplam yeni sipariglerde genele
yaygin artiglar gergeklesti. Takip
edilen on sektdr icarisinds yeni
ihracat siparigleri artan sekitr
sayisi eyllilde dért iken, ekimde
sekize ylkseldl.

Imalat sanayi isglicl piyasasinda
olumliu geligmeler 36z konusu
oldu. 2017 yih sonundan beri ilk
kez tiim sektbrler istihdam arbg
safjladi. Tark lirasindaki de§er
kaybinin devam stmesi, Ekim
ayinda fiyatlar lzerinde yukan
yinlil baski olugturmaya devam
etti. Nihai Uriin fiyatlannda da
benzer bir tablo izlendi ve sekiz
sektdrde enflasyon ivme kazand.
Covid-19 ve malzeme
yetersizliklari nedeniyls, tedarik
zincirindeki aksamalarda
dilzelme belirtisi gbézlenmedi.
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Piyasalar costu

Erdogan'm ekonomi "Biiylime, istihdam odakl yeni bir seferberlik
mesajlarisonrasy ., Desiatyerz”diyen Cumhurbaghen, ILye
. .y .. glven mesaj verdi 852'yi goren dolar, 7,90'a indi.
doviz ve altin (;oktu, 539 liraya cikan altinin grami 470'e geriledi. Cosan
borsarekor Kirdi Borsa, 1.300 puanla tarihi rekor kirdi. 4'TE
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DOLAR VE ALTIN COKTU, BORSA TARIHI REKORDA

"YENI bir istikrar, bityiime, istihdam odakl
seferberlik baslatiyoruz" diyen Cumhurbas-
kam Erdogan enflasyon ve igsizligin dusi-
rilecegini, tilkeye gelecek yatirime igin
bltin imkanlar: kullanacaklarin séyledi...

aronaviris salgmmn zirve yaphg bir do-
nemde Cumhurbagkar Recep Tayyip Erdo-
gan'dan gelen ekonomi icin yeni bir seferberlik
miijdesi, piyasalara birylik bir moral oldu,
Gectigimiz hafta rekorlar kiran doviz kurlan
ile risk dinemlerinde dne qilkan altin huzh
deger kaybetti, ekonomide bahan simgeleyen
hisse senedi piyasasinda ise glin iginde pes
pese tarihi rekorlar kanld.

Cumhurbaskam Erdogan, diin partisinin
grup toplantisinda ilk olarak yeni bir istikrar,
biryiime ve istihdam odakl seferberlik bagla-
tacaklanm mijdeledi. Ardindan yabana ya-
tinmcrya destek agklamas: geldi. TLYye giivenin
artmasi igin yaptig ¢agin, enflasyon ve igsizlik

disgiirilecefine dair teminat, eko-
nomi politikasiun “istikrar” tizerine kurulu
olacagm agklamas, cari agiga yol agmayacak
yol izleneceginin vurgulanmasi ve hizla bii-
yiryen ekonomi icin biitiin adumlann kararl
Iikla atlacaginn agklanmas: lizerine piyasa-
larda cogku basladi. Cumhurbagkam'mn va-
tandaslardan terchlerini Tirk lirasindan yana
kullanmalanr isternesi (izerine dévizde satiglar
hizland. Erdogan “Biz kendi paramiza sahip
k baskasmdan ayni} yeti bek-
leyemeyiz” vurgusu yapt. Hazine ve Maliye
Bakaru ile Merkez Bankas: Bagkan'run atacaf
her adimda yanlannda olaca mesaj veren
Cumhurbagkan Erdofian Nad Agbalim Merkez
Bankas: Bagkanligina, Litfi Elvanin da Hazine
ve Maliye Bakanhfina tayin edilmesinden
sonra dolann ve altimin gerileyip Borsa'min
Tuzla yiikselmesine dikkat cekti.

i$ DUNYASI MEMNUN

TLye guven artar

\Y

tipi toparlaniriz

M is diinyasi, Cumhurbaskam Erdogan'n
il ke

bityiik bir memmumniyetle kar-

Ismail Gillle, Cumhurbaskanimin serbest pi-

yasanin
Tiirkiye'nin gerek yatinmlar gerekse tedarikte
giivenli liman oldugunu gosterdigini siyledi.
ITO Bagkar Sekih Avdagic mesajlann Tiirkiye'ye
bakigin kasa vadeden orta vadede kaydifim
gosterdigini sdylerken, DEIK Bagkam Nail
Olpak "Yakn dinemde yaralanmuz giicli se-

kilde sanp

o ik

kullanch, Istafiliil Sanayi Odasi Bagkam Erdal
Bahgvan "Yeni déneme iligkin veriler umut
Kaan da Ounhabeanimen s et s

. biiyiime v

cagnsiyla birlikte ekonomimizde gozlenen V
ipi toparlanma

tipi to

huzlanacaktu” diye komagtu,

Ad da olsa dogru

Erdogan konustu
Divasalar costu

VATANDASLARA TLye guvenmeleri gagri-
sinda bulunan Erdogan ekonomi politikasinin
istikrar' izerine kurulu olacagim belirterek
"Faiz sebep, enflasyon neticedir. Bu engeli
asip enflasyonu tek haneye indirecegiz" dedi.

Ekonomik
seferberligin

yapi taslar

W Cumhurbagkaninin ekonomide seferberlik cagns, bilylime ve
istihdam hedefli program hedefi, rekorlar kiran déviz ve altm
cokertti. Gectifimiz hafta 852 TL'yi gecen dolar 7,87 TL'ye kadar
diiserken, 539 liray gegen gram altin ise 472 liradan, ceyrek altm
ise 765 liradan kapand. Borsa ise giine tarihi rekorla bagladh ve
geldii her seviye yeni rekor oldu. BIST 100 Endeksi giinii 1279 pu-
andan tamamlarken, uzun siiredir yerinde sayan banka hisseleri
ile birgok hissede 'tavan' fiyatlar goriildii. Son 3 islem gliniinde
yiizde 10 civannda prim goriilen Borsa'min ve piyasalann ekonomide
‘hedeflere dair yeni kararlarla yéin bulmas bekleniyar.

Dolar
8 Tl'nin

gn sonrasy silrecte Tiirkd-
ye'yi one gikaracak yatinm

program haznrhklanna bil-
hassa dnem verdiklerini, biitiin ba-
kanhklar ve is insanlanyla birlikte
Tiirkiye'ye yeni bir ekonomik sigra-
ma yaptrmak icin calistiklarnn siy-
ledi. Erdo@an bunu "Ekenomisi giigli
olmayan bir iilkenin, diger alanlar-
daki kor a-
guun bilinciyle, yeni bir istikrar, bil-
yiime ve istihdam odakh seferberlik
baglatryoruz® dedi. iste bu seferber-
ligin yap taglan:

ENFLASYON: Siirdiiriilebilir gliclii
bilyeme ve istihdam artisin yolu
fiyat istikranndan, bir bagka ifadeyle
enflasyonun kontrol alhnda tutul-
masindan geciyor, Enflasyonu daha
da asa@ cekecegiz. Faizlerin en azin-
dan enflasyon seviyesinde tutulma
mechuriyeti bu konudald miicade-
leyi zora sokuyor. Faiz sebep, en-
flasyon neticedir. Buradaki engeli
asarak enflasyonu asag ekecegiz.
Hazine ve Maliye Bakamnuzn bu
cergevede atacaklan her adimda
yanlannda oldugumu dzellikle be-
lirtmek istiyorum.

YATIRIM MERKEZI: Tiirkiye,
yerli ve uluslararas yahmme nez-
dinde riski az, gliveni yiiksek, ka-
zancl tatminkar bir cazibe merkezi
haline getirilecek.

ISTIRRAR: Ekonomi politikalan
fiyat istikkran, finansal istikrar ve
makroekonomik istikrar iizerine
olugturulacak.

BivyiME-ISTIHDAM: Biiyiime
ve istihdamn saghidy, stirtiiriilebilir
wve glicli sekilde siirmesi temin edi-
lecek. Yurtici tasarruflar ve dog
yatimla finanse edilen bir bityiime
ve istihdam yams: olugturulacak.

GUVEN: Ekonomi politikalannda
given ve kretibilite kazanimina
daha fazla odaklambp iilke risk
primi diistiriilecek.

iki avda iki adet
dev hastane

recete uygulariz

M Diinyanm en giiclii ve zengin iilkelerinin dahi bir
sonbahar yaprag gibi savruldugu bu dénemde Tird-
ye'nin maslahata uygun tedbirlerle yola devam etme-

ini i oldugunu dile getiren Cumhurbagkam

yapmaktan, aci da olsa dofiru reqeteler uygulamaktan
kagnmayacagz” teminatim verdi. Erdogan, “Amacmz
diinyamn tarihi bir degigim siirecinden gectigi su do-
nemde Tirkiye'yi hedefleri dogrultusunda biiyiitmek,
geligtirmek, kallandrmak” ifadesini kulland.

annda g
kazammna daha fazla odaklamp
iilke risk primini diiglirecegiz. Tirk
ine ve TL'ye giivenen yerli
yatnmalann kazan-
comuz gorerek, yati-
nmlara her tirlii destegi verecefiz.
Yatmm yapildiginda en yiiksek ve
giivenli kazang saglanacak iilkelerin
‘baginda Tiirkiye gelecek. Bunu biitiin
diinyaya gi efi

M iki ayda biri esld Yesilkiy Havali-
mam yannda bir digeri de Sancak-
tepe'de 1.006 odah hastaneler inga

1Yo e bir sey. Bunlan soyler
ken sadece bin altigar odah degil, bir
de bunlann iginde on sekizer ameli
yathane ve tomografi, MR, ultrason
vs. biitiin bu donanimlar da bu has-

tanelerimizde var. Boyle bir adum
attik. Nigin buralan tercih ettik? Ohur
ya, yurt disindan gelecek hastalar
Yesgilkiy Havalimamna insin, hemen
oradan {ig beg dakikada hastaneye

firmnalan, biitiin emefi gegenler tebrik
ediyorum, kuthryorum” dedi.
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) askan ve AK Part Genel Bas- Ba.skan Recep Tayylp Erdogan n yaphgr ekonomldekn yem':: A
- dénem’ acklamalarinin ardindan Tirk Lirasi varliklar hizZla
- degerlenirken, borsa rekor tazeledl, dolar ve altin sert dﬁstu_; '

. test etse de acﬂdamalarm ardmdan :

- kani Recep Tayyxp Erdo-
gan’in, partisinin TBMM
.  Grup Toplanus'nda yaptigi
- “ekonomideki yeni donem” aciklama-
~lari sonrast Tiirk lirasi varliklara olan

 talep hizla artti. Tirk lirasi varlikla-
st yaklasik yiizde : 3 37 deger kaybcden _
- dolar/TL 8 liranin altina gerileyerek
en diisitk 7,8314’ii gordii. Avro/TL'de
- de diisiis siirerken, yiizde 3,65 deger
kaybiyla 9,2826' danalmbu}du Dolar
- kurundaki sert diisiise paralel gerile-
_ yen gram altin da yiizde 4,35’lik dcger -

5 ra artan talep ile uluslararasi piyasada

~ Tirkiye'nin risk primi (CDS) 450 sevi-

yelerinden 410’a kadar gerilerken, yurt

~ icinde borsa yiikseldi, doviz kurlari ve
 altin fiyati gériledi. Borsa Istanbul'da,
~ ginin ilk yansinda 1.258 puan sevi-
yesine ¢tkan BIST 100 endeksi, Erdo-
- gan’mn aciklamalarimin ardindan yuk—-
 selisini hizlandirarak 1.284,62 puan

~ ni gordii. BIST 100 endeksi banka h!S~
seleri ﬁncﬁlﬁgﬁnde yiikselirken, ban-
 kacilik endeksindeki artis yiizde 4 Li

- gegti. Doiarf‘[l., dun 8 Zﬂ’nm lzeri- :

kaybryia 4759 liraya indi.

 ile tiim zamanlarin en yuksek sewym‘ : YE"I FIIISATI.MI s“"mn

Grup Toplantistnda ekonomiye iliskin

agiklamalari ve yeni ekonomi politika-

s 1c;eren mesajlart uluslararast yati-

iS DUNYASI MEMNUNIYETLE KARSILADI

| BASKAN Erdogan’in ekonomide yeni
Bdoneme iliskin yaptidi agiklamalar, is diin-
asi tarafindan memnuniyetle kargilandi.

olumlu yonde beklentilerin arttigini

bul Ticaret Odas| Bagkani Sekib Avda-

22

- nimeilar icin firsatlar s sunuyor.

- Baskan Erdogan, “Giiven ve kree.
 dibilite kazamimina daha fazla odak-

- lanacak, iilke risk primini diisiirece-
 iz” dedi. Buna gore, diinyann siyasi

- ve ekonomik bakimdan tarihi bir degi-
sim siirecinden gectigi donemde, Tiir-

~ kiye'yi belirlenen hedefler dogru}-
tusunda biiyiitmek, gelistirmek ve

* kalkindirmak amaglaniyor. Ekonomi
~ politikalar, “fiyat istikrar1”, “finansal

- istikrar” ve “makroekonomik 1st1krar

~ Bagkan Erdogan' AK Parti TBMM  iizerinde olusturuluyor. Bu dogrul-
tuda TL'ye giivenen yerli ve ulusla-

~raras yatmmcilara destek verilecek.
- Enﬂasyon daha da asagl Qckflwek

nomik lligkiler Kurulu (DEIK) Bagkani Nail
Olpak da Cumhurbagkani Erdogan’in eko-
nomice yent ddneme iligkin agiklamalarin
destexlediklerini bildirdi. Mistakil Sanayi
ve Isadamlan Dernegi (MUSIAD) Genel Bas-

kani Abdurrahman Kaan ise “Ekonomimizde
g6zlenen V tipi toparlanmanin hizlanacagina
inamyoruz” ifadelerini kullandi.

irken, Istanbul Sanayi Odas! (IS0) Bas-
ani Erdal Banhgivan, Erdogan'in agiklamala-
pin umut verici oldugunu soyledi. Dig Eko-
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Ekonomi yonetimindeki
degisiklikle birlikte faiz
lobisi yeniden sahneye
cikti. Yeni Merkez Bankasi

Baskam Naci Agbal iizerinde

baski kurmaya baslayan
lobi, bu ay yapilacak
Para Politikasi Kurulu
toplantisinda yiiksek

bir faiz artis1 olacagini
dillendirmeye baslad.

HAKSIZKAZANC
ELDEETTILER

Lobiler, Ajustos 2018'deki kur saldinsimin
ardindan oldugu gibi Merkez Bankasi'nin
faizleri arttirmasim istiyor. Bunun icin de
TL'nin dolar ve avro gibi rezerve para birimleri
karsisinda deger kaybetmesini faizlerin
yiikseltilmemesine badlryor. Yillardir bu tezi

Tiirkiye'ye dayatan lobi, yiiksek faiz ortaminda

yiiksek miktarda haksiz kazanc elde etti.

StxCm :

FAIZLER DUSUNCE
URETIM ARTIYOR

Bunun aksine faizlerin diisiik oldufju dénemlerde
Tiirkiye'de kaynaklar yatinmda degerlendiriliyor.
Bu da beraberinde bol iiretim ve daha fazla
ihracati getiriyor. Uretimin artmasiyla birlikte
enflasyon da asagi cekiliyor. Faizlerin yiiksek
tutuldugu dénemlerde ise bankalar piyasaya
kaynak saglamak yerine topladiklan paralan
faizde degerlendirme yoluna gidiyor. ¢ 6
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& Cumhurbagkan §
Erdogan'in ekonomiye —
doniik mesajlanindan r_ e

sonra dolar ve altinda ey g
biiyik ditgis yagands. L4 ) o
Dolar 810 liradan =g
L

7.83'e kadar disti.

Boylece dolann son -

3 glindeki kayb

ylizde 10'u buldu, —
-

ilE
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FAIZ LOBiSi

W Borsa Istanbul,
Genel Midr Hakan
Atilla'mun istifa®
ettigi yalanlar:nal
ragmen yiikselisini

" g = diin sirdilrdii ve

1an 15—
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Faiz lobisi bastiryor

Ekonomi yonetimindeki degisiklikle birlikte faiz lobisi yeniden sahneye cikt1. Yeni
Merkez Bankasi Baskani Agbal iizerinde bask kurmaya baslayan lobi, bu ayki Para

Politikasi Kurulu toplantisinda yiiksek

DOI.'A'RIN DURACAGI

YER‘NERESI’

Faiz lobisinin

araci olarak kullandi@ gariliyar.
“Faizi arttirmazsaniz kurlar yikselir ve
L zayuﬂar tehdidini her firsatta dile getiren
zciileri, Merke

Naci Afbalin bagkankk edecegiilk Para | Al - .

& faiz ile kurian biribirine karss tehdit

E Uysa 15 aylik Merkez Bagkan!ig) déneminde
yilzde 24ten ylizde 8,25 kadar gekmesi |

! yeniden spekiile ederek isted

| Dolan 8,5 TL, avroyu ise 10,1 TL'ye kadar trmandiran |

bu seviyeleri bile yemrl i goemuyor.
un nerede duracag bilinmezken,

: faiz lobisi daha yii
tehdit

seviyeleri -
_unsuruolara pekilattrler araculgyta yaym a

v/

FAIZ %24'TEN
GERI DONDU

POLITIKA Falzi

TARIH

2510.2019
BI2.2019 .
T.01.2020

§ 20.02.2020
18.03.2020
13.04.2020
12.05.2020.
25.09.2020

ERDOGAN KONUSTU TURK LIRASI GUCLENDI

Dolardaki kayip iic giinde yilizde

10'u buldu. Haftaya dilsiisle bas-
Layan dolar ve avrodaki kayip Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan‘in
aciklamalariyla biiylidii. Tiirk Lirasi'min
dolar ve avro karsisindaki giinlik ka-
zanaoi yiizde 3"l ast. Dolar/TL 8.30'dan

7.83%e, Avro/TL seviyesi ise 9.42'den

9,27e kadar geriledi. Erdogan’n konus-

masiyla artan giicli TL algisi, borsanin
ylikselmesini ve altin fiyatlannm bir
adim daha geri cekilmesini de saglad,
Borsa istanbul BIST 100 endeksi bir
dnceki giini 1.243 puanla kapatarak

tilm zamanlardal yilksek kapanisim
gerceklestirmisti. Diin de tirmamsim
glin boyunca siirdirerek sirekli rekor
tazeleyen BIST 100 Endeksi glind ylizde
3 yiikselisle 1.280 seviyesinden tamam-
ladh. Bu seviye Borsa istanbul icin tiim
zamanlarmn en yiiksek kapanis: oldu.

konomi yonetimini
m Edn]a: faiz-enflasyon
tiggeninde kiskaca
almaya gahigan faiz lobisi,
akonomi yonetimindeki
s degisiklikle birlikte yeni-
den sahneye gkt Milletin
vergilerinden olusan hazine gelirlerine
siirekli giiz diken lobi, yeni Merkez
Bankas! Bagkam Naci Aghal fizerinde
baski kurmaya baglads. Lobi, bu ayki
Para Politikasi Kurulu toplantisinda
yiiksek bir faiz artisi olacagini iddia
ediyor. Afustos 2008'deki kur saldinsi-
mn ardindan aldugu gibi Merkez Ban-
kasi’min faizleri arttirmasini isteyen
gevreler, Merkez Bankas: Bagkani ve
ardindan da Hazine ve Maliye Baka-
m'min degismesiyle faiz artigi beklen-
tilerini acikea dile getirmesi dikkat
cekiyor.
KALKINMANIN DUSMANI FALZ
Faiz lobisi; TL'nin dolar ve avro
gibi rezerve para birimleri karpsmda
deger kaybetmesini faizlerin yiiksel-
tilmemesine baghyor. Yillardir bu tezi
Tiirkiye'ye dayatan lobi, yiiksek faiz
ortarminda yiiksek
miktarda haksiz
kazang elde etti.
Mayis 201%"te faizle-
i yiizde 4,5' kadar
dilsiirmeyi basa-
ran Tiirkiye, gezi
olaylanyla durdu-
rulmaya ve ekono-
misi gikertilmeye
¢a]f1|§gd|. Ardindan
FETO lizerinden Maci Agbal
hitkiimeti diisiirme- (L
ye gahsan faiz lobisi, 15 Temmuz darbe
girigimiyle Tiirkiye'ye diz ciktiirmeye
girigti ancak baganh olamads.

DUSUK FAIZLE COK URETIM

Faizlerin dilgiik oldugu dénemler-
de Turklye’de kaynaklar, bankalarda
tutulmak yerine yatinma ve ulEhmde
deger iriliyor. Bu da berat
de bol iiretim ve daha fazla ihracan
getiriyor. Uretimin artmasiyla birlikte
enflasyon da asaf cekiliyor. Faizlerin
yitksek tutuldugu dénemlerde ise ban-
kalar piyasaya kaynak saglamak yerine

ladiklan paralan faizde degerl
dirme yoluna gidiyor, Bu da iiretimi
baltaladigi gibi, yiiksek ithalata ve
biiyiik cari agiga yol agiyor.

EKONOMIDE YENI DONEM

Cumhurbagkam Recep Tayyip Erdo-
gan, faizei cephenin aksini styliyor.
“Faiz sebep enflasyon neticedir” diyen
Erdogan, bu tezini diin de dile getirdi.
AK Parti grup toplantisinda konugan
Erdofian, “Unutmayin faiz sebep,
enflasyon neticedir. Biz bunu agacafiz.
Hedeflerimize ulagmakta kararhyiz,
Vatandagimizin satin alma giiciinii
korumak, gelir dagihmmm daha da iyi-
lestirmek buna baghdir ve bunu basa-
racafiz. Bakanimiz ve Merkez Bankas:
yeni bagkanimn hedeflemesini temel
amaglarmiza uygun sekilde istikrarh,
seffaf, ongériilebilir bir seviyeye geti-
receklerine inamyorum® dedi.

IS DUNYASI MEMNUN

MUSIAD Genel Bagkam Abdurrah-
man Kaan: Cumhurbagkammz Recep
Tayyip Erdogian tarafindan ilan edilen
istikrar, bityiime ve istihdam odakh
seferberlik gagnsiyla birlikte, ekono-
mimizde gizlenen V tipi toparlanma-
mn hizlanacafina inanmyoruz.”

70 Baskam Sekib Avdagic: "Cum-
hurbaskanimizin verdifi mesajlar,
Tirkiye ekonomisine iligkin hem yurt
diginda hem yurt iginde bakigin lasa
vadeden, orta vadeye kaymasimin’ da
teminati oldu.

150 Baskam Exdlal Baligias: Cum-
hurbaskanimiz Erdogan'm AK Parti
Grup Toplantisi'nda ekonomide yeni
déneme iliskin yaptih agiklamalar
umut verici.

TiM Bagkam ismail Giille: Cum-

a ndaki
serbest piyasamn korunacagina
yonelik yapilan vurgu, ilkemizin
gerek yatinmlarda gerekse tedarikte
tvenilir bir liman oldugunu gozler
dniine seriyor,

DEIK Bagkamn: Nail Olpak: Yakin
dinemde finansal piyasalardaki istikrar
ortamimiz ile yaralan giicli bir sekilde
sararak yolumuza devam edecegimize
inamyoruz, Bu baglamda, atilacak yeni
adimlarla birlikte Tiirk lirasina olan gi-
venin de mzla artacagim diigiintiyoruz.
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