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ISO BASKANI Milliyet’E KONUS;TU
Firsat donemi basliyor

- Turk sanayisi pandemide iyi bir sinav veri-
yor. “Biraz daha sabir” diyen istanbul Sanayi
Qdasi Baskani Erdal Bahgivan, temkinli bir
iyimserlik i¢inde. Bu strecte dogru adimlar
atilirsa Tlrk sanayisi icin bir firsat ddnemi

4 “  baslayacagini disiinen Bahgivan, reform
Ba‘:}]’é’iign B | beklentilerini KDV, istihdam ve finansman
. Uzerinde yogunlastiriyor. » SERKAN ARMAN 5'te
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“Biraz daha sabir” diyen Istanbul Sanayi Odasi
Baskani Bahcivan, temkinli bir ivimserlik icinde
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rin planinda olmayan bir dénem
dik. Hala

- irk samayicisi pandemi
I dénemi boyunca garklan
déndirdi, istihdam sir-
dirdii, ihracat yapti. Simdi as
haberleriyle yeni bir kap
aralamyor. :
Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Baskan Erdal Bahgwan'2021 icin
‘temkinli iyimserlik'ten yana...
Bahgivan, “Asi mutlaka girecek
hayatimiza. Ama yine de tim in-
sanhgin huzur bulacag sekilde
nsimasi zaman alacak. Biraz da-
saburh olmamz lazim. Temkinli
bir iyimserlikle bekleyelim" diyor.
Bahgivan, Zoom izerinden
yaptgimiz sohbette bu dénem
iyi degerlendirilirse Tirkiye'nin
oniine yeni firsatlann gikacagim
soylityor. Reform gindemine de
deginen Bahgivan, KDV, istih-
dam ve finansmanin altim giziyor.
Tiirkiye'nin yabanci sermaye ag1-
smd;n tekrar caz]i}: hale gelmesi
gerektifini vurgulayan Bahgivan
pandemiden t;ikl;]a%:irlikne sana-
vicilerin izleyecegi bir ‘yol hari-
tast’ olusturduklanin da anlatn,

5 yasiyoruz. Bu tabii
insanlarda ne biite, ne 6ngori, ne
strateji birakti. Mutlaka insanlk
bunu atlatacak.

hayatimi-

Az mutlaka gi
i tiim insanhgin

za, Ama

huzur sekilde yansimas:
daha zaman Biraz daha sa-
birh olmamiz lazim. Gergeklikten
kopmayip élgisiiz bir iyimser-
lige gitmememiz lazim. Tabii ki

iyimserlik gizel ama her sey bir
anda boyur.un;: asir
iyimserlik zarar veriyor, Temkinli
bir iyimserlikle oniimizdeki aylar
hf_xﬁlm

Yol haritasi geliyor...

Orta ve uzun vadede Tirki-
ye'yi, Tiark sanayisini pandemi
sonrasi bekleyen tehditler ve fir-
satlar noktasinda bir galisma igin-
deyiz. Eylitlde ilk asama neticelen-
di. $imﬂvj Ticaret Bakanhgimz ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizi
isin igine katarak bu rapor fize-
rinden hemen hemen her hafta
toplant1 diizenliyoruz. Bu adeta
elimizde sektorel bir yol haritas,

W 2020 sanayi ag na-
s11 hatirla 7 2021'de her
sey diizelecek mi?

“insanhk tarihi yazilirken,
2020 yih bahsedilen yillardan bi-
risi olacak. Teknolojinin bu kadar
kendini gelistirdigi, insanoglu-
nun hi:z attifn bir dénemde bu

ve

1 olacak. Yasayan, be-
fi:]i araliklarla ﬁurknd::n‘gecilen.
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Firsat kapisi a¢ik
emkinli lyimseri

Tark sanayisi pandemide iyi bir sinav veriyor.
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Dodgru adimlar atilirsa Turk sanayisi icin firsat

ah

a maca misait ama

s

dénemi baslayacagini disdnen Bahgivan, reform
icin KDV, istihdam ve finansmani vurguluyor

anmak sart

bir basan hik de dzelikle bu sene

tabii her seye ¢ozim
mimkiin degil ama en azindan
hedeften kopmayan, sektérlerin
stirekli dinamik sekilde diyalogla
giitrebilecegi bir model n{usrurh
maya thf:".w.'". Umit ediyorum,

kadar hazirhksiz yakal
esir olmas: akillara ziyan. Koca
sirketlerin, kurumlarin, devletle-

y larla sanayi ara-
sinda, ekonomik aktorler arasinda
yasayan bir sirekli model olacak.”

bir sre¢ yasryoruz dedll mi?

“Sanayinin ne yazik ki Sneminin azaldid,
sanayinin farkh sektorlerin arkasinda
kalmasimin normal karsilandidi talihsiz
dénem gecirdik. Ama gelinen noktada cok
net gorlyoruz ki, Tarkiye'nin tdm zorluklara
ragmen, zorluklarla micadele noktasinda
kaslanm glclendirmis dnemli bir sanayi
dederi, sanayi birikimi var.

Bu pandemi déneminde de bir kez
daha ¢ok gOcld bir sekilde ortaya giktr.

Zor gOnlerin sektdrd oldugunu sanayimiz
bir kere daha gbsterdi. Yani bu kadar
micadelelerin yodun oldugu dénemlerde
dahi ayakta kalmay basaran, rekabet
glecnin dost0da zamanlarda dahi
sanayicilikten vazgecmeyen, sanayicilik

| binalarini koruyan bir sektérin dnemli

Sanayici hangi
reformlan istiyor?

W Ekonomide ve hukukta reform
konusuluyor. Sanayici ne Istlyor?

"KDV reformu Tork sanayising verilecek en
anemli desteklerden, Birikmis KDV lerin iadesini
falan demiyorum... Cok daha &teye gidiyorum ki
dyle bir raporu Gnimizdeki hafta bitiriyoruz.

Insallah yeni bakanlanmiza verecediz.
Tarkiye'ye KDV 1980'li yillarda girdi. O ginkd
sartlarda tOketiciye dénik bir vergi modeli
yillar gectikce =anayiciye yik getiren model
haline geldi. Personelin zaman ayirmas,
sanayinin Gzerinde muazzam bir finansman
yiki olusturmasi, maliyenin kendisini yormas:

agisindan, haksiz rekabete, illegal calisanlara firsat

vermesi acisindan...

Ikinci énemli konu istihdamla ilgili reformist
kararlar, Maalesef sanayiye istihdam cekme
noktasindaki onu engelleyen temel noktalann
mutlak surette reforma tabi tutulmas: gerekiyor.

Finansman her zaman dile getirdigimiz
en dnemli konu. Istanbul Sanayi Odas’'min ilk
500'0ne baktiginiz zaman, son 10 yildir toplam

faaliyetten gelirlerin ylzde 50 - 60"inin finansman
giderlerine gittidi bir tablo var. Béyle bir maliyetle

sanayinin hem rekabet edebilmesi, hem de
yatinma kaynak olusturabilmesi mamkin degil.”

"Konvansiyonel Oretimle
rekabetci olup da katma degerli
(rin Gretebilecediniz, pazar
bulabileceginiz alanlar giderek
lusitlaniyor. Yoksek teknolojili
yatinmlar déneminin acimasi
lazim. Sanayici bunun bilincinde.
Otomotiv Tarkiye'nin en dnemli
sektor giclerinden. Yerli oto da
bunun bir &rnedi. Orada olusacak
yeni is modeli, konvansiyonel
islerle gidilemeyecedinin bence
anemili bir dersi,

Olkenin hem ihracat

‘YABANCI SERMAYE ICIN
TEKRAR CAZIP OLMALIYIZ’

yatinma cekebilecek bir modele
de ihtiyac var.

‘AB cok dnemii’

Bunun adina hukuk reformu
da diyebiliriz, ic piyasadaki
ve dis piyasadaki rekabeti
kolaylastiracak reformlar da
divebiliriz. Ama kesinlikle tekrar
yabanci sermayeye de cazip
bir dlke olabilmemizi mutlak
surette canlandirmamiz gereken
bir ddneme giriyoruz. Ne olursa
olsun Tarkiye'nin Gnemli bir
pazan Avrupa Birligi (AB). AB'yi
zaman zaman elestirsek de
bize kazandirdiklarini da hafife
almamamiz lazim. Bazen AB ile

pazarlannda yeni imka g sert 5oy de
sunacak, ama yerli sanayicilerimizi  bulunabiliyoruz ama o pazanin
disipline edecek birtakim Tarkiye sanayisinin Snemli bir
yatinmiara sevk etme itici glg da akl dan
gicld yabanc), kalicy, nitelikli cikarmayarak AB iliskilerimizi
yatinmlara da cesaret verecek yonetmemiz gereken bir takvimin
ve onlarin bu cografyaya tekrar icinde olacagiz.”

yazIyoruz.
Ozellikle Uzakdogu'dan, Uzak Asya'dan |
tedarik merkezlerini daha yakinnoktalara
cekme noktasinda Avrupa Birligi (AB) !
dlkelerinin de, ABD'deki alicilanin da
Tarkiye'ye dogru bir ydnelmesi oldugunu
son 3 - 5 ay icinde biraz hissetmeye
basladik. |
Ben Gmit ediyorum ki bu zor dénem, |
bu travmatik dénem, eger dodru |
y bilirsek, dodru k. ilirsek |
Tork sanayisi agisindan Snemli bir firsat |
déneminin kapisini acabilecek. Ama tekrar |
styliyorum, bunu dodru kullanabilmek |
sartiyla. Derler ya maca cikmadan, iklim |
misait, saha masait diye. Burada bizi |
bekleyen, gecmis yillardan daha maspet bir
ddnem var.” |

insan kaynaginda
‘nokta atis’ var

W Meslek liseleriyle sanay!y! bulusturmak
Igin yogun calisiyorsunuz. Son olarak
kaynakei yetistirmek icin kollan sivadiniz...

“Yillar gegse de gurur ve heyecanla
anlatacadim en &nemli konu mesleki
editim calismalanimiz. Milli EGitim
Bakanlid ile isbirligi icindeyiz. Bir model
calismasi yapiyoruz, 40'n Gzerinde okulda
sanayicilerimiz sektérleri adina adeta
yinetim kurulu mantidiyla caisiyor. Pandemi
déneminin adeta parlayan yildizi oldu meslek
liseleri, 20 kasur seneden beri hor gorlimis
meslek liselerimizin tekrar canlandinimasi sok

UST LIGE CIKIS

ICIN NE GEREKLI?

W TOrk sanaylsl agisindap bundan sonra
hangl adimlar atilabilir?

¥ ¥ 1 dirme
acisindan en uzun vadeli deger olusturacak
alan oldudu artik ispat edildi. O nedenle

de kaynak degerlendirilmesinde sanayinin
anceliginin her konuda dne alinmas: temel
ihtiyac. Sanayiye arazi tahsisi cok cok

Gnemli bir konu.

Temel kenularin her birinde Gzerinde
calsilmasi gereken noktalar var. Birincisi
meveut isletmelerimizin déndsdma ve
mevcut isletmelerimizin isleyisi. Ama asil
dnemlisi bir yatinmsizlik doneminden
geldigimizi kabul edersek, Gnimizdeki
glnlerde bizi bekleyen yeni pazarlar
Icin ve rekabete acik yeni is alanlari icin
sanayinin bir Gst lige cikanimasi konusunda
yapilacaklar. Yani mevcut hayat bir sekilde
batan zorluklara ragmen déndyor ama
onun bizi hedeflemis oldugumuz lige
gikarmasi mamkan degil. Torkiye'nin gerek  w
teknolojik anlamda, gerekse kapasite i
biaydtmesi anlaminda yeni bir oyun
plani kurmasi lazim. Bunun icin de yeni
yatinmiara ihtivac var. Zaten herhalde yeni
ekonomi yanetimiyle de en cok Gzerinde
konusacagimiz ve tartisacagimiz konu bu
olacak.”

CARK DONDU,
BACALAR TUTTU

W Pandemi sartlanina ragmen Tirk
sanaylsinin Oretim ve Istihdam agisindan
dayanikliig rakamlara yansimaya devam

“Asir panik halinde gelen bir ddnemde
dahi Tark sanayisi carklanni dénddrmeyi,
bacalarini tattGrmeyi bagard), Tedarik
zincirleri calist, istindam sGrdd, ihracat
yapilabildi, mallar taketiciye ulastinlabildi.
Hic tatbikat yapiimadidi halde dnemli bir
basan hikiyesi yazild. Bircok Glkede raflann
bosaldigir, tedariklerin aksadigin bir
ortamda hamdolsun Torkiye'de hicbir mal
karaborsaya dismedi. Hi¢ kicOmsememek
lazim. llk soku basariyla atlattiktan sonra
da, mayis - hazirandan sonra PMI (satin

. alma yaneticileri endeksi) rakamlarina

yansiyacak sekilde hem ic piyasadaki
belli agin talep genis! i
hem de ihracattaki firsatian da cok dogru
kullanarak Torkiye'de sektdr durguniudun
igindeyken sanayi ekonominin tetikleyicisi
olmay basard.

Baylesi bir ddnemde, finans

kel 1 gok gicl olmadig

hendz daha gelecedin tam aniamiyla
belirginlesmedidi bir dénemde dahi su
anda bircok O5B'de yer bulunmuyor. Yani
béylesine de bir heyecan var, Yani birazcik
pazara donik isaretler geldigi zaman da
yatinm motivasyonunu anormal sekilde
tetikleyen bir sanayi ruhu var.

Yani bu ruhu, bu heyecari, bu icindeki
enerjiyi tastyan Kitleye, biraz dogru

lendirmelerle, dogru b klar ve o
reform adi altinda toparlayabilecegimiz
kilcik kicik vitaminleri de verdigimiz
zaman bu Olkenin sanayicisi cok daha gicld
hikéyeleri yazabilecek bir degere sahip.”

Nitelikli biiyiime
modeli lazim

B Son ceyrek blylme rakamlarini
ve buna sanayinin katkisin nasil
g6

“Tarkiye'nin ceyrek bazh bayimelerden
ziyade artik dengeli, nitelikli ve
asin sdrprizlere, inis ve cikislara yer
birak ak bir blyome modelini

anemli. Hangi sektdrie konusursak
eleman bulma konusunda sikayet var.
Ama obir tarafta da muazzam bir is
arayisi var. Bunun temel noktas uygun ise
uygun insamin zamaninda yetistirilmesi. Bu
sene 5 - 6 okulumuzda kaynakgilikta eksik
eleman ihtiyvacini giderebilmek adina bir

secmesi gerekiyor, Yoksa bir ceyrek 5
olmus, 8b0r ceyrek eksi 8 olmus... Bunlan
dnimizdeki 5 - 10 yil nasil bir ekonomik
model olusturacadiz ve o blyime modelini
rakamlardan daha Gteye hangi nitelikle
olusturacadiz? Bu konuda daha stratejik

projeye basladik. Tarkiye'nin en
sermayesi, geng ndfus. Ama bu geng nlfusu
dofgru yonetmedidiniz takdirde cok negatif
problemlere dénisebiliyor. Insan en snemli
kaynak. Meslek liseleri de bu kaynaklan dogru
kullanma firsatlanndan belki baghcas.”

bir biy modeline gi iz lazim.
Sanayiyle ilgili yon haritamizi dogru
belirlersek inanyorum ki bu blyimede

de arzu ettigimiz kahci, dengeli ve nitelikli
rakamlara Tarkiye'nin ulasma firsati ve sansi
cok daha glcld olacak.”






