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SALGIN hem toplumsal hem de iktisadi hayati
derinden etkiledi. Kiiresel ekonomide yakin
tarihin en ciddi soku yasandi. Uretim, tiketim
ve ticaret ayni anda diistii. Diinya ekonomisinin
2020'de yiizde 4'iin lizerinde daralmas:
bekleniyor. Bu oran 2009 kiiresel krizinden bu
yana diinya ekonomisindeki en derin daralma
olarak kayda geciyor. Ulkemizdeyse salgina
ve beraberinde gelen kisitlamalarina ragmen,
2020 yilinin pozitif biyiime ile kapatilacagl
bekleniyor. 2021'de Tiirkiye'nin kargisindaki
temel risk alanlari olarak kamu maliyesinde

Rifat HISARCIKLIOGLU
/ Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagkani

Patronlarin ve yoneticilerin goziinden

«2021'i yeni bir baslangica cevirebiliriz”

hareket alaninin kalmamasi, yiiksek borglanma
ihtiyac, doviz rezervlerindeki kayip, cari
agiktaki ve bunun finansmanindaki sikintilarin
devam etmesi, issizlik ile enflasyonun yiiksek
seviyelerde bulunmasi, Avrupa Birligi ve

ABD basta olmak iizere dig iligkilerdeki
gerilimlerin siirmesi, hukuk sistemindeki
aksakliklar, kamu idaresindeki kurumsal yapida
etkinlik saglanamamasi ve kurumlara yénelik
giivensizlik gdsteriliyor. Yapisal reformlar
hayata gecirerek, 2021'i yeni bir baslangica
gevirebiliriz.

«Tiiketici ve toplum refahini ilgilendiren her yerdeyiz"

PANDEMIDE tiim diinyada oldugu gibi ilkemizde !
de e-ticaret ve perakende sektori gibi bazi
sektorler sne ciktl, Oniimiizdeki dénemde

bu alan Rekabet Kurumu’nun giindeminde

daha fazla yer tutacak. Piyasalardaki glincel
giindemi takip ederken ekonomide esasl
dbniisiim yaratan dip dalgays, veri ekonomisini
ve dijital doniisiimii elbette ihmal etmiyoruz.
Tirkiye'de bu alanda en etkin kurumlardan biri
olarak yillardir veri ekonomisinin sektdrlerdeki
dbnustiiriicl etkisini yakindan takip ediyor

ve bu alanda tiiketici refahini bozacak piyasa

= Tmzp-gon

Birol KULE / Rekabet
Kurumu
Bagkam

giicli olusumunun oniine gegmeye calisiyoruz.
Pazar yerlerinden igletim sistemleri ve arama
motorlarina kadar platform ekonomisine
konu olan tiim alanlar her zamankinden daha
yakin takip ediyoruz. Limandan demir celik
endiistrisine kadar ekonomik altyapimizi
ilgilendiren 6nemli konularda karar verirken
hizli tiikketim mallarindan yas sebze meyveye
kadar tiiketiciyi dogrudan ilgilendiren her
alanda karar tesis etmeye devam ediyoruz.
Tiiketici ve toplum refahini ilgilendiren her
yerde var olmaya devam edecegiz.

«Yihin ikinci yarisinda umut is1§1 yanabilir”

SANAYICILER olarak pandeminin sok

edici ilk giinlerinde dahi iilkemize kars:
siirdiirdiigiimiiz dretim sorumlulugumuzu
bugiin de siirdiiriiyoruz. Bu siirecte istedigimiz
performansi yakalayabilmemiz igin ajandamizda
bulunan iic temel konuda atilmasi gereken
adimlar var. Bunlardan biri ve en @nemlisi
finansal istikrar. Hem mevcut igletmelerin
dondirilmesi acisindan hem de bizi bekleyen
yeni yatirimlarin olusturulabilmesi agisindan
sanayicinin en dnemli stres kaynaklarindan
birisi bu olacak. ikinci nemli konu istihdam.

_ Erdal BAHGIVAN /
Istanbul Sanayl Odas!
Baskani

Bir taraftan gok yiiksek oranda igsizlikten
bahsederken ébiir taraftan hala daha yeterli
tlciide istihdam bulamayan, yeterli Slgiide

isci bulamayan binlerce sanayicimizi, binlerce
firmamizi duymaktayiz. En 6nemli konu
basliklarindan bir tanesi bu. Bir bagka dnemli
konuda KDV. Uzun yilardan beri hayatimizda
olan KDV maalesef giderek bir tretim
vergisine doniismiis bulunuyor. Eger bir reform
yapacaksak buna KDV reformu ile baslamalyiz.
Bahar sonrasindaki dénemlerde ben tekrar
urmut 151§inin yanabilecedi diistincesindeyim.

#Esnafimiza bir hibe destegi sart”

2021°E girerken, esnaf ve sanatkarlarin
ekonomi yonetiminden beklentileri pandeminin
yarattigi belirsizlik ve kisitlamalarin ekonomik
etkilerini ez aza indirmek icin yapilacak
desteklerden olusuyor. isyeri kapatilan veya
zorunlu olmasa bile kapanmak zorunda kalan
esnafimiza bir hibe destegi sart. Devlete

ait isyerlerinden kira alinmamasi ve icra
islemlerinin de gegici olarak durdurulmas
gerekiyor. isyeri kapanan esnaf, kendisi ve
yaninda galisanlar igin kisa caligma ddeneginden
yararlanmayi bekliyor. Bu destek esnafi ve
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Bendevi PALANDOKEN /

TESK Genel
Bagkan

calisanlari rahatlatacaktir. Miicbir sebep
ilan edilerek kamuya olan borglarin ve diger
yiikiimliiliiklerin ertelenmesini bekliyoruz.
Yapilandirma Kanunu’nun yeniden mecliste
goriisilerek en az alti ay 6demesiz bir
dénemin olmasini ve yapilandirma siiresinin
60 aya yayilmasini istiyoruz. Bilim insanlar
Mayis-Haziran'a kadar toplumun en az
yiizde 60'inin agilanabilecegini ifade ediyor.
Bu gerceklegirse 2021'in ikinci alti ayinda
ekonomide gok yiiksek bir biyime déneminin
yasanacagini tahmin ediyoruz.
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“Yeni diinyada giiclii pozisyon alacagiz”

2021 koronaviriisiin ve asil insanlarin
birlikte yasayacad bir yil olacak. Is diinyasi
olarak 2021'de umutlarimizi tek bagina asiya
baglamadik. Viriis nasil mutasyona ufruyorsa,
2021'de hiz de is yapis seklimizi ayni hizla
degistirecediz. Yeni diinyada giicld pozisyon
alacagiz. Pandemi bize bir seyi gdsterdi.
iUiretimden pazarlamaya dedin, genis dlcekte
dijital caga en hizh sekilde uyum saglayan,
acik ara ne gececektir, Gelistirecegimiz
'yeni teknolojik iiriin ve hizmetlerin’ dnemli
gelismelerin baslaticisi olacagina inaniyoruz.

Yy

~ Sekib AVDAGIC /

istanbul Ticaret Odasi
Baskan

Tiirkive icin dogru bir strateji ile pandemi
sicrama dénemine daniigebilir. Uretim
kompozisyonunda Turkiye one gikarken 2021
tilkemiz icin gliclii ihracat yili olacaktir, olmalidir.
Bu yiizden reel sektor ve hilkiimet olarak
odaklanmamiz gereken konular, iiretim ve
ihracattir. Bilhassa simir asan elektronik ticaret
alaninda biiyiik potansiyel gériiyoruz, ciddi

bir gelir saflanabilecegini 6ngdriyoruz. 2021

bu yéinde pandemiye ragmen umutlarla dolu
oldugumuz, biiyiik hedeflerden vazgegmedigimiz
ve kararhlikla ilerledigimiz bir yil olmali.

#Uriin ihtisas Borsasi’'nda yatirim yapin”

2020 yilinda pandemi kaynakli sorunlarin fﬁﬁ-\
gtziimiine odaklandik. Tabii bdylesi olaganiistii I \
kosullar, olaganiistii 6nlemler gerektirir. is i :
diinyasinin taleplerinin hikkiimetimiz tarafindan ;'5‘ *ﬁ‘, = /
can kulai ile dinlenilmesi ve kabul gérmesi ; ]
bizleri sevindiriyor. Ben bu ¢cabanin, 2021'de
ekonomiye olumlu yansiyacagini diiglindyorum.
Zira bircok tlke rekor sayilabilecek daralmalar
aciklarken ikinci geyrekte pandemi dolayisiyla
yasanan kiiglilmeyi, beklentileri agan ugiinci
ceyrek bilylimesi ile adeta bertaraf ettik.

Bu olumlu siirecin 2021'de de siirecegine

Ps
Ali KOPUZ / Istanbul
Ticaret Borsasi
Baskan

inaniyorum. Tirkiye igin yeni bir yatirim
enstriimanindan bahsetmek istiyorum.
Turkiye'de gectigimiz yila kadar tarimsal
emtialarin elektronik ortamda alim satimiz

sbz konusu degildi. Ancak cok dnemli bir

adim atilarak, Turkiye Uriin ihtisas Borsasi
(TURIB) kuruldu. Hem Ureticilerimizin hem de
yatirimeilarimiz tasarruflarini degerlendirmeye
basladigi bu platform, giin gectikge derinlesiyor.
Gida Uzerine yatirim yapmak isteyen herkes
istanbul Ticaret Borsasina bagvurup TURIB'e
kayit olabilir ve yatirim yapmaya baslayabilirler.

“2021'de giiclii toparlanma bekliyorum®

TURKIYE krizin ve bu kokli degisimin adeta
merkezinde. Sanayi tiretimimiz, pandeminin
yogun yasandigi dénemde yiizde 30'larda
daralmisken, bugiin yiizde B artiglarda. GSYiH
ikinci ceyrekte ylizde 9.9 daraldiktan sonra,
iiclincii geyrekte yiizde 6.7 biyidi. Ancak
ihracatimizin Ocak-Ekim déneminde yiizde 9.1
oraninda daraldigy, issizligin cift hanede yukar
ivmede seyrettidi, yiiksek faiz orani-yiiksek
déviz kuru kiskacinda zorlu bir siirecten
gecmekteyiz. Elbette, 2021'de aksi bir siirpriz

olmayip pandeminin etkisini yitirmesi halinde,

Ender YORGANCILAR
/ Ege Bolges| Sanayi
Odasi Bagkan

verilerimizde giiclii toparlanmalar olacaktir.
Pandemi tesviklerinin 2021'de krediden ziyade
ihtiyac dogrultusunda hibe seklinde olmasi
toparlanmay: destekleyecektir. 2021'nin
degisimlerin yih olacagini dikkate aldigimizda, ig
diinyas olarak beklentimiz, istikrarl biiyimeyi
ve kalkinmay destekleyecek cok yénli yapisal
reformlarin hayata gecirilmesidir. Bu acidan,
Cumhurbagkanimiz tarafindan dile getirilen
reform siirecini ve ekonomi ygnetimindeki
degisimi ok Gnemsiyor, bir an evvel uygulamaya
gecilmesini temenni ediyorum.

«Firmalarin dijitallesme egilimleri hizlanacak”

2021'iN Bncelikli giindem maddesi ‘issizlik’
olacak. issizligin, pandemi 8ncesine ddnmesi
uzun zaman alabilecek. Bunun igin ekonomi
ybnetiminin, bugiine kadar uyguladigi
politikalarin 8tesinde stratejiler uygulamasi
gerekecek. Beklentimiz son glinlerde
piyasalarda yakaladigimiz alumlu iklimin 2021'de
de devam etmesi. 2021'in 2020'den daha

kétii olabilecedini diigiinmiiyorum. Bu ylizden
yatirimcilarin 6zellikle uzun vadeli yatirimlara
yénelmesi daha avantajli olacak. Kiresel
{iretim ve ticaret baglarinin tarihi olarak

Nurettin OZDEBIR /
Ankara Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Bagkan
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diisiik seviyelere geriledigi ve hatta birgok
alanda kesildigi salgin siireci, tilkemizin yerli

girdi Gretimini ve kullanimini esas alan, katma
degeri gorece yiksek ulusal sanayi tretimini
gelistirmeyi hedefleyen palitika doniisimlerinin
ertelenemez bir esigi. Mevcut konjonktir
ithalata konu triinlerin yerlilestirilmesi agisindan
bir firsat sunuyor. Bu siirecte ve sonrasinda ithal
ikameci politika tercihleri 8nemli dlctide artacak.
Yerlilesme faaliyetleri artacak. Viris siireciyle
firmalarin dijitallesme egilimleri hizlanacak.
Firmalarin 4.0 déniisiim sireci hizlanacak.
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“Cesitli avantajlara sahip bir iilkeyiz”

2020'DE ABD-Gin ticaret savaslari, Brexit gibi
bazi belirsizlikler ve gelir dagilimi bozuklugu
gibi sorunlarla girmistik. Covid-19 bu tabloya
adeta tuz biber oldu. Salgin, sebep oldugu

can kayiplari ve saglk sorunlarinin yani sira
ekonomileri tecride mahkum etti, tedarik
zincirlerini zayiflatts, dinya genelinde ticari

ve ekonomik hayat: sarsti. Ugiincii geyrekte
alinan tedbirlerin de sayesinde Tiirkiye'de ve
diger iilkelerde hizli bir toparlanma baglad..

Ne var ki salginin yeniden artmasi ve ikinci
dalga simdilerde ekonomiyi yeniden kapanmaya

Giirsel BARAN / Ankara

Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskan

zorluyor. Ancak asi galismalarindaki olumlu
gelismeler, Gniimiizdeki aylardan itibaren salgin
giindemini geride birakmaya baglayacagimiza
isaret ediyor. Salgindan siyrildigimiz dlciide
performansimiz iyilesecek. 2021 her kogulda
Tiirkiye icin de diinya icin de toparlanma yili
olacak. Bulundugumuz cografya itibariyla cesitli
avantajlara sahip bir iilkeyiz. Ekonomi ve hukuk
alaninda hayata gegirilecek reformlarla daha
da cazip bir iilke olarak yatirim cekmeye devam
edecek. Tiirkiye diinya ekonomisinin parlayan
yildizi olacak.

#2021'de tedarik zincirinden daha fazla pay alacagiz”

BURSA'NIN 2021'de pandemiden sonra ortaya
cikacak firsatlardan ve kiiresel ticaretteki
biiyiimeden daha yiiksek pay alabilecedine
inaniyoruz.

Covid-19 salgini sonrasi kiresel tedarik
zincirlerinde yeniden yapilanma ve Cin ile
Asya'ya alternatif diger ilkelerden daha cok
ithalat yaparak tedarik glivenliginin saglanmasi
egiliminin giiglenmesiyle, Bursa &nemli bir
avantaj elde edecektir.

Uretim ve hizmet kapasitemizi giiclii tutmak
salgin sonrasi yeni ekonomik diizende olusacak

ibrahim BURKAY /
Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkam

bu firsatlari degerlendirebilmemiz agisindan
biiyiik nem tagiyor.

Sayin Cumhurbagkanimizin himayelerinde
Bursa'miza ve iilkemize kazandirdigimiz
TEKNOSAB, firmalarimizin dijital dénigtmlerine
rehberlik eden Bursa Model Fabrika, yeni nesil
arastirma ve milkemmeliyet merkezlerini
barindiran BUTEKOM gibi projeler rekabet
giiclimiize giic katacak. Yeni yilda dijital
déniisiim, sanal fuarlar ve nano teknolgji
miikemmeliyet merkezi gibi calismalar da
giindemimizde olacak.

#Adana oniimiizdeki donemde giic kazanacak”

COVID-19 salgimyla birlikte kiresel iretim ve
tedarik zincirlerinin giivenilirligi de tartisiir
hale gelirken, Avrupa is diinyasinda da Cin gibi
uzak bélgeler yerine, daha yakindaki iilkelere
yogunlasma diisiincesi ne gikmaya basladi. Kriz
asildiginda Tiirkiye’nin konumunun giiclenecedi
kanaatindeyim. Adana kiklu sanayi gegmisi ile
birlikte liretim, istihdam ve ihracatina biiyiik
ivme ve énemli gli¢ kazandiracak yatirimlariyla
gniimiizdeki dénemde bu rakamlarimin kat

ve kat iistiine gikacaktir. Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi'nde, etkisi Ortadogu'da da

Zeki KIVANG / Adana
Sanayi Odasi Ydnetim
Kurulu Bagkani

hissedilecek tek potansiyel metropol bélge
olarak belirlenen Adana'da, toplam 15 yeni planh
sanayi alanlari ihdas ediliyor. Yakin gelecekte
Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi, Ceyhan
Karma 0SB, Kimya ihtisas DSB, Varlik Fonunun
Kuracagi Rafineri Tesisi, Gida ihtisas 0SB,
Tarima Dayali ihtisas Sera 0SB, Su Uriinleri
0SB, ADSB 4. Genigleme Alani, Tekstilkent,
Ayakkabicilar Kiigiik Sanayi Sitesi gibi sanayi
sitelerinin kurulmasiyla Adana tiretimle
déniisen ve kalkinma yolunda dev atihmlar
yapan bir kent olacak.

“Devletimizin destekleri devam etmeli”

TURKIYE'NIN kaynaklari sinirl olmasina
ragmen 2021'de devletimizin desteklerinin
hissedilmesini, bu desteklerin devam etmesini
sanayiciler olarak arzu ediyoruz. 2021'in ilk alti
ayinin, 2020'ye benzer gegecedini diisliniyoruz.
Ama bu dénem icerisinde girketlerimizin,
tizellikle fabrikalarimizin pandemi ile ilgili
kurallari kati bir sekilde uyguladiginin da alti
cizilmesi gereken bir durum oldugunu séylemek
istiyorum. 2021 Haziran'a kadar yurtici ve
disinda dnlemlerin artarak devam edecegini
tahmin ediyoruz. Bu yiizden sanayi ve ekonomi
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Celalettin KESIKBAS /

Eskisehir Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Bagkani

alaninda 2020'ye benzer rakamlar gérecegimizi
de éngérilyoruz. Ancak 2021'de de Gzellikle
Avrupa Birligi lilkeleri basta olmak lizere
ihracatin artacad da tahminlerimiz arasinda
yer ahyor. Ozelliklede 2021'de nakit akisgi
yasayan sirketlerin kayitsiz sartsiz finansal
anlamda desteklenmesini énemli buluyoruz.
2021'de Odamizin yapacaklari igerisinde
ihracatin artmasina yonelik faaliyetler, mesleki
egitim ile ilgili yol alinmasi ve lyelerimizin
teknoloji olarak alt yapilarini gliglendiriimesi
caligmalar yer almakta.
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"Tiirkiye’nin yildiz1 parladi, izmir 6n plana cikiyor”

YERKUREDEK| herkesi etkileyen bu salgin,
tarim ve gidanin ne kadar 8nemli, tedarik
zincirinin siirdiiriilebilirliginin ne denli hayati
oldugunu hepimize bir kez daha gosterdi.
Pandemiyi izmir ozelinde ele alirsan iiretimde ve
salginin ilk birkag giinii hari¢ dagitim ve pazara
erisim konusunda hir sikinti yasamadik. Tarim
niifusunun yasl olmasi herkesi endigelendirse
de alinan 6nlemler sayesinde bunu agmay!
basardik. izmir bu siiregte hem tarimsal iiretim
hem de pazarlama agisindan en dogru ydnetilen
illerden oldu. Bu basarida tim kesimlerin

P .-

Isinsu KESTELLI / izmir
Ticaret Borsasi
Baskani

uyum iginde hareket etmesi, olugturulan il
koordinasyon kurulunun érnek bir ¢alisma
sergilemesi etkin rol oynadi, Sonug olarak ic
piyasada gida talebinde yasanan artisa ragmen
hicbir Uriin veya malin eksikligi hissedilmedi.
Gelinen nokta itibariyle surasi yadsinamaz bir
gercek ki pandemi giinlerinde degeri ve dnemi
yiikselen en temel sektor tarim ve gidadir. Bu
alanda yildizi parlayan iilke Tirkiye, 6ne cikan
kent ise izmir'dir. izmir Ticaret Borsas| olarak
biz de akilli tarimin yerlesmesi ve yayginlasmasi
icin elimizi tasin altina sokmug durumdayiz.

“2021, ekilen tohumlarin filizlenecedi bir yil olacak”

AFYONKARAHISAR is diinyas olarak
Cumhurbaskanhg 2021 Yil Programi'ndaki 2021
yili igin yiizde 5.8 oranindaki bilylime hedefine
ulagiimasi igin var giictimiizle calisacagiz.
TOBB énciiliigiinde istindam konusundaki
duyarliigimiz ve gayretimiz sirecek. 2021'de
éngoriilen en biiyiik risk 2020'de oldugu

gibi yine Covid-19 olacak. Salginin 6zellikle
iiretim, turizm ve ihracati olumsuz etkiledigini
biliyoruz. Covid-19'a karsi bulunan asilarin
ihtiyag duyan tiim ilkelere adil bir sekilde
dagitiminin saglanmasi onemli. Ulkemizin yerli

Hiisnii SERTESER /
Afyonkarahisar Tic. ve
S. 0d. Yon. Krl. Baskan!

asi galismalart bizi umutlandiriyor. Uzmanlar,
pandemi kisitlamalarin 2021"in ikinci yarisinda
gevsetilebilecedini, ancak bu salgindan tam
anlamiyla kurtulmamizin 2022'yi bulacagini
belirtiyor.

Bu durumda ozellikle tiretim ve ihracatta
sikintilarin siirmesi bekleniyor. Ancak, her
serde bir hayir arayan biiyiklerimiz hakl. Bu
salgin bize, saghgin nemini hatirlattigi gibi,
paylasma ve yardimlagma duygularimizin

da tazelenmesine vesile oldu. 2021, ekilen
tohumlarin filizlenecegi bir yil olacak.

“6 bin istihdam dngdriiyoruz”

ASBAS ve Tiirkiye olarak dretime verdigimiz
tinemle bliyime grafigimizi sirdiirerek katma
deger saglamaya devam edecedgiz. Bélgemizde
yatcilik, elektranik, makine-metal, maden,
tekstil ve medikal firmalari agirhkh olarak
hizmet veriyor. Medikal sektérii daha da Gnemli
bir yere gelirken elektronik firmalarimizin
iizerinde galistidi otomasyon sistemleri

“yeni normal”e uygun yenilikci teknolojiler
gelistirmeye devam ediyor. insanlarin tatil
aliskanliklarinda yasanan yon degisiklikleri de
diinya iizerinde liiks yatlara olan ilgiyi artird..

Zeki GURSES / Antalya
Serbest Bolge Isleticisi
Genel Midiird

Bazi firmalarimiz askeri denizcilik alaninda da
basarili prajelere imza atiyor. 2020'de baslayan
Rihtim Altyapi prajemiz ile hayata gegirecegimiz
yat atma/gekme sistemi 2021'in Haziran ayinda
tamamlanacak. Bu yatirim igin biitgemiz 110
milyon TL. Ayrica 2021 Subat ayinda baglayip
ayni yilin son geyreginde bitirmeyi planladigimiz
12 milyon TL degerindeki Antalya Serbest Bilge
Su ve Kanalizasyon Hatlarinin yenilenmesi
projemiz de mevcut. Rihtim yatimmlarimiz
tamamlandifinda bélgemizde bulunan & bin 300
istihdamin 6 binlere cikmasini 6ngdriyoruz.

“Pandemi, siiregelen diizeni degistirdi”

Pandemi hayatin olagan akisini ktkten
degistirmistir. Aliskanliklarimizi, gelecege olan
giiveni, dnceliklerimizi, tiketimi dolayisiyla

da Uretimi, ekonomiyi, sosyal hayati, kisacasi
insan eliyle kurulmus, siiregelmekte olan diizeni
biiyik 8lglide degistirdi.

Pandemiye kadar gelisimi, slirdiriilebilirligi ve
bu minvalde yaratacagimiz refah dolu gelecedi
hep katma degeri yiiksek {iriin ya da hizmet
iiretimi ile saglayabilecedimizi ongorerek
sdylemlerde bulunur, maddeye ya da esyaya
odaklanirdik.
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Bilgesi Yon. Krl. Bsk.

Saglik, bu gibi konular konusulurken ciimle
icinde pek kullaniimayan bir kelimeydi. 2020 yili
insan oldugumuzu, saghgin ne kadar kiymetli
oldugunu, saglikli birey ve toplumlarin gelecege
uzanabilecegini hatirlatti.

Kaosla gecen, aci ve iiziintiiler ile dolu bir yilin
ardindan ancak saglik ve huzur dilenebilir diye
diistiniiyorum ve 2021 yilindan sadece saglk ve
huzur diliyorum.
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“Yeni bir buyume
modeline ge¢cmeliyiz”

Sanayici agisindan finansmanin 2021 yilinin en énemli giindem maddesi olacagini
aktaran iSO Baskani Erdal Bahcivan, Tiirkiye’nin artik dengeli, stirdiiriilebilir, nitelikli ve
sanayinin daha fazla paya sahip oldugu bir bliyime modeline ihtiyaci oldugunu soyliiyor.

anayinin pandemi stirecinde dretimini

aksatmayarak basarili bir sinav verdi-

gini sdyleyen [stanblil Sanayi Odasi

(iSO) Baskani Erdal Bahgivan, eko-

nomide yeni bir bilylime modeline
gegilmesi gerektigini sdyllyor. Tlrkiye sanayisinin
2021 yilinda da en onemli glindem konusunun
yine finansman olacagini dile getiren Bahci-
van, biylme kalitesine isaret ediyor. Bahgivan,
“Banayi adina bu kadar zorluklar icerisinde bir
umut 15181 yaktigimiz déneme girmisken, Tiirki-
ye'nin artik sanayi Gzerinden bir biylime modeli
olusturma adina firsat déneminin dogduguna
inaniyoruz” diyor. Erdal Bahgivan, sorularimizi
s6yle yanitladi:

Tiirkiye ekonomisi agisindan 2020 yilim
degerlendirir misiniz? S@fayinin performan-
sini nasil yorumlarsimz?

Pandeminin agrr yiikii, 2020'nin bitiin hesap-
larini, biitcelerini, planlarini, programlanini kamu,
hiikiimet ve sirketler acisindan yeni bastan bir
degerlendirme noktasina getirdi. Sokun ilk etkile-
rini atlattiktan sonra yilin ikinci yarisina biraz daha
umutla girdik. Gururla sdyleyelim ki herhalde
sanayi sektorli pandeminin en agir oldugu giin-
lerde dahi aldigi 6nlemlerle, Gretimini en kliclik
detayina kadar aksatmayarak stirdiirdi. Lojisti-
ginden istihdamina, tedarik zincirinden ihracat
noktasina, her boyutunda tretimin dinamizmini
normal bir yasamin standartlarinda strdirebilme
sinavini ¢ok basariyla verdi.

Bu zorlu siirecte olarak yil
sonu biiyiime beklentiniz nedir?

Yasanan gerceklerden sonra blyimenin cok
kiiclik bir arti veya cok kiictik bir eksi olmasi
cok onemli degil. Yil belli ki sifir, eksi-arti ara-
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“AB ile rasyonel bir siirecin
baslamasini umuyorum”

"Avrupa Birligi, Turkiye'nin turizmde, ihracatta, yatinmlarda
ve her tirli farkli organizasyon ve is birliklerinde, sosyal
hayatimizin her bélimiinde tartismasiz en nemli dostumuz
ve is ortagimiz. Dénem dénem gerginlikler artabiliyor. Bunun
siyasi nedenlerden kaynaklanan ve Tlrkiye'yi rencide edici
birtakim sebepleri olabiliyor. Ama reel agidan bakarsak
Avrupa ekonomisinin Turkiye'ye ihtiyaci yuksek, Turkiye'nin
de Avrupa Birligi'nin ekonomik destegine, is ve stratejik
ortakligina ihtiyaci yiiksek. Akliselimin 2021'de galip
gelecegini dusunlyorum. Son donemlerde hikimetimizin
de bu konuda verdigi mesajlar bence son derece degerli ve
dikkat cekici. Pandeminin sona ermesiyle daha rasyonel bir
iliski doneminin baglayacagini umuyorum.”

sinda bir yerde bliylimeyle kapatacagiz, Tirkiye
2000'li yillarin bagindan beri cok giglii biiylime-
lere alismis olan bir ekonomi. Toplum, bu gl
buytmelerin tadini fazlasiyla gérdi. O agidan ne
yazik ki 2018'den beri Tiirkiye dlslik bir bliylime
slrecine girmis vaziyette. Bu nedenle ceyrekler
bazinda bunu degerlendirmek yerine daha genis
bantta bakmanin degru oldugunu distntyorum.

Soziinii ettiginiz gticlii biiylimelerin ardin-
dan ekonomide yeniden biiyiime hamlesinin
yolu nereden geciyor?

Turkiye'nin yeni bir bliylime modeli konu-
sunda pandeminin bitimiyle beraber ¢ok daha
gliclti ve stratejik bir karar vermesi gerekiyor.
Clinki biylimenin oranindan dteye bizim yillar-
dan beri soyledigimiz bir gercek var: Buyimenin
kalitesi. Tirkiye'nin artik dengeli, stirdiirilebilir,
nitelikli ve sanayinin paynin giclt oldugu bir
bilylime modeline ihtiyaci var. 2021 ve sonrasi
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icin biz boyle bir modelin Turkiye acisindan cok
daha dogru olacagini distinlyoruz. Sanayi adina
bu kadar zorluklar icerisinde bir umut 151G1 yakti-
gimiz déneme girmisken, Turkiye'nin artik sanayi
tzerinden bir biyime modeli olusturma adina
firsat déneminin dogduguna inaniyoruz. Cok
yildizli ama sanayinin payinin, katkisimin distk
oldugu ve uzun vadede de Turkiye'ye bedel
lireten bliyiime oranlariyla ilerleyemeyiz.
Tirkiye ekonomisinin gelecek yillarda ilk
10 arasinda yer almasinin kosulu nedir?
Dar kesitli bilylime oranlan tizerinden konus-
mak yerine 2021 sonrasinda kaynaklari dogru
kullanarak Tirkiye'yi temel sorunlarindan kur-
taracak olan, temel sorunlarindan anndirilmis
bir bilyime modeli Gizerinde durmaliyiz. Hep
soyledigim bir hususu tekrarlayayim; Turkiye'nin
kaynak problemi yoktur, Turkiye'nin kaynaklar
dogru kullanma problemi vardir. Oniimiizdeki
donemde ¢ok da bol olmayan kaynaklanmizi
sanayi adina dogru gelistirebilirsek, ekonomimizi
bir Ust lige ¢cikarma firsatini da ok iyi kullanmig
oluruz.
2021 yili icin bilyiime &ngériiniiz nedir?
2021'in en 6nemli sorusu pandeminin stireci.
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Sanayiciyi bekleyen firsatlar ve riskler
@ Tirk sanayisinin en énemli giindem konusu yine
finansman olacak. Maalesef finansal istikrarin son aylarda
bozuldugunu gérdik. 2021'in énemli bir déneminde yiiksek
finansman maliyetlerinin ve daralan finans kaynaklarinin Tiirk
sanayicisinin hem mevcut isletmelerin dondrilmesi agisindan
hem de bizi bekleyen yeni yatirimlarin olusturulabilmesi
agisindan elindeki en énemli stres kaynaklarindan birisi
olacagini diiglinliyorum.

@ Ikinci anemli konu istihdam. Ne yazik ki bu konuda kisa
vadede bir ¢éziimiin gelebilecegini cok net géremiyoruz.
Bir taraftan cok yiiksek oranda issizlikten bahsederken 6bir
taraftan da hala daha yeterli dlctide istihdam bulamayan,
yeterli dl¢lide isgi bulamayan binlerce sanayicimizi, binlerce
firmamizi duyuyoruz.

® En 8nemli gordiigum bir baska konu da ki eger bir

reform yapacaksak belki énce oradan baglamamiz lazim;
KDV reformu. Uzun yillardan beri hayatimizda olan ama
giderek bir tiretim vergisine donlisen KDV'nin de artik
mevcut olumsuzluk teskil eden halinden giicli bir reformla
dénlstirilmesi gerektigini diislinlyorum. Bu konuda zaten
bir rapor hazirhg igindeyiz. Onu da éniimiizdeki haftalarda
yine Maliye Bakanligi ile paylasacagiz.

Simdi bizi umutlandiran bir asi gelismesi var.
Kuvvetle muhtemel, 2021 asiyla tamisacagimiz bir
yil olacak. Ama tabii kabul etmek lazim ki bu ag-
lann dagitimi yine bir zaman alacak. Bu kigin en
azindan maksimum tedbirle gecmesi gerektigini
aklimizdan ¢ikarmamaliyiz. Diinyadaki gelismeler
de ayni paralelde gegecek. Avrupa bir kapanip
agilirken, ABD de tekrar bir kapanma donemine
girecek gibi... O yiizden de belli bir siire daha
ekonomik aktiviteleri pandemiden ayirmamiz gok
kolay degil. Tabii, ilkemiz igin yeni bir ekonomik
yonetim baglad..

Pandeminin hayatimizdan adim adim g¢ikma-
siyla beraber 2021'in ilk dénemleri olmasa dahi
bahar sonrasindaki dénemlerinde ben tekrar
umut 1s1ginin yanabilecedi distincesindeyim.
Finansmanin daha rahatlayabilecegi, finansa
daha rahat ulagabilecegimiz bir déneme biz yilin
ikinci yanisina dogru ulasabilirsek herhalde yilin
ikinci ceyreginden sonra daha pozitif, 2020'yi
tam unutturmasa bile bize moral verecek olan
bir yil hayatimiza girer. Ama bunun igin de tekrar
séyllyorum, 6lcili bir iyimserligi korumamiz
gerekiyor. Gergeklerin farkinda olacagiz, iyim-
serligin dlclistint de kagirmayacagiz.
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