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Krallik'la ticaret

kesintisiz suirecek
TURKIYE ile Birlesik Krallik arasinda
Serbest Ticaret Anlasmasi imzalan-
masi dolayisiyla diin téren diizenlendi.
Toérene, Ticaret Bakani Ruhsar Pek-
can ve Birlesik Krallik Uluslararasi Ti-
caret Bakani Liz Truss video konfe-
rans yontemiyle katildi. Birlesik Kral-

lIik'la ticaretin kesintisiz strmesi is
dinyasinca olumlu karsilandi. 6'da

i P,

1/2



a AYDINLIK Yayin Tarihi :

INterpress’ sonoroiusa sazere sayi:
iISTANBUL Medya Tira; :
SiYASI StxCm :

30.12.2020
6

1858

149

< 2/2

EKONOMI SERVISI

best Ticaret Anlasmasi (STA) imzalan-

masi dolaysiyla diin bir toren diizenlendi.
Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan ve Birlesik Kral-
lik Uluslararas: Ticaret Bakani Liz Truss'n vi-
deo konferans yontemiyle katildii toplantida kar-
sthikh imzalar atildu.

Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan, STA ile
Giimriik Birligi'nin 25 yil boyunca getirdigi ka-
zammlan korurken, Birlesik Krallik ile iliskile-
ti daha da derinlestirme yoniinde ilk adim at-
tiklarim bildirdi.

STA sayesinde, ikili ticaretin etkin ve sorunsuz
bir sekilde devam edecegini soyleyen Pekcan, "Bu
anlasma, oniimizdeki donemde Tiirkiye ve
Birlesik Krallik arasindaki ticaretimizin gelisi-
minin en biiyiik teminati olacak. Firmalarimi-
zm rekabetci oldugumuz sektorlerde Ingiltere'ye
kolay ve sorunsuz bir bicimde ihracat yapabil-
melerini garanti altina alacaktir” diye konustu,

GENISLETME ICIN
HAZIRLIK YAPILIYOR

Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret Bakam
Liz Trussise, Tiirkiye ve Birlesik Krallik arasmda
serbest ticaret anlasmasinn imzalanmasiyla iki
iilke arasindaki is birliginde yeni bir sayfanim acil-
digini soyledi. Bakan Truss, “Bugtin Tirkiye ile
Birlesik Krallik diinyanin karsilastig1 zorlu ko-
sullar kargismda bir araya gelmektedir” ifade-
lerini kullands. “Biz 6zellikle hizmetleri de kap-
sayacak cok daha iddial genisletilmis bir anlasma
yolunda hazirlik yapiyoruz” diyen Truss, “Bu an-
lamda hem {riinlerden, araclardan, diger sek-
torlere kadar iki ticaret iilkesi olarak cok daha
huzli bir sekilde hizmetler alaninda da, teknoloji
ticaretinde de biiyiik ivmeler kazabilecegimize
inantyorum”™ goriistinii dile getirdi. Birlesik
Krallik tiiketicileri icin Tiirkiye'de tretilmis
olan beyaz esyalar da dahil, kaliteli tirtinleri al-
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Bakan Pekcan, Birlesik Krallik ile vapllan'STA ile 25 yillik birikim korunurken ticari iligkilerin
derinlestirilmesi yoniinde ilk adimin atildigim sdyledi. Ingiliz Bakan Truss da yeni bir sayfanin
acildigina isaret etti. Anlasma is diinyasinca olumlu karsilandi

malarnn miimkiin olacagini ifade eden Bakan
Truss, “Bunun disinda tanim tiriinlerinde de tii-
keticilerin diizgtin fiyatlar ile diizgiin tirtinleri al-
masi konusunda da biiyiik katki saglayacaktir”
dedi.

GULLE: ANLASMAY], YENI
REKORLARLA TACLANDIRACAGIZ

Birlesik Krallik ile iilkemiz arasinda imzala-
nan anlasmaya iliskin sosyal medya hesaplarin-
dan aciklama yapan is diinyas: Orgiitlerinin
baskanlar1 Cumhurbaskam Tayyip Erdogan ve
Ticaret Baakm Ruhsar Pekcan'a tesekkiir et-
tikten sonra su mesajlar verdiler:

TOBB Baskan Rifat Hisarcikhoglu: Tiirki-
ye ile Birlesik Krallik arasinda imzalanan Ser-
best Ticaret Anlasmasi iilkemize hayirl olsun.

TIM Baskam [smail Giille: Tiirkiye ve Bir-
lesik Krallik arasinda imzalanan serbest ticaret
anlasmast ile ihracatimizdaki muhtemel engel-
lerin Gniine gecilmistir. Serbest ticaret anlas-
masinun iki yil icinde daha kapsamli diizenle-
meleri icerecek sekilde tekrar goriistilecek olmasi
ayrica onemli! Yeni donemde ihracat ailesi
olarak bizler de Birlesik Krallik’a ihracatta yeni
rekorlarla bu anlasmay taclandiracagz!

DEIK Bagkam Nail Olpak: Birlesik Krallk,

en biyik ficlincii ticaret ortagimiz, diizenli
olarak dis ticaret fazlasi verdigimiz ve {ilkemiz-
deki en 6nemli yatinmel tilkelerden biri konu-
munda. Tarmim dahil edildigi anlasmann, 6n-
celikle Brexit sonras: ticari iliskilerimizi koru-
mamiz ve sonrasinda da ticaret hacmimizi 6nii-
miizdeki yillarda arttrmanmuz yolunda zemin olus-
turacagma inaniyoruz.

TUSIAD Baskan: Simone Kaslowski: Bir-
lesik Krallik ile ticaret iliskilerimizi karsilikh de-
ger yaratacak yeni bir cerceveye oturtan STA'nin
imzalanmasindan memnuniyet duyduk. Ka-
zan-kazan temelinde iliskilerimizin her yoniiy-
le derinlestirilecegi yeni bir doneme giriyoruz,
her iki tilke icin hayirh olmasim dileriz.

YASED: YENI YATIRIMLARI
BERABERINDE GETIRECEK

YASED Baskam Aysem Sargin: Pandemi-
nin etkisini cok yogun yasadigimiz 2020 yilinin
ilk 10 ayinda Ingiltere've yaklasik 10 milyar do-
larlik ihracat gerceklestirdik. Anlasmasiz Brexit
olmasi halinde bundan en ok etkilenecek til-
kelerden biri olarak Tiirkiye'nin Ingiltere ile iki-
li dis ticaretinin 2.4 milyar dolara kadar olum-
suz etkilenmesi riski ile karsi karsiyaydik. Bu
STA’'nin sadece ihracatglanmizin kazanmu

anlamina gelmedigine ayni zamanda ticaret-
yatirm iliskisi goz oniinde bulunduruldugun-
da kisa vadede degisen ve bolgesellesen kiire-
sel tedarik zincirlerine entegrasyonu, orta ve
uzun vadede de yeni yatinmlan beraberinde ge-
tirecegine inaniyoruz.

SO Baskani Exdal Bali¢ivan: Brexit'in ar-
dindan Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki ticaret
rejiminin yeniden belirlenmesi icin imzalanan
STA, ikili ticaretin etkin ve sorunsuz bir sekil-
de devam etmesi acisindan cok dnemliydi.

ASKON Baskani Orhan Aydin: Tiirkiye ile
Ingiltere arasinda serbest Ticaret Anlasmasi ile
Brexit sonrasi yeni bir déneme baslanmustir. Bu
anlagma ile yiizde 751k vergi yiiki ile 2.4 mil-
yar dolara varan bir zarar ortadan kaldinlnmg
oldu

0OSD Haydar Yenigiin: Otomotiv scktOrii
Birlesik Krallik ile Tiirkiye arasindaki toplam
ticaret hacminin yitzde 16’sim olusturmakta. An-
lasma sektériimiiz icin adeta bir yeni yil hedi-
yesi oldu. Anlasmasiz ayriik durumu, otomo-
tiv ihracatimizda yillik yaklasik 50 bin adetlik
azalma ve tedarik sanayi ihracatimizda 150 mil-
yon dolar kayp yaratabilirdi. Bunun sonucunda
da yaklasik dort bin kisilik istthdam kaybma ne-
den olacak kadar yikici etkiler dogurabilirdi.
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ISTANBUL Sanayi Odasi (iS0)
Meclisi'nin aralik ayi ola-
§an toplantisina da bu konu
damga vurdu. {50 Baska-
ni Erdal Bahgivan, "Diinyada
tedbir paketleri adiyla piyasa-
ya surllen kaynaklar, ham-
madde fiyatlarinda firsatgilik
yaparak spekilatif ve 6lgiisiiz
kazanclarin ortaya cikmasina
yol agiyor” diyerek sikintinin
uluslararasi boyutuna dikkat
cekti. IS0 Meclisi, hem ire-
ticileri hem de onlara ham-
madde tedarik eden dev fir-
malari bir araya getirecek
toplantilar organize etme-
ye karar verdi. Ilk toplan-
tiise ocak ayinin ilk yarisinda
demir-celik firmalariyla tre-
timlerinde hammadde olarak
bu tirtint kullanan firmalar-
la yapilacak. SABAHin edin-
digi bilgiye gore fiyat artislari
yiizde 100’e ulasan bu sek-
tarde firmalar bir araya geti-
rilerek sorunun diyalog
yoluyla ¢Gziimiine katki
sunulmak isteniyor. 150
Metal Yapi ve Yapi Par-
calar Sanayii Mec-
lis Uyesi Kemal Akar,
"Sanayide tedarik sikin-
tist had safhaya ulasti.
Toplantinin iki taraf icin
de faydalr olacagina inaniyo-

rum. Herkes etegindeki tasla- y

ri dokerek sorunun coziimii-
ne katki sunacak. Birbirimizi
suclayarak bir yere varama-
yiz, bu soruna bir an dnce
¢oziim bulmamiz sart” deger-
lendirmesinde bulundu.
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BAKANLIK DEVREDE

Uretimde yasanan hammadde sikintisinda Sanayi Bakanligi devreye girdi. Bakan ;
Yardimcisi Hasan Biiyiikdede, “Tedarikci firmalarla birer birer goriisiiyoruz.
Satista dnceligi ic piyasaya vermelerini soyliiyoruz. Tedbir paketlerimiz hazir” ded

andemiye ragmen sanayi-
de hizla dénen garklarin
yavaslamasina neden olan
hammadde sikintis1 devam
ediyor. Tiirkiye'nin 6nde
gelen ganayicilerinin hammadde
bulamadig: igin sipariglerini vaktin-
de teslim edememe tehlikesiyle kars:
karsiya kalmas iizerine Sanayi ve
Teknoloji Bakanh devreye girdi.
Sanayicinin sorununun farkinda
olduklarini ve bir an énce gozmek
igin yogun bir gaba gosterdiklerini
sOyleyen Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcis1 Hasan Biiyiikdede, “Tim
diinyada pandemi kaynakl yaga-
nan bu sorun iilkemizde de maalesef
iiretime olumsuz yansiyor. Biz
bakanlik olarak siirecin yakin
takipgisiyiz. Ulkemizin onde
gelen iiretici firmalariy-
la birer birer goriigtiyoruz.
Onlara sanayicilerimizin
yagadig1 sikinti-
lar anlatiyo-
ruz. Satiglarda
dnceligi ig

vermeleri gerektigini tav-
siye olarak soyliiyoruz.
Kargilikh iyi niyet gergeve-
sinde bu sorunun goziimiine
katki sunuyoruz. Pandeminin
seyrine bagh tig-dort aylik

e. .cemlasahahkcnm.\r

gegis siirecinde bu sorunun da 5 (i

coziime kavugacagim diglini-
yoruz” diye konugtu.

TEDBIR PAKETLERI HAZIR

Sanayide son donemde bag goste-
ren sikinti en cok tretimlerinde ham-
madde olarak demir-gelik kullanan
firmalar1 olumsuz etkiliyor. Sektoriin
bir diger sikintis: ise fiyatlarin agin

yiikselmesi, Global piyasalarda bu

kategoride ciddi fiyat artiglar1

% vasandifin ifade eden Bakan

L Yardimcis: Hasan Biiyiikdede,

sunlan kaydetti: “Maalesef bu

¥ iiriiniin {iretiminde kullamlan
hammadde ve hurdada ithalatg

konumda oldugumuz icin

kiiresel piyasalarda

yaganan dalgalan- %

malardan olum-
suz etkileniyo-_

; z. ¢
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Pandeminin getirdigi ekstra yiil
ler var, finansman maliyetle-
#%| i arth. Ben de bir sanayici ola-
i rak yaganan sikintilan bizzat
#| biliyorum. Konu ile ilgili tedbi
paketlerimiz hazir. Bu kapsam
da iiretimin aksamadan siirme
si igin bakanlik olarak siirecin
yakin takipgisi olacagiz.”

4 SEKTOR ONE CIKIYOR

Hammadde sikintisinin en fazla
etkiledigi sektorleri demir-gelik, plas
tik, ilag ve saglk geregleri olarak sira
layan Bakan Yardimcis: Biiyiikdede,
siiregle ilgili tiim taraflarla yakin
temasta olduklarini anlatty. Iki tara-
fin da goziim igin ugraghgim anla-
tan Biiyiikdede, “Hatta soz konusu
sektorlerdeki firmalarin olugtur-
dugu birlikler de bizimle irtibatta.
Ureticimizin magduriyetini gidermel
icin herkes tizerine diigeni yapmaya
k. calisiyor” diye konugtu.
™ e
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istanbul Ticaret Odasi Bagkani Sekib Avdagig, yapilacak agilama galismalanyla
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Uretimde anti-kovid uygulamalan

Tirkiye'ye siparisi

biz de is yapis seklimizi degistirecegiz.
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uretimde anti-kovid
donemi olacak

“Viriis nasil m

yapilacak. 2021 giiclii ihracat yili olacaktir” dedi

°
stanbul Ticaret Ocas: (ITO) Bagkan: Sekib Avela-

G e
C PN OopAsI:

hi Viriis b zaten de- nMemmmmmmm

giG, 2021 tiretim ve ihracatta anti- gisu.rdj mmdndeﬁmmmmww iglemesi igin Cumburbagkanumuzin isarst hukuk ve

Kovid elacagun belirterek, “Viris nasil agis sonunun sadece haglangic olacak™ dt@nhn]wdalefmﬂuah:vaﬂmmisdunmo]n-

ufiruyorsa, 2021'de biz de ig yapis geklimizi ayn geklinde komugtu, rak katkida hedefliyoruz.

hizla degigtirecediz. Yeni diinyada giiclii pozis- Pandemi siirecinin iiretimden degin, Tiirkiye iyel enerjlsind kinetik enerjiye di-
yon alacafiiz” dedi. Kovid-19'a karg etkili bir agmm genig Glgekte dijital caga en hizh gekilde uyum saglayan i hir ortama sahiptir. Gia
2021'de diinyada yaygin gekilde kullaml rhh- lann, agik ara Gne gegecaifind siiyleyen Avda-  yer alti ya da yer iistii zenginliklers

n geldigini siyleyen Avdagic, gl “ “yeni teknolojik iiriin ve almuyor. Katma defer iretmekle miimkiin
de&igunlerdeaslbirldrakmnmjkauumelui rin’ @ geligmelerin bagh lacagm hale gelivor. Bu konuda son dinemde
girocek. Yetarli olpiide agilama ile viriis endigesinin mmmmmm;jmsmmdmw atilan olumbu adimian daba da leriye
geride kalmasiyla Tirkiye'ye siparigler de artacaktir. Uretim } kiyor, B binler-
Navalha;uilehudannmmﬂlhﬂym Dumemh.deh}c Twwmmmm1 ulkmlzl;h:gn;lu}.hllmtydl ca kil ii satip kargiligmda
kolay ol Hem virtisiin en olacaktir, olmahdir, Bu yiizden reel sekite ve hilkiimet  sadece bir teknalojik iirinii almak
mhddugunuhemdebnnahrsmlacaﬁumyerﬂndﬂrv olarak gervken tok konu, milli iretim ve *elenegi’ tarihe kansacak, Biz Tiirk I
lﬂﬁlmﬂusammmmdiﬁnummkmbhyuhzibamym ilmnaun- Bilhassa sunur agan elektronik ticaret alaminda  difnysinin en biiyiik odast olarak bu
2021 'de virisiin yok olmasini temenni Tirkiye'ye ciddi bir gelir iizerimize digeni yapmaya
kmll- aled\dn olmla;m‘kbeklwm mmhldihg.m mﬂ.nynlﬂ]n@nd uny:myuu:“ diye konugtu. galigyoruz. Bizim hep birlikte tiim
o iinyas: ol Ave B planlanm inovasyon riizgan estirmemiz.
&niinde tutuyoruz” diye konustu, 5% AKTIF ROL OYNAMAYA DEVAM lazam. Biltiin geligmis lkelar, bunu
“de i d ik devletin destegi ve Gzal il

60cLA PoziSYON ALACAG:Z L e e Bk = Im_ gy B da i e

5 diinyas: olarak 2021'de umutlan tek bagma agiya  bul Ticaret Odas olarak 2021"de ok rh i iz Yeor ki geyret delim:
baglamadiklann anlatan Avdagis, “Viris nasil mutesyo-  olugumunda ve reel sekttrle uyum iginde 2021 bu yénde ye ragmen
1 ugruyorsa, 2021°de biz de ig yapg gaklimizi aym hezla  sinda aktif rol oynamaya devam edecegiz. Bu baglamd arla dolo old biiyiik
deﬁm?yr.Ymdummmmmm m:ﬂ;mmn&m:mMan hdedl ﬂrgmed%w

P ikl Tirkive'deki3  Jerarhiikla ilerlad -

kelenmesin. Ciinkil Kovid-19, Kovid-21 olarak kendini iglatmeden 1'ind birini temsil eden TO Dlu'aktlyeleﬂm:l- " olmal.”

Yeni yila zorlu
kosullarda

girecegiz

2020 yihna bityiik umut- i
larla bagladiklarin belirten nin, kur goku dncesi ekonomik
Ankars Sanayi Odast Bagkant  kurilganliklara neden olacak bir
Nursttin Ozdebir, Kovid-19'un  biiyiime tercihi oldugn unutl
isé yalin ilk eyreginden sonra  mamalhdar” dedi.
tiim diinya'da sosyal ve eko- URDURULEBILIR
“nomik hayat durma noktasina Bilvime
getirdigin aktardy. Pandemi- 2020 yrlnun fiiinei geyre-
nin etkilerinin sirecek olmas:  ginde yizde 6.7'11k bilyiimeyi
joniyle Tiirkiye ok sl $iiklerin ifads Chadde-
nin 2021 yilina zorlu kogullar — bir, “Finans ve sigorta sekti-
Igerisinde adim atacagina miindeki yiede 41.1'lik artigtan
igaret eden eden Ozdebir, anlwlwag\yhi 3. geyrekieki
“2020'In ligiinci geyregi ile kredi geniglemesinin Ivuyi]mo-
birlikte ekonomimiz yeniden nin ivmelenmesinde dnemli
Katkt saglum goriiliyor.
Ancak, bundan sonrki sii-

regte dinemli olan bilyiimenin

Istanbul Sanayl Odas (150)

! Bagkhm Erdal Bahivan, vi-

riis nedeniyle 2020'de biitin

* dengelerin altiist oldugunu
+ belirterak. yeni yilla birlikte

" baglayacak olan agilama galig-

malannn umutlan yegerttigini

| shyledi. 2021 igin temkinli bir
* yimserlik iginde olduklarm

sityleyen Bahgivan, *Sokun ilk
etkilerini maysta, nisanda bel-
1i bir boyutta atlattktan sonra
yihn ikinci yansina biraz daha
umutla girdik. Gururla siyle-
yelim ki herhalde sanayi sekti-
rii, pandeminin en agr ol
giinlerde dahi almig olduga
dnlemlerle, iiretimini en kiigik
detayina kadar aksatmayarak
siirdiirdii” dedi. Pandemiyle
ilgili 2020°nin son ginlerinde
gelen ag hnhedannlu umm‘lsn

agahilir. ".i.ulnm.kh:gﬂhem"!lda
saptanan ve eskisine kiyasla
daha huzh bulagtig

yeni tiir kowmvlmu kargi
Dhinya Saghk ii'nden ge-
len uyan, bu u@dun ok dnem-
1i. Umanz ki bu yeni geligme,
tipks Kovid-19 gibi biitiin
diinyay yeniden kasip kavu-

ligmez.
Abksi halde biitiin diinya gibi
bizler de 2021 yilina iligkin
olumlu beklentilerimizi yeni-
den gizden gegirmek zorunda
kxilm:ngl‘z $u anda biitiin yeni

giyle kunuam “Ag ﬂs ﬂglll ar-
i ardina gelen ve tim diinyay
' &

mn
iyimserligimizi korudugumuzn
da.d.e atmek istiyonum.”

11
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IN EN BUYUK STRESININ FINANSMAN MALIYET! OLDUGUNU IFADE ETT

SANAYiCi, DUNYADA EN
PAHALI PARAY] KULLANIYOR

2021’de ekonomide en dnemli konunun finansal istikrar oldugunu sdyleyen iSO Baskani
Erdal Bahgwan “Fmansal istikrari adeta vlicuda giren kanin kalitesi g|bt gérilyoruz” dedi.

Yeni hikaye'icin'yeni bir
yatinm donemi gerekiyor

“TURKIYE'nin panderm
nin bitimiyle birlikte yeni bir
biilyiime modeli konusunda
cok daha giiclii ve stratejik
bir karar vermesi gerekiyor.
Tiirkiye’'nin artik dengeli,
stirdiiriilebilir, nitelikli ve
sanayinin paymin giiclii
oldugu bir biiyiime modeli-

ne ihtiyaa var. Yatinmsiz bir
dénem gecirdik. Yani sana-
yinin artik ne teknolojisi ne
de elindeki kapasite bizi bir
iist lige cikarabilme imk3a-
nina sahip degil. Bizim yeni
bir yatinm dénemine ihtiya-
cimiz var, gelecek adina yeni
bir hikaye yazabilmek icin.”

] oronaviriis 2020°'de 1 lecegi diisiincesindeyim.
Kekonomxdelq tiim Tedbirli bir iyimserligi

dengeleri degistirdi. | g = | korumamz gerekiyor.

. Istanbul Sanayi Odast Bl | W2021icin size gore
(1S0) Bagkani Erdal Bah-  RlSiell ekonomide en kritik ko-
qwvan, yeni yihn ilk aylan nu ne olacak?
degil ama bahar sonrasina En 6nemli konu finansman
dair umut 15181 gordiigiinii soy- olacak. Ciinkii maalesef fi-
leyerek “2020'yibellikisifir, ~ nansal istikrann son aylarda
eksi-art1 arasinda bir yerde bir  bozuldugunu gérdiik. Adeta
biiyiimeyle kapatacagiz” dedi. viicuda giren kanin kalite-
Bahgivan, 2021'in dahaiyibir  sive degeri gibi gériiyoruz
yil olarak gecmesi i¢in §anayi- finansal istikran. Bunun su
¢ilerin beklentilerini anlath. ~ anda tartisamayacagimiz

g muhtelif nedenleri var ama
TEMKINLI IYIMSER bu bozulan finansal istikrar, *

M 2021 igin Tiirkiye ekono-
misinde nasil bir tablo bekli-
yorsunuz?

2021’in en 6nemli sorusu
pandeminin siireci. $u anda
biitiin yeni gelismelere karsin
temkinli iyimserligimizi koru-
dugumuzu ifade etmek istiyo-
rum. Tabii, iilkemiz icin yeni
bir ekonomik yonetim basladi.
Tedbirlerin diyalog yoluyla
alinabilecegini gecmigte gor-
diik. Yine karsilikh diyaloglar-
la ve kargilikh iletisimle temel
konularda miimkiin
oldugu kadar dinamik
bir takim aksiyonlar
alinabildigi takdirde
ve pandeminin haya-
timizdan adim adim
cikmasiyla beraber
2021'in ilk dénemleri
olmasa dahi bahar
sonrasinda ben tekrar

umut 15151n1n yanabi-

suanda sanayiciler agsindan
tabii oldukca negatif bir sii-
rece girmis vaziyette. Basta
faizler ve piyasadaki sanayiye
akan para noktasinda diinya
rekabetinde rakiplerimizle
aramuzda bizi ok zorlayan bir
mesafe agilmis durumda. $u
anda kullandifimz paranin
maliyetine bakhgimizda; her-
halde diinyadaki en pahali

 iilkelerden biriyiz. Dolayisiyla

2021'in en azindan 6nemli bir
déneminde yiiksek finansman
maliyetlerinin ve dara-
lan finans kaynaklar-
nn Tiirk sanayicisinin
hem mevcut igletmele-
rin dondiiriilmesi hem
de bizi bekleyen yeni
yatinmlarn olugturu-

i labilmesi agisindan en
onemli stres kaynakla-
rindan birisi olacagin
diisiiniiyorum.

KDV iretim vergisine

“TURKIYE'nin kaynak
problemi yoktur, Tiirki-
ye'nin kaynaklan dogru
kullanma problemi vardir.
Sanayi agisindan benim en
onemli gordiigiim bir baska
konu da ki eger bir reform
yapacaksak belki 6nce ora-
dan baglamamiz lazim; KDV
reformu. Uzun yilardan
beri hayatimizda olan ama

U, reform sart

giderek bir iiretim vergisine
déniisen KDV'nin de artik
mevcut bu olumsuzluk teg-
kil eden halinden giiglii bir
reformla doniistiiriilmesi
gerektigini diisliniiyorum.
Bu konuda zaten bir rapor
hazirhg icindeyiz. Onu da
éniimiizdeki haftalarda
yine Hazine ve Maliye Ba-
kanlhig ile paylasacagz.”
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SABAH gazetesinin,
35. Y1ldoniimiinii kutluyor, ekonomi ve sanay1
diinyamiza yonelik haberleriyle daha nice yillar

yayin hayatina devam etmesini diliyoruz.

Nice yillara SABAH
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ISO Meclisi’nde
“Tirkiye’nin Otomobili ve
Sanayimiz” konusuldu

Istanbul Sanayi Odasi’nin
(IS0) kasun ayr Meclis
toplantisi, 25 Kasim
2020 tarihinde video
konferans yontemiyle
yapildy, IS0 Meclis
Bagskam Zeynep Bodur
Okyay’in bagkanlifinda
yapilan 180 Meclisi’nin
ana giindem maddesi
“Tiirkiye’nin Otomobili
Girisimi’nin Teknoloji,
Ar-Ge ve Tasarim
Acistndan Sanayimiz ve
Ekonomimiz Igin Onemi”
oldu. IS0 Meclisi’nin
konugu Tiirkiye’nin
Otomobili Girigim Grubu
(TOGG) CEQ’su Giircan
Karakas’ti. Karakas,
TOGG ile ilgili ayritilk
bir sunum yaparak,
sanayicilerden gelen ¢cok
sayida soruyu yanitladi.
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Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkan: Erdal Baheivan, kasim ay1 Meclis
toplantisinda yaptign konusmada Tiirkiye'nin
yerli otomobil projesi TOGG un stratejik
dnemde oldugunu vurgulayarak “TOGG,
yerli otomobil liretmekten daha fazlasidar.
Tiirkiye ' 'nin teknolojik birikimine katk:
yapacaktir. ISO olarak yerli teknoloji
iiretimini destekleme noktasinda TOGG igin
iizerimize diisen gbreve haziriz” dedi.
TOGG CEQ’su Karakas ise IS0
Meclisi'ndeki konugmasinda “Sifirdan
kurulan bir sirket olarak yiizde 51 oraninda
verlilik ile iiretime baglamayi, ti¢ yil sonra
da yiizde 68 yerlilik oranim yakalayarak
Tiirkiye 'nin en yerli otomobili olmay:1
hedefliyoruz” seklinde konustu.

iSO Meclis Bagkam Zeynep Bodur Okyay
Kasim ay1 Meclis toplantis: IS8 Meclis
Basgkani1 Zeynep Bodur Okyay tarafindan
acildi. Okyay ozetle sunlar soyledi: “TOGG
girisimi, teknoloji transferi igceren, katma
deger yaratan, yan §a@nayiyi de degistirip
déniistiiren ve ortak is yapma kiiltiirtinii
gliglendiren bir proje olarak lanse edildigi
icin otomotiv sanayimiz i¢in bir doniisimiin
simgesi olarak konumlandirildi. Temennimiz,
¢iktig1 bu yolda basarili olur. Nitekim
Cumhurbagkani Erdogan da gegen hafta
Tiirkiye 'nin yeni reform donemine girme
ihtiyacim tarif ederken, ‘Vites artwmak
yetmez, arabay1 deZistirmeliyiz’ dedi.

Uzun siiredir reform giinde minden
koptugumuzu, dis politikada pozitif
giindemden uzaklagtifimizi, nitelikli

1/3

tiretim ekonomisine gegisi bir tiirli

planlayamadifimizi ve neticede patinaj
yaptifimizi konusuyor, tartisiyoruz. Bu
saptamalari siyasetten bagimsiz olarak, tilke
gerce finin altni ¢izmek i¢in yapiyorum.
Elbette bu patinajda kendi i¢ meselelerimiz
kadar kiiresel konjonktiirden salgina kadar
pek cok sebebi de var. Ama Asya-Pasifik
STA’s1 gibi kiimelesmelerin hizlandig,
kiiresel tedarik zincirlerinin kisalmaya
baslad1g1 bu gecis doneminde bbyle bir

i¢ goriiniin gereklerini yerine getirmeye
gercekten cok ihtivacimiz var. inanin
Tiirkiye nin potansiyeli dogru adimlar
atabilirsek az once soyledigim iklimi
olusturabilirsek ¢ekim merkezi haline gelmek
i¢in degisim ve doniisiimii gergeklestirmemiz
halinde ¢ok yiiksek.” Meclis Bagkani Okyay
ag1s konusmas min ardindan, IS@ Yénetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan'a Meclis
konugmasi yapmak lizere soz verdi.
Otomobiller de bir yasam alanina
diniisecek

ISO Bagkiii Bahcivan konugmasina,
diinyanin hiz kesmeden teknoloji alaninda
bag dondiiriict gelismeler sergilemeye
devam ettigini soyleyerek basladi. Bah¢ivan,
hemen hemen her sektérde yasanan koklii
doniisiimiin belki de en siddetlisinin otomobil
endistrisinde yasandigini dile getirdi.
Yaganan defisiklifin biiyiikliigiine isaret eden

Bahgivan, otomotiv endiistrinin gelecek 5-10
yil iginde yapacag: yeniliklerin, gectigimiz
50 yilda ortaya koydugu ilerlemelerden

¢ok daha biiyiik boyutta olacagini tahmin
ettiklerini aktardi.
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Bu biiyiik doniisiimde; otonom siiriig

ve elektrikli araglarm basi gektigini

ve her gecen giin geligen yeni iletigim
teknolojileriyle birlikte, otomobillerin

adeta ¢evresiyle iletisime gecen akilh

bil gisayarlara déntistiigiine deginen
Bahgivan, internetin otomobilde degil,
otomobilin kendisinin internette oldugu

bir diiny adan bahsettiklerini dile getirdi.
Schirlerin, evlerin ve fabrikalarm
akillandik¢a otomobillerin bir yagam alanina
déniigtiigiinii belirten Bah¢ivan, kelimenin
tam anlamiyla her seyin ig i¢e girdigi. her
seyin baglantili oldugu bir déneme adim
adim yaklastiklarin anlatti.

Cevreye 6nem veren anlayisin otomotiv
diinyasinda da éncelikli bir konu haline
geldigine isaret eden Bahgivan, fosil yakith
arabalarin gevreye olumsuz etkilerinin,
fosil yakitlarin belli siire sonra azalacak
olmasinmn ve petrol fiyatlarmin ¢ok fazla
dalgalanmasinm elektrikli arabalar ile

ilgili gelismeleri hizlandirdigini ifade eden
Bahgivan, ayrica elektrikli araba fiyatlarmin
diigmesinin ve yeterli sarj altyapisinin
olugturulmasinin bu araclarm sayilarim
artiran baska bir neden oldugundan bahsetti.

Elektrikli otomobillerin yayginlasmast hiz
kazanacak

Bahgivan, yakin gelecekte benzinli ve dizel
ara¢ kullanimim yasaklayacagmi agiklayan
ingiltere, Almanya, Norveg ve Fransa gibi
tilkeleri diinyanin en biiyiik otomobil pazar:
olan Cin'in de takip etmesiyle, elektrikli
otomobillerin yayginlagsmasinin hiz
kazanacagim vurguladi.

Siirdiiriilebilir Yesil Ekonomi’ye uyum
konusunda otomotiv sektériiniin ¢ok

kdéklii adimlar atigim aktaran Bahgivan,
rekabet iistiinliifti yarisinda olan otomotiv
firmalarimin ve otomotiv tiretiminde yukari
tirmanmay1 hedefleyen iilkelerin; éncelikle
atmasi gereken adimin endiistrideki
trendleri yakalayabilen tasarim ve AR-

GE alanindaki faaliyetlerini daha da
giiglendirmek olmasi gerektigine isaret etti.

Kiiresel otomotiv sektériiniin yapisal
degisimine ayak uyduracak

Bahgivan, bu bilingle, kiiresel otomotiv
sektdriinde rollerin yeniden tammlandig:

2 AYLIK ULUSAL DERGI
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béylesi bir donemde, yerli otomobil

mark asim hayata gegirmek igin iilke olarak
diigmeye bastiklarim hatirlatti. Bah¢ivan,
“Ust ¢att kurulusumuz T@BB unda maddi
ve manevi olarak sahiplendigi Yerli
Otomobil Projesi TOGG'u, biz sanayiciler
de stratejik éneme sahip projelerden biri
olarak degerlendiriyoruz. Tiirkiye nin
otomobilinin, kiiresel otomotiv sektériiniin
beklenen yapisal degigimine ayak
uyduracagina yiirekten inaniyoruz” dedi.

Tiirkiye 'nin Otomobili Girisimi'nin
otomotiv sandyisinin gelismesi yolunda
dénemli bir kilometre tast olduguna
inandiklarim belirten Bahgivan, bu projede
yerli tedarikgiler ile calismanin hem
sitirdiiriile bilir bir tedarik zinciri kurmak hem
de yerli katma degeri artirmak noktasinda
biiyiik nem arz ettiginin altimi cizdi.

“Katma deger yaratma zamani geldi”
Otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin yillar icerisinde diinya markalan
ile galisarak 6nemli tecriibeler ve biiyiik
gelismeler kaydederek sektorii yiizde 75
yerlilik seviyesine getirdigini belirten
Bahgivan, simdi bu 6nemli gelisme ve
tecriibeleri, *Tiirkiye nin Otomobili” ile
bulugturma ve Tiirkiye i¢in katma deger
yaratma zamani geldigini soyledi.

Bahcivan siyle devam etti: “Tiirkiye'nin
Otomobili projesindeki teknoloji
birikimlerini diger pek cok sektoriin de
éniinii agacak, ayn1 zamanda atesleyicisi
olacaktr. Teknoloji iireten, teknoloji ihrag
eden bir Tiirkiye yaratma yolculugunda

da onemli bir kilometre tas1 olacaktir.

Sunu énemle vurgulamak isterim ki,
“Tiirkiye'nin Otomobili” projesi yerli araba
tiretmekten daha fazlasidir. Bu ¢ergevede,
istanbiul Sanayi Odasi olarak her zaman
yerli teknoloji tiretimini desteklemeye
dnem verdik, vermeye de devam edecegiz.
Iste bu anlayis esliginde, Tiitkiye nin
Otomobili Projesi siirecinde iizerimize diisen
gorevi yerine getirmeye haziriz. Buglinki
toplanttmizin bu yénde atilmis énemli bir
adim olduguna yiirekten inantyorum.”

TOGG CEO’su Giircan Karakas:
Otomobilde oyunun kurallar: degisecek!
Meclis toplantisina konuk olan ve

2/3

iSO Meclis Uyelerine bir konusma

yapan TOGG CEO’su Giircan Karakas
sozlerine “MOBB olmasayd: bu proje
olmazd1” diyerek basladi. Megatrendlerin
akilli yasam alanlarini etkiledigini
belirten Karakas, teknolojide elektrikli
araglar, birbiri ile baglantih araglar ve
otonom araglarim one ¢iktigim soyledi.
Sosyal alanda akilli ve akilli sehir ve
yagam alanlar, paylagim ekonomisi ve
cevre bilinei konulariin yiikseldigini

ve diizenleyici kurumlarin da buna
eklendigini ifade etti. Otomobilde oyunun
kurallarinin degisecegini belirten Karakasg,
miisteri beklentilerinin de degistigini ve
otomobilin akill bir cihaza doniistii glint
kaydetti. Karakas, telefondaki ddniisii miin
otomotivde de yasandigini anlatt.

Fikri ve sinai miilkiyeti yiizde 100
Tiirkiyve'ye ait

Klasik otomotiv endiistrisinin degigim
saglayamazsa 2035 ten sonra yagama
sanst olmadigini belirten Karakas, yeni
otomobillerin 6zelliginin baglantili,
kullamer odakly, paylagimli, otonom,
empatik, akilli ve elektrikli oldugunu
ekledi. iki 6nemli hedefleri oldugunu dile
getiren Karakas, bunlarm birincisinin
fikri ve sinai miilkiyeti yiizde 100
Tiirkiye'ye ait kiiresel bir marka ortaya
¢citkarmak ve ikincisinin ise Tiirk mobilite
ekosisteminin ¢ekirdegini olugturmak
oldugunu agikladi. Araci tasarlarken

dahi 5-10 y1l sonra giindeme gelebilecek
konulari arastirdiklarini soyleyen Karakas,
“Kararlarimzi Tiirkiye'deki merkezimizde
aliyoruz, 6zgiin teknolojimizi kendimiz
geligtiriyoruz, lisans ve imtiyaz haklan
bize ait ve tedarik¢ilerimizi kendimiz
belirliyoruz™ diyerek projenin yerli
karakterini vurguladi.
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Karakag, Tiirkiye'deki otomotiv endiistrisinin yerlilik oraninin

60 yilda yiizde 66 ya ulasgabilirken kendilerinin yiizde 51 yerlilik
orani ile sifirdan iiretime baslay1p ii¢ y1l icinde bu orani yiizde
68’e tasiyarak Tiirkiye ‘nin en yerli otomobili olacaklarini belirtti.
Karakas tedarikcilerin ylizde 75 inin Tiirkiye'de iretim yaptgni,
yiizde 25'inin ise heniiz Tiirkiye 'de bulamadiklarn tiriinler tireten
tedarik¢iler oldugu bilgisini vererek bu yiizde 25 i¢in de ¢ok hizli
bir yerlilestirme planlar oldugunu sdyledi.

Uretim hedefi: 1 Milyon

Otomobil sektériiniin en fazla kiiresel rekabete sahip sektorlerden
biri oldugunu aktaran Karakas, ticari rekabetci olabilmek i¢cin
teknoloji transferinin gerekli oldugunu ifade etti. Karakas, 200
start-up’1 incelediklerini, bunlarin 50’sini biiyiiteg altina alarak
30’u ile gizlilik stzlesmesi imzaladiklarini ve 9'u ile calismaya
basladiklarim dile getirdi. Gemlik 'te kurulacak olan tiretim
tesisinin Avrupa’'nin en temiz tesisi oldugunu belirten Karakas,
Tiirkiye'deki yasal smirin 9°da biri, Avrupa’daki yasal sinirin
7'de biri kadar emisyon salinimi oldugunu anlatti. Karakas, sifir

emisyonlu bir arag tiretirken fabrikanin da buna uygun olmasi
gerektigini belirtti. Karakas, 2032 ye kadar 1 milyon iiretim hedefi
oldugunu sézlerine ekledi. Karakas'in konusmasinm ardindan 1SO
Meclis Uyeleri de bu konudaki gériislerini dile getirdi. Karakas,
Meclis Uyelerinden gelen sorulan da yanitladi.

yagam: alanian

DRipenterytch burymiy
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TURKIYE ,
II'IIIACA'I'I.A -
B JYUYECEK

Urkiye [hracatgilar Mechsi (TIM)
Bagkans Ismadl Gidle, ihracatin ino-
vasyonka birlikte yikselecegini belirtti,
Tairkiye nin nice cografyann ilbam kay
nag, Avrasya'mn kalbi, kiresel ticaretin
odak noktas haline geldigini beliren Gllle, "Cumhurbag-
kanimizin fade etti (zere; kiresel ekonomide itisat
tarihinin sayfalanna girecek bir donemi yagiyoruz. lhracat
ailesi, gelecege givenle bakmakta ve Cumhuriyetimizin
100, yl hedeflerine emin adsmilarla ilerlemekted,

Biiyiik bir viryonla baglatres olduiium Yeri Reform
Dinemirin, Glkesmiizi, milli hedeferimize tasyacagng
inancsmiz tam, Bu yeni danemde de. iizermize digen
tim gorey ve sorumiulukdan simaya hazing” dedi

223 ULKEDE BAYRAGIMIZI DALGALANDIRDIK
Tist'in bu dénemin gok dncesinde dijital
danisumiimdzi tamamlayarak, surecin get
ergeeri birer birer agtsgin ifade eden Gulk
Bakanhgemizin destekderi 3 dilloadle, 4!
heyeti gergeklegtinerek dlkemizde bu alanda snco
olduk, Pandemi sirecinin tim zorluklanm, igte bu
birlik ve beraberlikle, hikimetimizin destekleriyle,
100 bin ihracatoimizin Gzverisiyle agtik. inracatgilanme
gecesini gindlizine katip cakgarak, emek vererek,
273 Uilkede bayragimiz dalgalandirdi™ diye konugtu,

REFORM PAKETLERIYLE
KESINTISIZ BUYUYEI.IM

2 ekanomi

tikearh biyiirme trendine elumby etki yapacak, Panderni

we diretim performans:, sonuglann gosterdi™ dedi.

SALGIN SURECINDE
YENI FIRSA'I’ OLUSTU

Kiimel k id yiiriittiign ek i hedurrah Kaal getirdiklerini soyledi, Kaan,
sarsmtih  reform da “Kiiresel elconnmlmn birkag  salgnla biﬂlkre kiiresel
bir yil geride dogru planiandif ve 2021 on yilda bir blyik krizlerle arz hem
kalirken, Tiirk is diinyas1  yihnda da taviz iz yiize i de Izlep iyle bilyilk bir
atlan adimlar ve izlenen yilriitilmesi gerektigi siirdiiriilebilir bir bityiime  soka girdigini aktardi.
politikayla Tiirkiye’nin vurgulamyor, Bunun saglanamamasinin
siireci diger diinya yami sira ekonomide ve dogal bir sonucu olarak GUCLU BUYUME g, Ankara Ticaret Ciclas
iilkelerine oranla dahaaz  kiiresel gistergelerde agt goriiyoruz” dedi. Her IciN DOGRU ZAMAN ¥ Bagkam Giirsel Barar
hasarla atlattif goriigiinde  geligmeleri de Gnemli rol biiyiik kriz 1 b Kaan, bistiin zorluklara gu‘gu\&r erek 2020
birlegiyor. Mart ayinda oynamaya devam edecek gelismis ve gel i Tiirkiye ek isinil
ilkemize girls yapan ve gibi ghrtnilyor. k k daki hminlerin ¢ok fzerinde m\.w. ke geyrekte ,.um 4, =,
o tarihten itibaren éniine makasin agildifana dikkat gliglih bir gekilde ikinei geyrekte yizde 9.9 kixgiilmenin
gegilemeyen salgma KURESEL SISTEM geken Kaan, M bilyimesinin, is diinyasimn ardindan isgiincii geyrekte beldenenin
kars: agiklanan destek ARTIK TIKANDI alarak, 2019 yilinin 2021 yilina giivenle Gizerincle gelen yiizde 6.7k biytime
paketleriyle ekenomik Geride kalan 2020 yilina — bagindan itibaren, kiresel — bakmas wisrgula
anlamda omut# verilirken, — salgnin damga sistemin oldukga oldukga dnemli bir gelisme hurbagkar Recep Tayy
bu siire zarfinda gelecege  ifade eden Mistakil e ciddi bir emtia kriziyle oldugunu ifade etti. Gperinde hassasiyete dur
yonelik olarak da Samayici Is Adamlan yiiglegmek durumunda Bityiime performansimn v hukuk reform pakether Tirkiye'min is
anemli adimlar atild, is Dernegi 1AD) Bagkam  kalinabilecegini dile tirdiiriilebilir bir nitelige
dilnyasinda difitallesmede 37 ) kavugabilmesi igin, igin alinan Gnlemier, reel sektdre yonelik d
kat onlarca yilda kat 4 oniimizde uzun ve zorlu
edilmesi éngdrillen bir yol bulundufuna dikkat
mesafe pandemi geken Kaan, sdyle komugtu:
siirecinde hzla asilirken, “Uretim-ticaret-yatnm
bu siirecte igini dijitale tiggeninde gostermis
tagiyan ve ig dilnyasinda oldugumuz gabanin
gerceklegen diniisii fizerine gikarak, fhracata

ayak uyduran firmalar
ayakta kalmanin yam

sira bilylimeyi bagard.
Gergeklegen dijital

dé imiin etkilerinin ise
2021 yih itibariyle kendini
gostermesi bekleniyor.

AS! GELISMELERI
TAKIP EDILECEK

i3 diinyasinda 2020
ythmn dhglinel geyregi
itibariyle gortilmeye
ba;lanan pozm[buy fime

ki wil
da silrdiirfilmesi gerektigini
diigliniiyor. Aynca ekonomi
yonetiminin titizlikle

algina karg etkili
bir agimin 2021'de
diinyada yaygin

sekilde kullamlacagina
dair agih arka

Abdurrahman
Kaan

k

Normale doniis kolay olmayacak

arkaya geldifini ifade eden
Istanbul Ticaret Odasi{{T0)
Baskam Sekib Avdagic,
“Oniimilzdeki ginlerde ag
bir tiir ekonomik gisterge
muamelesi gérecek.
Yeterli Glgiide asilama

ile Kovid endigesinin
geride kalmasiyla
Tiirkiye'ye siparigler de
artacaktir” dedi.

Ag ile birden normal
hayata dinmenin de kolay
olmayacagim vurgulayan
Avdagic, “2021de
viriisiin yok olmasim
temenni etmekten gok,
kontrol altinda clmasim
beklemek daha dogru bir
baks olabilir. Is diinyas:
olarak A ve B planlanm
birlikte gz oniinde
tutuyoruz” ifadesini
kullands. 5 diinyas: olarak
umutlanni tek bagina
agiva baglamadiklanm

belirten Avdagic, gaga en hizh sekilde
“Virils nasl uyum sag agl
ugruyorsa, 2021'de biz ara dne gegeoegini
de i5 yapig seklimizi aym soyleyen Avdagic o
izla degigtirecegiz. Yeni koenugtu: “Tlrkiye
dilnyada giigh pozisyon igin dogiru bir strateji

alacagiz® diye konugtu.
ELEKTRONIK
TICARETTE
POTANSIYEL
GORUYORUZ
Pandemide dijital

ile pandemi dénemi
sigrama dines e
déniigebilir. Uretim
kompozisyonunda
Tiirkiye éne gikarken
2021 iilkemiz igin giiglii
ihracat yih olacaktr,

yinelik imalat iiretimine
mutlaka agirhk vermemiz
gerektifine inamyoruz.
Tiarkiye; meveut imalat
potansiyeli, esnek iiretim
kapasitesi, ucuz ig giicil
ve biiyiik piyasalara
yakinhg sayesinde, gevre
tlkelerle kiyaslandiginda,
bilylik bir iiretim

iissii olmaya adaydir,
2021 yih ve sonrasimni

selen
e siirece by

given duygus

birbiriyle uyumlu para
ve malive politikalanyla
ekonominin yeniden
giiglii biiyiime dnemine
girecegine inamyoruz.”

olmahdir. Bu ylizden reel
sektér ve hilkiimet olarak
odaklanmamiz gereken
tek konu, milli tretim

ve ihracatur. Bilhassa
samir agan elektronik
ticaret alaminda biryiik
potansiyel goriiyoruz,
Tiirkiye'ye ciddi bu

gelir sagiayabil "

azananian olacak. Oz
sati m siireci yeni ig alanlan ve yeni i yapss bigimien olug-
kargemiza yeni firsatlar da ghanyos” dedi

EN ONEMLI GUNDEM
FINANSMAN OLACAI(

stanbul Sanay Odas
il Babigrem, 2027de T

dngérityoruz. Istanbul
Ticaret Odasi olarak
2021'de ekonomik
politikalann
olugumunda ve reel
sektorle uyum iginde
uygulanmasinda aktif
rol oynamaya devam
edecegiz. Ekonominin
iyi iglemesi igin
Cumhurbagkammizin
igaret ettifi hukuk

ve diger alanlarda
reformlara iz
verilmesine ig diinyas)
olarak katkda bulunmay:
hedefliyoruz. Tiirkiye

1 5onra bilytmenin ok kiiik
5 “ulh\]t[. Geklesmesinn

ndan kurtaracak

BUYUMEYE ISARET
, Ankara SN S (ASO) Bagkan
Nurettin Ozdeber, yilin son geyregan:
de ivmedenme azaksa da oncl rakamlann
T biylimeye isaret ett
terek, “llereyen sirecte sirdinile
enflasyon, istikrarl bir faiz ve kur d
i bitite ehonaminy
ek yatin

Kinetik eneriye
diniigtiirecegi bir
ortama sahiptir”
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