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2021 ajandamizda iic 6nemli konu var
finansman, istihdam ve KDV reformu...

Sanayinin 2021 ajandasinin en basinda finansman olacak. Clink{ su anda maalesef finansal istikrarin son
aylarda bozuldugunu gordiik. Bizim de hep 6nemsedigimiz, en énemli konu bashg olarak gérdiigiimiiz konu
bu. Sanayinin de temelinde, iilke ekonomisinin de temelinde finansal kalite, finansal istikrar kalitesi var.

DUNYA biran 6nce unutmak istedigi
biryihigeridebirakirken, ne yazik ki
2020yhndainsanhg@inyasamimalt
listeden Covid-19ile miicadelemiz
2021 y1linda da biitiin boyutlariyla
siirecek gibi goriiniiyor, Ulkemizde
debumiicadeleyibiitiinboyutlariyla
yaslyoruz veyagayacagiz.

Ekonomiden sosyal hayata, lire-
timden tiikketimekadar, birakintah-
minleri hayallerde dahi diigtiniile-
meyecek bir sekilde hayatimizdaki
biitiin ezberleri bozan, alt tist eden
Covid-19 salginini sanayimiz ve
tiretimimiz agisindan degerlendir-
digimizde gunu gururla séyleyelim
ki sanayi sektoriimiiz pandeminin
en agir oldugu glinlerde dahi almig
oldugu 6nlemlerle, tiretimini en
kiiglik detayina kadar aksatmaya-
rak stirdiirdii.

Lojistiginden istihdamina,
tedarik zincirinden ihracat nokta-
sina, her boyutundatiretimin dina-
rhizmini normal bir yagamin stan-
dartlarinda siirdiirebilme smavini
¢ok basariyla verdi. Sokun ilk et-
kilerini mayista, nisanda belli bir
boyuttaatlattiktan sonrayihnikinei
yarsiabirazdahaumutlagirdik. En
azindaninsanlarinkendinisartlara
daha bir aligtirdig), ilk sokun iize-
rimizden bir miktar daha gegtigi
ve finansal piyasalardaki asiri
dopingin, agir1 rahatlamanin da
vermis oldugu etkiyle ilk sok atlati-
larak siire¢ biraz daha yumugama-
ya basladi. Bugiin pandemi belki
de biraz daha giiclii bir sekilde atak
vapsa dahi en azindan diinyane ile
kars: karsiya oldugunu biliyor, as1
da belli bir agamaya gelindi ve en
azindan ilk giinlerdeki soktan uzak

~ ERDAL BAHCIVAN
Istanbul Sanayi Odasi Bagkani

bir noktadayz. iste ilk giinlerdeki
sokuatlattiktansonraISO olarakba-
kanhklarimzla, Istanbul Valiligimiz
basta olmak iizere yerel otoriteyle
sanayicilerimiz arasindasireklibir
kopriiolmagoreviniyerine getirdik.
Adetayediyirmidért, haftasonutatil
demeden galigan bir hizmet birimi
gibi.. Dogrusunuséylemekgerekirse
kamuotoriteside bukonudakihas-

sasiyetlerimizi de gozeterek stirekli
bir diyalog ve anlayigla ¢oziim nok-
tasinda yamimizda oldular. Temel
birtakim konularin ¢éziimii nokta-
sinda da yine Ankara’yla ¢ok yakin
calhistik. Hem ¢ati kurulusumuz
TOBBhemdeyineilgilibakanliklar
nezdinde, sorunlarimizin hepsine
care bulunmasabile belirli dl¢iiler-
de goziime kavugturulmasigereken

konulardastireklibirdiyalogi¢inde
olduk.

Bugiin geldigimiz noktada eger
2021 yilim konusacaksak Tiirki-
ye'ninyeni bir biiyiime modeli konu-
sundaingallahbupandemisiirecinin
bitimiyle beraber cokdahagticliive
stratejik bir karar vermesi gerekti-
ginidiigtintiyorum. Giinkiibliytime-
ninoramndan 6teye bizimyillardan
berisdyledigimizbirgercek var: Bii-
yiimenin kalitesi. Sanayi adina bu
kadar zorluklar igerisinde umutigig1
yaktigimiz bir déneme girmisken,
Tiirkiyenin artik sanayi tizerinden
bir biiylime modeline ge¢mesi ge-
rektiginin altini ¢izmek istiyorum.
Pandemi déneminin olumlu bir
tarafl olmugsa en azindan bize bu
anlamda bir firsat penceresi agmus
bulunuyor.

Subir gercekki; cokyildizhama
sanayinin payinin, sanayinin katki-
sin diigiik oldugu ve uzun vadede
de Tiirkiye'vebedel tireten biiyiime
oranlariyla ilerleyemeyiz. Bunun
yerinedahadengeliamasiirdiiriile-
bilirve sanayininniteliginden payim
almus olan bir biiyiime modelini
olugturmaliyiz. 2021 ve sonrasi
icin biz boyle bir modelin Ttrkiye
agisindan ok daha dogru olacagim
diigliniiyoruz.

Dolayisiyla gelecek adina, eko-
nomimiz adina ve biiylime adina
yeni bir hikaye yazabilmek i¢in
bizim yeni bir yatirim dénemine
ihtiyacimiz var. Bu yatirim déne-
mininolugabilmesii¢indesanayiye
dontik kaynaklarin daha dogrukul-
lamlabilmesive bununiginde yeni
bir stratejik siirece girmemiz ge-
rekiyor. Yani benim hep soyledi-
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8im bir husus vardir, Onu bir kere
daha tekrarlayayim: Trkiye'nin
kaynak problemi yoktur, Tiirki-
ye'nin kaynaklar: dogru kullanma
problemi vardir. Yani biz ontimiiz-
deki aylarda, yillarda, elimizdeki
¢ok dabol olmayan kaynaklarimizi
dogruyénlendirip onusanayiadina
dogrugelistirebilirsek,budénemde
elimize ge¢misolan ekonomimizibir
tist lige cikarma firsatim da gok iyi
kullanmug oluruz. Ama tekrar soy-
ltyorum, bunun i¢in iyi bir kaynak
dagihim ve destekleme modeline
ihtiyagvarheryéniiyle.

Bu baglamda sanayinin 2021
ajandasinin en baginda finansman
olacak. Clinkii su anda maalesef
finansal istikrarin son aylarda bo-
zuldugunu gérdiik. Bizim de hep
onemsedigimiz en dnemli konu
bashgiolarak gérdiigiimiizkonubu.
Sanayinindetemelinde, iilke ekono-
misinindetemelinde finansal kalite,
finansalistikrarkalitesivar,

Dolayisiyla 2021'in en azindan
onemli bir doneminde yliksek fi-
nansmanmaliyetlerininvedaralan
finans kaynaklarin Tiirk sanayici-
sininhemmevecutigletmelerindon-
diriilmesi agisindan hem de bizi
bekleyen yeni yatirmlarin olugtu-
rulabilmesi agisindan elindeki en
onemli stres kaynaklarindan birisi
olacagim diigiliniiyorum.

. +ikinciénemlikonuistihdam. Ne
yazik ki bu konuda kisa vadede bir
¢dziimiin gelebileceginicok net g6-
remiyoruz. Bir taraftan ok yiiksek
orandaissizliktenbahsederken 6biir
taraftan dahala dahayeterliclciide
istthdam bulamayan, yeterli 6l¢iide
iscibulamayanbinlerce sanayicimi-
zi,binlerce firmamiziduymaktayiz.
Bukonudabencebizim éniimiizde-
ki siirecteki en 6nemli konu baghk-
larmdanbirtanesi.

Yinesanayiagismdanbenimen
onemligordigiimbirbagkakonuda
kieger bir reform yapacaksak belki
dnceoradanbaglamamzlazim: KDV
reformu. Uzun yilardanberihayati-
mizda olan ama giderek bir firetim
vergisine déniigen KDV'nindeartik
meveut bu olumsuzluk tegkil eden

50 pinva

halinden giicliibir reformladénts-
tiirtilmesi gerektigini distiniiyorum.
Bu konudazaten bir rapor hazirhg
icindeyiz. Onuda éniimiizdeki haf-
talarda yine Maliye Bakanhg ile
paylasacagiz.

Gelecekyil ajandamizen énemli
konularindan biri de siirdiiriilebi-
lirlik olacak. Bukonunun diinyanin
bir¢ok bolgesine dalgalar halinde
yayilacagim ve ontimiizdekiyillarda
ekonomik hayatin artik siirdiiriile-
bilirlik temas iizerinden ¢ok daha
gliclii bir sekilde sekillenecegini
diiglintiyorum. Finans Kaynaklar1
basta olmak {izere bircok yeni mo-
dellemenin, birgok yeni projelendir-
menin siirdiirtilebilirlik esash bir

vapiyladegerlendirileceginitahmin
ediyorum. Oniimiizdeki yillarin
bu konunun hakikaten oldukga
farkliveinsanoglununhayatinagok
dahagiicliisekilde gireceginidiigii-
niiyorum. ABD'deki yeni yonetim
déneminin de bu konunun hizla
ivme kazanmasi agisindan tahmin
ediyorum ki énemli bir hizlandiri-
c1faktor olacak. 2021'deki is prog-
ramlarimzin en 6nemliboliim{inii
stirdiiriilebilirlik esasi lizerine ku-
racagiz. Hem organizasyonel yapi-
mizda, hemiiyelerimizleiligkilerde
farkh projelerde siirdiiriilebilirlik
bizim icin ajandamizda oldukca
onemlibiryer tutacak. Gelecekyilin
ekonomik performansindan séz

edebilmekicindncelikle susorunun
yvanitini bulmaliyiz: Covid-19 ile
miicadele ne olacak? Yani gsimdi
bizi umutlandiran bir ag: gelisme-
si var. Kuvvetle muhtemel, 2021
agiyla tamgacagimz bir yal olacak.
Geligmeleroydnde. Yinedebdylebir
anda ag1miijdesigeldi de olaybitti,
rahatladik rehavetine kimsenin
kapilmamasi gerekiyor. Onun i¢in
o tedbirli hayati bizim daha bir
slire gotiirmemiz gerekiyor. Yani
bu kisin en azmdan tedbir nokta-
sindamaksimum tedbirle gegmesi
gerekenbirkisolacaginiaklimizdan
cikarmamaliyiz. Bu da ekonomik
aktiviteyi oldukca olumsuz etkile-
yecek gibi goziikiiyor. O yiizden de
belli bir siire daha ekonomik akti-
viteleri pandemiden ayirmamiz ok
kolaydegil.

Tabii, tilkemiz i¢in yeni bir
ekonomikytnetimbasladi. Merkez
Bankamizin baginda deneyimli bir
bakamimz, eski bir biirokratimiz
var. Yine ekonomi konusundaki en
onemli bakanliklardan biri, Maliye
Bakanhigimizda dayinebirikimleri
olaneskibirbakammzgeldi.

Tedbirlerin diyalog yoluyla ah-
nabilecegini gegmiste gordik. Yine
kargihikl diyaloglarla ve kargilikli
iletisimletemelkonulardamiimkiin
oldugu kadar dinamik birtakim aksi-
yonlar alinabildigi takdirde ve pan-
deminin hayatimizdan adim adim
¢ikmasiyla beraber 2021'in ilk d6-
nemleri olmasa dahi bahar sonra-
sindaki dénemlerinde ben tekrar
umut 1518n1n yanabilecegi diigiin-
cesindeyim,

Ulkeye finans kaynaklarmmn
alugindadabir pozitiftakvime déne-
bilirsek... Finansmamndaharahat-
layabilecegi, finansa daharahatula-
sabilecegimizhirdénemilebirlikte
herhalde yilin ikinci ceyreginden
sonradahapozitif, 2020'vitamunut-
turmasa bile bize moral verecek
olanbirsene hayatimiza girer. Ama
bunun i¢in de tekrar séyliiyorum,
olehli bir iyimserligi korumamiz
gerekiyor. Gergeklerin farkinda
olacagz, iyimserligin dl¢iisiinii de
kagirmayacagiz.






