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lar ast. Yatirim istahi
hi¢ bu kadar yiik-
sonny hosderedaksam.com it
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W Yesil Mutabalat
sanayi sekttring na-
sil ethileyecek?

ola-
rak bu konuyu bu
yilin kendimizi ge-
ligtirmemiz gereken
en bnemli alam seg-
tik. Bir ‘surdiirilebilir-
ik gubesi’ kuruyoruz,
Bu konudaki baglayici
kararlar glimbdir glim-
bir geliyor. Bu Tiirk
Eanayil icin hem bii-
yiik bir firsat hem de
tehdit. O kadar ente-
resan bir diinyaya gi-
diyoruz ki, su anda
kredi alirken bilango-
ya balalryor ama 2-3
yil sonra karbon ayak
izinize halalacak. Bi-
langosu yegil olan da-

Pandemide alternatif’

redan minimm

20 milyar $'lik siparis
Tiirkiye've kaydh. O diinem

Kurtarmak igin

gu ikl
verilen siparigler simdi
yavay yavag kalict oluyor.

YABANCI
VUR-KACA
GELMESIN

W Yabanc: yatmmic-
un ilgisi nasil?

Su anki kur seviyesi
Tiirkiye'yi satin alma-
lar igin cok cazip se-
viyeye getirdi. Bu ara
diinyada para ok ucuz
ve gok bol. Kend iilke-
lerinde pazar daralryor.
Diinyada yatrm yap-
labilecek onlarca iilke
yok. Bitiin bu faktor-
leri Gist (iste koyunca,

daha fazla faydalanma-
51 lazim. Ve bu para bi-
ze vurkag gelmemeli,

kealitedi sekilde gelmeli.

YATIRIM SEVKI hic bu
kadar yiiksek olmamists

iSO Baskani Bahcivan, sanayide yatinm arzusunun son yillarin en yiiksek boyutuna geldigini belirte-
rek, “Pandemide alternatif bdlgelerden en az 20 milyar dolarlik pazar cektik. Dénem dénem birazcik
alinrmis, sogumus olsa da simdi harekete gecmeye hazir bir kitle var. Bu iklimi kagirmayalim” diyor.

ANDEMI dinemin-
de Sanayi, zor giinlerin
sektinii, omurgann te-

meli oldugunu kantlad.
Tiirkiye'nin reel sektorti olarak
diinyadaki en baganh érmekler-
den birini verdik. Uretim hig dur-
madi. En az kisa cahsma ddenefi
kullanan sektor olduk... Bu siz-
ler Istanbul Sanayi Odasi (1S0)
Bagkam Bl B a ait.
T e reel seltdriinin pande-
mi smavin basartyla gectigini
vurgulayan Bahgrvan, bu dinem-
de alternatif pazarlardaki sorun-
lardan dolay: Tirkive've kayan
sipariglerin 20 milyar dolan ast-
gm stvledi. Bu veni milsteri kit-
lesinin kalicr olmasim bekleyven
sanayicinin ise kapasiteyl bliytit-
mek ve teknolojiyi gelistirmek
adina yatinma lendigini

gizmeliyim ki bu dinemde sa-
iyl seltirimiiz Tirkive'nin en
fazla tnemsenmesi gereken sek-
tirti oldugunu kantlads.

OSE'YE GIRMEK iCiN
RICACI OLUYORLAR
B Bu konuda sanayieide bir kar-
gnhik vard: galiba...

Son yillarda Sanayiciler olarak
hizmet, ingaat, finans gibi selktor-
lerin EERNEYINGG alternatifiymis gi-

siyleven Bahgrvan, “Yatinm is-
tahu hig bu kadar yliksek olma-
rrught. Bu iklimi kagirmayabim.
Kalkinma Bankasi'ni devreye al-
manmn tam zaman” divor.

W Zor bir yil gegirdik. Tiirkiye
nasil basa qiki sizee bu siiregle?
Pandemi en bliylik devletle-

rin, en glichil sirketlerin bile risk
hesaplarnda olmayan bir ko-
nuydu. Dolayisiyla dinya buna
hazirhksizdi. Biz Tiirkiye'nin reel
sektirl olarak bu siirecte diinya-
daki en basarl dmeklerden biri-
ni verdik. Kamu tarafinda verilen
destekler de siirecin daha ha-

fif gegirilmesi igin dnemli katk
saglach, Tiim dinya kiigiiliirken
Tiirkiye yih poeitif bitytimeyle
kapattiysa bunu da hig kiiglimse-
memek lazim. Ama sunun alting

B :
rahatsizlifh sik sik dile getivivor-
dule. Tiirkiye'nin imalat sektoni-
niin Tiirkiye'nin gayri safi milli
hasila igindeki payimin yiizde
15-167ara kadar gerilemesi bi-

zi rahatsiz ediyordu. Bu oramn
yiizde 25%eri zorlamas gereki-
yor. Tabii bu donemde sanayi
kesiminden de ingaatin o kisa di-
nemli spot cazibesine meyleden
dostlanmiz da oldu.

Ezber bozan bir yaklasim gerekiyor

W Sizce nasil ciziilebilir bu fi-
nansman sorunu?

Sanayinin finansman modeli-
nin ayn bir bakis agisiyla deger-

lendirilmesi gerekiyor. Kalinma
bankas: modeli bizim uzun siire-

dir styledigimiz bir sistem. Fark-
I bir faiz politikasiyla, farkd bir
tesvik finansmaniyla destelden-
mesi gereken modellerden bi-

ri bu. Bu dénemin ihtiyaclarma

merhem olacak bir mekanizma
ama gok huzh gitmedigini gorii-
yoruz. Finansman ayaf nokta-
sinda ezher bozan bir yaklagim
olursa su anda sanayiciyl kim-
se tutamaz. Yabinma heves-
lenenler degil yatrima uzak
girenleri bile harekete gecire-
cel bir girigim olur bu. Bir ikinci
konu da sermaye piyasalanmin
bu konuda dniiniin agdmas:.

B Simdi gayrimenkuliin cazibe-

vide yatinim yapma nok-
tasinda arzu ve sevkin son dis-
nemlerinin en yvilksek boyutuna
gelmesi bizi heyecanlandinyor.
Insatta gecmis yillardaki cazi-
benin kalmamas: Sanayive do-
niik ilgiyi artimes olabilir. Ama
bunun atesinde teknoloji yenile-
meleri ve kapasite artiglannin da
yeterince yapilmamg olmas: bir
yatinm ihtivacim dogurmustu,
Bu dinemde olugan firsatlar ve
ihracata diniik pezar gidisatinn
uzun vadeli umut veriyor olma-
51, yatnma diintig hezim artirds,
Su anda dyle enteress
la karsilagyoruz 3
bulmak igin vali beylerden, rica
etmem igin beni araya koymak
isteyen Eanayisiler oluyor. Demek
ki belli bir firsaty gordi@i zaman
yatinmel, yatim sevkini hayata
gecirebilmek adina hazr ve na-
air bekliyor: Dinem dinem bi-
razeik alinmmg, sofumus olsa da
harekete gecmeye hazir bir kitle
var. Bu her zaman olacak bir ik-
lim degil. Insallah bu
iklimi dogru kul-
lanabiliriz.

Finansman stresi

iklimi kacirmasin!
W ikdimi dogru kullanmaltan

kastniz nedir?

GOK poztif bir tablc var ama bu iin br da
fransman boyutu var. Dimyada k
yatlannds yiede 1500ene ulagan
ar sz konusu, Gegen yil alnan kredlenn  JIRCLALEEEEE
ddemelen baginor, Diger yandan siki
karsi kargna-

i b k- egofman ipligi, ter-

Disanda
harcayamayinca
eve yoneldik

M PAZARDA nasil bir degisim-
den siz ediyorsunuz?
Insan heveslendiren bir pa-

maya haslads, Evde otururken
boya eksikligini gbriip boya
yapmaya baglayanlar, camini,
gergevesini, beyaz esyasim de-
gigtirenlerin sayrs: hig az degil
Tabii ihracat pazarlannda da
bu donemde geligmeler aldu.
Uzakdogu iireticileri siparisle-
re zamaninda cevap veremedi.
Awrupa'daki rakiplerimiz de bi-
zim kadar bagugikh davranam-
dilar. Yani hem dogudaki hem
batdaki rakiplerimize gbre dne
cikiik. Bu da Tiirkiye siparigle-
rinde ciddi arbig yaratt.
B Yatinmlarda agerik hangi
sektirlerde?
Tabii glindemde olan g
da ve tekstil sektarerin-
de girisimler var ama
onun digmda ma-
kine, komponent,
petrokimya, ay-
dinlatma gibi
de de hareket

lam elbise bu-
magi degil de
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