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Pandemi yili Borsa Istanbul’'a yaradi

Halka acilmalar
rekor talep goruyor

2020 yihinda 782 bin kisi pay
pivasalariyla tamsti. Boylece,
pay pivasalarindaki yerli
yatirumci sayist ayda ortalama
65 bin artarak toplam 1 milyon
970 bine, portfoy degeri de 210
milyar 312 milyon liraya ulasti
rekor tazeledi. Bu dénemde
yabanci yatirimct sayist 351
artigla 11 bin 964 e ulagt.

GIRAY DUDA
zun yillardan bu yana hisseleri Borsa
U istanbul'da (BIST) islem géren sirket
sayisinin yeterli sayida olmadig,
sirketlerin farkl nedenlerle halka aciimay)
tercih etmedikleri belirtilir, bunun (zerinde
degerlendirme ve tartismalar yapilirdi.
Kovid-19 pandemisi, 2020 yilina
damgasini vurdu. Dinyada ylizbinlerce,
Tirkiye'de binlerce kisi hayatini kaybetti.
2021 basindan itibaren yayginlasan
asilama ile 6liim ve hasta sayisinda yavas
bir gerileme olsa da pandeminin tim
dlnyadaki etkinligi heniiz ortadan
kalkmadi. Tnelin ucundaki 1sigin géruldiga
ve hizla aydinhga dogru yol alindig
disiincesi hakim diinyanin her késesinde.

Oliimlerin yani sira, salginin daha da yayil-

masini dnlemek i¢in Glkelerin aldigl koruyu-
cu, karantina dnlemleri de ekonomik yasami
olumsuz etkiledi. Basta hizmet olmak zere

pek cok sektdrdeki faaliyetler neredeyse
durma noktasina geldi. Ulkeler bilyliyemedi,
Uretim dusti, inracat yapilamadi, issizlik
daha énce gorilmemis olglde artti.

» PANDEMIDEN ETKILENMEYEN SEKTOR
Buna karsilik, sermaye piyasalarinda
yil boyunca hem yatinmer hem da halka
arz agisindan gordlmemis bir blylime
dikkat cekti. BiST'te kote olan hisselerle
ilgilenen yerli yatinmcinin sayisi 2020
boyunca hiz kesmeden artmaya devam
etti. Yerli yatinmci sayisi aralik ayinda 103
bin artarken, 2020'nin tamaminda 782
bin kisi pay piyasalariyla tanisti. Boylece,
pay piyasalarindaki yerli yatinmci sayisi
2020'de aylik ortalama 65 bin artarak
toplam 1 milyon 970 bine, portfdy degeri de
210 milyar 312 milyon liraya ulasarak rekor
tazeledi. Bu dénemde yabanci yatinmci
sayisi 351 artisla 11 bin 964'e ulasti.
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
verilerine gére Ocak 2021 itibariyle
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toplam yatinmei 2 milyon 168 bin 605
kisiye ulasti. Yerli yatinmci sayisi da
2 milyon 156 bin 283 kisiye gikti.
Borsaya olan bu yogun ilginin
nedenleri, gelisen teknolojiyle birlikte
sermaye piyasalannda islem yapmanin
kolaylagmasi, halka arzlarin ylksek getiri
saglamasi, ¢ok dislk seviyelere inen
faizler ve yeni tip koronaviriis (Kovid-
19) salgini sebebiyle evden galisanlarin
sayisindaki artis olarak kabul goriyor.

» HALKA ARZ ZAMANI
Uzmanlar, artan yatinmci sayisina
paralel olarak birgok sirketin borsaya
kote olmak lizere harekete gectigini,
50z konusu momentumun basaril
sekilde yonetilebilmesi halinde sermaye
piyasalarina ilginin devam edecegini
belirtiyorlar. Halka agiimalarin dniindeki
en biylk engellerden birisi olan yatinme!
sayisinin azlig) ve halka arz edilen paylarin
yeterince talep gérmemesi artik gegmiste
kalmis gibi goriindyor, 2020 yilindaki
basarili halka arzlar ve 2021'in hemen
basindaki aciimalarin gord(gi blyik
talebin énlmuizdeki aylarda da devam
edeceginden kusku duyulmuyor.
Uzmanlar, Kasim 2020'de ekonomi
yonetimindeki degisimle birlikte
yabanci yatinmcinin da Borsa
istanbul'a ilgisinin arttigini, bu egilimin
devam ettigine dikkat cekiyorlar.

» ALTERNATIF FINANSMAN YOLLARI
Sirketlerin finansman temininde birinci
yol olan banka kredilerinin maliyetinin son
donemde giderek artmasi, kurdaki yiksek
dizeyin, global emtia fiyatlanndaki strekli
artisin, lojistik ve navlun fiyatlarindaki
sasirtici yukselisin ve talep sikintisinin
etkisiyle daha ucuz finansman arayisi
giderek yogunlasti. Sanayi sektor
temsilcileri, 6zellikle sanayl kuruluslari
acisindan halka agilmalara gok uygun bir
ortamin var oldugu dislncesindeler.

» BANKA KREDILERI iDEAL DEGIL
Turkiye'nin en cok Uyeye sahip sanayi
kurulu olan Istanbul Sanayi Odasi (IS0),
Subat ayl sonundaki Meclis toplantisinda
“Sanayimizin Rekabetciligi igin Alternatif
Kurumsal Finansman Modelleri"ni ana
giindem maddesi olarak secti. IS0
Yénetim Kurulu Baskan Erdal Bahgivan,
Covid-19 salginindan cikis slireci ve
hizla degisen talep kosullariyla birlikte
katma degerli sanayi yatinmlarina olan
ihtiyacin hizla arttigina dikkat cekerek
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NEDEN HALKA ACILMALIYIM?

u Alternatif finansman ydntemlerine
gbre daha disik maliyetli ve uzun
vadeli bir kaynak saglanir.

= Borglanmanin aksine geri ddeme
gerektirmez. Teminat, ipotek istenmez.
= Borsa sirketi olmak sohret
demektir. Sirket isminin yazili

ve gorsel basinda sikga yer
almasi tanimirhdi, sayginhdi

ve rekabet gliciinii artiracaktir.

= Halka agilma sonras ikincil
halka arzlarla stirekli fon

temin edilmesi mimkdindr.

u Halka agilma sayesinde

sirket kurumsallasip modern
yonetim tekniklerine kavusacak
ve tiiketiciler, yatinmcilar ve
kreditdrler gbziinde prestij

ve guven kazanacaktir.

= Kiigiik ve gelisme potansiyeli olan
sirketler icin bilyiime firsatlari sunar.
Yerli ve yabanci sirketlerle isbirligine
gidebilme imkanlar yaratir.

u Hisse senetlerinin organize bir
pazarda seffaflik icerisinde alinip
satilmasi ile saglanan likidite mev-
cut ortaklara énemli firsatlar saglar.
= Riskin dagitiimasini saglar.

L]

SO Baskam

Erdal Bahgivan:
Tiirkiye’de gegen
yil sekiz firmanin
ilk halka arzim
gerceklestirdigini
giriiyoruz. Bu
kapsamda saglanan
toplam kaynak 460
milyon lira olsa da,
gelen toplam talebin
6 milyar liraya yakin
olmasi dikkat ¢ekici.
Bu durum, 2020’nin
halka arz acisindan
zayif gecmesine
ragmen éniimiizdeki
yillara daha umutlu
bakabilecegimize
isaret edivor.

i |

“Bu kritik donemecte SanayiGilerin banka
kredilerine bagimhignin azaltiimasi acil
ihtiyac. Bankalarin teminat, ipotek gibi
sartlan finansman maliyetini yikselterek
sanayicilerimizin dnlindeki en blylk
engele dontsti. Banka kredileri ideal bir
finansman yontemi olmaktan cikiyor” dedi.

» ALTERNATIF FINANSMAN
YONTEMLERINE YONELIS VAR

IS0 Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, dinyada alternatif finansman
ydntemleriyle gerceklesen yatinmlarn
agirhginin giderek arttigl bir donemde
Tarkiye'nin de bu konudaki adimlarini
hizlandirmasi gerektigine dikkat gekti.
Yeni nesil finansman araglaninin ana
hedef kitlesi olan KOBI'lerin finansmaninda
halen, banka kredileri ve ticari kredilerin
acik arayla en ¢ok basvurulan kaynak
oldugunu vurgulayan Bahgivan, “Oysa
her gegen glin goriyoruz ki, banka
kredileri 6zellikle KOBI'ler icin ideal bir
finansman yontemi olmaktan cikiyor.
Ozkaynaklar yeterli olmayan yeni ve
kicik isletmeler, banka kredilerine
erisimde daha ¢ok sorun yasiyor.
Bu durum isletmelerin ylksek belirsizlik

o
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HALKA ARZA NASIL HAZIRLANILMALI

R A

irket paylarinin Borsa istanbul'un 57

ilgili pazarinda islem gorebilmesi igin
pay halka arzina dair izahnamenin SPK
tarafindan onaylanmasi, akabinde payla-
rin halka arz edilmesi ve Borsa [stanbul
yonetimi tarafindan paylarin Borsa kotuna
alinmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul kotuna alinma, borsada
sirekli islem gérmesi talep edilen paylarin
ilgili sartlan tagimalan durumunda ilgili
pazarda islem gormesinin kabul edilmesi
anlamina gelmektedir.

» Borsa Istanbul’a ve SPK’ya
basvuru dncesinde sirketlerin yapma-
lari gereken on hazirlk islemleri:

o Sirketici calt r n Imas!

Bir sirketin halka agilarak Borsa'da
islem gdrmesi ile ilgili olarak, sirket iginde ve diginda
yapilacak bir dizi islem oldudu igin bir ¢alisma grubunun
olusturulmasi gerekmektedir. S6z konusu galisma
grubu, orta diizey yaneticiler, finans departmaninda
ve halkla iliskilerde gérevli kisilerden olusmalidir.

Calisma grubu, Borsa Istanbul ve SPK'ya bagvurmadan
once yapilmasi gereken iglemlerin listesini gikarmalidir.

® Araci kurulus secimi

Sirket paylarinin halka arzi igin bir arac kurulugla aracilik
sozlegmesi imzalanmasi gerekmektedir. Séz konusu sozles-
menin taraflan sirket ve SPK tarafindan yetkilendirilmis araci
kuruluglar olup, halka arza yetkili araci kuruluglanin listesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun internet sitesinde yer almaktadir.

Aracilik s6zlesmesi tek bir araci kurulugla olabileceqi
gibi halka arz tutan artikga birden fazla araci kurulusun
bulundugu bir konsorsiyum ile de yapilabilir. Bu durumda
bir veya birden fazla lider araci kurulug bulunacaktir.
Yapilacak s6zlesmede aracilarin ve sirketlerin hak
ve sorumluluklarinin yani sira aracilik yiklenimi
olup oclmayacag, ylklenimin ne sekilde yapilacag,
halka arz y&ntemi ve diger esash unsurlara yer verilir.

» Araci kuruluslar, halka arzda agsagidaki
yontemlerden birini kullanarak aracilik ederler

1- En lyi Gayret Aracilig

2- Aracilik Yuklenimi

a) Bakiyeyi Yiklenim

b) Timind Yiklenim

c) Kismen Bakiyeyi Yiklenim

d) Kismen TUmiini Yiklenim
» Finansal tablolarin hazirlanmasi ve
bagimsiz denetim girketinin segimi

Halka arz igin bagvuruda bulunan sirket, finansal
tablolarini sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlamali ve yetkili bagimsiz denetim sirketinin
denetiminden gegirmelidir. Bu kapsamda sirketler SPK
tarafindan yetkilendirilmis ba§imsiz denetim girketini
secmeli ve denetim sozlesmesi imzalamalidir.

» Genel Kurul karari ve esas sozlegsme degisikligi

Halka agilmaya karar veren sirket, esas
sozlesmesinde sermaye piyasasi mevzuat agisindan
gerekli degisiklikleri yapmak icin hazirladig: tadil
tasarilarini SPK'ya sunar. Sirket esas stzlegsmesinde
Borsada iglem gorecek paylann devir ve tedavilini

kisitlayici, ortaklarin haklarini kullanmalarini engelleyici
hiiklimler soz konusu ise bu hikimlerin esas
sozlesmeden gikarilmasi, ayrica esas sozlesmenin
diger hilkiimlerinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Sermaye
artinmi yoluyla halka arz yapilmasi durumunda
TTK hikiimleri dahilinde sirket genel kurulunca
sermayenin artinlmasina ve yeni pay alma haklannin
sinirflandinimasina iliskin karar alinir. Sermaye artirimi
hususu girket “esas sermaye sistemine” tabi ise girket
genel kurulunca, “kayith sermaye sistemine” tabi ise
sirket yonetim kurulunca karara baglanmahdir.
P Halka arz fiyatinin belirlenmesi

Halka arz fiyatinin belilenmesi halka arz sirecinin
en dnemli agamalarindan birisidir. Halka arz fiyati sirkete
has gelismelerin yani sira sirketin kontrolli disindaki
kosullara da bagldir. Halka arz fiyatinin gergekgi bir
sekilde tespiti hem basarili bir halka arz i¢in, hem de
Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladiktan sonraki
pay senedinin fiyat performansi agisindan dnem
tagimaktadir. Sirketin paylanimin halka arz fiyati araci
kurulus tarafindan belirlenmekte olup, Borsa Istanbul ve
SPK tarafindan fiyata miidahale stz konusu olmamaktadir.

Halka arz edilecek paylarin satig fiyatinin nominal
degerinden yiiksek olmasi durumunda, stz konusu
satis fiyati ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullanilan
yontemlere iligkin olarak halka arzda satiga aracilik eden
araci kurulugga hazirflanan fiyat tespit raporu, halka
arzin baglayacad) tarinten en az lg giin énce KAP’ta ilan
edilmektedir. Araci kurulug tarafindan kamuya duyurulan
fiyat tespit raporu, diger araci kurumlar tarafindan analiz
edilebilmekte ve analiz raporlan yine KAP'ta en geg
ilgili halka arzin basladigi tarinte yayinlanmaktadir.
» Basvuru igin gerekli belgelerin hazirlanmasi

Sirket velveya araci kurulug Borsa ve SPK yetkilileri
ile halka arz strecinin ilk asamalarinda goriismelere
baglar ve gerekli belge ve prosediir ile ilgili bilgileri alir.
Borsaya yapilacak ilk kotasyon basvurularinda sermaye
piyasasi aracinin ve ihragginin niteligine gére Borsa Genel
Maddrligiince belirlenen ve Borsa internet sitesinde yer
alan bilgi ve belgelerin bir dilekge ekinde Borsaya iletimesi
zorunludur. Ihracin niteligine gére ilave bilgi ve
belgeler istenebilmektedir. (kayNaK: Borsa Istanbul)
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TURKONFED
Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Turan

kosullarinda faaliyetlerini saglikh stirdirme-
lerini daha zor hale getiriyor” diye konustu.

» FINANSMAN GIDERLER| BUYUK BASKI UNSURU
Bahcivan, finansman kaynaklarini ce-
sitlendirmek ve vade yapisini iyilestirmek
icin kullanilabilecek dzel sektor tahvili, kira
sertifikas gibi araglarin, dinyadaki rakiplere
kiyasla halen oldukga sinirh sayida firmanin
ilgi alaninda oldugunu da belirterek, “ISO
500 arastirma sonuglarinin da ortaya koy-
dugu gibi, finansman giderleri son donem-
de sanayicilerimizin karliig Gzerindeki en
bliyiik baski unsuru. Firmalanmizin faydala-
nabilecegi yeni nesil finansman yontem ve
imkanlar konusunda son derece bilyiik bir
bilgi acig oldugunu da Gzulerek goriyoruz.
Sorunu sadece bilgi eksikligine indirgemek
de tabloyu fazla basitlestirerek bizleri ¢o-
zimden uzaklastiracak. Tlrkiye'de finansal
okuryazarlk seviyesinin dusUkIUgQ, tasarruf-
larin yetersizligi ve gegmisteki sikintili halka
arz ornekleri de firmalarimizin alternatif
finansman araglarina uzak durmasinin baslr-
ca sebepleri arasinda. Dolayisiyla meseleye
ok daha genis boyutlu, uzun vadeli ve
bitlnecdl yaklasmak zorundayiz. Saydigimiz
eksiklikler, aslinda dlkemizin tasidig potan-
siyele de isaret ediyor. Clinkl son donemde
llkemizde gerceklesen satin alma ve birles-
meler aslinda ¢ok daha fazlasini yapabilece-
gimizin de gostergesi” diye konustu.
P BiST'LE BiRLIKTE CALISMALAR YAPYORUZ
Bahcivan, gecen yil dinyada salgina
ragmen birlesme-satin alma islemlerinin 304
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Soru: Halka agilma maliyetli midir?
Yanit: Hayir, alternatifieri ile
kargilastinldiginda ve elde

edilecek fon disinildiginde
katlanilabilecek bir maliyettir.

Soru: Siireg uzun ve zahmetli midir?
Yanit: Hayir. Dizenlemelerde yapi-
lan son degisiklikler ile esneklikler
taminmis ve siireg kisaltiimistir.
Soru: Halka acilirsak sirket
kontroliinii kaybeder miyiz?
Yamit: Hayir. Yonetim kontroliini kay-
betmeden de halka agilabilirsiniz.
Soru: Halka acilma rekabet
gliciimiizii azaltir mi?

Yanit: Hayir. Tam tersine halka agik
olmayan rakiplerinize karsi rekabet
glclniz artar. ClUnkd tamimirhginiz,
prestijiniz ve kurumsalliginiz

artar. Gerek yurtici ve gerekse
yurtdisindaki sirketlerle isbirligine

HALKA ACILMANIN ‘HAYIR’LI YANLARI

gidebilme, ortak girisim olusturma
ve benzeri konularda galismalann
yapilabilmesi imkanlan dogar.
Soru: Her yil kar payi

dagitmak zorunda miyim?
Yanit: Hayir. Paylan Borsada
iglem gdren sirketler igin kar
daditim zorunlulugu yoktur.

Soru: Halka agilma sonucunda
yeni bir otoritenin denetimi

ve gozetimi altina girilmesi
yonetime miidahaleyi artirir mi?
Yanit: Hayir. SPK ve Borsa
Istanbul mevzuatina uyum
yukimldlagl kesinlikle yonetime
miidahale anlamina gelmez.
Soru: Sirketle ilgili tiim ticari
sirlan kamuya agiklamak
zorunda kalacak miyim?

Yanit: Hayir. Ticari sirlan
agiklamak zorunda dedgilsiniz.

adet ile tiim zamanlarin en ylksek sayisina
ulasarak 9 milyar dolarlik bir kaynak ortaya
cikardigini vurguladi. 2020'nin halka arzla-
rini da degerlendiren Erdal Bahcivan, “Yine
Turkiye'de gecen yil sekiz firmanin ilk halka
arzini gerceklestirdigini goérlyoruz. Bu kap-
samda saglanan toplam kaynak 460 milyon
lira olsa da, gelen toplam talebin 6 milyar
liraya yakin olmasi dikkat ¢ekici. Bu durum,
2020'nin halka arz agisindan zayif gegcmesi-
ne ragmen énlmizdeki yillara daha umutiu
bakabilecegimize isaret ediyor. Odamiz bir
stredir yeni nesil finansman modellerinin
sanayicilerimiz tarafindan daha fazla benim-
senmesi icin calismalar yUritlyor. Gectigimiz
yillarda Borsa istanbul'la isbirligi icerisinde
pek cok ortak egitim, seminer ve toplanti
dizenleyerek yeni nesil finansman modelleri
konusunda farkindalig artirmaya yonelik
cabalara katki saglamaya calistik.” dedi.

» SERMAYE PiYASALARININ ANALIZi
Biinyesinde en ok KOBI, sektorel der-
nekler ve federasyonlar bulunduran TUR-
KONFED de sicak gindemini halka arzlara
yoneltti. TURKONFED'in online seminer ve
panellerinde, borsa uzmanlar ve halka agil-
ma tecriibesini yasayan sirket temsilcileri
halka arzlar agisindan sermaye piyasalarnna
yénelik disincelerini paylastilar.
TURKONFED Baskani Orhan Turan, Kovid
19 siirecinde oldugu gibi kredi kanallarinin
kapanmasi ve kredi maliyetlerindeki artis
karsisinda, Uretim ekonomisini destekleyen
biylime potansiyeli glicli isletmelerin, halka

URKONFED

Baskani Orhan
Turan: Makro
ekonomik katkilarmin
yani sira yatirnmeilar
ve sirketlere deger
katan halka arz,
finansman yaratmada
daha dzgiir bir alan
yarafirken, seffaflasma
ve kurumsallasma
adma da onemli
kazammlar saghyor.
Sirketler, sermaye
pivasalarinda
derinlesme imkam
bulurken, markalasma
agisindan yurt ici
ve yurt disinda da
bilinirlik yaratiyor.
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arz yontemiyle kendi kaynagini yaratma
yolunu segtiklerini vurgulad.

» COK YONLU KAZANG SAGLIYOR

Turan, “Makro ekonomik katkilarinin yani
sira yatinmeilar ve sirketlere deger katan
halka arz, finansman yaratmada daha
dzglr bir alan yaratirken, seffaflasma ve
kurumsallasma adina da dnemli kazanimlar
sagliyor. Sirketler, sermaye piyasalarinda
derinlesme imkani bulurken, markalasma
acisindan yurt ici ve yurt disinda da bilinirlik
yaratiyor. Ozellikle KOBI'lerin finansman
kaynag yaratmasinda halka arz dnemli
firsatlar yaratabiliyor. Son yillarda Glkemizde
basarili isletmelerimiz halka arz ile nakit
akisinin guclendirirken, elde edilen kaynag
da yeni yatinm, Gretim, istihdam artisi, yeni
rin ve hizmete déndstirlyor” diyerek
halka arzlarin sirketlere sagladigl en
onemli kazanc ve firsatlan anlatti.

» HALKA ARZ KURUMSALLASMA SAGLIYOR

TURKONFED Baskani Turan halka arzlara
verdigi destegi ve sirketlerin halka aciima-
sinin dnemini soyle acikladi: “Halka arz ile
sermaye piyasalarinda seffaflik-denetim

ve kurumsallasma yolunda atilan adimlar,
yatinmei gliveni agisindan ¢ok dnemlidir.
(Ozellikle biiyiik bir bolimii aile sirketi olan
isletmelerin kurumsallasmasinda halka arz
stiregleri dnemli bir ivme yaratmaktadir.

> 2021'DE HIZ KESMEYECEK

2020 yilinda yiiksek talep ¢ceken basarili
halka arzlarin, 2021 yiinda hiz kesmeden
devam edecegi gorlllyor. Sanayi, enerji
ve teknoloji sirketlerinin énciliglinde
yeni halka arzlarin gergeklesecek olmasi,
sermaye piyasalarimiz ve ekonomimiz
acisindan umut veren bir gelisme.

Vergi ve SGK prim borglannin yeniden
yapilandinimasini saglayan Yeni Torba
Kanun'da, sirketlerin halka arzini tesvik
edecek dlizenlemenin de yerinde oldugunu
sOylemek isterim. Sirketler borsaya acilarak
yeni kaynak saglarken, ayni zamanda vergi
indirimlerinden de yararlanabiliyor.”

» KOBILER FiINANSA ERISEBILMELI
Pandemi siirecinde, KOBI'lerin karsi-
lastig en Gnemli tehditin likidite sikintisi
oldugunu belirten Turan, “Finansmana
erisimin zorlastigl kriz dénemlerinde nakit
akisini ydnetmek, en dncelikli konulardan
biri oluyor. isletmelerimizin finansmana eri-
sim sikintilanyla deme sorunlanina “dogru
ve etkin destek mekanizmalarini” devreye
alarak ¢oziim Gretmek zorundayiz. Geri
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» Halka Arz: Cok sayida
yatinmciya sirkete ortak

olmalari amaciyla yapilan gagr.

¢ Halka agilma: Halka kapall bir
anonim ortaklik tarafindan ilk defa
yapilan pay halka arzi.

o Ikincil Halka Arz: Onceden pay-
larini halka arz etmis ortakliklarin,
tekrar pay halka arzlari.

* SPK (Kurul): Sermaye Piyasasi
Kurulu, halka az edilen paylara ilis-
kin izahnamenin onaylanmasi igin
basvurulmasi gereken kurum.

« Borsa Istanbul A.S.: Halka arz
edilen paylann kota alinmak sure-
tiyle iglem gorebilecegi Borsa.

*» MKK: Merkezi Kayit Kurulusu, ser-
maye piyasasi araglan ve bu araglarla
haklann kaydi olarak izlendidi kurulus.
e Halka agilmak isteyenler

igin basucu kaynaklar:

> 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu, » VII-128.1 sayili Pay
Tebligi, » 11-5.1 sayili izahname
ve lhrag Belgesi Teblidi,

> 1I-5.2 sayill Sermaye Piyasasi
® Araclaninin Satisi Tebligi Kotas-

yon: Bir sirkete ait menkul kiymetle-
rin borsa listesine alinmasidir.
Menkul kiymetlerin Borsa

kotuna alinmasi ile sirketin Borsa
tarafindan gerekli goriilen sartian
yerine getirmis oldugu anlasilir.

» Kayith sermaye sistemi: Halka
agik sirketlere, genel kurul

kararina gerek olmaksizin

yonetim kurulu karariyla sermaye
artinmi imkani saglayan sistem.

e lzahname: Sermaye piyasasi
araglarinin halka arzinda sirket

ve girket paylan hakkinda

detayll ve kapsaml bilgilerin
yatinmcilara sunuldugu belge.

* Emisyon primi: Ortakhiklarin
paylann nominal degerinin
tzerinde bir fiyatla ihrag etmeleri
sonucunda satis fiyati ile nominal
deger arasinda olugan farktir.

® Halka arza aracilik: Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan aracilik
yetkisi verilmis araci kuruluslar tara-
findan sermaye piyasasi araglarinin
halka arz yoluyla satisina aracilik.
[KAYNAK: Sermaye Piyasas! Kurulu)

odemesiz desteklerin artinlmasi, merkezden
alinan kararlarin sahaya tam ve etkin yansi-
masi gerekiyor. Tedarik zincirinin dnemli bir
parcasi olan KOBI'lerin etkilenecegi siirec-
ler, ekonomimiz ve biyik firmalanmiz igin
de ciddi sikintilar yaratacaktir. KOBI'lerimiz
blylrse, (lkemiz de blyuyecektir” dedi.
» HALKA ARZI UZAKTAN YURUTTUK
2020'nin en son basanl halka arz
calismasi olan ve 24 Aralik'ta Borsa

istanbul'da islem gormeye baslayan ~—>
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Arzum'un lider araci kurumu Yapi Kredi
Yatinm'in Genel Middrl Yilimaz Arnsoy
onimiizdeki donemde halka arz
piyasasinin ¢ok aktif olacagini belirterek
sirketlere halka arz gagnsi yapti:
“Sektorinin oncdleri olan, iyi bir blydme
stratejisine sahip, kurumsal yapisini
olusturmus sirketlerin halka acilarak 6nemli
bir finansman kaynagina erisebilecegini
ve yatinmecilarin da ortak olarak deger
yaratabileceklerini disiiniyoruz.
Sirketlerin halka arz slrecini saglikli bir
sekilde tamamlamalarn igin deneyimli

ve dnde gelen denetim sirketleri, hukuk
danismanlan ile birlikte cahsmanin

yani sira sirket i¢i calisma grubunun
olusturulmasi ve araci kurulus secimi/
piyasa danismanlig anlasmasi yapmasi
da ¢ok énemli. Liderligini yOruttGgimaz
Arzum Ev Aletleri halka arzi, pandemi
nedeniyle tim hazirliklan tamamen uzaktan
yiratdlen bir siireg olmasina ragmen son
derece basarili gecti. Bu da tam taraflar ile
mevcut kosullara hizl bir sekilde adapte
oldugumuzu ve sermaye piyasalarna
erisimi strdlrdigimuzi gosteriyor.”

» SIRKETLER HALKA ARZ SIRASINA GiRDI
Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi
(FODER) Yonetim Kurulu Baskan Attila Kok-
sal, halka arz icin 100'e yakin sirketin hazir-
lik yaptigini, bunlann bir kisminin Sermaye
Piyasasi Kurulu onayini beklediklerini dile
getirerek yerli yatinmeinin byik ilgisinin
sirketleri halka arza yonelttigini kaydetti.
Borsa istanbul’da rekor sayiya ulasan
yerli yatinmcinin gogunun halka arzlar
i¢in hisse senedi piyasasina katildigini
belirten Finansal Okuryazarlk ve Erisim
Dernegi (FODER) Yoénetim Kurulu Baskani
GLOBAL SANAYICI MART-NISAN 2021
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Finansal Okuryazarlik
ve Erisim Dernegi

Yonetim Kurulu
Baskan Attila Koksal

Attila Koksal, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
(SPK) dosyasi bekleyen ¢ok sayida sirket
oldugunu belirterek bu yogun talep
nedeniyle sirketlerin denetim firmasi ve
araci kurum bulmakta da zorlandigini
vurguladi. Kéksal, halka arz edilen
sirketlerin genelde klclk veya orta

olgekli olduklarini dile getirdi.

> BOLLASAN PARA BORSALARA AKIYOR
Koksal, yeni yatinmcilarin hisse senedi
piyasalanna ilgisinin sadece Tirkiye'de
yasanmadigini soyleyerek, bunun temel
nedeninin piyasalardaki para bollugu ve
yurtdisinda dlsik faiz oranlar oldugunu
belirtti. FODER Yénetim Kurulu Baskani
Kdoksal, her ne kadar 2021 yili iginde
Ulkemizde faiz oranlar yikselmis olsa
da, bu ylkselisin borsaya olan ilgiyi
azaltmamis oldugunu kaydetti. Birgok
sirketin halka agilmak istedigini ve SPK
ile halka arzlara darismanhk ve aracilik
hizmeti veren kurumlarda bir sikisma
oldugunu belirten Koksal, “Herkes bu
halka arz furyasina katilmak istiyor. Bunun
nedeni de halka arz endeksindeki hareket.
Halka arz edilen sirketlerin performansini
gosteren bu endeks yilbasindan itibaren
ylzde 37 artis gosterdi. Ayni donemde
tim hisseleri kapsayan BISTTUM
ylzde 6, BIST100 de ylzde 3 artis
gosterdiler. 2020 yili boyunca da halka
arz endeksi ylzde 200 artmis, diger
endekslere bilylk fark atmisti” dedi.

atirnmeilarin ilgisi 2021 yilinda da ayni hizla devam etti.

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) verilerine gore Ocak 2021
itibariyle toplam yatirimei sayisi 2 milyon 168 bin 605 kisiye
ulasti. Yerli yatirimei sayisi da 2 milyon 156 bin 283 kisiye qikt.
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Borsa istanbul Baskani Hakan Atilla:

Halka arzlar 2021°de
daha cok talep gorecek

Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirii Atilla, “2020 yili bizim i¢in bir dayanikhltk testiydi.

Geriye baktugimizda, zorluklarin iistesinden geldigimizi ve hedeflerimizi astigimizi gururla
soyleyebilirim. 2020, Borsa Istanbul tarihinin performans acisindan basarili bir yili oldu. Tiim
piyasalarda en yiiksek islem hacimlerimize, en yiiksek endeks degerlerimize ulastik” dedi.

orsa Istanbul'un giiglii operasyonel

Bperformans;, rekor finansal sonuglar
elde etmesini sagladi. Borsa

istanbul’un faaliyet gelirleri, 2.5 milyar TL'ye

ulasirken, net kar ise gecen yila gore ylizde

43 artis gostererek 1.4 milyar TLyi asti.

Bu sonuclarla Borsa istanbul, tarihinde

yeni bir rekora daha imza atti. Borsa'nin

solo net kan ise bir dneeki yila gare

ylzde 127 dizeyinde artis gosterdi.

Borsa Istanbul A.S. Genel Midiri
Mehmet Hakan Atilla 2020 yilini
degerlendirdi. 2020'yi bir “dayamiklilik
testi” olarak nitelendiren Atilla, “Geriye
baktigimizda, zorluklarin (stesinden
geldigimizi ve hedeflerimizi astigimizi
gururla sdyleyebilirim. 2020, Borsa
istanbul tarihinin performans acisindan
basanh bir yili oldu. Tim piyasalarda en
ylksek islem hacimlerimize, en ylksek
endeks degerlerimize ulastik. Emegi
gecen calisanlarimiza ve Borsa Istanbul'a
guvenen herkese tesekkir ediyorum” dedi.

» YATIRIMCI SAYISI YUZDE 64 ARTTI
Gectigimiz yil igerisinde Borsa
Istanbul'un yatinmei sayisinin yiizde 64
artarak 2 milyona ulastigini aktaran Atilla,
“Yeni yatinmeilanmizin bilinglendirilmesi
adina hazirladigimiz tanitici ve bilgilendirici
icerikleri ve rehberleri sosyal medyanin gi-
cuni de kullanarak milyonlarca kullaniciya
ulastirdik. Bu degisimi yonetirken is slrek-
liliginde kesintisiz hizmet verebilmek igin
onlemler aldik, piyasalan erisilebilir kilacak
ve dzellikle bireysel yatinmeiyi koruyacak
diizenlemeler yaptik” diye konustu.

» PIYASALARDA REKOR HACIMLERE ULASILDI
Endeks rekorlannin pespese geldigi 2020
yilinda tim piyasalarda tim zamanlarin en
yuksek islem hacimleri yasandi. Pay piyasa-
sinda glnllk islem hacmi rekoru olan 64,1
milyar TL hacme 12 Kasim'da ulasilirken
_)

" ) )/

Borsa Istanbul biinyesindeki
piyasalarin igleme agildigi, iglem
yapanlara ve tim kamuoyuna her
islem giinii isleme baglama saat-
lerinde gong galinmasi suretiyle
simgesel olarak ilan ediliyor. S6z
konusu simgesel ilan, basta sirket
paylarimin ilk defa iglem gbrmeye
baslamasi olmak lzere, Gnemli glin
ve olaylarda Borsa Istanbul tarafin-
dan kutlamaya dondstiriiliyor
ve bu amagla Borsada gong
torenleri diizenleniyor. BIST, gong
torenleriyle ilgili yeni bir diizen-
lemeye gitti. BIST'in dzel tanitim
brogiirlerinde yeni gong térenlerinin
kapsami su sekilde duyuruluyor:

» TUZEL Ki§iLERE ACILDI

“Borsa Istanbul, bugiine kadar
halka agilan sirketlerle sinirli olan
gong tdrenlerini tim tizel kigilere
agma karan almig ve ozellikle
sirketlerin gorsel, yazili ve dijital
medyada gii¢li ve yaygin sekilde
yer almalarina imkan yaratmigtir.

Basinda sik¢a gordiiginiz
"Borsa stanbul'da gong bugiin *....

firmasi igin gald1” haberlerinde siz
de yer almak istemez misiniz?

> TUM $iRKEI'LERE GONG TORENI
Paylar Borsa Istanbul'da islem
gorsiin ya da gérmesin tim sirket-
lerimize yepyeni bir firsat sunuyo-
ruz. Sirketlerimiz artik kurulug yil
déndmleri, birlesme-devralmalar,
yeni trlin lansmani gibi kendileri
agisindan dzel nitelikteki glinlerde
Borsa Istanbul pay piyasasi-
nin agilig ve kapanisinda gong
toreni dizenleyebilecekler, Borsa
Istanbul'un agilig ve kapanigini
ilan eden gongu galabileceklerdir.

P> GONG STK'LARA DA ACIK
Ayrica bu yenilik ile gong
torenleri yalnizca sirketlerimize
degil, kurumlanimiza (meslek
drgltleri, sektorel ve bolgesel
dernekler, odalar vb.) da agilarak,
tzel giin ve kutlamalarin Borsamiz
bunyesinde gergeklestirimesi ve
boylece gorsel ve yazili medyada
gok daha giigll ve yaygin sekilde
yer almasi imkani yaratiimaktadir.”
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BORSA ISTANBUL PAZARLAR TABLOSU

PAZAR TANIM SEMBOL
Yilchz Pazar, Borsaya ilk kotasyonda halka arz edilen
YILDIZPAZAR  kisminin piyasa degeri 300 milyon TL ve iizeri olan Z
paylarin islem gérecegi pazardir
Ana Pazar, Borsaya ilk kotasyonda halka arz edilen
ANA PAZAR hmgl');n asa degeri 300 milyon TL—75 milyon TL N
arasinda paylarin islem gorecegi pazardr.
Alt Pazar, Borsaya ilk kotasyonda halka arz edilen
ALT PAZAR hsnmnﬂaudﬁﬂu‘i?SnﬂyonTL-dOrrﬂyonTL T
paylarin islem gérecegi
Kotasyon Yo ne gore Yildiz Pazar, Ana Pazar ve
YAKIN IZLEME Al Paza(dan arilma sonucunu doguracak w
PAZARI(YIP)  gelismelerin olustugu ortakliklann paylaninin islem
Borsa yatinm fonu katilma belgeleri, varantlar,
YAPILANDIRILMIS  sertifikalar, sah dayali kira sertifikalan,
URUNLER VEFON  gayrimenkul alari, gayrimenkul yatinim fonlan K
Borsa istanbul A S. AN (VO bl =y wtigen
Genel Midarii Atilla
Halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmeilara satilmak
(izere ihrag edilen ortaklik paylaninin ve Yonetim
ayni glin kiymetli madenlerde de 4,2 milyar NITELIKLI I(urulu'nca uygun gériilen diger sermaye piyasasi
TLlik giinliik islem hacmi rekoruna ulasildi. "mw araglaninin yalniza "M"W"’d”ml""d‘m Q
Borglanma araclan piyasasinda ginlik islem m“w m,olw.- bu pazarda
hacmi rekoru olan 6,7 milyar TL hacim 20
Nl_san'da'gerceklegtl, 1 Eylul'@e ise 16?.3 PIYASA Halzaa;*s ide olup, paylan B ja islem
milyar TLlik rekor repo hacmi olustu. Tirev ONCESI ISLEM ﬁkrneymsk‘kederdm Borsa tarafindan bu s
piyasalarda giinliik islem hacmi rekoru olan PLATFORMU atformda islem gormesine karar verilenlerin
25,7 milyar Tl'ye 19 Kasim'da ulasild. (POIP) Piyasa ncesi islem platformunda islem go ;

Tim bu rekorlan degerlendiren Atilla,
“Sermaye piyasasl, yakin tarihin belki de en zorlu yilinda,
hem sirketler hem de refahlarini artirmak isteyen
yatinmcilar i¢in dnemli bir firsat kaynag
oldugunu gdsterdi. 2020 yilinda Borsa istanbul'da
toplam 1,1 milyar TL buylkliginde halka arz gerceklestiren
8 sirket kota alindi, 1.254 bor¢lanma araci ihrag
edilerek yaklasik 200 milyar TL kaynak sagland..”

» YENILIKCi ADIMLAR ATILDI

Tiirev piyasalarda aksam seansi uygulamasi, yurtdisi
piyasalarla olan zaman uyumunun artinlmasi hedefiyle
devreye alindi ve endeks vadeli islem sozlesmeleri aksam
seansinda islem gérmeye basladi. Sirketlerin ve yatinmeila-
rin kur riskini ydnetmeleri amaciyla esnek vadeli tirev (rin-
ler isleme acildi. Kiymetli Madenler Swap Piyasasi devreye
alinarak swap islemlerinin kapsami genisletildi.

Pandemi slrecinde asiri fiyat dalgalanmalarinin
onlenmesi amaciyla yatinmei menfaatlerinin
korunmasini saglayan devre kesici uygulamalar ek
tedbirler arasinda yerini aldi. Yeni Pazar yapilanmasi
yaninda, islem gérme esaslari, pazarlar arasi gegis
kriterleri ve kota alma sartlanindaki degisiklikler,
derinligin artinimasini saglayan énemli adimlardan oldu.

» SURDURULEBILIRLIK REHBERI HAZIRLANDI

2020 yil, finansal okuryazarhi@in gelistiriimesi ve
sirdurilebilirlik farkindaligimin artirimasi icin de kritik
girisimlerin hayata gecirildigi bir donem oldu, Borsa
GLOBAL SANAYICI MART-NISAN 2021

dedi.

istanbul, “Gelecekte Var Olmak” temasiyla hazirladig)
Sirdirulebilirlik Rehberi'ni genis paydas gruplannin yorum
ve onerilerini alarak hazirlad) ve Agustos ayinda yayinlad.
Hizla genisleyen yatinmci tabaninda bilingli yatinm
farkindalhgnin korunmasi amaciyla genis kitlelere ulasan
egitici ve bilgilendirici icerikli videolar yayimlandi. Ayrica
halka agik sirketlerin yatinmcilara tanitilmasi amaciyla
tanitici videolar hazirlanmaya baslandi.

B 2021 HALKA ARZLARDA BUYUME YILI OLACAK
2021 yih hedefleri hakkinda da bilgi veren Atilla, “2020
yili, Borsa istanbul piyasalarinin gelisiminde bir déniim
noktasi olarak sermaye piyasasi tarihinde yerini alacaktir.
2020 yilinda elde ettigimiz basariyi ve zor kosullarda
sergiledigimiz dayanmikhiigimizi, gelecek yolculugumuzda
onemli bir kilometre tasi olarak gérlyoruz. 2021'e de iyi bir
performansla basladik. 2020 yilinda elde ettigimiz karlilig),
bu yil daha st seviyeye cikaracagimizi dngoériyorum.
Yatinmei sayisindaki, islem hacmindeki rekorlarin yani
sira, 2021 yilini halka arzlarda da rekorlann kirllacag
bir yil olarak gériiyoruz. Béylece, Borsa istanbul'un Tiirk
sirketleri igin alternatif finansman kanali ve yatinmcilar
icin tasarruflanni degerlendirebilecekleri likit ve glivenilir
piyasa olma konumunu saglamlastirmaya devam etmesini
bekliyoruz. Tlrkiye'nin ekonomik kalkinmasina iliskin kararli
adimlar atmaya devam edecegiz ve pandeminin yarattigi
risklerin de azalmasiyla birlikte 2020'den daha iyi bir yil
gecirmenin tim on hazirhklanni yapmis bulunuyoruz.” dedi.
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Kuresel halka arzlarda buyuk artis

EY’nin “Global Halka Arz
Trendleri 2020 Raporu’n

gore kiiresel halka arzlar
yillik bazda yiizde 19 artarak
1.363’e yiikselirken elde edilen
gelir yiizde 29 yiikselisle

268 milyar dolara ulasn.

luslararasi denetim ve
U danismanlik sirketi Ernsté:

Young'in (EY) “Global Halka
Arz Trendleri 2020 Raporu™na gore,
kiresel halka arzlar yillik bazda yluzde
19 artarak 1.363'e, halka arzlardan
elde edilen gelirler ise ylzde 29
ylkselisle 268 milyar dolara ulasti

Kovid-19 salgini sebebiyle kiresel

merkez bankalarinin 2020'de para
musluklarni sonuna kadar agmasi,
dinya genelinde hem halka arzlarda
hem de halka arzlardan elde edilen
gelirlerde oldukga verimli bir yil
yasanmasini saglad.

» BOL PARA VE DUSUK FAIZLER
Genisleyici para politikalari ve tarihi
dlsik seviyelerdeki faiz oranlar,
2020'de pay piyasalarinda rekor
seviyeleri beraberinde getirdi. Kiiresel
halka arz piyasasi, “ultra glivercin” ve
dustik faizli ortamda 6nemli direng

BiST’te 2020 yilinda tamamlanan halka arzlar

2020 yihinda yasanan kof:onavfriis salgimina bu 8 sirkete gelen toplam talep 6 milyar
ragmen Borsa Istanbul’da 8 sirket liraya yaklasirken halka arzlarin toplam
hisselerini halka arz etti. Halka arz edilen  biiyiikliigii ise 460 milyon liray1 gecti.

gosterdi. Hizli blylyen, degisen piyasa
dinamiklerine ayak uydurabilen,
yeni hizmetler ve driinleri hizla
piyasaya s(rebilen inovatif sirketler,
fon ihtiyaclarimi karsiladi. Halka
arzlar, izl blylyen sirketlerin Ar-Ge
projelerini fonlamalar ve blyimelerini
desteklemede dnemli rol oynadi,
yatinmeilara disik faiz ortaminda
daha yiiksek getiri potansiyeli sundu.
> ASI SIRKETLERINE YARADI
iLK GUN GETIRILERi YUKSEK

Gegen yil yapilan halka arzlar
takip eden ilk giinlerdeki getiri,

2019 yihindaki getirilerin epgy  —>

1- ARD Bilisim

Arz biiyiikliigi: 39,7 milyon lira
Talep: 676 milyon lira
Dénem: Ocak
Halka arz fiyati: 5,30 TL
Islem gérme tarihi: 6 Subat
Agihig fiyah: 6,34 TL

2- Bayrak EBT Taban
Arz Biiyiklgd: 30,4 milyon lira
Talep: 425 milyon lira
Dénem: Mayis
Halka arz fiyati: 3,28 TL
islem gérme tarihi: 3 Haziran
Agihig fiyati: 3,60 TL

3- Fade Gida
Arz biiyiikliigi: 43 milyon lira
Talep: 520 milyon lira
Dénem: Temmuz
Halka arz fiyati: 2,40 TL
Islem gorme tarihi: 6 Agustos
Agilig fiyat: 2,64 TL

4- Dinamik Ist
Arz biiyiikliigi: 30,6 milyon lira
Talep: 830 milyon lira
Dénem: Ajustos
Halka arz fiyati: 3,52 TL
islem gorme tarihi: 3 Eyliil
Agilig fiyati: 3,87 TL

5- Esenboga Elektrik
Arz biiyilikliigi: 204 milyon lira
Talep: 1,4 milyar lira
Dénem: Eyiiil
Halka arz fiyati: 8,50 TL
Islem gorme tarihi: 9 Ekim
Agilig fiyati: 9,35 TL

6- Kontrolmatik

Arz biiyiikligid: 50 milyon lira
Talep: 1,3 milyar lira
Donem: Ekim
Halka arz fiyati: 690 TL
islem gorme tarihi: 19 Ekim
Acihs fiyati: 7,59 TL

7- Kervan Gida
Arz biiyiikliigi: 49,5 milyon lira
Talep: 875,2 milyon lira
Donem: Kasim
Halka arz fiyati: 9,00 TL
Islem gorme tarihi: 4 Aralik
Agilig fiyat: 9,90 TL

8- Arzum Ev Aletleri

Arz biiyiikliigi: 15,3 milyon lira
Talep: 820 milyon lira
Donem: Kasim
Halka arz fiyati: 17,00 TL
islem gorme tarihi: 4 Aralik
Agcilig fiyati: 18,70 TL
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Ozerinde seyretti. Bu durum, kiglik
yatinmcilarin yeni yilda da halka
arzlara talep gbstermeye devam
edecegine isaret ediyor.

Amerika kitasindaki halka arzlar,
ilk gininde ortalama ylzde 45,6
getiri sagladi. Cari durumda ise halka

arzlarin getirileri ylzde 72,3 seviyesin-

de bulunuyor. Asya-Pasifik'teki halka

arzlarin ilk giininde ortalama ylzde

57,9 getiri elde edilirken, cari durum-

da getiri orani ylzde 79,5 oldu.
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'daki

(EMEIA) halka arzlarda ise gorece

daha disik getiriler sagland..

Bu bdlgede ilk gin getirileri

ylzde 5,2, cari durumda ise getiriler

ylzde 16,6 olarak gerceklesti.

» 10 YILIN EN BUYUK
HALKA ARZ GETIRiSI

Gegen yil halka arzlardan elde
edilen 268 milyar dolar, 2010'dan
bu yana saglanan en yliksek miktar
olarak kayitlara gecti. Asya-Pasifik,
2020'de en cok halka arz yapilan
bélge oldu. Bu bolgede 822 halka
arz gerceklestirildi. Bu bolgedeki
halka arzlarda yillik bazda
ylizde 45 artisla toplam
136.2 milyar dolar gelir elde edildi.

Amerika kitasindaki halka
arzlardan sirketlere gecen yil
97.9 milyar dolarlik fon aktanid.
S6z konusu gelirler, 2019'a gore
ylzde 78 artis gosterdi. Halka arz
sayisi da bir onceki yila gore ylizde
30'luk artisla 282'ye cikti. EMEIA
bélgesindeki halka arz gelirleri ylzde
43 azalisla 33,9 milyar dolara indi.
Ayni donemde halka arz sayisi ise
ylzde 7 artisla 259'a yikseldi.

» EKIiM AYINDA
PERFORMANS YUKSEK

Halka arz verileri aylik bazda
degerlendirildiginde, Ekim 2020'de
halka arz sayilan bakimindan son
20 yilin en iyi ekim ay! performansi
sergilendi. Bu performansin ABD
secimleri ve Brexit anlasmasi dncesi
sergilenmesi dikkati cekti.

Ekim ayinda dinya genelinde 187
halka arz gerceklestirildi ve bu halka
arzlardan 37.4 milyar dolarlik fonlama
saglandi. Gegen yilin kasim ayinda
ise artan risk algisindan dolay halka
arzlarda onemli disls kaydedildi.
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KOTEDER Bagkani Nalan Erkarakas:

35 yilin en buyuk yatirimci
ilgisiyle karsi karsiyayiz

Ekonomideki durgunlugun éniine ge¢mek icin verilen parasal

olarak gosterdi. Diinya ve Tiirkiye de faizlerin diisiikliigii de
yatrimcilarin alternatif getiri arayislarin artardi. Bu arada diigen
sirket degerleri de yatirimcilarin Borsalara olan ilgisini arttirdi,

GIRAY DUDA

Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi
(KOTEDER) Yonetim Kurulu Baskani
Nalan Erkarakas, “35 yilin en blyik yati

I I alka arzlan degerlendiren Borsaya

nmci ilgisiyle karsi karsiyayiz" dedi. Erkara-

kas, yatinmeilarnin Borsalara olan ilgisinin
nedenlerini Global Sanayici'ye anlatti.

- Sayin Erkarakas, once
KOTEDER'I bize tanitir misimiz?

- Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri
Dernegi (KOTEDER) 2002 yilinda kuruldu.
Dernegimizin amaci, llke kalkinmasinda
itici glcln ozel girisime dayal halka agik
ortakliklar oldugu fikrinin savunulmasi,
halka agilmalann &zendiriimesi suretiyle
sermayenin tabana yayllmasinin hizlandr-
rilmasi yoninde gondlli calismalar yap-
maktir. Bu gercevede sektdrel sivil toplum

kuruluglar arasinda sermaye piyasalarinin

arz tarafini temsil ediyoruz. Uyelerimiz
halka agik sirketlerin yoneticileri.
Faaliyetlerimizi gergeklestirirken piya-
sanin dizenleyici ve denetleyici kurumlan
olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve

Borsa Istanbul (BIST) ile karsilikh gbriis
alisverisinde bulunarak Gzel sektor ile
kamu arasinda kopri vazifesi goriiyor,
piyasalarin saglikh gelisimi igin Gyelerimiz
ve gondllilerimizle birlikte calisiyoruz.
Gerek kamu gerekse diger sivil toplum
kuruluglar ile ortak calismalar yapiyoruz.

» 2020 ONCESINDE
DURGUNLUK VARDI

- Pandemi oncesi donemde sermaye
piyasalarinda halka arzlara genel bir
bakis yaparsak neyi goriiriz?
2020'ye dogru egilim ne yondeydi?

- Pandemi dncesi donem sermaye piya-
salan dzellikle de halka arzlar agisindan
oldukca durgun seyreden bir donemdi.
Biraz geriye gidersek 2008'de sadece
2, 2009'da ise 1 sirket halka arz oldu.
Sonrasinda yapilan halka arz seferberli-
ginde ise toplam 76 sirket halka acildi.

Bu dénem halka arzlann desteklendigi bir
ddnem olmakla beraber talep yani yatinm-
ci tarafinda ayni gelisme olmad.. Piyasalar
agisindan da sirketlerin halka arzlan
agisindan gerekli kosullarin olmamasi
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nedeniyle sikinti yasandi. Bu donemde gelen sirketlerden
17'si halka acik olma kosullannda devamlilig saglayamadig)
igin borsa kotundan gikanldi. 2020'ye gelene

kadar da sermaye piyasalarindaki sakinlik devam etti.

» LiKiDITE BOLLUGU, FAIZLERIN DU$UKLUGU

- 2020 yilinda ise beklenen canlanma yasandi.

Oliimeiil bir salgin hastahi@in her tarafi sardig) bir zaman
siirecinde borsalann hizla yikselmesinin ve yatinme:
sayisinin hi¢ olmadigi kadar artmasinin sebepleri nelerdir?

- 2020 yih pandemi kosullan dinya ve Tlrkiye ekonomisinde
belirleyici oldu. Uluslararasi ticaret durma noktasina gelirken din-
yada ve Tiirkiye'de talepte 6nemli bir diislis yasandi. Basta hizmet
sektorl olmak (zere Ureticiler, sanayi sektor( de ekonomideki
daralmadan olumsuz etkilendi. Ekonomideki durgunlugun éniine
gecmek icin verilen parasal tesvikler ve karsilginda ertelenen har-
camalar, ertelenen yatinmlar etkisini likidite bollugu olarak goster-
di. Dinya ve Tiirkiye'de
faizlerin disukligi de
yatinmeilarin alternatif
getiri arayiglanini arttirdi.
Bu arada disen
sirket degerleri de
yatinmcilarin Borsalara
olan ilgisini arttirdi.

Dolayisiyla bol likidi-
te, evde kal donemiyle
beraber artan dijital
islem ortam ve borsa-
larda dijital platformiar-
da kolay islem
yapabilme clanag
dikkatleri ve birikimleri
Borsalara cekti.

> EKSIK
BILGIYLE YATIRIM
YAPIYORLAR
Turkiye'deki yeni
yatinmei profiline bak-

tigimizda 2020 yilinda
iki katina gikarak 2

MR N

A

s () B8ORS RSA

eni yatirnmeilar, davrams bi¢imi olarak kisa vadeli yatirnmeilar.

- Tlrkiye ve diinyada borsalardaki bu hareketliligi balon olarak
nitelendirmek dogru degil diye diginiyorum. Clnki ekonomiler
karar alicilar tarafindan durguniuktan ¢ikmak igin sektorel
bazda ve genel anlamda destekleniyor. Bundan sonraki slrecte
bu tesvikler ve bu siirecte alinan dnlemlerle birlikte sektorel
bazda dnemli blylmeler yasayacak sirketler ve sektorler olacak.
Bundan sonraki sirecte yatinmeilar bunun bilincinde olarak
yine bahsettigim gibi bilingli tercihlerle dogru sirket segimleri
yaparlarsa kazanmaya devam edeceklerdir. Unutmayalim
her kriz ayni zamanda firsatlar yaratir ve kriz ddneminden
¢ikis sirketler ve lke ekonomileri igin blyame demektir.

Onemli olan spekillatif kazanclar beklemeden ve hisse senedi
yatinmlannin uzun vadeli yatinmilar oldugundan hareketle
rasyonel kararlarla Borsada iglem yapiimasidir. Borsa kisa
vadeli oyun alani degildir. Boyle gorenler igin sonucun genellikle
hiisran oldugunu gegmis tecriibelerimizden biliyoruz. Ustelik
hem yatinmeilar
hem de halka arz
yapan sirketler
agisindan.

P HALKA
ACGILMANIN
YARARLARI

- halka agilmak
sirketlere ne gibi
faydalar saglhyor?

- Halka agiimak
sirketler agisindan
dislk maliyetli
uzun vadeli fon
yaratmanin en
dogru yontemidir.
Sirketler halka
arzin baslangig
maliyetleri disinda
bir fon maliyetine

milyonu asan yatinmei

sayislyla 6zellikle geng yatimeilarin Borsa ile ilgilenmeye basladig-
m gorlyoruz. Borsanin kuruldugu 1986 yiindan bu yana ulasilan
en biylk yatinmel sayisi ile karsi karsiyayiz ve biyik di¢ide de
yerli yatunmecinin ilgisi oldugunu gorlyoruz. Yeni yatinmeilar, davra-
mis bigimi olarak kisa vadeli yatinmcilar. Hisse senedini elde tutma
vadeleri 1 ayl gecmiyor. Kisa siirede yiksek kazang pesinde kosan
ve biiylk dlgiide de eksik bilgiyle yatinm yapan bir profille karsi
karsiya oldugumuzu gorilyoruz. Kurulusundan itibaren bu piyasa-
min iginde olan bir kisi olarak yatinme sayisindaki artis ve sermaye
piyasalanna olan ilgiden ¢ok memnun olmakla birlikte sermaye
piyasalarinin riskli yatinmlar oldugunu ve kulaktan duyma veya
sosyal medya yoluyla bilgilenme ile yapilmamasi gerekliligini bir
kere daha hatirlatmak gerekli diye distndyorum. Yatinmeilar risk
getiri analizini mutlaka yapmak zorundalar, bu konuda yetkin de-
gillerse damsmanlik almak zorundalar. Borsadaki dzellikle derinligi
olmayan hisselerdeki ylksek fiyat artislan ve hareketlilik maalesef
biraz da bu bilingsizlikten kaynaklanmakta ve sonrasinda yatinm-
cilarini Gzebilecek sonuglara yol agma potansiyeli tasimaktadr.

» BALON BUYUME DEGIL
- Diinya borsalaninin bir balon gibi sistigi elestirileri
haklunda neler soylemek istersiniz?

Hisse senedini elde tutma vadeleri 1 ay1 gecmiyor. Kisa siirede  katlanmadan

yiiksek kazan¢ pesinde kosan ve biiyiik olciide de eksik bilgiyle Se;maﬁ': Fr'i'asa'a'
> s . 1) TR ORISR SR - . T o rindan Kalicl
yatirim yapan bir profille karsi karsiya oldugumuzu goriiyoruz. o {aranriae
Ayrica Borsa

kotunda olmak sirket ortaklanna ikincil halka arzlar yoluyla
likidite yaratir. Bunun disindaki faydalarini da soyle siralayabilirim:

e Gliclenen sermaye yapilar ve ortaya ¢ikan gicli
mali yapiyla alternatif finansman imkanlanna daha
kolay ve daha disik maliyetlerle ulasabilirler.

» Sirket degeri, ortaklar disinda objektif bir platformda belirlenir.

® Misterileri, paydaslar agisindan daha seffaf daha glvenilir
bir yapiya sahip olurlar ve bu sayede ulusal ve uluslararasi
platformlarda giivenilirlikleri artar, daha prestijli bir yapiya
kavusur ve bunun artilarindan faydalanma imkanlan dogar,

* Marka bilinirlikleri artar, Uriin ve hizmetlerine talep yaratir.

® En dnemlisi de dzellikle aile sirketleri icin sermaye
piyasasinda olmanin gereklilikleri nedeniyle
kurumsallasma sayesinde sird(r{lebilirlikleri saglanir.

o Tirkiye de sirket yapilanmalarina bakildiginda aile sirketlerinin
cogunlukta oldugu ve ilk ya da ikinci kusag takiben sireklilikte
sikintilar olabildigi gériilmektedir. Halka acgilan sirketler kurumsal-
lagma, kurumsal yonetim ilkelerinin icsellestiriimesi paralelinde
profesyonellesir ve sirdirilebilirligin kosullarini saglar hale gelirler.

Kisacasi halka agiimak demek sirketlerin gerek sermayedarlan
gerekse tedarikgileri, paydaslan agisindan slrdirilebilirlik —

GLOBAL SANAYICI MART-NISAN 2021



interpress’

GLOBAL SANAYiICI Yayin Tarihi :
2 AYLIK YEREL DERGI Sayfa:
TEKIRDAG Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

1.3.2021
40

2000
7638

GONG ZAMANI

konusunda dnemli asama kaydetmis,
ulusal ve uluslararasi platformlarda kredi-
bilitesi artris, marka bilinirligi yikselmis
ve dolayisiyla verimliligi artmis sirket olma
yolunda atilmis dnemli bir adimdir. Halka
acilan sirketlerde nitelikli insan kaynagina
ulasmak da daha kolay olmaktadir.

» KAYNAK iHTIYACINDAN

- 2020'de 8 sirketin halka agiimasinin
ve ¢ok sayida sirketin de halka acilmaya
hazirlanmasinin nedeni, yatinmecinin
cok oldugu bir donemde uzun vadeli
uygun bedelli fon saglamak midir?

- Halka arzlara sadece 2020 yil
gergevesinde bakarsak bu 8 halka arzin
bir kismi daha dnceden hazirlanip
uygun kosullan bekleyen halka arzlar
olmakla beraber bir kismi da pandemi
kosullarinda artan kredi maliyetleri,
krediye ulasmadaki zorluk, daralan i¢ ve dis piyasa nedeniyle
ortaya gikan kaynak ihtiyacindan kaynaklanmistir.

> HALKA ACILMANIN DA KOSULLARI VAR

- Bu uygun kosullar halka agiimak isteyen
her sirket i¢in gecerli olacak midir?

- Sermaye piyasasi mevzuati halka agilma kosullarini belirler-
ken, Borsada yaptig) dlizenlemelerle sirketlerin kota alinmasi ve
Borsada sirketlerin islem gérecegi piyasalarn belirlemistir.

Bu cercevede sirketler kendi ihtiyaglan gcergevesinde halka arz
¢alismalanni danismanlar ve araci kurumlar aracilif ile ydritdrler.

Halka arzlar agisindan piyasa kosullannin uygun oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak unutulmamahdir ki faaliyet gosterilen
sektdr, sirketin mali yapisi, ydnetim anlayisi halka arza neden
ihtiyag duyuldugu ve mevzuatin gereklerinin yerine getirilmesi
konusunda sirketlerin halka agik sirket olma konusundaki
dizenlemelere uyum saglayabilirligi gok dnemlidir.

Bu anlamda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
Istanbul A.S'nin izin sirecindeki mali ve hukuki incelemesi
oldukca detayhdir. Halka acilma sonrasinda da sirketler yine
mevzuattan kaynaklanan ek ylkimildliklerle karsilasmaktadir.

» HALKA ARZLARA iLGi GOSTERIYORLAR

- Yatinmeilanin bilyiik dlciide yerli oldugu goriiliiyor. Yabanci
yatinmcimin halka agilma furyasi karsisinda tutumu nedir? Yatr-
rimci sayisindaki bu ¢ok hizh artisin nedenleri nelerdir?

- Evet. 2020'de Borsadaki sirketlere yatinm yapanlar biyiik
dlgiide yerli yatinmeilar oldu. Borsanin yeni yatinmeilan ozellikle
de halka arzlara -
cok ilgi gosteriyorlar. r ‘;l '

Yapilan halka arzlar- ‘ :
dan birinde arz edilen
tutarin 139 kat Gstinde «
talep geldi. Bu anlamda
halka arz edilen sirketle- n 4
re ¢ok fazla talep geliyor.

Teknolojik geligim
nedeniyle Borsada islem
yapmanin kolaylasma-
sl, diistk faiz oranlan
nedeniyle alternatif getiri
arayisl, halka acgilan sir-
ket hisselerinin gosterdi-
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gi performans yerli yatinmcilar Borsaya getirdi.

» KOBI'LER HALKA ACILMAYI GUNDEME ALMALI

- KOBi'lerin halka acilma olanaklar var midir?

Hangi kosullarla nasil halka acilabilirler?

- Tiirkiye ekonomisinin bel kemigi KOBI'lerdir. Yillar iginde
Tirkiye ekonomisinde yasanan dalgalanmalar KOBI'lerin direncini
artirmis ve daha esnek yonetim modelleri gelistirerek degisen ko-
sullara uyum saglamada basarnli olmalar sonucunu dogurmustur.

Ozellikle KOBI dlgekli sirketlerde sirdirilebilirigin
saglanabilmesi, kurumsallasma, uluslararasi sermayeden
pay alabilmeleri, marka bilinirliklerinin artmasi, yatirmlarnnin
finansmaninda ucuz maliyetli kaynak bulabilmeleri agisindan
halka arzlar veya diger sermaye piyasas! enstrimanlanyla sermaye
piyasasindan kaynak saglamalanni gok dnemli gorlyorum.

Ekonominin globallestigi bir Dinyada yasiyoruz.

Ekonomik anlamda sinirlar kalkmis durumda. Halka arz,
beraberinde getirdigi kurumsallasma ile birlikte KOBI'ler igin
blylimenin saglanmasi anlaminda ¢ok dnemli bir baslangictir.

Ozellikle iginde bulundugumuz elverisli piyasa kosullannda
KOBI'ler halka aciimay glindemlerine almak zorundadir. Yabanci
kaynakla yapilan yatinmlarla blylme sirketlere cok maliyetler
yiklemekte ve yatinmiarinin verimliligini azaltmaktadir.

Dolayisiyla yatinm yapmak, blylimek ozellikle de yurt disina
agilmak isteyen, yilksek kredi maliyetleri nedeniyle isletme
sermayesi ihtiyaci olan sirketler mutlaka sermaye piyasasi
uriinlerinden, éncelikle de halka arz imkanindan faydalanmalidir.

P HALKA ACILMAK BiR KULTURDUR
- Halka agilmay
hedefleyen sirketlere
neler dnerirsiniz?
- Buraya kadar halka
\ arzin faydalann detayl
bir sekilde konustuk.
Biraz da halka acilma
slreci ve sonrasini ele
almak lazim. Halka agik
olmak bir kQtlrddr.
Ve halka agilmak bir
siireci gerektirir. Halka
agiimay isteyen sirketler
h_-' éncelikle bu sireci
|

igsellestirmeli ve sermaye
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piyasasi mevzuatindan dogan gereklilikleri yerine getirmelidirler.
Bu siirecte en dnemli konu kurumsallasma, kurumsal ydnetim
ilkelerinin igsellestiriimesidir. Sirketler agisindan bu uyum sireci
ayni zamanda srdiardlebilirligin de geregidir. Baska bir deyisle
sirketlerin varliklanni saghkh bir sekilde sirdirebilmeleri igin
zaten icsellestirmeleri gereken bir kurallar biitinGddr.

Halka arz ve sermaye piyasasina tabi olma bu streci
sirketlere bir disiplin seklinde saglamaktadir. Baska bir deyisle
halka arz sirketlere bir kerelik uzun vadeli kaynak saglama
yolu olarak gordlmeyip sirketler icin saghkl finansal yapi ve
kurumsallasma anlaminda énemli bir arag olarak goriimelidir.

P YUKUMLULUKLERINI YERINE GETIRMELI

- Halka arz edilen ve BiST pazarlaninda hisseleri
islem goren sirketlerin zaman iginde karsisina cikan
sorunlar, sikintilar, borsadan ayrilmak isteyenler var midir?

- Gerekli kosullar saglanarak yapilan halka arzlar piyasada
kalici olmakta ve halka agik olmanin faaliyetleri (zerindeki
olumlu etkilerini yasamaktadirlar. Ancak sadece halka arz izni
strecinde 6zenli olup sonrasinda sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yikamidlUkleri yerine getirmeyen sirketler Borsa da
kalmakta zorlanmakta ve gerek SPK gerekse Borsa Istanbul'un
denetimlerinde basarisiz olmakta, daha alt pazarlara dismek veya
Borsa kotundan gikmak gibi yaptinmlarla karsilasabilmektedir.

Ayrica disik halka arz oranlan da sirketlerin
Borsada olusan degerlerinde sikinti yaratabilmektedir.

» BU iLGi SUREKLI KILINMALI

- Aslinda bugiinkii ortam, sermaye piyasalan acisindan
uzun yillardir 6zlenen bir ortam. Daha da yayginlasmasi,
sermaye plyasalarninin koklii, giicli bir yapiya kavusmasi
icin yapilmasi gerektigini diisiindiigiiniiz diizenleme,
karar, onlem veya tesvikler var midir?

- KOTEDER olarak sermaye piyasalar agisindan i¢inde bulundu-
gumuz donemi hem yatinmcilar hem de sirketler agisindan pozitif
bir dénem clarak degerlendiriyoruz. Yatinmci sayisindaki artis de-
vam edebilir ama 2020 deki kadar izl olmayacaktir. Ote yandan
halka arz igin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsaya
bagvuran cok sayida sirket oldugunu da biliyoruz. Ekonomideki
gelismelere bagl olarak arz ve talep bir noktada dengelenecektir.

Onemli olan bu yatinmeilann kaybedilmemesi ve yeni
halka arzlarin Borsaya deger katacak halka arzlar olmasidir.

Bu anlamda basta piyasanin diizenleyici ve denetleyici
kurumlar olan Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S
olmak Uzere araci kurumlar, danigmanlar, denetim sirketleri ve
halka agiimak isteyen sirketlere gorevier dismektedir.

Kamu kurumlarn halka arz slregleri ve yatinmeilann bilgilen-
dirilmesi konusunda dizenlemeleri beklentiler gergevesinde
gerceklestirirken, araci kurumlar halka agilacak sirketlerin segimi
ve degerlemesi konusunda gerekli 6zeni gostermek zorundadir,
Aynica yatinmeilar da risk getiri analizlerini dogru yapip, sosyal
medya hesaplan ve glnlik sdylentilerle degil arastirma raporlan
ve danismanlik alarak yapmak durumundadir. Denetim ve
danismanlik sirketleri de sirketlere seffaflik ve siirecin dogru
yonetilmesi anlaminda gerekli destegi vermek durumundadirlar.

» EKONOMIiK VE HUKUKI REFORMLAR ONEMLI

Ana baslik ise, dinyada ve Tirkiye'de pandeminin ekonomiler
uzerindeki etkilerinin heniz tam anlamiyla élgtlemiyor clmasidir.
Mevcut durumda likidite, diisik faizler ve ekonomilerde
sektorel bazda da olsa toparlanma sinyalleri Borsanin lehinedir.

Ozellikle Tiirkiye sermaye piyasalan igin konustugumuzda ise
yapilanlann yani sira agiklanmasi beklenen ekonomik ve hukuki
reformlann yabanci yatinmeilar Gzerindeki etkisini cok dnemli géri-
yorum. Daha biyiik montanh halka arzlar sermaye piyasasini derin-

lestirecek ve bunu karsilayacak boyutta yerli ve yabanci kurumsal
talepler ve tabii ki ekonomideki iyilesmeler ve normallesme sireci
daha gl¢li sermaye piyasalar i¢in dnemli ve gereklidir, o

NALAN ERKARAKAS KIMDIR?

Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve
Maliye Boliimii bitirdi. Daha
sonra The Wharton School
Sermaye Piyasasi Sertifika
Programi’ni tamamladi.
Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda uzmanhkla
bagladigi meslek yagaminda
bir gok banka, portfoy
yonetimi sirketi, Yatinm ve
Menkul Degerler sirketi ile cesitli sirketlerde Genel
Miidir ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapti. Halen, Grant Thornton Tiirkiye Kurumsal
Finansman Boliimii Partneri ve Bursa Cimento
Fabrikasi A.S Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapiyor. KOTEDER Baskani ve KOTEDER
Akademi kurucusu Erkarakas, TUGIAD, TKYD,
BAKYD derneklerinin tiyeligi ile TOBB Sermaye
Piyasalan Meclisi Uyeligini de siirdiiriiyor. Yilin
Yéneticisi ve Yilin Basarili is Kadini édiilleri kazand.
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ISO Tiirkiye Imalat PMI
Subat 2021°de 51.7 oldu

konomik blyumenin
inia Yonetciier Endeks oncli gostergesi
o’ olan imalat sanayi
PMI performansinda en hizli
oy ve guvenilir referans
kabul edilen istanbul
Sanayi Odasi (ISO)
Tiirkiye imalat PMI (Satin Alma Yéneticileri Endeksi)
anketinin Subat 2021 donemi sonuglar agiklandi. Esik
deger olan 50.0'nin Uzerinde olgllen tum rakamlarin
sektorde iyilesmeye isaret ettigi anket sonuclarina
gore, manset PMI subatta ust Uste dokuzuncu ay
esik deger 50.0’nin Uzerinde gercekleserek faaliyet
kosullarindaki iyilesmenin surdigu yonunde sinyal
verdi. Ocak’ta 54 .4 olarak olgulen PMI, subatta
51.7'ye gerileyerek sektortun performansinda ilimli bir
iyilesmeye igaret etti. Faaliyet kosullarinda gézlenen
genel iyilesme, Covid-19 salgininin suregelen etkileri
altinda yeni sipariglerde yasanan yavaglamaya
ragmen gercgeklesti. Bu arada, yeni ihracat siparisleri
ise Ust Uste ikinci ay artis kaydetti. Yeni sipariglerdeki
yavaslama ve hammadde arzindaki sorunlara ragmen,
talep tarafinda gozlenen bazi iyilesme isaretleri,
imalatgilarin Gretimi artirmasinda rol oynadi.
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~  VAHAP MUNYAR

alatyali I Insanlari Dernegi'nin (MIAD) 6-7 yil énce

diizenledigi bir toplantinin ana konusmacisi, Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'ne damga vuran 6gretim
iiyelerinden Prof. ilhan Erdogan, soze soyle girdi:

- Aranizda aile sirketinde ortak oldugu babasi,
abisi, kardesi, amcasi yani aile bireyleriyle birakin
ayni apartmanda ikamet etmeyi, ayni mahallede
oturanlar varsa, bu toplantiyi boguna izleyip zaman
kaybetmesin. Onlarin beni dinlemelerine gerek yok.

Yunus Akdas baskanligindaki MIAD yonetimi,
dernege katkisini, destegini highir dénem esirgemeyen
Prof. ilhan Erdogan’dan iiyelerine konferans vermesini
rica etmis, konu bashdi da soyle belirlenmisti:

- Aile Isletmelerinin Gelecegi...

Prof. Erdogan, gok sayida aile
sirketine “aile anayasas!” yaziminda onderlik
ediyor, “yonetim danismanh@i” veriyordu.

Prof. Erdogan’in aile isletmelerinde gézlemledigi
onemli sikintilardan biri aile fertlerinin iste, evde
hep bir arada olmalarindan kaynaklaniyordu. O nedenle
sbze o noktadan girmisti:

- Ortaginiz aile
fertlerinizle ayni mahallede
bile oturuyorsaniz beni
dinlemenize gerek yok.

Toplantiyi izleyenler arasinda
MIAD yénetiminde de gorev alan
Alcas Metal A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Yilmaz da vardi.

Mehmet Yilmaz, abisi ve Al-
cas Metal Yonetim Kurulu Baska-
ni Abdullah Yilmaz'in oturdugu
sitede hemen yani basinda yeni
villa satin almig, bakim-onarim
icin galismalari baslatmisti.

Prof. ilhan Erdogan’in

Abdullah Yilmaz ¥

fiap Mibyar,
Mehmet Yiimaz (soldan saga).

Ailesiyle ayni mahallede
oturan toplantidan ¢iksin

sozleri Uzerine toplantidan ¢ikt, villay
alimina aracilik eden emlakgiyi aradi:

- Bizim villayr hemen satisa gikaracagiz.

Emlakgi sagirdi:

- Mehmet Bey, hayirdir? Villay: daha yeni
aldimiz. Ustalar sizin isteginize gore villada
diizenlemeler yapmak lizere galismaya
basladilar. Emin misiniz satma kararinizda?

Mehmet Yilmaz, kesin kararini vermisti:

- Biliyorum arkadas. Evet, villay1 begendik
ve yeni aldik. $imdi vazgectim. Satmak istiyorum.
Bir an 6nce miigteri bulmaya bakin.

Mehmet Yilmaz, bu anisini gegenlerde Alcas
Metal'in Corlu’daki fabrikasini birlikte gezerken anlatti:

- Alcas Metal’in temellerini 1991 sonunda abimle
birlikte attik. Sirketimizde galiganlar arasinda akraba
yok. Sadece yegenim, yani abimin oglu ise basladi.
Onu da tepeden inme bir goreve getirmedik.

O sirada abisi Abdullah Yilmaz da sohbete katildi:

- Kurumsallagma konusunda egitimler aldik,
almaya da devam
ediyoruz. Sirketimizin
hisselerini halka
agmanin da
kurumsallagsmamiza

onemli katki yapacagini
| diisiiniiyoruz.

Mehmet Yilmaz'in yeni
aldigi villayi, Prof. ilhan
Erdogan’in konferanstaki
bir clmlesi Uzerine
hemen satisa ¢ikarmasi,
Alcas Metal'in ortaklarinin
kurumsallagsma yolundaki
niyetini ortaya koyan
onemli bir érnek degil mi?

[16] GLOBAL saNAYICI MART-NISAN 2021
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Eldeki ‘kan’ gurbuze mi
yoksa yagsama sansi
olmayana mi verilecek?

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan, gegenlerde yaptigimiz sohbette kriz
donemlerinde glindeme gelen destekler tizerinde durdu:

- Yasama sansi olmayan sirketler igin,

“hadi yasatalim” dedikce kaynaklari
dogru kullanmamis oluyoruz.

Su soruyu ortaya atti:

- Eldeki “kan”1 glirbliz, kogma sansi olana mi, yoksa
yasayamayacagini bildigimize mi harcayacagiz?

Yanitini soyle verdi:

- Elbette giirbiiz, kogma sansi olana vermek daha
dogru olur. Umut vadedene destek vermek gerekir.

COVID-19 krizinin etkilerini
degerlendirirken su saptamayi yapti:

- "Kol kesme”ler olmak durumunda.

O déneme dogru gidiyoruz. Oniimiizdeki
donemde kan da gorecegiz, diigiin de.

Ardindan su noktanin altini gizdi:

- 2021’in en 6nemli sorunlarindan
biri “kaynak sorunu” olacak...

Bu dénemde sermaye piyasalarindan kaynak
kullaniimasinin daha dogru yéntem oldugunu kaydetti:

- Ulkemizde finansman yénetimi agirikh olarak
bankacilik sektoriine bagli. Bunun kinlmasi lazim.

Bunun formdilini gdyle ézetledi:

e Halka agilmak.

e Kendi paranla 6zkaynagi giiglendirmek.

e Yabanci sermaye cekip ortak almak.

Son dénemlerde gok sayida sirketin hisselerini halka
agcma kuyruguna girmesi iyiye isaret olsa gerek degil mi?

Sac ektireni bizim
otele almiyoruz

‘ o Gurbaslar Otomotiv Yénetim Kurulu
o Baskani Adnan Bagdemir'in ofisinde
Torunlar GYO Yoénetim Kurulu Baskani Aziz Torun’la
karsilasinca yakin donemde agilan Hilton Mall of
Istanbul’daki doluluk oranini sordum, yanitladi:
- Otelimizde yiizde 45-50 doluluk s6z konusu.
Musterilerin yerli-yabanci oranini merak ettim, paylasti:
- Cogu yabanci ve saglik turisti.
Ardindan ekledi:
- Yalniz sac ektirmeye gelen saghk
turistini otele almiyoruz.
Nedenini sordum, anlatt:
- Sac ektirme operasyonunu yeni
gecirenler yataklari mahvediyormus.
Biz de onlari otele almak istemiyoruz.
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gerceklestirdikle-

Turk Yapi Malzemeleri Sek-
tora 2021 yih Subat ayinda ger-
ceklestirdigi 2,1 milyar dolarlik
ihracatla bir onceki yilin ayrni
donemine gore yuzde 22'lik bir
artis yakaladi. Istanbul Demir ve
Demir Digi Metaller ihracatgilan
Birligi (IDDMIB) Turk Yap: Malze-
meleri Komitesi Baskan Serdar
Urfalilar, “Sektor olarak ihracati-
mizi bu donemde daha da yukan
seviyelere cektik. Amacimiz sur-
durtlebilir ihracatla Glke ekono-
mimize katk saglamak.” dedi.
Turk Yapr Malzemeleri Sek-
tora 2021 yilh Ocak-Subat done-
minde 3,9 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. IDDMIB Tdrk Yapi
Malzemeleni Komitesi Bagkani
Serdar Urfalilar, bir 6nceki yilin
ayn donemine gore yuzde 12'lik
bir artis yakaladiklanm vurguladi.
EN GOK IHRACAT BIRLESIK
KRALLIK, ISRAIL VE ALMANYA'YA
Sektdr verilerini degerlendi-
ren Urfalilar, “Sektor olarak ihra-
catimzi bu donemde daha da
yukan seviyelere ¢ektik. Amaci-
miz surdtirulebilir inracatla ulke
ekonomimize katk: saglamak.
Tirk Yapi Malzemeleri Sektori
olarak 2021 yi Subat ayinda
gerceklestirdigimiz 2,1 milyar
dolarlik ihracatla bir dnceki yilin
aym donemine gore yuzde 22'lik
bir artis yakaladik. Subat ayinda
en ¢ok ihracat gerceklestirdigimiz
ilk 3 dlke sirasiyla Birlesik Krallik,
Israil ve Almanya oldu. Sektor
olarak 2021 yii Ocak-Subat
doneminde ise 3,9 milyar dolar-
lik ihracat gerceklestirdik. Gegen
yihn aymi donemine gore ise
yuzde 12’lik bir artis yakaladik.”
dedi. Urfalilar aynca 2021 yili
Subat ayinda 191 ulkeye ihracat

= nini vurguladi.

AfCFTA VE TURK YAPI
MALZEMELERI SEKTORU iGiN
YENI FIRSATLAR

Afrika Birligi, bunyesindeki
uye devletlerin 54 tanesiyle bir-
likte ortak problemlerine hep bir-
likte ¢ozim getirebilmek amaciy-
la diinyanin en buylk serbest
ticaret alam olacak AfCFTA (Afni-
can Continental Free Trade Area)
antlasmasina imza attilar. Antlas-
ma kapsaminda ortak bir pazar
olugturmak, kita Glkeleri olarak
entegrasyonu saglamak, isguci-
nun serbest dolagimi ve ulkelerin
sosyoekonomik durumlanmin iyi-
lestirilmesi amacindalar. Afrika
kitasindaki bircok llke gelisme
agsamasinda olduklan igin altyap
yatinmlanna ihtiyac hat safhada,
bununla birlikte dunyada en hizl
nufus artis hizina sahip kitasi
olmasi bakimindan da konut ihti-
yaci kaginiimaz. Dunya ingaat
sektortini domine eden Ulkeler-
den birisi olarak son 20 yilda bu
kitadaki ihtiyaci gorlp buradaki
yatinmlanmiza hiz verdik. Ancak
ingaat sektorlindeki en blyuk
rakibimiz Cin'de ayni sekilde bu
pazan gordii ve onlar da yatinm-
lanna hiz verdi. Bununla birlikte
Cin'e karg! kullanabilecegimiz
onemli kozumuz var. Oncelikle
Turkiye'nin Afrika Glkeleriyle gec-
misten gelen bir kiltUrel bag var
ve Turkiye bolgede vahsi kapita-
list ve emperyalist olarak degil
dost ulke olarak tanmimiyor. O
sebeple bolgenin Glkemizdeki
tanitimi daha iyl yapilip ulkemiz
firmalannin Afrika'ya yonlendiril-
mesi ve antlagmayla birlikte olu-
sacak yeni pazarlardan buyuk
paylar elde etmemiz gerekiyor.
Bu konuda IDDMIB olarak galig-
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Yap Malzemeleri Sektoriinden Subat

ayinda 2,1 milyar dolarhk ihracat

Salgin donemini atlatt:,
ihracatta yiikselise gecti

malanmizi hiziandirdik. Bolgenin
tantilmasi ve firsatlann firmalan-
miza dogru anlatilabilmesi ama-
ciyla bolgede etkili olan kurum-
larla ortak webinarlar ve sanal
satin alma heyetleri planiadik.
Oniimiizdeki aylarda bu planlan-
mizi buyuk bir imtina ile hayata
gecirmeyi hedefliyoruz.
NAVLUN FIYATLARI VE
KONTEYNER KURESEL SORUN
istanbul Sanayi Odasi tara-
findan aciklanan PMI verilerini
degerlendiren Urfalilar, “Agikla-
nan verileri bir dnceki ayla kiyas-
ladi@gimizda bir azalma goziem-
lense de aslen artig trendi butlin
olumsuzluklara ragmen devam
ediyor. Pandemi surecindeki
butun olumsuziuklara ragmen
son aylarda Ulkemizdeki ekono-
mik istikrar ve iyilesmenin artma-
si ile birlikte iyi bir artig trendi
yakaladik. Ancak bu ayin gegen
aya gore azalis gostermesinde
dahili sebepler degl daha ¢ok
harici sebepler bagi ¢ekiyor. Fir-
malanmizin bu donemde yasadig)
en buyuk sikintilardan binsi
dolardaki diguse ragmen ham-
madde teminindeki giclukler. Bu
surecin de en buylk sebebi nav-
lun piyasasindaki kiresel sikinti.
Ddnya capinda hem gemi seferle-
n hem de konteyner bulma konu-
sunda buytk sikintilar yasaniyor.
Pandemi ilk basladiginda ticaretin
asin yavasglamasiyla birlikte gemi
seferleri ve konteyner miktarlan
azaltilmigti. Ancak en fazla ham-
madde ithal ettigmiz Cin'in ken-
dini gabuk toparlamasiyla birlikte
Cin'den mal talebinde patlama
yasandi. Bununla birlikte naviun
fiyatlan astronomik rakamilan
gordu ne yazik ki. Bu strecin
yaza kadar devam etmesi bekle-
niyor." diye konustu. (IDDMIB)






