Istanbul Sanayi Odasi

Basin Biilteni

ISO, “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi-2020” sonuclarim aciklada

Istanbul Sanayi Odasr’nin (ISO) sanayi sektoriiniin en degerli verilerini olusturan
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasina gore 2020 yihnda iiretimden
satiglara gore zirvede 58 milyar 593 milyon TL ile TUPRAS yer ald1. Siralamada ikinci
Ford Otomotiv ve iiciincii de Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari oldu. iSO 500°teki
kuruluslarim ihracati ise yiizde 12,8 gerileyerek 64,1 milyar dolar oldu.

ISO 500°te faaliyet kar yiizde 55, istihdam yiizde 3 ve Ar-Ge harcamalan da yiizde 5
artis gosterdi. Ozkaynaklardaki artis umut verirken, mevcut bor¢-é6zkaynak dagilhim ise
coziilmesi gereken kronik sorun olmayx siirdiirdii. Finansman yiikii ise yiizde 39,2 gibi
yiiksek oranda artarak 88,8 milyar TL’ye yiikselirken, duran varhiklarin toplam aktifler
icindeki pay1 da 2,8 puan azalarak yiizde 36,3’e geriledi. Devreden KDV yiikii, yiizde
14,3 artisla ISO 500’iin toplam mali bor¢larinn yiizde 2,5’ diizeyine ulast1.

ISO Yoénetim Kurulu Baskam Erdal Bahgivan, “ISO 500°te sonuclar, ekonomimizin
sanayi gibi giiclii bir sacayaginin oldugunu ortaya koydu. Enflasyonda ve finansman
piyasalarinda tekrar baslayan olumsuzluklar ile ithal hammadde fiyatlarindaki artis,
sanayicimiz iizerinde giderek daha fazla baski yaratiyor. Herkes i¢in éngoriilemezlik ve
istikrarsizlik olan enflasyon ile miicadeleyi mutlaka kazanmaliyiz. Enflasyonun oldugu
ortamda yatirim yapilmaz. Gegen y1l yatirim tesvik belgelerinde yasanan yiiksek oranlh
artisa ragmen, yatirim istah fiiliyata donmedi.”

Istanbul Sanayi Odast’nin (ISO) 1968 yilindan bu yana araliksiz gergeklestirdigi ve sektor
icin en degerli verileri olusturan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasinin
2020 y1l1 sonuglart agiklandi.

[SO Odakule’de Fazil Zobu Meclis Salonu’nda diizenlenen basin toplantisinda iSO Y&netim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan tarafindan agiklanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2020” arastirmasina gore, 2020 yilinda iiretimden satiglara gore en biiyiik kurulus
gecen yil oldugu gibi 58 milyar 593 milyon TL ile TUPRAS (Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S.) oldu. Siralamada ikinci 45 milyar 223 milyon TL ile Ford Otomotiv Sanayi A.S.,
ti¢iincti 31 milyar 242 milyon TL ile Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S. ve dordiincii de
30 milyar 812 milyon TL ile Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. oldu.

Sanayinin check-up’1 olarak nitelenen, sanayi sektorii bagta olmak iizere Tiirkiye
ekonomisinin biiyliimesinden ihracatina, finansmandan yatirim iklimine kadar bir¢ok alanda



detayli bilgiler i¢erdigi i¢in 6nemli bir gosterge olan arastirma, ayni zamanda simdiye kadarki
en erken tarihte agiklanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasi oldu.

Bahg¢ivan: “Sanayi, ekonominin giiclii sacayag1”

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2020 arastirmasinin sonuglarini agiklayan iSO
Yénetim Kurulu Baskan1 Erdal Bahgivan, “ISO 500 Biiyiik’iin 2020 sonuglar1, ekonomimizin
sanayi gibi gii¢lii bir sacayaginin oldugunu ortaya koyuyor. Ama bunun siirdiiriilebilir
kilinmasi adina diiniin sonuglarini giincel gelismeler ve veriler 15181nda da degerlendirmeliyiz.
Bu anlamda ISO-Markit isbirligi kapsaminda agiklanan Imalat Sanayi Satinalma Y &neticileri
Endeksi (PMI) verilerine baktigimizda, 6zellikle son birkag aydir iilkemizin diinya sanayi
verilerinden negatif ayristigin1 gérmekteyiz. Ag¢iklanan son Nisan 2021 PMI verilerine
baktigimizda, 55,8 olarak &lgiilen Kiiresel Imalat Sanayi Satinalma Yéneticileri Endeksi
(PMI) son 11 yilin en yiiksek seviyesine ulasmis goriiniiyor. En biiyiik ihracat pazarimiz olan
Euro bolgesi PMI endeksi de 62,9°1uk seviyesi ile 24 yillik veri gegmisinin rekoruna imza
atryor. Buna karsin Tiirkiye PMI endeksinin Nisan’da 50,4°liik seviyesiyle diinyadan negatif
ayrismasini her kesimin dikkate almasi gerekiyor. Diinya sanayisi, 2009 yilindan bu yana en
olumlu giinlerini yasarken, global kiyaslama yapabilme noktasinda en degerli ve giivenilir
marka olan ve imalat sektoriinde 34 ekonomide 6lgiilen PMI verilerinde performansi en diisiik
dordiincii tilke oldugumuzu goz ard1 etmememiz gerekiyor. Bunun temel sebeplerine mutlaka
inmeliyiz” diye konustu.

“Enflasyon nedeniyle yatirim yapilmaz”

Bu konuda enflasyonda ve finansman piyasalarinda tekrar baglayan olumsuzluklarin en temel
iki neden oldugunu vurgulayan Bahgivan, sunlar1 sdyledi: “Ote yandan yurt disindan gelen
hammaddelerin fiyatlarinda yasanan yiiksek boyutlu artislar sanayicimiz lizerinde giderek
daha fazla baski yaratmaktadir. Bu artislar, ilave bir isletme sermayesi ve buna bagli bir
finansman ihtiyaci olusturmasi bakimindan 6niimiizdeki giinler i¢in ¢ok ciddi bir stres
kaynag1 olacaktir.Bu yil sanayicimiz agisindan bir bagka dnemli stres kaynagi da
enflasyondur. Biz sanayiciler olarak asla ve asla yiiksek enflasyonlu bir ortamda yasamak
istemiyoruz. Enflasyonun toplumlar i¢in de, ekonomiler i¢in de, sanayiler i¢in de
ongoriilemezlik, istikrarsizlik olduguna inaniyoruz. Onun i¢in ne yapip edip enflasyon
miicadelesini mutlaka kazanmaliy1z. Enflasyonun oldugu ortamda kolay kolay yatirim
yapilmaz. Nitekim gegen yil yatirim tesvik belgelerinde yasanan yiiksek oranl artiga ragmen,
yatirim istahinin fiiliyata donmedigini son donemlerde net bir sekilde gézlemliyoruz.”

ISO 500 ihracat: yiizde 12,8 geriledi

Arastirma sonuglarina gore, Tlirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun iiretimden satiglari
2020 yilinda 1 trilyon 22 milyar TL’den 1 trilyon 179 milyar TL ye yiikselerek yiizde 15,3
oraninda artt1. Bilylime performansi, 2018’deki ytizde 34,5 ve 2019°daki yiizde 16,4’liik
artislar ile Karsilastirildiginda yavasladi. ISO Y6netim Kurulu Baskan1 Erdal Bahgivan
“Tiiketici enflasyonu ile arindirildiginda 2020 yilinda tiretimden satislar reel olarak sadece
binde 6 artig gosterdi. Bu oran son dort yilin en diisiik reel artig1 oldu. 2020 yilinda goériilen bu
yavaglamada Covid-19'a kars1 uygulanan kisitlamalar ve kiiresel pazarlarin bir siire kapali
kalmas tabii ki etkili oldu. Y1lin ikinci yarisinda talep toparlanmaya baslasa da, finansal
dalgalanma, yiikselen faizler ve salginda yiikselen ikinci dalga i¢ satislart sinirladi” dedi.
ISO 500’iin ihracat: da yiizde 12,8 oraninda gerileyerek 64,1 milyar dolar oldu. ISO 500’iin
ihracat performansi Tiirkiye nin genel ve sanayi ihracat performansindan bir 6l¢iide olumsuz
ayrissa da yine de ISO 500, Tiirkiye ihracat: igindeki agirligini korudu. 2020 yilinda ISO 500
Tiirkiye ihracatinin 37,8'ini, sanayi sektorii ihracatinin ise ylizde 39,2'sini gergeklestirdi.



2000’11 yillarin ortalarindan itibaren 460 bandinda seyreden ihracat yapan kuruluslarin sayisi
2020 yilinda da 465 oldu.

Faaliyet kar yiizde 55 artti

Arastirmaya gore, siralamanin ilk 50’sini olusturan kuruluslarin toplam tiretimden satislar
icinden aldig1 pay bir miktar azalmakla birlikte toplamda yiizde 50'ye yakin seviyelerini
korudu.

Aragtirmanin temel gostergelerinden iSO 500 Biiyiik’iin esas faaliyetlerinden elde ettigi kar
goOsteren faaliyet kar1 bir 6nceki yila gore ylizde 55 oraninda artarak 142,8 milyar TL oldu.
Faaliyet karlilig1 oran1 da 2,7 puan artarak ytizde 10,8’e ¢ikt1. Benzer sekilde 6lgiilmeye
baslandig1 2013 ten bu yana 2019 yil1 harig siirekli artis gosteren FAVOK biiyiikliigii, 2020
yilinda yiizde 43,1 artisla 184,4 milyar TL’ye ¢ikarken, FAVOK karlilig1 oran1 da 2,6 puan
artigla ytizde 13,9a yiikseldi. Yine vergi oncesi donem kar ve zarar toplami da yiizde 50,1
artarak 92,5 milyar TL oldu. Sanayi kuruluslarinin karlar1 2020 yilinda artig egilimi gosterdi.

Finansman giderleri yiizde 39,2 artti

ISO 500°iin karlilik verilerine gére, faaliyet karliligindaki iyilesmenin yani sira 6zellikle net
kambiyo karlarinin etkisiyle tiretim faaliyeti dis1 gelirlerdeki artig da karliliga pozitif katki
yapti. iSO 500°iin diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar1 237,9 milyar lira iken, gider ve
zararlar1 194,4 milyar lira olarak gerg¢eklesmistir. Bu iki rakam arasindaki fark alindiginda,
[SO 500°iin 43,4 milyar liralik iiretim faaliyeti dis1 net gelir elde etti. Finansman giderleri,
ISO 500’iin karliliginda belirleyici olmayi siirdiirdii. ISO Yonetim Kurulu Baskan1 Erdal
Bahg¢ivan “2020 yilinda Covid-19 salgini ile olusan finansal kosullar i¢inde Tiirk lirasindaki
deger kaybi, enflasyondaki artig ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar sonucunda bir dnceki yila
gore finansman yiikii onemli 6lgiide artti. 2020 yilinda ISO 500’iin finansman giderleri yiizde
39,2 artisla 88,8 milyar TL’ye yiikseldi. Bununla birlikte, faaliyet kar1 yiizde 55°1ik artigla
142,8 milyar TL’ye ¢ikt1 ve bu sayede finansman giderlerinin faaliyet karina orani yiizde
69,3'ten yiizde 62,2'ye geriledi. Yasanan bu goreli iyilesmeye ragmen, sanayi kuruluslar1 ana
faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin halen oldukg¢a 6nemli bir boliimiinii finansman
giderlerine ayirmaya devam etti” diye konustu.

Ozkaynak artsa da bor¢-6zkaynak dagihm hala kronik sorun

Borglanma ile 6z kaynaklarin dagilimini yansitan kaynak yapisinda, iSO 500°{in 2020 yilinda
toplam borglar yiizde 23 gibi yiiksek bir oranda artti. Firmalar, faaliyet karliligindaki artigin
destegiyle 6zkaynaklarini da yiizde 23,2 gibi benzer bir oranda biiyiitebildi. Bahgivan “Bu
durum, borglarin 6zkaynaklara gore ¢cok daha hizli arttig1 gecmis iki yilla kiyaslandiginda
umut verici goriiniiyor. Buna ragmen mevcut borg-6zkaynak dagilimi sanayicilerimiz i¢in
mutlaka ¢oziilmesi gereken kronik bir sorun. Ciinkii borglanma ile 6zkaynaklarin dagilimina
baktigimizda, ISO 500°de 2015 y1l1 ile birlikte ilk kez yiizde 60’larm iistiine ¢ikan toplam
bor¢larin pay1 takip eden yillarda artis egilimini stirdiirdii. 2020 yilinda ise toplam borglarin
pay1 yiizde 68,4 ve 6zkaynaklarin payi yiizde 31,6 ile ayni kaldi” dedi.

Krediler daha ¢ok sanayi dis1 sektorlere yoneldi

ISO 500’iin toplam mali borglar1 2020 yilinda yiizde 23 oraninda artarak 406,3 milyar TL den
499,6 milyara ulasti. Bor¢larin vadelerine gore gelisiminde ise kisa vadeli mali borglar yilizde
22.4°liik artigla 168,3 milyar TL’den 206 milyar TL’ye yiikselirken, uzun vadeli mali borglar
ise yiizde 23,3 oraninda artarak 238 milyar TL’den 293,5 milyar TL’ye ¢ikt1. ISO Yonetim
Kurulu Bagkan1 Erdal Bahgivan “Burada bir noktaya dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. 2020
yilinda Tiirkiye’de yiizde 35’lerde seyreden oldukca giiglii bir kredi biiylimesi yasanirken,
ISO 500’{in mali borglarindaki artigin yiizde 23’le sinirli kalmasi, kredilerin daha ¢ok sanayi



dis1 sektorlere yoneldigini gosteriyor. Yine 2017 ve 2018 yillarinda artis egilimi gosteren Kisa
vadeli mali bor¢larin toplam mali borglar i¢indeki pay1, 2019°da yiizde 41,4°e, 2020°de ise
yiizde 41,2’ye geriledi. Son iki yilda gerek borg¢ yapilandirmalar1 gerekse farkli finansal
enstriiman se¢eneklerine ragmen kisa vadeli mali borg¢larin toplam mali borglar i¢indeki pay1
yatay seyrini korudu” dedi.

Duran varhiklarin pay1 2,8 azaldi

En 6nemli gostergelerden toplam varliklar i¢inde donen ve duran varliklar iliskisine
bakildiginda; ISO 500°de duran varliklarin toplam aktifler i¢indeki pay1 2015 yilinda yiizde
46,3’¢ kadar yiikseldikten sonra gerilemeye baslayarak 2019 yilinda yiizde 39,1 oldu. 2020
yilinda duran varliklarin pay1 2,8 puan daha azalarak yiizde 36,3’e geriledi. Olagan dis1
kosullar firmalari likit varliklara yoneltirken, duran varlik yatirimlarini sinirladi. Erdal
Bah¢ivan “Her ne kadar duran varliklar son yillarda diisiis egiliminde olsa da buna yol agan
bir faktore daha dikkatinizi ¢gekmek istiyorum. Biliyorsunuz en son enflasyon muhasebesi
uygulamasi 2004 yilinda yapilmisti. Sonrasinda firmalarin bilangolarinda yeniden degerleme
islemi genellikle yapilamadi. Son 3 yilda yiiksek enflasyonun hayatimiza yeniden girdigi goz
oniline alindiginda, sanayimizin duran varligin1 yeniden degerleme ihtiyaci agikca goriiliiyor.
Sanayicilerimizin son donemlerde yeniden degerleme taleplerini giderek daha sik bir sekilde
dile getirmeleri de bunu gosteriyor” dedi.

KDYV yiikii yiizde 14,3 artt1

ISO 500’iin devreden KDV yiikii, yiikselisini siirdiirdii, bir dnceki yila gore yiizde 14,3
oraninda artarak 12,4 milyar TL oldu. Bahg¢ivan “Bu rakam, ISO 500’{in toplam mali
bor¢larinin yiizde 2,51 diizeyinde. Sanayicilerimizin yiiksek finansman ihtiyaci siirerken,
kuruluslarimiz 6nemli bir kaynagi, sifir faiz ile devlete bor¢ vermeye devam ediyor. Bu
noktada, siirekli giindeme getirdigimiz gibi KDV reformunun hayata gegirilmesi ve artik
sanayici iizerindeki yiikiin kaldirilmasi gerekiyor” dedi. Yine ISO 500°te 2020 yilinda kar
eden kurulus sayist 411°den 423’¢ yiikseldi.

ISO 500°de teknoloji yogunluguna gore yaratilan katma deger dagilimina gore, 2018 yilinda
ISO 500°de yaratilan katma deger igerisinde orta yiiksek ve yiiksek teknoloji ile yaratilan
katma deger toplami yiizde 27,5 iken, bu oran 2019°da yiizde 30,4’e, 2020 yilinda yiizde
31,2’ye ¢ikt1.

Ar-Ge harcamasi yapan kurulus sayis1 271

ISO 500°de Ar-Ge harcamasi yapan kurulus sayis1 2013 yilindan itibaren kademeli olarak
artryor. Bir dnceki y1l yasanan duraksamanin ardindan 2020 yilinda ISO 500°de Ar-Ge yapan
kurulus say1s1 271 oldu. iSO 500’iin 2020 y1l1 Ar-Ge harcamalar1 ise anket verileri ile 6,2
milyar TL olurken, 2019 yilina gore 4,9 oraninda artis gosterdi. 2019 yilinda yiizde 0,58 olan
Ar-Ge harcamalarinin iiretimden satiglara orani, 2020°de hafif bir diisiisle yilizde 0,53’e
geriledi.

Istihndam yaklasik yiizde 3 artt1

ISO 500°iin istihdamu ise 2020 yilindaki tiim olumsuz gelismelere ragmen yiizde 2,9 oraninda
artarken, 6denen maas ve ticretlerdeki artis da yiizde 14,4 oldu. Teknoloji yogunluklarina gore
yaratilan katma deger dagilimina bakildiginda, 2018 yilinda iSO 500°de yaratilan katma deger
icerisinde orta yiiksek ve yiiksek teknoloji ile yaratilan katma deger toplami yiizde 27,5 iken,
bu oran 2019°da yiizde 30,4’e, 2020 yilinda yiizde 31,2’ye ¢ikt1.

Yabanci kurulus sayis1 azahyor



ISO 500°de yabanc1 sermaye payli kuruluslarin sayis1, 2020 yilinda 110’°a indi. Bu gelisme,
2009 yilindan sonra iSO 500 iginde yer alan yabanci sermaye payli kurulus sayisinda yasanan
kademeli gerilemenin devam ettigini gosterdi. ISO 500°de halka agik kuruluslarin sayisi 67 ile
yatay seyrini korudu.

Ayrica ISO 500°de yer alan kuruluslarin bagli oldugu oda bilgilerine gére siralanmasi sonucu
sanayideki Anadolu agirligiin arttig1 gozlendi. Buna gore son yillarda sayisal olarak diisiis
yasanmasina karsin en biiyiik pay 161 sirket ile hala Istanbul Sanayi Odasi’na ait bulunuyor
ISO’yu saymin bes yil 6nce 180 oldugunu gériiyoruz. Istanbul’u Ege Bélgesi Sanayi Odas1 44
sirket ile izlerken, Ankara 37, Kocaeli 36, Gaziantep 29, Bursa 19 sirket ile yer aliyor.

2020 YILININ EN BUYUK 10 SANAYi KURULUSU B )
b 2020

2019 2020 Uretimden
Sira Sira Satislar (Net)
No No (TL)

Tupra; 58.592.905.460

_— Ford 45.223.467.516

Oyak-Renault 31.241.977.176
- a Toyota 30.812.443.512
—— Star Rafineri 24.030.141.769
D Argelik 21.802.646.702
D rofas 20.718.883.453

DL Eregli Demir ve Celik 16.976.379.559
L iskenderun Demir ve Gelik 16.909.929.603




