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SANAYIYE
YATIRIM
DOPINGI

2021'in ikinci ceyrek sonuclari Tirk sanayisi icin adeta milat oldu. Yiizde 40’in izerinde
biyime gosteren sanayide, yatrimlarin etkisi dikkat cekiyor. Yillardir biiyik gruplarn
sanayi disi her hamlesinde “Sanayiden ¢ikiyor mu” sorularinin aksine, cirolardaki payinin
son 10 yilda yikseldigi goriliyor, OECD rakamlan, Tirkiye’nin 2020’de sanayinin
GSYH'deki payinda Almanya ve Japonya ile benzer oranlar yakaladigimi da ortaya koyuyor.

Sanayicilerse yakalanan basan éykiisiniin devami icin yeni yatinm pesinde...

OZLEM AYDIN AYVACI @ oaydin@capital.com.tr

trkive'nin dev gruplarinin yapugi sa-

tin almalar, portfoy venilemeleri, sirket

satislarn her zaman “Sanayiden c¢ikili-

vor mu” sorularini akla getirir. Bunda

son donemde insaat, perakende, enerji
gibi sektorlere olan ilginin artmasinin payi biytk.
Dev gruplarin cogunun ozellikle son 20 yilda bu
alanlar “gbzde” sektorler olarak adlandirmasi da
onemli. Orne@in Sabanci Holding, enerjide ard
arda yeni vatinmlar yaparken Sasa, Yunsa gibi
dev sanayi kuruluslanini satmasiyla giindeme gel-
misti. Hatta Temsa'y: satip sonra geri almasiyla da
cok konusuldu. Gectigimiz aylarda Hyundai As-
san Otomotiv'deki hisse satisinin ardindan Assan
Foods'u da satan Kibar Holding de bu sorularnn
mubhatabt oldu. Ancak Kibar Holding Yonetim Ku-
rulu Baskam Ali Kibar, sanayicilikten cikmadiklari-

n1 soylivor ve ekliyor: “Aksine daha buytk islere
odaklanmak icin bazi sektorlerden cekiliyoruz.
Ontimiizdeki donemde biyiik satn almalar ya da
yeni yaturimlar vapabiliriz. Odagimizda teknolojik
ve strdurilebilir yeni nesil yatirimlar var,” Yurt
icinde de mevcut sektorlerdeki yatirimlarina ara
vermeden devam ettiklerini soyleyen Kibar, buna
ornek olarak alliminyum vaunmlann gosteriyor
ve yaurm tutarint 65-70 milyon dolar olarak be-
lirtiyor,

SON 10 YILDA PAYI 4 PUAN ARTTI

Gruplarnn sanayideki yatinm istahi makro rakam-
lara da yansums durumda, Tlrkiye'de GSYH'de
sanayinin paymin son donemde azaldigma degil
aksine yiikseldigine tanik oluyoruz. 2010 yilinda
yuzde 15,1 olan sanayinin GSYH'deki payr 2020
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yilinda yiizde 19,1'e ulasti. 2021 yil sonunda da en
az 1 puanlik artis bekleniyor.

2020, kuresel ekonomide COVID-19'un damga
vurdugu bir yil olarak geride kald:i. Bircok sektor-
de talebin diistisii, tiretim aksakliklan, is saghg ve
glivenligini koruyarak tiretime devam etmenin zor-
luklar ve tedarik zinciri yonetimdeki aksakliklar,
sanaviciléri oldukca zorladi, Buna ragmen onceki
krizlerin aksine 2020 yillinda S@R@§ retimi ylzde
4,4 artarak temkinli bir seyir izledi. 2021 ikinci cey-
regiyse Tirk Sanayicileri acisindan gorece basarili
gecti., MESS Yonetim Kurulu Baskam Ozgiir Burak
Akkol, “Uretimin, istihdamm énemi ve vazgecil-
mezligi haurlandi” diyor.

SO Baskai frdal Bahoivan, ikind ceyrekte
yiizde 21,7 bilylyen GSYH ve ylzde 40,5 blylyen
ganayi sekiorline dair sunlari soylityor: “Imalat sana-
vinin biiylimede yaratug yliksek ivme, bir anlamda
sanayimizin pandemi basladigindan bu yana risti-
nii fazlasiyla ispatladiginin da bir gostergesi. Sanayi-
ciler olarak bu basanya kas gliciimtzle imza atuk.”

fhracattaki basarimin  siirdiiriilebilmesi icin
Turkiye'nin yeni yatiimlara ihtivact olduguna
dikkat ¢eken Bahcivan, “Sanayinin finansman ih-
tiyact var. SARAVIAIZN pozitif bir aynmcihkla des-
teklenmesi gerekiyor. Sanavideki yeni yaurimlar
veni istihdam alanlarinin acilmasi ve kapsayic bu-
yimenin saglanmas: acisidan cok onemli. Zafer
sarhosluguna girmeden, villar sonra Gzgiivenini
yakalayarak kendini ispatlanus olan sanayimizin
bu basansini strdirilebilir desteklerle kaher hale
getirilmeliyiz” diyor.

“AGIRLIK SANAYIDE KALACAK”

Peki, Tirkiye'nin devleri son 10 yilda sanayide bii-
yidi mi? Tirkiye'nin tekstil ve kimya devi Ak-
kok, bu konuda en énemli 6rneklerden biri. Akkik
Holding'in 10 yil dnce 5 olan §@f@agi sirketi sayist

' ERDAL
BAHCIVAN
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7'ye ciku. Akkok Holding
fera Kurulu Baskani Ahmet
Dordinct, bu stirecte sama-
§i sirketlerinin cirolarindaki
payinin da ylizde 5,6 artugimi sovlityor. Dérdiinetl,
“Bu yiikseliste satun aldigimuz sirketlerin finansal
katkilanyla ihracat ve kur kaynakli ciro artiginin
onemli etkisi bulunuyor” diyor.

Kisa vadeli hedefler yerine siirdiiriilebilir ve
saghkli buyvimeye odaklandiklarinin altini cizen
Dérdinet, “Bu yaklasim dolayisiyla proje ve ya-
trimlarimuzy, 2021 ila 2023 veya 2025'te de grubu-
muza katki saglayacak sekilde planhyoruz. Sanayi

“TURKIYE'DE SANAYI
GUCUNU KORUYOR"
DOG. DR. OZAN BAKIS

BAHCESEHIR UNIVERSITES IKTISADI, IDARI VE SOSYAL BILIMLER

v

FAKULTES], BETAM

2010 sonras! dénemde sanayinin istihdam pay!

pek degismezken katma deger icindeki pay

~ bir miktar artiyor. OECD {ilkeleriyle kiyaslarsak
Turkiye’nin orfalamanin Ustiinde oldugunu ve bircok

lilkenin aksine son yillarda GSYH'de Sy payini arhrdigini

goriiyoruz.
. K :' "‘ . Tirkiye'de §@figi glicinii koruyor. Son yilardaki
~ABD’DEN - ariisla beraber Tiirkiye, Aimanya ve Japonya ile

~ YUKSEK - penzer bir ganayi payna ulash. Hatta Tirkiye'de

Tywe

© GSMH'de sanayinin payi ABD'den yiiksek, Cin'den

ise daha diisiik bir paya sahip.
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kokenli bir grup olan Akkok Holding icin sanayi
sirketleri, blivtime stratejisi ve yaurimlarin lokomo-
tifi durumunda. Ornegin, 2021°deki toplam vatirim-
lanmizin ytzde 80'ine yakimini sanayi grubumuz

olusturuyor” diyor. 20]
Akkok Holding, bu yil, iki énemli sitket alimina
imza atti, Dordinet, “Grubumuzun stratejik hedef-
lerivle uyumlu bu tip satin almalar gelecekte de D —
devam edecek. Sektorlerimizin payi yillar bazinda B
degiskenlik gosterebilir ancak her kosulda agirlik
sanayi grubunda olacak” diye anlatyor. B
DEV YATIRIMLAR D
SURUYOR 10§

Turkive'nin bazi gruplar
var ki cirolarinda sanayinin
payt yiizde 90'in tizerinde.
Ornegin Kipas Holding,
2020 yili itibariyla cirosu-
nun ylizde 96'sin1 sanayi-
den elde etti. Kipas'ta sana-
yinin payi 10 vilda 2 puan
arttr. 2020 gibi tim diinya
icin zor bir yilda dahi ye-
nileme vyatinmlarina ara
vermediklerini, tesislerinin makine hatlarim yenile-
vip daha da glclenerek tretime devam ettiklerini
soyleyen Kipas Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Hanefi Oksiiz, “2020 yil1 ile yatrimima bas-

YAKLASIK 16 MILYAR DOLAR YATIRIM YAPACAK
IBRAHIM ERDEMOGLU / ERDEMOGLU HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

< 5 Grubumuzda Sanayi N7 Sasa'nin hem
aElLDYExsTI. sanayi seki@riinde Qéglﬁii?yo,q sirketlerimiz '/SASA\' Tlrkiye'de hem

fadliyet gésteren DOLAR  oftomasyon, PLANI diinyada pazar

5 adet sirketimiz “TeeT modemizasyon paylan muazzam.
mevcut. 10 yil dnce 4 adet ve entegrasyona ydnelik Yurt icinde ve yurt disinda
sanayi sirketimiz vard. yatinmianyla biiyimeye pazar payimizi artiracak,
Sasa Polyester, 2015 yilinda yonelik bir strateji izliyor. {ilkemiz agisindan da
cogunluk hisselerini Sabanci Merinos Hali markamiz stratejik Gneme sahip olan,
Holding'den satin alarak diinyada parca hali istihdami arfiracak ve cari
grubumuza dahil ettigimiz Uretiminde acik ara acigin kapanmasina katki
sanayi sirketimiz. Sanayi lider. Diinyada ylizde 5 saglayacak is kollanna yatinm
sirketlerimizin 2020 yil pazar payina sahipken yapiyoruz. Sasa’'da 1 milyar

cirosundaki payi 10,3 milyar TL

ile ylizde 76 olarak gerceklesti.

Bu oran 10 yil énce 580 milyon
1L ciro ile ylzde 100'dii. 2021
yil sonu tahminimize gére
sanayi sirketleri ciromuz 20
milyar TL ile yiizde 76 olarak
ongoriliyor.

100 capITAL 10/ 2021

yapmakta oldugumuz
yatinmlarla yiizde 7’lik
pazar payina ulasacak.
Merinos ve Dinarsu'da
ise hall ve iplikte devam
eden yatinmlarimizin
toplam tutan

230 milyon dolar.
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Yillar itibarniyla
sanayinin GSMH icindeki payi

!UID 201I 2012 21]]3 ?014 015 2016 201? 2[|lﬂ 2019 2020
] Kaynak: TOIK

ladigimiz dokuma yaurimi, Open-End iplik Gretim
tesisi, pet atiklardan iplik tretimi, tekstil artigindan
iplik Gretimi yatinmlan devam ediyor. Aydin/Soke’
de yer alan Bau Kipas Kagit tiretim tesisiyle kendi
enerjisini karsilayacak olan Avrupa'nin en biyik
kagit fabrikast yatrimimizin acilisina da hazirlani-
yoruz” diyor,

Yasar Holding'in 21 sirketinin 8'i sanayi sirketi
ancak icra baskani Dr. Mehmet Aktas, diger sir-
ketlerin agirliklt olarak sanayi sirketleri tarafindan
tiretilen Griinlerin yurt ici ve yurt dis1 ticaretini yap-
ngina dikkat cekiyor. Bazi sanayi sirketlerinin ise

815 milyon dolarlik yatinm
devam ederken 10-11 yilda
tamamianmasi beklenen

ve arsa fashih bagvurulan
yapilan Adana'da petrokimya
tesisi yatinm karan aldik.
Yatinm bedeli 13,8 milyar
dolar olacak.
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cesitli alanlarda tedarikcisi olduklarim belirtiyor.
Grubun cirosunda sanavinin payt 10 yil énce viiz-
de 86'vken bugiin bu oran yizde 94'e yiikselmis
durumda. Aktas, “Son 10 yilda gerceklestirilen ya-
urimlarmizin cok biiviik bir boliimiinii sanayi sir-
ketlerimizde gerceklestirdik. Ontimtizdeki dénem-
de de sanayide buyiumeye, istihdam yaratmaya ve
yatirim yapmaya devam edecegiz” diyor. B 4 AYKUT

Son 10 yilda Abalioglu Holding'inde sanayi 1B BALCIOGLU
sirketi sayisi degismedi. Grubun cirosunun 10 vil
once tamamu sanayiden geliyorken bu oran bugiin
yiizde 93. Abalioglu Holding Yiirtitme Kurulu Bas-

oGz
ABALIOGLU

BUYUK YATIRIMLAR SIRADA

kan Yardimcist Oguz Abalioglu, “Yeni pazar arayist
ve yeni stratejiler belirleyerek biiyiimeyi hedefliyo-
ruz. Tabii ki stratejik hedeflerimizle uyumlu veni
sektorlerdeki is imkanlara da acigiz” diyor.

Tirkiye'nin énemli pek ¢cok grubu, sanayi yan-
rnmlarim stirdlirmeyi planhyor. Daha cok ener-
ji ve taahhiit sektoriiyle 6n planda olan Cengiz
Holding'de bu anlamda agresif rakamlar var, 10 vil

oOnce ve bugilin sanayi sirket sayist 3 olan grup-
ta sanayiden gelen cironun payiysa yizde 33'ten
52've ulasti. Cengiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cengiz, “Ttrkive’'nin kalkinmasinda sanayi
sektortintin stratejik dneme sahip oldugunu biliyo-
ruz. Oniimiizdeki déonemde sanayi yatrimlarimizs
artirmayi ve sanayinin grup icindeki payin vik-
seltmeyi hedefliyoruz. Samsun’da yeni bir giibre
fabrikasi yatrminuz var. 1,5 milyar liralik yatinmla
kuracagimuz fabrikay: 4 yil icinde tamamlayarak fa-
alivete gecirmeyi planhyoruz” diyor.

Doganlar Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Tuncer Mutlucan, mobilya grubunun Doganlar
Holding'in toplam cirosundaki payinin 2020°de
yizde 77 olduguna dikkat ¢ekiyor. Mutlucan, “Bi-
otrend Enerji'nin halka arziyla yeni yatinmlar icin
150 milyon dolarlik ek yatinma yelken actuk. Mev-
cut kapasite artislan, yeni sahalar, inorganik ve or-
ganik buyime firsatlanyla yurt disi vatinmlar ilgi
alammuzda” diyor.

IHRACAT ARTISINDA
NAVLUN FIYATLARI ETKILI

AV. BURAK GOKCE CAVUS
CAVUS&COSKUNSU AVUKATLIK ORTAKLIGI

{HRACAT| Son dénemde yasanan
[OLUMLU - kuru yik ve konteyner
ETKILEDI tagimaciigindaki naviun
L yikselisi Tirk sanayicisini
olumlu etkiledi. Ozellikle konteyner
tasimaciligiyla ilgili naviun fiyatianni
inceledigimizde Amerika-Cin arasinda 25 bin dolar, Cin-
Avrupa arasindaysa 19 bin dolar civannda rakamiarn
gorebiliyoruz. Tarkiye ile Cin arasindaki konteyner
tasimaciliginda ise fiyatiar 13 bin dolar mertebesinde. Bu
naviun rakamlan da Tirkiye’nin ihracatina dogrudan olumiu
efki efti.

DENGELI DAGILIM

Tekstil sektériiniin glicli oyuncularindan BLC
Group'ta ise sanayinin cirodaki payi 10 yilda ytiz-
de 65'ten ylzde 70've yiikselmis. BLC Group Yo-
netim Kurulu Uyesi Aykut Balcioglu, “Su anda
tekstil sektdriinde blyik bir yatinm planimuz var.

REKABEFE Turk sanayiciler naviun fiyatina endeksli olarak
| ORTAK |~ hammaddeyi daha ucuza mal edebildiklerinden
OLDUK - sahs fiyatian konusunda daha rekabetci olma
i sansi yakaladi. Omegin Cin'den Avrupa'ya fiyatiar
bu seviyelerdeyken, Tiirkiye'den Avrupa’ya ihracat naviunu
rakamian 1.500 dolar seviyelerinde. Ayni zamanda transit siire i GisienalE i 60 Gtk ve e aricki
olarak da hemen hemen yansi kadar. Avrupa’nin Cin'den apasitemizi yuzde 00 artiracak ve ayni zaman

aldigi emiia gruplannda (ilkemiz cok ciddi anlamda rekabete tretimdeki verimliligi artirma senaryolarina k‘afkldfl
ool oldi bulunacak yapay zeka yaurimimiz devam edivor. 1

yil icerisinde 10 milvon Euro civarinda bir vatirim
yapacagiz” diyor.

Eroglu Holding Yonetim Kurulu Baskan Nuret-
tin Eroglu, “Sanayi sirketlerimize yaurim vapmaya
devam edivoruz” divor. Grupta sanayi sirketlerinin
2020 cirosundaki pay: yaklasik yizde 25. Eroglu,
“Bu orant her y1l korumaya devam ediyoruz ¢link
saglikh bir bilanco icin dengeli dagihma ve istikrara
énem veriyoruz” diye konusuyor. [

SANAYiC] Naviun fiyatianndaki bu yikselis deniz ve lojistik
| GEMi |~ sektdri acisindan da sirpriz gelismelere yol
ALIYOR  9cacak. Bugiine kadar deniz tagimaciligi ve lojistik
J sektdriine yatnm yapmamis giicli sirketlerin bu
alana ilgileri hizia arhiyor. Yeni gemi insa etfirmek yerine calisir
haldeki gemileri safin aliyorlar. $u an 3-4 yasindaki bir geminin
fiyah yeni insa edilecek geminin fiyatindan daha yiksek.
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NE OLDU: Dolar endeksinde
hafta i¢i yiizde 1'in iizerinde ya-
sanan yiikselis gelismekte olan
tilke para birimlerinde bask: ya-
ratti. Dolar/TL 8.90 liranin iize-
rine cikarak tarihi zirvesini yeni-
lerken son haftalarda gelisen {il-
ke para birimleri arasinda dolara
kars1 en fazla kayip yasayan para
birimi olarak éne ¢ikt. Borsa is-
tanbul BIST 100 endeksinde diin
yine toparlanma ¢abalar: goriil-
dii. Ancak BIST 100 endeksi 1400
puanin altindaki seyrini stirdiir-
meye devam etti. Merkez Banka-
s’min haftalik verileri gecen hafta

1.10.2021 B =

14
42297
25,2

stirpriz faiz indirimi sonrasi yur-
tici yerlesiklerin déviz mevdua-
tinda satiga gittigini yabanci yati-
rimeilarin ise tahvilde yilin ikin-
cien sert satigini yaptigini ortaya
koydu. Uluslararas: net rezervler
ise 30 milyar dolarin tizerine ytik-
seldi.

NE OLACAK: Bugin Ticaret
Bakani Mehmet Mus ve Tiirkiye
ihracatgﬂar Meclisi eyliil ayina
iligkin dig ticaret verilerini acik-
layacak. Son aylarda gézlenen ih-
racatta artigin eyliilde de devam
etmesi bekleniyor. Ote yandan fs-
tanbul Sanayi Odasieylil ay1ima-
lat sanayi PMI verisini Istanbul
Ticaret Odas1 yine ise eyliil ay1 Is-
tanbul perakende ve toptan fiyat
endeksi sonuglarim aciklayacak.
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