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20 Aralik kararlari ne getirdi?

Dizginsiz yukselen doviz

kurunu dusurme hamlesi

Cumhurbaskanhg Kabinesi
20 Aralik 2021 de toplanarak
ekonomik dengeleri altiist
eden dovizin yiikselisine
karst bir dizi karar aldr.
Kararlar Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan
tarafindan acikland,

“Kur Korumali TL
Mevduati” sistemine
gegildiginin ilan
edilmesinden sonra dolar
saatler icinde 18.5400
TL’den 12.3400°¢

kadar geriledi.

HABER MERKEZI

021 yihna 7.3602 liradan giren dolar
2 kuru 20 Aralik 2021'de 18.5400

seviyelerini gorerek tim ekonomik
dengeleri sarsti. TCMB verilerine gore
1 Ekim 2021'de 8.8469 TL olan dolar
kuru, 1 Kasim 2021'de 9.5287, 1 Aralik
2021'de 13.3363, 20 Aralik’ta 17.4731
TLye yiikseldi. 5 Aralik 2021-17 Aralik 2021
tarihleri arasinda Merkez Bankasi 6 kez
piyasaya muldahale etti ama dolarn atesini
sondiremedi. Dolar 20 Aralik 2021 'de
18.5400 TLyi gordu. Cumhurbaskanhg
Kabinesi 20 Aralik’ta toplanarak “Kur
Korumall TL Mevduati” sistemine gecildigini
acikladi. Cumhurbaskani Erdogan toplanti
sonrasi alinan kararlari halka seslenis
programinda duyurdu, ayni zamanda MB
[18] GLOBAL SANAYICI OCAK-SUBAT 2022

Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan

bankalara doviz satarak kurlann hizla geri
cekilmesini sagladi. Dolar 12.3400 bantina
kadar geriledi. MB, 21 Aralik 2021'de
dolar kurunu 13.0226, 22 Aralik 2021'de
12.4535 TL olarak agiklad.
> “DUSUK FAiZ” EKIBINDE
EsﬁﬁDUM SAGLANDI

“Dlstk faiz yuksek kur” politikasini
savunan Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, ihracati bu yolla artirarak cari
acig azaltmay hedeflediklerini acikladi.
Erdogan, “Yiksek faizi savunanlarla
birlikte ylrliyemem” agiklamasinin
ardindan gorevden affini isteyen Hazine
ve Maliye Bakani Latfi Elvan’'in yerine 2
Aralik’ta Nureddin Nebati atandi. Mart
ayinda gorevden alinan Merkez Bankasi
Baskani Naci Agbal'in yerine Sahap
Kavcioglu'nun atanmasinin ardindan
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Hazine ve Maliye Bakanhg’'nda yapilan bu
degisiklikle de Cumhurbaskani Erdogan’in
faiz konusundaki durusu dogrultusunda
ekonomi yonetiminde esgiudim saglanmis
oldu. Nebati'nin iki yardimcisi gérevden
alinirken kritik gorevde bulunan iki
blrokrat da gorevden alindi.
» 20 ARALIK KARARLARINA NASIL GELINDI?
2021'in son faiz kararini agiklayan Mer-
kez Bankasi Para politikasi Kurulu, 16 Aralik
2021'de 100 baz puanlik indirimle politika
faizini yuzde 15'ten ylzde 14'e indirdi. Fai-
zin 100 puan indirilmesiyle MB’nin acikladi-
g1 doviz kurlan yiikselisini sirdirdd. Merkez
Bankasi'nin dolar alis kuru 15 Aralik'ta
14.6350, 16 Aralik'ta 15.2118, 17 Aralik'ta
16.3358 liradan islem gordi. 20 Aralik'ta
dolar alis kuru 17.4731 TL'ye ylkseldi.
Dolar ayni gln 18.5400 TLyi gordi.

» iKi RAPOR, iKi SUNUM

Bu gelismelerden énce Cumhurbaskan!
Recep Tayyip Erdogan’in savundugu tezle-
ri temel alan iki sunum yasandi. Birincisi
“TCMB 18.11.2021 Toplantisi Sonrasi
Ekonomik Gorinim” raporunda da dile
getirildi. Raporun sahibi kendisini “sirket
doktoru” olarak tanitan Sefik Caliskan, yeni
sistemi “Parasinin Degerini DlsUk Tutan
Ulkelere Karsi Yerli Uretimi ve istihdami
Koruma Modeli” olarak tanitti. ikinci rapor
Kasim 2021 sonunda Cumhurbaskanlig
Ekonomi Danismasi Cemil Ertem’den geldi.
Ertem tarafindan hazirlanan “Yeni Ekonomik
Model Gerekgeleri ve Getirileri” raporda,
“Disiik kur avantajiyla yatinmlann artma-
si, ihracatin artirlmasi ve cari fazlayla dis
borca bagimhligin sonlandirlmasi amaglan-
maktadir” denildi. Cumhurbaskani Erdogan
bu iki rapor sonrasi, “Tirkiye Cin modeline
gececek” dedi ama bu gbriis cabuk terke-
dildi. Cumhurbaskanlg Ekonomi kurmaylar
yeni modeli “Uretimi ve istihdami destekle-
yen Tlrkiye modeli” olarak adlandirdi.

» BANKACILAR VE i$ DUNYASIYLA
KRITIK UC TOPLANTI YAPILDI

20 Aralik 2021 dncesi Ug kritik toplant
dikkat cekti. 13 Aralik’ta Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, Hazine ve Maliye
Bakani Nureddin Nebati, TCMB Baskan
Sahap Kavcioglu ile kamu bankalarinin
yoneticileriyle istanbul Uskiidar'daki
Vahdettin Koskii'nde goriisti. Daha sonra
Merkez Bankasi Baskani Kavcioglu, 6zel-
kamu banka mudarleriyle Ankara'da
biraraya geldi. Hazine ve Maliye Bakani

0 Aralik 2021°de toplanan Cumhurbaskanhg kabine-

sinde alinan kritik kararlar agiklayan Cumhurbas-
kam Erdogan, “Ulkemizdeki istikrar ve giiven iklimini
giiclendirecek tiim bu tedbirleri ilgili kurumlarimizla,
Meclisimizle birlikte siiratle hayata gecirecegiz” dedi.

Nureddin Nebati is diinyasinin temsilcileri ve
isadamlariyla bir toplanti yapt.

| i$TE 20 ARALIK KARARLARI

20 Aralik 2021 'de toplanan
Cumhurbaskanhg kabinesinde kritik
Kararlar alindi. “Ulkemizdeki istikrar ve
glven iklimini glclendirecek tim bu
tedbirleri ilgili kurumlanmizla, Meclisimizle
birlikte slratle hayata gecirecegiz” diyen
Cumhurbaskani Erdogan tarafindan
aciklanan kararlar soyle:

o Dovizin yukselisin dnlemek icin “Kur
korumali TL mevduat” sistemi uygulanacak.
Mevduat sahibi doviz mevduatimi TLye
cevirecek. Bu islem parasini yatirdigl glnki
ya da saatte aciklanan ddviz kuru Gzerinden
islem yapilacak. “Kur korumal TL mevduat”
hesabi 3 ay, 6 ay, 12 aylik sirelerle bankada
kalacak. Dolayisiyla bundan sonra hicbir
vatandasimizin kur daha ylksek olacak
diye mevduatini Tlrk Lirasindan dévize
gecirmesine ihtiyac kalmayacak. Ustelik bu
kazanc stopaj vergisinden de muaf tutulacak.
(Aciklama sonrasi yapilan dizenlemelere
gore mevduat sahibi parasini cekmek istedigi
tarinte dolar kuru, paray! yatirdig| giinden
yliksekse aradaki fark mudiye aciklanan
dolar kuru Gizerinden ddenecek. “Kur
korumali TL mevduat”ina ddviz farki yaninda
piyasada gegerli ylizde 14 faiz oraninin

3 puan Uzerinde faiz verilebilecek.) —
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e Ayrica, Tlrk Lirasi
varhiklarini yeni bir doviz
talebi olusturmayacak sekilde
degerlendirilmesini temin
edecek araclarn devreye alacagiz.
Dolayisiyla bundan sonra higbir
vatandasimizin kur daha ylksek
olacak diye mevduatini Tlrk
Lirasindan dovize gecirmesine
ihtiyac kalmayacak.

e Bir mijdemiz de
ihracatcilanmiza var. Doviz
kurundaki dalgalanma sebebiyle
fiyat vermekte zorlanan ihracatg
firmalarimiza dogrudan Merkez
Bankasi aracili@yla ileri vadeli
kur rakam verilecek. Bu islem
sonunda ortaya ¢ikabilecek kur
farki ise Tirk Lirasi olarak ihracatgi
firmamiza odenecek.

® Fon bilyliklGgl 250 milyar liraya ulasan
bireysel emeklilik sistemimizin cazibesini
artirmak igin devlet katkisi oranini yiizde 5
daha artirarak yizde 30'a cikartiyoruz.

e Halihazirda eurobond faiz gelirlerinde
stopaj geliri yizde sifir iken devlet ic
borglanma senetlerinde bu oran ylzde
10 olarak uygulanmaktadir. Devlet ic
bor¢clanma senetlerine talebi artirmak igin
buradaki stopaji da ylzde sifira indiriyoruz.

e Kurum kazanclari Gzerindeki vergi
ylkiini azaltarak uluslararasi rekabeti des-
teklemek ve yatinmi tesvik etmek amaciyla
ihracat ve sanayi sirketleri igin Kurumiar Ver-
gisinde 1 puanlik indirim planhyoruz.

e Katma Deger Vergisini, etkinligi, adaleti
ve basitlestirmeyi saglamak amaciyla
yeniden dizenliyoruz. Bu adimla amacimiz,
kayit disi ekonomiyi azaltmak, is ve yatinm
ortamini iyilestirmek, ihracati dzendirmek
ve firmalarimizin KDV iadesi yoluyla
finansmana hizl erisimini saglamaktir.

e Kar pay (zerinden yapilan vergilendir-
me ve bu gelirin beyani yatinmeilar agisindan
caydirici bir mahiyet arz eder hale gelmistir.
Bu sikintiyi ortadan kaldirmak igin sirketler
tarafindan yapilacak temettl ddemeleri (ize-
rindeki stopajl ylzde 10’a indiriyoruz.

e Yatinm fon ve ortaklilarinin kazanclan
Kurumlar Vergisinden istisna olmasina karsilik
diger fon ve ortakliklardan elde edilen kar pay-
laninin istirak kazanclar istisna kapsami disin-
dayd, bu farkhli@ da ortadan kaldinyoruz.

e Kamu iktisadi tesebblslerinden elde
edilen ve biitceye aktarlan gelir paylarina
endeksli kamu borglanma senetleri
¢ikartilarak yatinmeilann Tark Lirasi bazl
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varliklara yonelimleri tesvik edilecektir.

e Ulkemizde yastik altinda 280
milyar dolar degere sahip 5 bin ton altin
bulundugu bilinmektedir. Bu altinlarin
finansal sisteme dahil edilerek ekonomiye
kazandinlmasi igin piyasa paydaslaryla
birlikte yeni araclar gelistirilecektir.

Cumhurbaskani Erdogan'in agikladigl
paketin ardindan doviz kurlarini
dismeye basladi. Dolar 18.5400 Tl'den
12.3400 Tl'ye geriledi. 20 Aralik 2021
aksami Cumhurbaskani Erdogan’in
agiklamalarinin ardindan Haber Tirk
TV'ye ¢ikan Bankalar Birligi Baskani ve
Ziraat Bankas! Genel Midiri Alpaslan
Cakar, 1 milyar dolarlik mevduatin TL'ye
cevrildigini agikladi. is Bankas Genel
Mudurli Hakan Aran bu rakami 1.7 milyar
dolar olarak acikladi. Ekonomistler dolarin
Erdogan’in agiklamalariyla parelel dislse
gecmesini Merkez Bankasi'nin kamu
bankalar araciigiyla piyasaya
7.5-9 milyar dolar siirmesine bagladilar.

P ALTIN HESABINDAN TL MEVDUAT VE KATILIM
HESAPLARINA DONUSUM NASIL OLACAK?
Merkez Bankasi'nin Resmi Gazete'de
yayimlanan altin hesaplarindan TL mevduat
ve katilma hesaplarina dénusimun destek-
lenmesi hakkinda tebligine gére, 28 Aralik
tarihinde mevcut olan altin hesaplar ile bu
tarihten sonra agilacak islenmis ve hurda altin
karsilig altin hesaplar, talep edilmesi halinde
donisim fiyati Ozerinden TLye cevrilerek
Merkez Bankasi tarafindan o glin agiklanan
gram altin fiyati (izerinden satin alinacak ve
karsiligl TL, ilgili bankaya aktarilacak.
Mevduat ve katilim bankalarinca acilan
altin depo hesaplan ile altin cinsinden
katihm fonu hesaplanni kapsayan altin

de mevcut olan
altin hesaplari ile bu
tarihten sonra acila-
cak islenmis ve hurda
altin karsihifx altin
hesaplari, talep edil-
mesi halinde donii-
siim fiyat: iizerinden
TL’ye ¢evrilerek
Merkez Bankasi
tarafindan o giin
aciklanan gram
altin fiyat: iizerinden
satin alinacak.
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hesaplarinin dénusiminde, Merkez
Bankasi tarafindan glinlik olarak
acliklanacak olan gram altin fiyatlan
kullanilacak. Yonetmelikte yapilan
tammlamalarda dénusim fiyati, altin
hesaplarinda bulunan altimin Tirk
Lirasi'na cevrildigi glin, saat 11.00'de
Merkez Bankasi tarafindan ilan
edilen gram altinin Turk lirasi
karsihgi alis fiyatini; vade sonu fiyati
ise Tirk lirasi mevduat veya katilma
hesabinin vadesinde saat 11.00'de
Merkez Bankasi tarafindan ilan
edilen gram altinin Turk lirasi
karsiligl alis fiyatini ifade ediyor.

P ALTIN HESAPLARINA
FARKLI VADELER

Yonetmelik hikimlerine gére, TL'ye
donistlrilecek altin hesaplarina 3 ay,
6 ay veya 1 yil vadeli TL mevduat veya
katilma hesabi acilacak. Bankalarin
mevduat hesabina uygulayacag faiz
orani, Merkez Bankasi'nca belirlenen
bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin
altinda olamayacak. Bu kapsamdaki
katilma hesabina saglanacak getirinin
Merkez Bankasi'nin katilim bankalari
ile acik piyasa islemleri kapsaminda
yaptigl bir hafta vadeli geri satim
vaadi ile alim islemlerinde olusan
maliyetten disik oclmasi halinde
aradaki farki, katiim bankacilig
esaslar cercevesinde katihm
bankasi karsilayabilecek.
Karsilanmayan kisim igin TCMB
tarafindan édeme yapilmayacak.

Vade sonunda TL mevduat hesabi
sahibine anapara ile faiz, katiima
hesabi sahibine ise vade sonundaki
katilma hesabi bakiyesi ilgili banka
tarafindan édenecek. TL mevduat
veya katilma hesabindan vadeden
once ¢ekim yapilmasi halinde Merkez
Bankasi'nca fiyat farkina iliskin 6deme
yapllmayacak. Donlisim desteginden
bir defa yararlanilabilecek.

» MEVDUATTA 200 BiN TL
GARANTI SINIRI

Resmi Gazete'de yayimlanan
kararla, Tasarruf Mevduat: Sigorta
Fonu (TMSF) garantisi st limiti 150
bin TUden 200 bin TLye g¢ikarildi.
Karar, 2022 takvim yili basindan
gecerli olacak ve gerekli islemleri
yerine getirmek Ozere Sigorta ve Risk
izleme Daire Baskanlig yetkili olacak.
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20 ARALIK’TAN ONCE KiM, NE DEDi?

TOBB Baskani Hisarciklioglu: Acil 6nlem alinmali

TL'deki deger kaybi ve kurdaki istikrarsizlik sonrasi Tirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu sosyal medyadan
yaphg paylagimda doviz kurunun geldigi seviye kargisinda fimala-
rin endiseli oldudunu agikladi. Dolar kurunun 17.00 liray! astig
17 Aralik 2021 tarihinde agiklama yapan Hisarciklioglu sunlan
. sdyledi: “Piyasalarda yasanan galkanti ve doviz kurlaninin geldi-
gi seviye bir gok firmamizi endigelendiriyor ve olumsuz etkiliyor.
Piyasalanin ivedilikle istikrara kavusmasini saglayacak acil énlemler
alinmasini ve dngorllebilirligin temin edilmesini bekliyoruz."

TUSIAD Tiim ekonomik dengeler bozuldu

Tiirk Sanayici ve Is insanlan Derneginden (TUSIAD) yaptigi ya-
zili agiklamada, “Yeni iktisadi tercihler kapsaminda atilan adimlarin
ardindan giivensizlik ve istikrarsizlik ortami olugmustur. Ozellikle
yurt iginde ddvize olan talebin siddetli dlglide yikseldigi, bunun

tiim ekonomik dengeleri bozdugunu gérmekteyiz. izlenen ekonomi
- . politikasi yalmizca is diinyas! igin degil, tim vatandaglarimiz igin
» ekonomik dengeleri bozdugunu gormekteyiz” denildi.

Ozilhan: istikrar olmadan iiretim de biiyiime de olmaz

Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan, Diin-
ya gazetesine yazdid kdse yazisinda, “Istikrar olmadan iiretim
de biiylime de olmaz. Uretim odakli ihracati nceleyen ekonomi
modelinin hedeflerine istikrarsiz bir ekonomi ile ulagilamaz. TL'ye
gliven saglanmadig) slrece, cari iglemler fazlas| da dolarizasyon
nedeniyle artan doviz talebini karsilayamaz. TL'deki deder kayb
ve dolarizasyon arasinda rezervlerin ve cari fazlanin kiramaya-
cag bir k|5|r dongl meydana gellr Bu kisir dongliyl kirmanin ve TL'deki deger
kaybini énleyebilmenin tek yolu, (g kurus birikimini korumaya calisan dar gelirli
vatandastan, bir hafta sonra ne olacagini kestiremeyen yatinmciya kadar biitiin
halkin, biitiin piyasa aktorlerinin ekonomi yonetiminin kurlarda istikrari sadlayabi-
lecek politika araglarina sahip olunduguna ikna olmalandir” dedi.

SO Baskani Bahgivan: Gelecedi 6ngéremiyoruz

I1SO Meclis toplantisinda konusan [stanbul Sanayi
Odasi Bagkam Erdal Bahgivan, dévizdeki ylkselis nedeniyle
Tirkiye'de fiyat yokluguna dogru gidildigine dikkat gekerek,
“Sanayici maliyet hesabi yapamiyor, gelecegdi dngéremiyor.
Bu durum, yakin donemde bazi driinlerin Uretiminde
ciddi sikintilara yol agabilecek gibi goriiniyor” dedi.

GSO Baskani Unverdi: istikrar tesis edilmeli
Gaziantep Sanayi @dasi Baskani Adnan Unverdi, ISO Meclis
toplantisinda yaptigi konugmada, “Tirkiye ekonomisinde faiz, kur
ve enflasyon lggeninde sikisma var. Bunun agilmasi gerekiyor.
Kur baskisi kargisinda blyik glglikler yagiyoruz, fiyatlandirma
yapamiyoruz. Sanayimizin strdirilebilidigi igin kur, faiz ve
enflasyon dengesiyle birlikte; Gngoriilebilifik, istikrar ve gliven
ortamini ivedilikle tesis etmek zorundayiz” dedi.
TURKONFED: Kurumlarin bagimsizhg sart
EN Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'ndan yapilan
agiklamada, “Ekonomi yonetimi anlayisinda degisiklige ihtiyacimiz
" var. Demokratik reformlarin gergeklesmesiyle istikrar saglanacaktir.
‘ " Kurumlarin bagimsizligini yeniden tesis ederek éngdrilebilir bir
¥ ekonomi politikasinin hayata gecirilmesini talep ediyoruz” denildi.
MUSIAD: Diisiik faiz, yiiksek kuru destekliyoruz
Miistakil Sanayici ve isadamlan Dernegi (MUSIAD) Baskani
Mahmut Asmali, “Tirkiye ekonomisi makas degistiriyor.
Gegmis doneme nazaran disik faiz, ylksek kur, gokga dretim
ve ihracat, sifir cari agik gibi bir hedef var. MUSIAD olarak

destekliyoruz. Bizim igin nemli olan kurun oynak olmamasi.
Kurun yil sonu igin 8.5-9 TL bandinda clmasi mantikl.

F i
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20 ARALIK’TAN SONRA KIM, NE DEDI?

Hisarciklioglu: Reel sektor paketi olumlu karsiladi

o b "‘:‘q‘\ Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (T@BB) Baskan Rifat
;ga’ r\ Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in ilan
w ; ». ettigi ekonomik 6nlem paketinin reel sektor tarafindan ¢ok olumlu
'-\r; :uf, karsilandigini soyledi. Hisarciklioglu,"Déviz kurlarindaki asiriya
"?.«3( &/ kagan, olagan dig! yukseliglerin 6niine gecilmistir. Mali piyasalarda
~~Tos® - stikrar artmistir. Trk lirasina giiveni tesis eden ve istikrari

glclendiren adimlari gayet olumlu buluyor ve destekliyoruz.” dedi.

Bahgivan: Yeni siireci iyi degerlendirmeliyiz
Istanbul Sanayi Odasi Baskani (ISQ) Erdal Bahgivan, kur korumali
TL mevduat ve ihracatgilara Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
ihracatgilara ileri vadeli kur imkanini degerlendirdi. Bahgivan,
“Bu hafta baglayan yeni slreci hep birlikte ortak akil ve istisare
yoluyla iyi degerlendirmemiz gerektigine inaniyorum” dedi.

iTO Bagkam Avdagic: lyi degerlendirmeliyiz
istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib Avdagig, 2022'de cari
) acigin gindemden ¢ikariimasiyla Tirkiye'nin hem ekonomik hem de
2 siyasi olarak ¢ok daha iyi bir seviyeye tasinacagi inancini dile getirdi.
c Avdagit;‘ “Oniimiizde daha fazla yatinm ve daha fazla tretim igin
essiz bir yol agildi. Bunu iyi degerlendirmeliyiz” diye konustu.

MUSIAD: Cari fazla veren yapiya kavusacagiz
W Miistakil Sanayici ve Isadamlan Dernegi (MUSIAD)
Baskani Mahmut Asmali, “Halihazirda kiiresel diizlemde
biitlin {lkelerin baglica sorunu olan enflasyon ise 2022'de éncelikli glindem
maddemiz olacaktir. Ayni zamanda 2022 yili ve sonrasinda Turkiye

ekonomisinde doviz girdi sorununun biiylik oranda asilacagina ve kalici
bir sekilde cari fazla veren bir yapiya kavusacagimiza olan inancimiz tamdir."

ASO: Kur garantili mevduat etkili bir adim

o Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir, “Kur garan-
BAR i) hevduat uygulamasi yeni bir arag. Etkili bir adim. Sistemin saghkl
ASOlmmm bir sekilde isleyebilmesi igin en énemli unsur giiven. 2022 yilinda biz
WF¥ sanayicilerin dretim yapma kabiliyetini azaltacak en onemli iki unsur;
o yuksek maliyetler ve enflasyon olacaktir. 2022 yilinda umudumuz; kur
seviyesinin asagiya gelmesi ile enflasyon seviyesinin diistigi, Gretim glicimiziin
6nlndeki engellerin kalktigi, tlkemizin S@nayinin gliclyle blylimeye devam
ettigi, disa bagimhiigin azaldigi, mutlu ve mreffeh bir tilke olmaktir.” dedi.

Elazig TSO Bagkani Asilhan Aslan: Is diinyasi normallesmeye bagladi

clarsier Ela?_z@ Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan_l Asilhan Aslan,
“Bu donemde atilan bu adimlar ¢ok degerli olmustur.
Istikrar ve ongordlebilirlik ile yatirim, dretim, istihdam ve

ihracat hedefine is diinyasinin daha fazla odaklanacagina
inaniyoruz. Rekabetci piyasa kosullarin saglanabilmesi icin, sireclerin iyilestirilerek
surdurtilebilir kilinmasi, desteklenmesi ve israrci olunmasi dncelikli beklentidir.
Atilan bu adimlarla birlikte goriiyoruz ki ongortlebilirligin tesis edilmesi ile birlikte
firmalarimiz maliyetlerini yapip fiyatlandirma yapabilmeye basladilar.
is diinyasinin yeniden normallesmeye basladigini goriiyoruz” diye konustu.

Askon Baskani Orhan Aydin: Milli kalkinmaya destek olalim

M Anadolu Aslanlari isadamlari Dernegi (ASKON) Baskani Or-
han Aydin, “Sayin Cumhurbaskanimizin agiklamis oldugu yeni

ekonomik yaklasimlar is dinyasi ve toplum tarafindan ziyadesiyle olumlu karsilan-
mis ve Turk Lirasi hizh bir ylikselisle yeniden ivme kazanmistir. Ortak hareketle Tirk
Lirasi'na verecegimiz gii¢li destek yarin tlkemizin faydasina olacak ve topyekun bir
kalkinmanin hizlanmasini saglayacaktir. TL'nin yeni ekonomi modelinde ihracatin
temel para birimi olma yolundaki gu¢lt adimlarini da hep birlikte izliyor olacagiz.
Turk Lirasi merkezli bir ticari anlayisi benimseyerek doviz yerine Tirk Lirasi ile
atacagimiz her adim ticaretimizi, dlkemizi ve ekonomimizi kalkindirmanin temelini
olusturacaktir. Sizleri milli kalkinmaya destek olmaya davet ediyorum” dedi.
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SO Tiirkiye Imalat PMI

Aralik 2021’

konomik blylmenin éncl

gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizli ve glve-
nilir referans kabul edilen Istanbul
Sanayi Odasi (iSO) Tirkiye imalat
PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi), aralikta kritik esik deger
50,0'nin Gzerinde kaldi ve hafif bir
artisla 52.1 seviyesinde gercek-
lesti. Boylece sektorin durumu
son yedi ay boyunca iyilesme gos-
terdi. Faaliyet kosullarindaki iyileg-
mede etkili unsurlardan biri istihdam artisinin devam etmesi
oldu. Istihdam, kapasite genisletmeye yonelik cabalardan
kaynakl olarak agustostan bu yana en ylksek hizda artti.

» GIiRDILERDE SERT YUKSELI$

istanbul Sanayl Odasi Tiirkiye Sektérel PMI aralik
verilerine gore, maliyet baskilan aralikta yliksek diizeyde
seyrederken 10 sektoriin altisinda girdi fiyatlan alt yillik
veri gecmisinin en sert artisini kaydetti. Satis fiyatlar da yili
keskin artislarla kapatti. En hizl ylkselis metalik olmayan
mineral Griinler sektdriinde yasandi. Mayis 2020'den
beri ilk kez sektérlerin timdnde yeni siparisler azalma
kaydetti. Yeni ihracat siparisleri ise 10 sektériin yedisinde
bilylime kaydetti. istihdam da genel olarak artmaya devam
etti. Calisan sayilarini artiran sektor sayisi aralikta yediye
cikarken, en ylksek oranda yeni istihdam yaratan sektorler
kimyasal, plastik ve kauguk ile ana metal sanayi oldu.

> SiPARISLER UST USTE UCUNCU AY YAVASLAMA KAYDETTi
Ote yandan giiclii enflasyonist baskilarn faaliyetler (izerin-
deki olumsuz etkilerine bagl olarak anketin diger endekslerin-
de daha olumsuz bir tablo ortaya cikti. Girdi maliyetleri, 2005
yilinin ortalarinda baslayan anket tarihinin en ylksek artigini
kaydetti ve enflasyon oram Eylll 2018'de gerceklesen bir on-
ceki rekor diizeyin de Uzerine ikt Firmalar, maliyet ylklerini
artiran baslica faktoriin Tiirk lirasindaki deger kaybi oldugunu
belirtti. Buna karsilik, imalatcilar satis fiyatlanini da rekor hizda
artirdi. Fiyat artislannin birgok misteriyi caydirmasi sonucu
toplam yeni siparisler lst dste G¢lncl ay yavaslama kaydetti.
Bu durum, uluslararasi talepteki iyilesmeye bagl olarak artma-
ya devam eden yeni ihracat siparislerine ragmen gerceklesti.

» URETIM ARALIKTA DUSUS GOSTERDI

Kasim ayindaki ihml artisin ardindan Gretim aralikta
diisiis gosterdi. Fiyat baskilari, Gretimde de yavaslamaya yol
acan faktorler arasinda yer aldi. Firmalar maliyetleri kon-
trol altina almak ve talepteki ivme kaybina uyum saglamak
amaciyla satin alma faaliyetlerini yavaslatirken ayni zamanda
hem girdi hem de nihai (rln stoklarini azaltti. Girdi temininde
yasanan zorluklar yaygin bir sekilde devam ederken tedarikei-

de 52.1 oldu

lerin teslimat siireleri anket geg-
misinin ikinci en ylksek oraninda
artti. Anket katiimcilanna gore, -bazl
orneklerde fiyat dalgalanmalarnnin
da etkisiyle- ham madde temininde
yasanan zorluklarin yani sira nak-
liye sikintilan ve yurt disindan mal
temininde karsilasilan sorunlar da
gecikmelerde rol oynadi.

> YENi SiPARISLER YAVASLADI
Istanbul Sanayi Odas) Tiirkiye Sek-
torel PMI aralik verileri, Turk lirasin-
daki deger kaybinin enflasyonist baskilar artirmasi nedeniyle
firmalarin 2021 yilinin sonunda ciddi maliyet artislari ile karsi
karsiya kaldigina isaret etti. Fiyatlardaki ylkselis mQsterilerin
yeni siparis vermekten vazgegcmesine yol acti ve anket kap-
saminda takip edilen 10 sektoriin tamaminda yeni siparisler
yavasladi. Son anketin éne gikan olumlu gelismesi, sektorle-
rin gogunlugunda istihdam artisinin devam etmesi oldu.
Maliyet baskilar aralikta ylksek diizeyde seyrederken
10 sektdriin altisinda girdi fiyatlar: alt yilik veri gecmisinin
en sert artisini kaydetti. Ozellikle metalik olmayan mineral
urdnler, tekstil Grinleri, kara ve deniz tasitlan kategorilerin-
de maliyet ylikleri glicli artislar gosterdi. Bunun sonucunda
satis fiyatlar da yill keskin artislaria kapatti. En hizl ylkselis
metalik olmayan mineral Urlnler sektorinde yasandi. Ana
metal sanayi ile agac ve kagit lrinleri sektorlerinde de rekor
artislar kaydedildi. Fiyatlardaki keskin artislar, firmalarin yeni
siparis almalanni da zorlastirdi. Mayis 2020'den beri ilk kez
sektdrlerin timinde yeni siparisler azalma kaydetti. En hizli
disls, makine ve metal Grlinleri sektorinde gergeklesti. Yeni
ihracat siparisleri ise yilin son ayinda daha olumlu bir tablo
cizdi ve takip edilen 10 sektoriin yedisinde blylme kaydetti.
Aralikta ana metaller, kimyasal-plastik- kauguk ve metalik olma-
yan mineral Urinler olmak (zere sadece U¢ sektorin Gretimin-
de artis gozlendi. En belirgin yavaslama, alti aylik blylme done-
minin sona erdigi giyim ve deri drlinleri sektériinde gerceklesti.

» UC SEKTORDE URETIM ARTTI
Tedarik zincirlerinde yasanan ciddi aksamalar, faaliyetleri
olumsuz etkilemeye devam etti. Tedarikgilerin teslimat
slreleri tim sektdrlerde keskin artis gosterdi ve kasim
ayina gore daha uzun sireli gecikmeler yasand. Teslimat
slrelerindeki en belirgin artislar makine ve metal Grinleri
ile elektrikli ve elektronik Grlnler sektérlerinde gergeklesti.
Firmalarin yil sonunda karsilastig zorluklara ragmen
istihdam genel olarak artmaya devam etti. Calisan sayilarini
artiran sektor sayis| kasimda alti iken aralikta yediye cikti.
En ylksek oranda yeni istihdam yaratan sektérler
kimyasal, plastik ve kauguk ile ana metal sanayi oldu.
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