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CFO Summit 2022

Ilderler olmall

DataExpert ve Milliyet Exe-

cutive is birligi ve BMI organi-

zasyonuyla CFO Summit 2022

P diizenlendi. iSO Baskan Erdal
o Hy . Bahgvan, “CFO'lar sirkete
W Crijin 7 KN i esneklik katan, dinamik liderler
“ ' olarak konumlanmah™ dedi.
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DataExpert ve
Milliyet Executive
is birliginde, BMI
organizasyonuyla
diizenlenen CFO
Summit 2022,
diin fstanbul'da
gerceklestirildi.
RESHAPE temasiyla
diizenl zirvede ig dilny
doniiglimiine éncilikk eden
Tiirkiye'nin 6nde elen firmalannin
iist diizey yoneticileri ve CFO'lan bir
araya geldi. Zirvede dijitallesmenin
oniindeki engeller, dijital
finansin gelecefi gibi konularn
yam sira finansal i§ sire¢lerinin
siirdiiriilebilirlik ve doniigim

1.

y tasar
yonelik dneri ve yontemler ele
alindu.

Zirvenin agihs konusmasini
gergeklegtiren Istanbul Sanayi Odasi
(1SO) Yénetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahgivan, CFO'larla ilgili
diizenlenen bu zirvenin siirekli
geliserek ve kendini yenileyerek
yoluna devam
etmesi, boylece
siirdiiriilebilir
bir basariya imza
atmasinin gurur
verici oldugunu
belirtti. CFO'lanin
yalnizca firmamn
parasini yoneten
ust diizey
yoneticiler olarak
degil, sirkete
esneklik ve
siirdiiriilebilirlik
katan, dinamik
liderler olarak konumlanmas:
gerektigini belirten Bahgivan, “CFO
2022 Zirvesi'nde, ezber bozan,
yaratic fikirler ve yakl

Erdal Bahgivan
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‘CFO dinamik oimalr’

DataExpert ve Milliyet Executive is birliginde, BMI organizasyonuyla

CFO Summit 2022 diizenlendi. [SO Baskani Erdal Bahcivan, “CFO’lar

valnizca firmanin parasini yéneten st dizey yéneticiler olarak degil,
sirkete esneklik katan, dinamik liderler olarak konumlanmali” dedi

execunve

Saghkh fiyat icin kur istikrar1 gerek

STFA Holding Ydnetim
Kurulu Baskani Adnan Nas
moderatériiginde “Yiksek
Enflasyon ve Kiresel Durgunluk

distnebilirsiniz. Fakat bu cok kisa
vadede etki yaratiyor. Sizin saghikh
fiyat olusturabilmeniz igin istikrarl
bir fiyat olmal. Déviz kurlannin

Konjonktirande Sirketleri Bek
Zorluklar' adl panel gerceklest|r|ld|
Uludag Otomotiv Endistrisi
Ihracateilan Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Baran Celik, “ilk
bakista déviz kurunun artisi
fiyatlarda rekabetciligi artinyor

ve boylece sizin de yabanci
pazarlarda rekabetinizin arttigin

artisi i p lad luga neden
oluyor” diye konustu. Celik, kiresel
¢ip sorununun dinya otomotiv
endistrisinin 2021 yilinda 10 milyon
adet eksik dretimle karsi karsiva
biraktigin bunun biyGk bir kismini
da binek araglarin olusturdugunu
sbyledi.

TFI TAB Gida Yatinmlari Holding

Kurucu Ortak & CEQ'su Korhan
Kurdodlu ise Tarkiye ve Cin basta
olmak dzere 5 Glkede 7 markayla
toplam 27000 askin restoran
isletmesinde bulunduklarini belirtti.
Urtinlerin yazde 50'sini kendilerinin
drettigini agiklayan Kurdoglu, “Hizh
servis restoran isinde dinyanin ilk
besine girmis durumdayiz. Tanma
ayrimcilik yapacak ok bayak
girisimler olmali. Bunun Glkemize
cok bilyilk menfaati olacadini
gdrlyoruz” diye konustu.

esliginde finans diinyasina yonelik

yeni ve farkl bakislar edineceg v i lesef eskisinden daha
inantyorum” dedi. zor.” Uzun yillardir tiim araglarim
s ‘enflasyonu hedefe yilkseltmek’
U doniigii fizerine kurgulayan biiyiik merkez
Bu yil gok daha fazla bankalarimin simdilerde sert bir
konu.sulacak konunun Icuskusuz U doniisii yaparak, enflasyonun
n oldug yukan yonde kontrolden cikmasim
Bahgivan, soyle konustu: “Alman engellemeye ¢abistigim siyleyen
kimi tedbirlere ve doviz kurunun Bn.hl;lvnn, “Heniiz boyutunu tam
duraganl, g iiksel ongd k de kiiresel finansman
maliyeller ve devam :den ﬁyatlamu kosul]armda bir sikilagma siireci
in asikar. Rusya-

olusturmak ve finansal dengeleri

Uh‘ayna arasindaki yiiksek tansiyon

basta olmak iizere, diinyada artan

ke | 1" diyen Bahgivan,

jeopolitik riskler de belirsizligi
korikliyor” dedi.
Yesil finansman

“CFO’lar yalmzea firmanin

parasim yoneten st diizey
yoneticiler olarak degil, belirsizlik

“Ote yandan, makroekonomik
belirsizlikler ve degisken seyreden
maliyetler karsisinda firmalarnin
giicli bilango yapilanm korumak igin
CFO'larn karar alma sireclerinde
cnk daha genls. esnek ve onk bnyu!]u

Dijital kopru

QNB eFinans Genel
Maddrd Okay Yildinm,
dijitallesmeyle ilgili bir
sunum gergeklestirdi.
QNB Finansbank'in
dijital képrasind
de anlatan Yildirim,
dijitallesmenin
kurumsal hayatin
ayriimaz bir par¢as
oldugunu séyledi.
CEQ'lann dijitallesme
oraninin kireselde
yazde 77, Tarkiye'de
ise ydzde 67
oraninda oldugunu
belirten Yildirim,

“lyi tanimlamis d¢
yillik dijitallesme

yol haritasi plani

olan sirketler y(zde
71. Su an itibanyla
dijitallesmis sirket
orani ise yuzde 8"
dedi. Bl Technology
Satis ve Pazarlamadan e
Sorumiu Genel Madar Omer Citak
Yardimcisi Omer Citak ise gerceklestirdigi
sunumda veri ve analitik alanda yapilan
tnemli yatinmilara ragmen codu kurulusun
hala yalnizca sinirli sonugclar aldigim

dile getirdi. Citak, “Artik dinya bir gin
dncesinin verisini analiz ederek rekabeti
avantaj sadlayabilecegimiz danya degil.

0 ylzden gergek zamanl verilerle analize
dénlstidgn bir yapida dederlendirilmesi
gerekiyor, Biz de bu konuda kilit
teknolojiler kullanarak kurumlara destek
olmaya calisiyoruz” diye konustu.

Kurumsal girisim
tesvik edilmeli

Re-Pie Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi Mehmet Ali
Ergin, kurumsal girisim
sermayesine (CVC)
yonelik bir sunum
gerceklestirdi. Ergin,
“Yapilan bir calismaya
gére, CVC'lerin dnindeki
engeller sirketin VC
yapisini tam olarak

ve risklerin glde:ek arttigs blr
diinyada, firmanin d ive

ini

kullarlldl Yesll fma:l\awmn da islem

uyum yetenegini giclendiren,
sirkete esneklik ve siirdiiriilebilirlik
katan, dinamik liderler olarak

in her yil } ak arttifim
kaydeden Bahgwan 2025te 5 trilyon
dolar dilzeyine ulasacaginin tahmin
edildigini sozlerine ekledi.

kurumsal .
yapinin yeterince hizli ve = Mehmet l\ll Ergln
cevik olamamas, finansal/stratejik yatinm
cikmazi, kurumlanin kisa vadeli beklentisi,
calisanlann yeterince tesvik edilememesi
olarak gériiliyor” dedi.
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Zirvede 'Yiiksek Enflasyon ve Kiiresel Durgunluk Konjonktiiriinde
Sirlmlerl Bekleyen Zorluklar' adh bir panel gergeklestirildi.

YUMENIN YOLU

Dl.ll'I‘AI.I.ESME
' seuniapuen |

diizenlenen zirvede Tiirkiye'nin

ydneticileri ve CFO'lan (finans
grup bagkani) bir araya geldi.

engeller, dijital finansin
gelecedi, finansal i siireclerinin

tasarlanmasina yonelik dneri ve
yontemler ele alind1.

DataExpert ve Milliyet Executive
isbirligi ve BMI organizasyonuyla
diizenlenen CFO Summit 2022, diin
Istanbul'da gergeklestirildi. Reshape
(yeniden sekillendirmek) temasiyla

dnde gelen firmalannin iist diizey
Zirvede dijitallesmenin dniindeki

siirdilriilebilirlik ekseninde yeniden

Dijitallesmenin kurumsal hayatin
aynimaz bir parcasi oldugunu soyleyen :
: bir giin dncesinin verisini analiz ederek
: rekabette avantaj saglayabilecegimiz
: diinya degil. 0 yiizden gercek zamanh
: verilerle degerlendirilmesi gerekiyor”
: diye konugtu.

QNB eFinans Genel Miidiirii Okay
Yildirim da CEQ’lanin dijitallesme
oramnin kiireselde yiizde 77,

Tiirkiye'de ise yiizde 67 oldugunu
syledi. Bl Technology Satis ve

23.2.2022
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109331
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Zirvenin agihg konusmasini yapan

Istanbul Sanayi Odasi (1S0) Bagkam

Erdal Bahgvan, iklim degisikligi krizine

i dikkat cekti. Bahgivan, “Avrupa Yesil

Mutabakati kapsaminda 2026'da
baglayacak karbon diizenlemesine
hazir olmak icin sanayiciler

olarak yeni yatinmlara ve uygun
finansmana ihtiyaamiz var. Ayrica
CFO’lar da yalnizca firmanin parasini
yonetenler olarak degil, belirsizlik ve
risklerin arth) bir diinyada, sirkete
siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir
finansman katan dinamik liderler
olarak konumlanmali” dedi.

TURKIYE'DE YUZDE 67

: Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir

Yardimaisi Omer Citak ise “Artik diinya
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CFO'lar dinamik liderler olarak konumlanmali

Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Yonetim Kurulu Baskani EfiEl
Bakligivan, CFO’larin firmalara siirdiiriilebilir finansman ka-

tan; yol gosteren dinamik liderler olarak konumlanmalan ge-
rektigini belirtti. Bahgivan, 6. CFO Summit 2022 istanbul'la il-
gili yaptigi aciklamada diinyanin yeni bir doneme girdigini
belirtti. Bahgivan, CFO’larin frmalar: bu déneme en iyi sekil-
de adapte etmekle yiikiimlii olduklarina isaret etti.
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CFO SUMMIT 2022

ISTANBUL’DA
GERCEKLESTIRILDI

W GOLAY YOCEL

'S0 Yonetim Kurulu Bagkan Evdal

Bahgivan, “CFO'lar yalmzca firmamn
parasin yoneten iist diizey yonetici-
ler olarak degil, belirsizlik ve risklerin
giderek arth bir diinyada, firmamn
direncini ve uyum yetenegini giiclendi-
ren, sirkete esneklik, sirdiiriilebilirlik
ve siirdiiriilebilir finansman katan, yol
gosteren dinamik liderler olarak konum-
lanmal.” dedi.

Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Yénetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahigivan, CFO'lann
yalmizea firmanin parasim yoneten list
diizey yoneticiler olarak degil, belirsizlik
ve risklerin giderek arttii bir diinyada,
firmann direncini ve uyum yetenegini
gliclendiren, sirkete esneklik, stirdiiriile-
bilirlik ve stirdiiriilebilir finansman ka-
tan, yol gosteren dinamik liderler olarak
konumlanmas: gerektigini belirtti.

Milliyet Executive, DataExpert, Iz lle-
tisim i5 birlifinde, BMI organizasyonuyla
Tiirkiye’nin finans ve ekonomi alaminda
en dnemli karar ahclanna, diigiince
onderlerine ev sahipligi yapan 6. CFO
Summit 2022 Istanbul'da gergeklestirildi.

RESHAPE temasi ile diizenlenen
zirvede, Tiirkiye'nin dnde gelen firmala-
i iist diizey yéneticileri ve CFO'lan,
finans ve bankacihik sektiriinden orta ve
list diizey yoneticiler, finans ve ekonomi
alaminda uzman akademisyenler ve bu
alandaki sektor damismanlarn, uzman
gazeteciler ve finansal yénetim dams-
manlan bir araya geldi.

Etkinlikte diinyay zorlu bir siirece so-
kan salginin etkisiyle salgin sonrasi yeni
normalde finansin gelecegi ve stirdiiri-
lebilirlig, iklim krizinin, yenilenebilir
enerjilerin, sirketlerin finans alamnda
hizlanan dijitallesme siirecinin ve stirdi-
riilebilirligin getirecegi firsatlar, riskler
ve yeni yonelimler degerlendirildi.

Kur dalgalanmalan ve yiiksek enflas-
yona bagh kiiresel durgunlukla birlikte
dijitallegmenin éniindeki olas engeller
ve dijital finansin gelecegi gibi konula-
nin yam sira hizh déniisiimiin etkisiyle
sekillenen yeni siirecte, sirketlerin bu
déniigiime nasil ayak uyduracag gibi
konular da ele alind.

Agiklamada goriiglerine yer verilen
{stanbil Sanayi Odasi (IS0) Yénetim
Kurulu Bagkan Erdal Bahigivan, salgim
sonrasi kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan ve hala devam eden aksama-
lann diinyada oldugu gibi Tirkiye'yi
de enflasyonda ve hemen her alanda
etkiledifine iaret etti.

Diinyamn gesitli bolgelerinde artan
jeopolitik riskler ve iklim degigikligi
krizine dikkati eken Bahgivan, sunlan
kaydetti:

“Avrupa Yesil Mutabakati kapsamin-
da 2026'da baglayacak simirda karbon
diizenlemesine hazir olmak iin sanayi-
ciler olarak giiclii bir farkindabga, yeni
yatinmlara ve uygun kogsullarda finans-
mana ihtiyacimz var. Bununla birlikte
CFO’lar da yalmzca firmamn parasim
yoneten list diizey yoneticiler olarak de-
gil, belirsizlik ve risklerin giderek arttif
bir diinyada, firmamn direncini ve uyum
yetenegini giiclendiren, sirkete esnek-
lik, stirdiiriilebilirlik ve sirdiiriilebilir
finansman katan, yol gosteren dinamik
liderler olarak konumlanmali.”
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