ISTANBUL
SANAYI ODASI

ISO 4. Savunma Sanayii Bulusmalar yogun katihmla gerceklesti

Bahcivan: “Ozgiin, yerli ve milli projelerle
ulkemiz savunmasi giicleniyor”

Demir: “Savunma ve havacilik cirosu
10 milyar dolar barajim ast1”

Bayraktar: “Ulkemizi savunma kabiliyetinde
olmazsak,
tam bagimsiz olmamiz mimkiun degil”

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yénetim Kurulu Baskam Erdal Bahcivan, Tiirkiye’nin
barisa oldugu gibi iilke savunmasina ve giivenligine de biiyitk 6nem verdigine dikkat
cekerek “15 yil 6nce yiizde 80 oraninda disa bagiml olan savunma sanayi sektoriimiiz
bugiin KOBI’lerden iiniversitelere kadar ‘Ortak iiretim seferberligi’ hissiyati

ile calistyor. Ortaya konulan 6zgiin, yerli ve milli projeler hi¢ kuskusuz iilke
savunmasinda biiyiik rol iistleniyor. Kendi motorunu, milli tankini, savas gemisini,
taarruz helikopterini, insansiz hava araclarini, fiizesini ve piyade tiifegini iiretmeyi
basaran Tiirkiye hepimizin gururudur.”

Cumhurbaskanh@ Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr ismail Demir: “Sektoriimiize
dair giincel baz1 rakamlan ilk kez a¢ikliyorum. Savunma ve havacilik sanayii sektor
ciromuz 2021 yilinda 10 milyar dolar barajim asarak pandemi oncesi rakamlara tekrar
geri doniis sagladi. Sektoriin yeni siparis tutari, bir 6nceki yila gore yiizde 40 artarak
yaklasik 9 milyar dolar oldu. Ar-Ge harcamalari ise yiizde 32 artarak yaklasik 1 milyar
600 milyon dolar1 gecti. Bu y1l sonunda bu rakamlarin daha yukarilarda olmasim
hedefliyoruz.”



SAHA istanbul Yénetim Kurulu Baskani1 Haluk Bayraktar: “Giiniimiiz
konjonktiiriinde iilkelerin en 6nemli derdi bagimsizliklarim1 korumak. Bagimsizhg:
korumanin en onemli unsurlarindan birinin bir iilkenin kendine ait savanma sanayiinin
giicii ile baglantili oldugunu goriiyoruz. Muharebe konseptleri, doktrinler degisirken
iilkemizi gerektigi gibi savunup koruyabilecek bir kabiliyette olmazsak, maalesef hi¢cbir
zaman tam bagimsiz olabilmemiz miimkiin degil.”

Tiirk sanayisinin koklii temsilcisi Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ve Tiirkiye nin en biiyiik
sanayi kiimelenmesi SAHA Istanbul, stratejik dnemi ve teknolojik gelisime etkisiyle
Tiirkiye’nin kiiresel giiciinii belirleyen baglica faktorlerden olan savunma sanayiinin “milli ve
yerli” yapisina katki i¢in “Savunma Sanayii Bulugsmalari”nin dérdiinciisiinii gergeklestirdi.
ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde diizenlenen ve savunma
sanayii temsilcilerini bir araya getiren toplantiya, Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Bagskan1 Prof. Dr Ismail Demir ve SAHA istanbul Yénetim Kurulu Baskan1 Haluk Bayraktar
ile birlikte ISO Meclis ve Meslek Komitesi Uyeleri ve savunma sanayi firmalarmin
temsilcileri katildi.

[s diinyasindan da yogun bir katilimla gergeklesen ISO 4. Savunma Sanayii Bulusmalari’nin
acilis konusmasini yapan ISO Yénetim Kurulu Baskani1 Erdal Bahgivan, iki yiiz y1l dnce
yasanan Sanayi Devrimi ile birlikte teknolojik gelismeler ve yeniliklerin hep ivme kazanarak
devam ettigini, 21. ylizyilda ise adeta Altin Cag yasadigini belirterek “Teknolojik gelismelerin
yon verdigi ve katki sagladigi en kritik sektorlerden biri de savunma sanayisidir. Bunu
iilkemizin bu alanda son yillarda gosterdigi gurur veren basarilardan da anliyoruz. Bugiin
Tiirk savunma sanayisi, yiiklenicileri, liniversiteleri, arastirma kurumlari; gelistirdigi yerli ve
milli teknolojik iiriinleri ve ihracatiyla iilkemizin en 6nemli sektorlerinden biri konumunda.
Bu basarili noktaya gelmek hi¢ de kolay olmadi. Bu siirecin arkasinda gii¢lii bir vizyon,
takdire sayan zihinsel ve fiziksel emek, alin teri var. Bu ulvi basarida katkis1 olan herkese
sanayicilerimiz adina tesekkiir ederim” dedi.

Ozellikle son zamanlarda Suriye ve Libya’dan sonra Ukrayna’da yasanmakta olan savasla
birlikte daha da artan giivenlik risklerinin olusturdugu tehditlerin endise yarattigini dile
getiren Bahgivan, sdyle konustu: “Iste bu gelismeler ve giivenlik kaygilariyla birlikte
savunma sanayii de son donemde tiim diinyada iizerinde en ¢ok konusulan konulardan biri
haline geldi. Ulkelerin kendi iirettikleri teknolojilerle var olmalarmin, giivenliklerini
saglamanin 6nemini de biraz 6nce degindigim giincel olaylar vesilesi ile tekrar tekrar
gozlemliyoruz. Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugu giinden beri Atatiirk’lin “Yurtta Baris,
Diinyada Baris” ilkesi dogrultusunda, hep barigtan yana bir tutum takinarak, barist saglayan
cabalara siirekli katki veriyor. Bunu en son Ukrayna Savasi’nda sergiledigi ¢abalarda da
goriiyoruz.”

Savunma sanayi asla ihmale gelmeyecek bir alan

Tiirkiye’nin barisa oldugu gibi iilke savunmasina ve giivenligine de biiyiik 6nem verdiginin
altin1 ¢izen Bahgivan “Siiper gii¢ler arasinda hegemonya miicadelesinin kizistig1, 3. Diinya
Savasi ihtimalinin tartisildig1 bir diinyada; savunma sanayisi asla thmale gelmeyecek bir
alandir. Bu ¢er¢evede, savunma sanayii alaninda Ar-Ge c¢alismalari, yeni model arayislari,
yeni is birlikleri ve yeni nesil tedarik stratejileri bir¢ok iilkenin giindemini olusturuyor.
Bahgivan, konugsmasinda pandemi etkilerinin ve kiiresel ekonomik istikrarsizliklarin yogun
bir sekilde hissedilmeye devam edildigi bir donemde; tiim diinyada iiretim ve tedarik
zincirinde aksamalar, ¢ip ve benzeri kritik pargalarda iiretim krizleri yasandigini, bu
olumsuzluklara ragmen yerli ve milli savunma sanayiinde gerekli tedbirlerin en iist seviyede
alinarak ¢arklarin donmesinin saglandigini ve basar1 kaydedildigini soyledi.



Onbes yi1l dnce yiizde 80 oraninda disa bagimli olan savunma sanayi sektdriiniin bugiin; KOBI
ve yliklenici firmalar, arastirma kuruluslart ve {iniversitelerin ortak akil ve vizyonu ile adeta
bir “Ortak iiretim seferberligi” hissiyat1 ile ¢calistigin1 vurgulayan Bahgivan, sunlar1 sdyledi:

ISO 500°de 20’den fazla savunma sanayi firmasi var

“Savunma sanayii sektoriimiiziin bugiin 77 binin {izerinde ¢alisana istthdam saglama
noktasina gelmis olmasi da son yillarda en ¢ok ihtiyag duydugumuz istihdama katki agisindan
gurur verici. ISO 500 listemizde, 2000 y1linda savunma sanayi sektdriimiizden 6 firma yer
alirken 2021 yilinda agiklanan ¢alismamizda savunma sanayiinde faaliyet gosteren 20°den
fazla firmamizin yer almasi da sektoriin basarili gelisimini ortaya koymaktadir. Ortaya
konulan 6zgiin, yerli ve milli projeler hi¢ kuskusuz iilke savunmasinda biiytik rol iistleniyor.
Kendi motorunu, milli tankini, savas gemisini, taarruz helikopterini, insansiz hava araglarini,
flizesini ve piyade tiifegini liretmeyi basaran Tiirkiye hepimizin gururudur. Bu gurur, sektérde
faaliyet yiiriiten kuruluslarimiza moral motivasyon agisindan ¢ok énemli bir etki yapiyor. iSO
olarak iiyelerimiz olan nitelikli sanayi firmalar1 araciligiyla Istanbul’un énemli bir savunma
sanayi liretim merkezi olmasi i¢in ¢alismalarimizi her gegen giin daha etkin bir sekilde
stirdiiriiyoruz. Daha 6nceki Savunma Sanayii alanindaki bulusmalarimiz ¢ercevesinde,
savunma sanayiimizin ana iiretici firmalart ile iiyelerimizi bir araya getirdigimiz kapsamli ikili
goriigme organizasyonlari diizenledik. Bu sene de panelimiz sonrasi yine bu salonda 15
savunma sanayii ana iiretici firmamaizla ikili gériismeler ger¢eklesecek. Gelen taleplere
baktigimizda bugiin 1000’in lizerinde ikili goriisme gerceklesmesini bekliyoruz.”

Demir: “Sektor ciromuz 10 milyar dolar: ast1”

Cumhurbaskanlhig Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr Ismail Demir, “Bugiin, savunma
sanayimiz 6zgiin iiriinleri, ihracati, ana yiiklenicileri, alt yiiklenicileri, KOBI’leri, arastirma
kuruluslart ve tiniversiteleri ile lilkemizin en 6nemli sektorlerinden biri haline gelmistir. Yirmi
y1l 6nce sadece 62 savunma projesi yiiriitiiliirken, bugiin bu say1 800’e yaklasti. Bu projelerin
yarisindan fazlasi son 5 yilda baglatildi. Yirmi yil 6nce 5,5 milyar dolar biitgeli savunma
projeleri yiiriitiiliirken, geldigimiz noktada 60 milyar dolarlik proje hacmine ulasildi.
Sektoriimiize dair giincel bazi rakamlar1 da buradan ilk kez agiklamak isterim. Savunma ve
Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi’nin (SASAD) hazirladig1 2021 yili sektor performans
verilerine gore; savunma ve havacilik sanayii sektor ciromuz 2021 yilinda 10 milyar dolar
barajin1 agarak pandemi Oncesi rakamlara tekrar geri doniis sagladi. Sektdriimiiziin aldig1 yeni
siparis tutari, bir 6nceki yila gore yiizde 40 artarak yaklasik 9 milyar dolar olarak gerceklesti.
Sektoriimiiziin Ar-Ge harcamalar ise bir 6nceki yila gore yilizde 32 artarak yaklasik 1 milyar
600 milyon dolar1 gecti. Bu yi1l sonunda bu rakamlarin daha yukarilarda olmasini
hedefliyoruz” diye konustu.

Bayraktar: “Ulkelerin en 6nemli derdi bagimsiziik”

SAHA istanbul Yénetim Kurulu Baskan1 Haluk Bayraktar acilista yaptig1 konusmada
giintimiiz konjonktiiriinde {ilkelerin en 6nemli derdinin bagimsizliklarni korumak oldugunu
vurgulayarak sunlar1 soyledi: “Bagimsizligi korumanin en 6nemli unsurlarindan birinin bir
tilkenin kendine ait savunma sanayiinin giicii ile paralel oldugunu goriiyoruz. Muharebe
konseptleri, doktrinler degisirken tilkemizi gerektigi gibi savunup koruyabilecek bir
kabiliyette olmazsak, maalesef hi¢bir zaman tam bagimsiz olabilmemiz miimkiin degil. Ulke
savunmasini diisindiigiimiizde yurt disindan hazir alimla elde edilen sistemlerin yasattigi
zorluklar, tedarik siireclerinin uzamasi ve disa bagimlilik nedeniyle yasanan sikintilar asikar.
Ukrayna 6rnegi hem bize hem de tiim diinyaya bunu bir kez daha gosterdi. Topraklarini
korumak i¢in cesurca savasan Ukraynalilar, bir giin i¢inde diinyanin en biiyiik ordularindan
biri ile kars1 karsiya kaldi. Ukrayna’y1 isgal edenler ¢oluk ¢ocuk demeden sivilleri katletti. Bir



iilkenin gilizelim sehirlerini yerle bir etti. Bu adil olmayan savas, muharebe konseptinin kdkten
degistigine dair bizlere birgok yeni veri sunuyor. Ulkelerinin bagimsizlig1 i¢in cepheye kosan
Ukraynalilar diinyanin tanimaya ¢alistig1 yeni teknolojileri etkin bir sekilde kullaniyor.
Konvansiyonel sistemler yiiksek teknolojiye yeniliyor. Kisacas1 muharebe sahasinin dogasi
kokten degisiyor. Biz de bagimsizligimizi korumak, gelecegimizi teminat altina almak i¢in
yiiksek teknoloji gelistirmeye devam etmeli ve degisen diinyanin getirdigi kosullar iyi
okumaliy1z. Daha da 6nemlisi bunun bir tercih degil zaruret oldugunun da bilincinde
olmaliy1z.

Bu nedenle savunma sanayimiz durmuyor, adeta bir buzkiran gemisi gibi 6niine ¢ikan
engelleri kira kira ilerliyor.”

[SO’nun SAHA istanbul is birligiyle savunma sanayii temsilcilerini bir araya getiren
toplantinin 4.siinde, savunma sanayiinin 6nde gelen temsilcilerinin katilimryla “Milli
Teknoloji Hamlesinin Tiirkiye’nin Teknolojik Doniisiimiine Etkisi” baslikli panel de
gerceklestirildi. Diinya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Seref Oguz’un moderatorliiglinde
gerceklesen panele, Cumhurbaskanligi Dijital Dontisiim Ofisi Bagkani Dr. Ali Taha Kog,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi M. Fatih Kacir, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal, STM Thinktech Koordinatorii Emekli Korgeneral Alpaslan Erdogan ve Altinay Grup
Yonetim Kurulu Bagkan1 Hakan Altinay katildi.



