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IS0, 70'inci kurulus
yil donimuinii kutlad

ULKE ekonomi-

sine sagladig
katkilarla 6n plana
cikan [stanbll Sanayi
0dasi (IS0O), kurulu-
sunun 70. yilini gala
gecesi ile kutladi. [SO
Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdal Bahgivan,
“1952 yilinda 750
Oncl sanayicinin attigi
ulvi adimla baslayan
yolculugu surekli artan
basari ve ilerlemelerle 70'inci yilina kavusan
ISO, bir aile, bir ekip ruhuyla hareket ederek
Tlrkiye'nin en gicli ve kokld kurumu olmanin
yani sira, marka degeri ve glvenilirligi yik-
sek bir kurum haline geldi. Gelecek nesillere
verebilecegimiz yurt sevgisi ve retimden itibar
kazanma aski, Uretimden kaynagini alan duy-
guyu onlarda yesertmek, tim sanayicilerimizin
duydugu en blylk mutluluk olmali” dedi.
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Istanbul Sanayi
Odasi’nin
70’inci kurulus
yil doniimi
gecesi, renkli
anlara sahne
oldu
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GURURLANDIRAN
ONUM

Her biri kendi alaninda énemli bir
yere sahip 700 sanayici liyenin
onerisi ile 30 Mayis 1952 tarihli
toplantida istanbul Sanayi Oda-
si’min miistakil bir sanayici kuru-
lusu olarak kurulmasinin 70’inci
kurulus yil doniimii, gdrkemli bir
gala gecesi ile kutland. istanbul
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan ve istan-
bul Sanayi Odasi Meclis Baskani
Zeynep Bodur Okyay’in ev sahip-
ligindeki gecede konuklar, Bahgi-
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van ve iiye arkadaslan tarafindan
karsilandi. Gecede Halit Narin ile
Omer Dinckok gibi eski baskan-
lanin yani sira is, sanat, akademik
ve politika diinyasinin pek ¢ok
tanidik simasi bir araya geldi.
Misafirler, geceye Giizel Sanatlar
Lisesi Koro Dinletisi ile basladi.
Sonrasi izlenilen ‘70. YiP filmi
biiyiik alkis aldi. Plaket torenin
ardindan sahne alan Candan Er-
¢etin ise gec¢ saatlere kadar ko-
nuklara miizik ziyafeti ¢cekti.
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2021, sanayinin devlerinin
rekor satis ve kar yili oldu

ihracattaki giiglii biiyiime ile déviz kurlari ve enflasyondaki hareketlenme sanayi
devlerine rekor satis ve kar getirdi. ISO Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi’nda yer alan firmalarin {iretimden satislari 2021 yilinda yiizde 73,8’lik artisla
2 trilyon 48 milyar lira oldu. ilk 500’iin toplam faaliyet kar da yiizde 139 oraninda artarak

342 milyar liraya ¢ikti.

°

stanbiil SanayiOdasi (IS0), Tiirki-

¥e'nin 500 Biiyiik Samayi Kurulusu

Aragtirmasr’min 2021 y1ili sonug-
larini agikladh. Bunagére, 2021 yilinda
uretimden satiglara gére en biiyiik
kurulus 136 milyar 793 milyon TL ile
TUPRAS (Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S)oldu. Siralamadaikinei 67 milyar
305milyon TLile Ford Otomotiv Sanayi
AS, tigtincii 55 milyar 187 milyon TL
ile Star Rafineri, dérdiincii 46 milyar
152 milyon TL ile Toyota Otomotiv ve
besincide 38 milyar 669 milyon TLile
iskenderun Demir ve Celik oldu. ISO
Bagkan Erdal Bahe¢ivan tarafindan
agiklanan aragtirmanin sonuglarina
gore, Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi
kurulugunun 2020°de 1,2 trilyon lira
olan iiretimden satiglar1 2021 yilinda
yiizde 73,8likartigla 2 trilyon 48 milyar
liraoldu. 2019'dayiizde 16,4; 2020'deki
yiizde 15,3liik artiglar dikkate alindi-
ginda 2021'de yiiksek bir biiyiime per-
formansisézkonusu.

Artigin yiiksek olmasinda ihra-
cattaki giiclii biiyiime ile d6viz kurlar:
ve enflasyondaki hareketlenme etkili
oldu. Gegmigdonemlerlekiyaslandigin-
da, IS0 500'iin iiretimden satiglarinda
bundan daha yiiksek oranh artiglarin
son olarak 1992-1997 dénemindeki
yiiksek enflasyon ortaminda gercek-
lestigi goriildii. S6z konusu donemde
0 500'tin iiretimden satiglarinin
yillik artig oranlari o yillarda da yiizde
78 ile ylizde 112 araliginda seyretmis-
ti. Tiiketici enflasyonundan arindiril-
difindaise iiretimden satiglar 2021'de
yiizde 277 oramindaartig gosterdi. IS0
500'tinihracatidayiizde 33,9 Tukartigla

S

85,8 milyardolaraulagarak, Tiirkiye ge-
nelinin 1,1 puan tizerinde gerceklegti.
Boylece IS0 500 tarihindekienyiiksek
ihracat rakamina ulagildi. iSO 500iin
ihracat performansi Tiirkiye ihracati
agisindandabelirleyicioluyor. Zira, IS0
500'tin ihracatimn 2021 yilinda Tiirkive
ihracatindan aldig pay yilizde 37,8'den
yiizde 38,1'e yiikseldi.

FAALIYET KARI 143,3 MILYAR TL

Yiiksek biiyiimenin yagandig 2021
yiindasanayikuruluglarimnkarlarida
yiksek oranda artig gosterdi. Aragtir-
maya gore IS0 5007iin 2021'de faaliyet
kar: ylizde 139 oraminda artarak 143
milyar liradan 342 milyar liraya ¢ikta.
Boylece faaliyet karhh 4 puan artigla
yiizde 14,8% yiikseldi. Benzer gekilde

Teknoloji ‘orta'da yogunlasti

2021 yilinda yaratilan katma deger icerisinde en yuksek pay! yuzde 33,3 ile dustk teknoloji
yogunluklu sanayiler aldi, ancak 2020 yilyla kiyaslandiginda bu pay 4 puan azaldi. Ayni
donemde orta-dlstik teknoloji yogunluklu sanayilerin payt 03 puan artarak ylzde 324
yukseldi. 2021 de en blyuk pay artisini 3,5 puan ile orta-yUksek teknolojili sanayiler

grubu gosterdi, bu grubun pay ylzde 28,3'ye yikseldi. Son olarak yiksek teknolgji
yogunluklu sanayiler grubunun payrise 2020 yilinda ylzde 64 iken 2021de ylizde 6]
geriledi. Boylece yiksek teknoloji yoguniuklu sanayilerin pay dncekiiki yilda gozlenen
hissedilir artigin ardindan 2020 ve 2021 yillarinda sinirl diistisler gosterdi. 2021 yil itibariyle
473 imalat sanayi firmasindan 189'u distik teknoloji yogunluklu sanayilerde faaliyet
gosterirken, 141 firma orta-distk, 129 firma orta-yiiksek teknoloji yogunluklu sanayiler
kapsaminda yer aliyor. Yiiksek teknoloji yogunlukiu sanayilerde faaliyet gosteren firma

sayisiise 2020 yilinda 16 iken, 2021de 14 oldu.
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faiz, amortisman ve vergi oncesi
kar da yiizde 120°ye yakim bir artigla
185 milyar liradan 405 milyar liraya
sigradi. Bunun sonucunda FAVOK
karhlig1 3,6 puan artigla yiizde 17,5
giktr Vergidncesikarvezarartoplami
ise yuizde 137 artarak 92,5 milyar
liradan 219 milyar liraya yiikseldi.
Bu gelisme satig karhhigin 2,5 puan
artigla yiizde 9,5' tagidi. Ote yandan
kar eden kurulus say1s1 405 olurken,
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
eldeeden firmasayisiise 489 oldu.
IS0 500%iin finansman giderleri
TLdeki deger kaybi, enflasyondaki
artig ve faiz oranlarindaki yiikseligin
etkisiyle ylizde 135 oraninda artarak
89 milyar liradan 209 milyar liraya
yiikseldi. Ayniyilda faaliyet karinda-
kiartigylizde 139ile dahayiiksek ger-
ceklesti. Boylece finansman giderle-
rininfaaliyetkarinaorani hafifdiigtige
ragmensonyillardaoldugugibiyiizde
60’mmiizerindekaldw

TOPLAM BORGLAR ARTIYOR

150 500iin ana bilango gostergesine
gore, 2021 yahinda ISO 500'%in aktif
toplam yiizde 654 artarak 1,3 trilyon
liradan 2,1 trilyon liraya yiikseldi.
Aktifler icerisinde ana kalemler-
de dénen varhiklar ylizde 74 artigla
821 milyar liradan 1,4 trilyon liraya
ulagirken, duran varhklar yiizde 51
artigla 467 milyar liradan 706 milyar
liraya yiikseldi. Dénen varliklarin
toplam aktifler icindeki pay1 yiizde
67've ¢ikarken, duranvarhklarinpay
yiizde 3%’e geriledi. Dénen varliklarin
payinun yiikselmesi, sanayi kurulug-
larinin igletme sermayesi ihtiyacin-
dakiarhsaigaretediyor. Ozkaynaklar
407 milyar liradan 624 milyar liraya
yiikselerekylizde 53 artarken, toplam
borglar 881 milyar liradan 1,5 trilyon
liraya ¢ikarak yiizde 71biiyiidii.

Alt kalemler incelendiginde
ise mali borglar yiizde 59,3; diger
borglar yiizde 86,5 artt1. Bir 6nceki
yildan farkl olarak 2021 yilinda
diger bor¢lar maliborglarin oldukea
{lizerindebiiyiidii. Buveriler sanayi-
cinin mali borglarla degil daha ¢ok
piyasa borglariyla iglerini déndiir-
diigiine isaret ediyor. Ayrica borg-

larin vadelerine gore geligimi ince-
lendiginde ise kisavadelimalibore-
lardaki artigyiizde 65,5; uzun vadeli
malibor¢lardaki yiizde 55 oranindaki
biiylimenin iizerinde gergeklestigi-
ni gosteriyor.

OZKAYNAKLARIN
PAYI EN DUSUK SEVIYEDE
Sanayicinimborg/ozkaynak iligkisi-
nebakildiginda, iSO 500 aragtirmas1
son yillarda kaynak yapisimn 6zkay-
naklar aleyhinde bozulduguna igaret
ediyor. Bunagére, 2015yihindailkkez
yiizde 60’larn tizerine ¢ikan borgla-
rinpayl, 2019 ve 2020 yillarindayiizde
68,4'e kadar yitkselmigti. 2021'de ise
toplam borglarin pay 2,3 puan daha
artarak ilk kez yiizde 70 stmrim agti
boylece tzkaynaklarin pay yiizde
29,3 geriledi. Boylece toplam kay-
naklarigindeborglargimdiyekadarki
en yiiksek, ozkaynaklar ise en diisiik
payaldy

Aragtirmaya gore, ISO 500'de
2009 y1lindan sonra yabanel ser-
mayeli kurulus sayisinda yaganan
kademeligerileme, 2018 ve 2019311~
larindaki duraklamamn ardindan
son 2yildir yeniden siiriiyor. 2020'de
yabancisermayelikuruluglarinsayisi
7 adet azalirken, 2021 yilinda say11
adet daha azalarak 109'a indi. 2021
yilinda IS0 500’deki 109 yabanci
sermaye payli kurulugun toplamiire-
timden satiglar icindeki pay1 yiizde
31,3'den yiizde 28,6'ya diigtil. Ote
yandan 2020 yilinda 19 alt sektorde
yabanci1 sermaye payl kurulug
faaliyet gsterirken, 2021 yilindabu
say120alt sektoroldu. Engokyabanel
sermaye payh kurulugun faaliyet gos-
terdigisektdr 24 kurulugilemotorlu
kara tagitlar olurken bu sektordeki
kurulugsayisidaladetartts.

iS0 500'DE Ar-Ge harcamasi
yapan kurulug sayisina bakildiginda,
2013'ten itibaren goriilen kademeli
artismn 2018'densonraduraganlagtif
gériilityor. iSO 500°'de AR-GE harca-
masiyapankurulugsayis: 2019'da 262;
2020'de 271 iken, 2021°de 265 olarak
kayitlara gecti. 265 girketin AR-GE
harcamalar1 da anket verilerine gore
yaklagik 9 milyar TL diizeyinde ger-
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Yaratilan net katma degerde

iicretlerin payi geriliyor

Turkiye'nin En Biyik 500 Sanay Kurulusu Arastirmasi, yaratilan net katma degerde
ticretlerin payinin istikrarh bir sekilde eridigini gozler 6nune seriyor. 2021 yiinda ISO
500N yarattig net katma degerin faktor gelirleri dagiimina bakildiginda, milli gelir
anlaminda karin pay ylzde 303'ten yuzde 39,7 e gikarak, son 10 yilin en ylksek
seviyesine ulagti. Odenen faizlerin net katrna deger icindeki pay! da yiizde 25,3ten
ylizde 28]e yikseldi. Buna kargilik 6denen maas ve Ucretlerin pay! yuzde 44,5ten
yiizde 32.2ye geriledi. Bu pay 2013 yilinda ytzde 559'du. Bu geligmeler 2021
yilindaki hizli buytme ve ylksek enflasyonun yasandig) donemde faktar gelirlerinin
net katma deger icindeki dagiiminda en ok karin olumiu etkilendigini gosteriyor.

Isgiicii verimliliginde artig

Aragtirma, isglict verimliliginde artisin ylizde 64,6 oldugunu gosteriyor 1S0500de
calisan bagina Uretimden net satiglar 2019da ylizde 154; 2020de yiizde 1211k
artislanin ardindan 2021 yilinda ylizde 64,6 ile gliclii bir arti gostererek 2705400 TL
oldu. Bu gelisme ayrni zamanda Isglict verimliliginde son yillarn en hizl artigina isaret
ediyor. Galisan bagina Uretimden satiglardaki artis reel bazda da yuzde 209 artisa
karsilik geliyor. Arastirma, 2021 isgtict verimliliginde dnemli bir artis yil olduguna
isaret ediyor. Bilndigi tizere 2020 yilinda yaganan salgin nedeniyle tretimde kesintiler
yasanmis, calisan sagik sorunlan olusmus, calisma saatleri azalmig ve is glict verimiiligi
gerilemisti, 2021 yiinda ise tim bu kosullarin iyilestig), boylece isglicinin calisma
stireleri ve performansinin yiikseldigi gortliyor. Yine 2021 de makine ve ekipmanda
yilksek satislara bag) yiksek kapasite kullaniminin da isglict verimliigindeki artisa
katk sagladig) belirtiliyor. 2021 yilinda galisan basina net tretimden satiglar 2020 yilina
gore mutlak boyukluk olarak tim alt sektdrlerde artmakla beraber, sektérler arasinda
snemli farkliliklar soz konusudur, 2027 de ¢alisan basina net Uretimden satiglar ile
olctlen isglict verimliligi en ylksek sektorler ise sirastyla micevherat sanayi, rafineri
petrol Urtinleri sanayi ve ana metal sanayi oldu

ceklesti.2020'de AR-GE harcamalari
yaklasik 6,2 milyar seviyelerindeydi.
Budurum2020°yegéreyaklagikylizde
44’liik artiga igaret etti. Ar-Ge harca-
masi yapan kuruluglarin sektérel da-
giliminabalkildifindaise gidaiiriinleri
imalatiilk siradayer alirken, motorlu
karatagitlar: ikinci, kimyasallarin ve
kimyasal tiriinlerinimalati da {igtinii
siradayeraliyor.

KDV YOKO YOZDE 91 ARTTI
Aragtirmaya gbre, devreden KDV
sorununun 2021 yilinda da artarak
devam ettigi goriiliiyor. iSO 500'iin
iizerindeki devreden KDV yiikiiyiizde
91 gibi biiyiik bir artigla 24 milyar
liraya yaklagt:. Aragtirmaya gore,
devreden KDV yiikii 2019'da 10,8
milyar TL 2020'de ise 12,3 milyar TL
olarak gerceklegmisti.
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500 biiyiik firmanin yandan fazlasi 0SB'de iiretim yapiyor

stanbulSanayiOdasi(SO) tara-
findan yapilan Tiirkiye'nin 500
Biiyitk Sanayi Kurulusu Aragtir-
masrnaorganize sanayihilgelerinde
yer alan sanayi isletmeleri damgasi-
11 vurdu. Organize Sanayi Bolgele-
ri Ust Kurulugu (OSBUK) Bagkaru
Memis Kiitiiketi, Tirkiye'nin 500
biiyiik sanayi kurulusunun 286'simin
organize sanayi bolgelerinde tiretim
yaptiginiagiklada.
Organizesanayibdlgelerinin Tiir-
kiye'niniireten giiciihaline geldiginin
altm cizen Kiitiikedl, “ISO 5007in 2
trilyon lirayi agan {iretimden satig
rakamlarimn, 1trilyon 16 milyar 884
milyon lirasim, yani yiizde 49,65ini
organize §afayibolgelerimizdeki286
firmamizgerceklegtirdi” dedi.
Kiitiikeit, Tiirkiye'nin 500 Biyitk
Sanayi Kurulusu Aragtirmasinda

MEMi$ KUTUKCU
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Baskani

yer alan @SB lerdeki 286 firmanin
ihracatta da 6nemlibir agirhga sahip
oldugunu kaydederek, “@SB lerimiz-
deki 286 devsanayi kurulugumuz, 500

Biiyiik Sanayi Kurulugunun 2021
yilindaki toplam ihracatinin yiizde
38,39'unu gerceklestirdi. Ulkemizin
en bityiik sanayi kuruluglarinin yer
aldig1 arastirmada, hem tiretimden
satiglarda hem de ihracatta organize
sanayi bolgelerimizin énemli bir
yeri oldugunu goriiyoruz” seklinde
konustu.

0SB’'LERDEN
URETIM
KARARLILIGI
Aciklamasinda 81
ilde sayilar1 369%a
ulagan organize
sanayi bélgelerinin
Tlrkiye'nin planl
sanayilesmesinde,
{iretim, istihdam ve
jhracatinda kritik
6nemde oldugunun
altiigizen Kiititketl, “Organizesanayi
bélgeleriolarakiilkemizinplanhsana-
yilesmesindelokomotiflik roliimuzii
artirarak devam ettirmekte kararh-
v1z" dedi.

Kiitiiketi, OSBlerdeki isletme
sayisumn 67 bine, istihdamin ise 2
milyon 325 bine ulaghgm da sozle-
rineekledi.
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84 Egeliihracat
150500'deyerinialdi

ISO 500'de Ege Bolgesi’nden, tamamina yakini
sektorlerinde ihracat lideri olan 84 firma yer alma
basarisi gosterdi. izmir 40 firma, Manisa 23 firma,
Denizli 10 firma, Balikesir 5 firma, Aydin 2 firma, Mugla
2 firma, Usak 2 firma ile temsil edildi.

(]

stanbul Sanayi Odasi, Tir-
I kiye’nin 500 Biiyiik Sanayi

Kurulusu Arastirmasinda
Izmir'den 40, Ege Bolgesi'nden
ise; 84 firmanin yer almasini gurur
verici olarak nitelendiren Ege
Thracatq Birlikleri Koordina-
tor Bagkam Jak Eskinazi, 2022
yilinda bu listedeki Egeli firma
sayisinin artmasim diledi.

“2021 yihi inovasyonu/
veniligi/degisimi kurum kiiltiirii
haline getirmis, doniistiiriici li-
derlikte oncii olan bizler i¢in her
alanda yeni fikirlere kapilarim
act1. TIM ilk 1000 ihracate lis-
tesinde de 6nceki yillardan daha
fazla firmayla temsil edilmeyi
umuyoruz.

EIB olarak siirdiiriilebilir
ihracat i¢in Inovasyon, Ar-Ge ve
tasarim odakli projeler gelistir-
meye devam edecegiz. Uretimve
ihracatta dahaiyinoktalara gele-
cegimize inancimiztam. Ege Bol-
gesi'nin 2021 yal1 25 milyar dolar
ihracatin1 2022 yilinda 30 milyar
dolaracikaracagz.”

IHRACATTAILK SIRA
ALMANYA'NIN

Katma degerli {irtin tiretmenin
iiretilenin {istiine inovasyon ek-
lenerek miimkiin olabilecegini
vurgulayan Eskinazi, “Inovasyon;
ekonomik degeryaratmaktanote
birkavram.

Siirdiiriilebilirlik ve gevreye
duyarl iliretimle ana pazarla-
rimiz AB ve ABD basta olmak
lizereihracatimizda giiglii pazar-
larda 6ne ¢ikmay hedefliyoruz.
Ege Thracatci Birlikleri olarak

JAK ESKINAZI
Ege Ihracatc Birlikleri Koordinator
Baskani

2020 yilinda sadece Almanya'ya
1milyardolariniizerinde ihracat
yapmigken, 2021 yi1linda Amerika
Birlesik Devletlerive Ingiltere’ye
deihracattalmilyardolarbarajin
astik. 2021 y1linda EiB'nin ihracat
yaptig tilke ve glimriiklii bélge
say1s1211oldu.” dedi.

EiB'nin 2022 yili Ocak -
Mayis dénemindeki ihracatin-
da Almanya 820 milyon dolarhik
tutarlailk siradakiyerini koruyor.
Almanya’y1 603 milyon dolarhk
ihracatla Amerika Birlegik Dev-
letleri ve 454 milyon dolarlik ih-
racatla Italya takip etti. EIB'nin
2021 yilinin Ocak - May1s done-
mindeki ihracati tilke gruplan
bazinda incelendiginde; Avrupa
Birligi iilkelerine ihracat yiizde
27likartigla 2,8 milyardolardan,
3,6 milyar dolara ¢ikt1.

Ortadogu iilkelerine 874
milyon dolarhk, Amerika iilkele-
rine de 864 milyondolarhikihracat
gerceklestirildi.
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Anadolu’'nun sayisal agirhgi artiyor

ISO 500’de en ok firma ile temsil edilen sehir, adet bazinda gerileme gdstermesine karsin hala Istanbul.
Istanbul’r:*ian 158 ﬁrma listede yer aldi. Bundan tam on yil nce agiklanan verilere gére istanbul’dan 193 firma
listedeydi. Bu verileri1giginda istanbul'un listedeki sayisal agirlig1 on yilda yiizde 18’i askin geriledi.

11

HANDANSEMACEYLAN Afyondagegendénemdebirfirmaile  sindeisminilisteyeyazdirdi Firma24  diginda Ankara’yidaAnadolukentle-
evlerligininylldizi parlayan  temsil ediliyordu. Bugidafirmasida  milyarlirahkiiretimdensatigasahip. rinin disindatutuyoruz Oncekidénem
kentleri Kahramanmaras, budénemlisteyevedaedince, Afyon- 30 firma ile listede yer alan Ankara,

#" Kocaeli, GaziantepveKayseri ~ karahisar listeye giremedi. Elazigise ~ ANKARA DA GERILEYEN bu dénem 26 sirketiyle listede temsil

oldu. Istanbul Sanayi Odasrmn (ISO) ~ gecenyil {lk500'deyoktu. Buyillisteye ~ KENTLER ARASINDA ediliyor. Kamunun dagegendonem 9

her vil ii]eneksel olarak agikladi-  20TincisiradangirenEtiKromsaye-  Bu arada yaptigimiz listede istanbul  olanfirma say1s18'egeriledi.

g1 “Tiirkiye'nin En Biiyiik

500 Kurulugu” listesinde en

cok firma sayim artiran dért Istanbul Sanayi Odasi'nin acikladig Tiirkiye'nin 500 Bityiik Sanayi Kurulusu

kent sirasiyla Kahraman- listesinde dort kent géz doldurdu. Kahramanmaras bir 6nceki déneme gére

maras, Kocaeli, Gaziantep ve devler ligine 5, Kocaeli 5, Gaziantep 4 ve Kayseri 3 firma daha ekledi.

Kayseri. Bugehirler haricinde

Ac}ana,Bﬂemk?—Iamy,Karflbul% Anadolu'dan

Kiitahya, Manisa ve Tekirdag toplam firma

da listedeki firma sayilarini sayisi

artirdy.

180500'deengokfirmaile

temsiledilengehirkankaybet-

mesine ragmen hala fstanbul. @8 2020

Istanbul'dan 158 firmalistede e _—
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nayiningdzhebegiolankentler- % “;u -.nln‘Tu L i e B g

denBursadakankaybiyasiyor. . I A o @ ‘8 R T

Gegen y1l 26 firma ile temsil i et wigs O

e.djler‘l Bursa, bu y1l 22 sirke- 85 S e ‘_

tiylelistede. —— »

B2 §

ETIKROMLISTEYE /32 kentin listede ad1 yok Aamudan da 8 isletme bulunuyor e,

207’iNCi SIRADAN GiRDI A "'f 3 §

Listeden bu yil iki kent diigti, v i

bir kent ismini tek firmayla A4 R LENI R KENT SAYISI ARTTI TEK FIRMALARI VAR

listeye yazdirdi. Diizee'den Adana  Karabilk Ankara  Eskisehir Listeden ba yiliki kent disti, bir kent ismini tek Amasya  Kirsehir

ﬂd 1.iste d 1 k 1 Bnleic;: : Kf(y:e;: Antlalya" !51;:1.‘hu! ﬁrlmayla listeya Tnz\w!dll Dijzte':jen iki ﬂlrnfmm liste Burdur Malatya_
Kooy o, o o ool ol OVt ke i s S Tl B forhes o

nedemyle, kent aﬂ]‘k dEVIer Kahraman- Manisa Canakkale Ordu giclka firmas: da bu ddnem listeye veda edince, Erzurum Siirt

].lgi.[ldBka Buﬁnnalanianbm maras Tekirdag Samsun Afyonkarahisar listeye giremedi. Elazid ise gegen y-i Karaman  Sivas

Ik 500"de yoktu. Bu yil listeye 201'inci siradan Kastamonu  Sirnak

gelikborudigerigidaiireticisi.

giren Eti Krom sayesinde ismini listeye yazdirdi,
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IS0 500°de ekonomi ve eneriji goriiniimi
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of

asamda, Istanbul
Sanayi Odasimmn (IS0O)
hazirladigr ‘Tiirkiye'nin

500 Biiyiik Sanayi Kurulugu' 2021
Kitabu,

Aklimda, enerji...

Karsimda, 70y1l1 geride
birakan Istanbul Saniayi Odasi.

Aklimda, enerji...

Tiirk sanayi sektoriiniinen
kaoklii ve kapsamli bu aragtirmasim
inceledikee, 70’inciyil
heyecanlarina ortak oluyorum.

Kendimimasamdan kalkip,

15 Agustos 1972 tarihli istanbul
Sanayi Odasi Dergisi'nin
sayfalarinikarigtirirken
buluveriyorum. Sanayi
serlivenimizin ivme kazandig
yillarayolculugumbasglad...
Tlirkiye'nin enbiiyiik satig
cirosunu ger¢eklestirmis 100
biiyiik endiistri kurulusu, cesaret
vekivanc verici bir haber olarak -ki
ifadeside aynenboyle- derginin
sayfalarinabenikonuk ediyor.

: nlprnlz
Neslihan Gokdemir Agar

neslihangokdemir.agar@dunya.com

Derkenkendimi, ‘IS0 500'de
Enerji' bagh@inakilitlenmis, iki
elimbasimin arasindabir zaman
tlinelinden diigiinceli bir yolculuga
¢ikarken buluveriyorum.
Dipfriz'denbirenerji seriiveninin
sanayimizde yiikselen dalgalar
laptopumun tuglarina ¢arpiyor!
Zihin haritamda yolculuk hayli
gerilere uzanmayabagladibile...
Aymidergide, ilk 100 kurulugun
satighasilalarini bir evvelkine
gore, ylizde 21 oraninda arttirmasi
dikkatimi cekiyor. Buarastirmada

yeralan 100 firmanin 19unun
kamu kuruluguolduguda... 100
firmaiginde, 63"intin istanbul
firmasiolmasisevindiricibir
haber olarak duyurulmus...
Naifve vatansever satirlar
dergisayfalarindan defterime
tslisliyor. 1972 yihindayaynlanan
buarastirmada; listeye girmeyi
bagaran Eregli Demir Celik,
Arcelik, Tiirk Pirelli, Petkim,
Mannesmann Boru, Borusan,
Canakkale Seramik Fabrikalari,
Mutlu Akt ve Tiirk Demirdokiim
gibifirmalarin buglin ge¢irdikleri
degisime bakiyor, giiniimiizde
devarliklarini korumayadevam
ettiklerini gormekteniilkem adina
kivang duyuyorum. Giizel bir
saptamaylabagladik!
Aynidergidebir enerji
reklamiylagéz gozeyim.
Karakdy'de birkablo firmasi...
Enerjiiletiminde hizmetinizdeyiz,
diye yaziyor... Yeralty, telefon ve
tesisatkablolari... Derken sayfalar

beniOrtak Pazar ve Alman
sanayininsorunlanileburun
buruna getiriyor.

Birden, ‘enerji’ odaklanmamda
haklioldugumu goriiyorum.
Dénemin IETT Genel Miidiirii'niin
elektrik konusundahazirlanmis
birraporunagoz gezdirirken,
memleket ahvalihakkindadaha
onemliipuclarielde ediyorum.
Yatirimlarindaki giigliikler
anlatilirken, elektrik konusunda
alinmasi gereken tedbirlerin alt1
¢iziliyor... Sanayideki degisime,
ilerlemeye taniklik ediyorum.
Raporda, sanayinin inkisafina
paralel olarak, biz de inkigaf
etmeye mecburuz, divor genel
miidiir... Hi¢ defilse, bizi Bamayi
Kalkinma Bankasiimkanlarindan
faydalandirin ki yatirimlarimizda
bir gecikme yaganmasin, diye de
veryansin ediyor. Arayamarti
sesleri kangirken, tuglarmtik
tiklari, genel miidiiriin TEK
tarifelerindekiaksaklhiklarin altim
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¢izdiginide adetaunutma, diyor.

Zamantiinelinden ¢ikip,

2021 aragtirmasi sonuglarina
doéndiigiimde, tablo¢oziimlemeleri
yapiyorum, yogun enerji
kullamimiyapan firmalari ve
tablolar1sektdrel kodlaragére
dikkatle inceliyorum. Enerji
odaklanmasinda karsimda sihirli
sayilar beliriyor:

NACEkodlarinagore, 35,27,
29,30ve19.

ISIC'egore, 210,353,354, 383,
384ve400gibi...

2021'egeldigimizde yeni
kavramlar karsimda... Karbon
ayakizi, yesil mutabakat, iklim
krizi, yenibir endiistri tasarimive
teknolojik doniigiim...

Giinlimiize uzanan sanayi
kuruluglarimin kéklerini
inceledigimde, bir kentin bir
sektoriin umut, geligim ve bagar:
hikayesiyle karsikarsiyayim.
Sene 2022'deise Avrupa, Cin,
Rusya, Ukrayna derken, enerjide
karmagik denklemlerin sanayiciyi
nasil zorladigina tamklik
ediyorum.

ENERJI, iSO 500'DE 1. SIRADA
1805002021'de, Tiirkiye’nin
enerjide gururu Tiiprag'in
liretimden satiglarda 136,8 milyar
liraylaen biiyiik sanayi kurulusu

iinvanini korumasini takdirle
kargihiyorum.

Tiipras'abakincaenerjide
gelecege dair umutlar artiyor...
2050 karbon nétr hedefiyle
stratejik doniigiim yolculugunu
baslatmg birlider var kargimda.
Diinyanin eniyiveri analitik
birimine sahip rafinerilerinden
biriolmak amaciyla,
rafinerilerinde 150 bin sensorden
her giin iiretilen 650 milyon satir
verinin iglenip anlamlandirilmasi
konusunda ¢aligmayaptiklarim
gozlemliyorum. Tiirkiye'de sanayi
girketleriarasindabu biiyiikliikte
veriiireten bagkabir sirket bulmak
herhalde zor... Dijitallegme ve
Robotik Yol Haritas: kapsaminda,
enerjisektoriinde yenilikeive ncii
uygulamalar16nemli.

Vetekrar gegmige
dontyorum...

Bukez Nobel 6diillu
iktisat¢ilariincelemeye karar
veriyorum,

EKONOMi NOBELI

VE JEAN TIROLE

Biliyorsunuz, Alfred Nobel (1833-
1896)’in vasiyetnamesi, 6diillerin
heryilfizik, kimya, fizyolojiyada
tip, edebiyat ve barig dallarinda
bir éncekiyil insanliga en biiyiik
vararisaglayanlaraverilmesini

1.6.2022
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Faaliyet kodu 35 /ISIC Rev. 2

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi

Sira | Kurulus Sektor
1 Enerjisa Ozel
2 |EDAS Kamu
3 Eren Enerji Ozel
4 | Afsin Elbistan Ozel
5 icdas Ozel
6 | AtlasEnerji Ozel
7 | Akenerji Ozel
|8 | RWE&Turcas Ozel
4|9 | Soma Termik Ozel
& 10 | Zorlu Dogal Ozel
(11  Celikler Seyitémer E. | Ozel
W12 | Sanko Enerji Ozel
13 | YeniElektrik UAS | Ozel
|14 | Maren Maras Ozel
B(15 | izdemir Enerji Ozel
|16 | Silopi Elektrik [ Ozel

Uretimden

150500 siras1 | Satislar (Net) (TL)
44 8.409.986.003
55 7.486.817.933
53 7.458.659.192
1| 5.136.181.267
104 3.968.733.285
110 3.773.184.190
132 3.306.480.581
169 2.706.265.735
252 1.888.405.110
296 1.678.684.931
299 1.671.960.735
302 1.667.470.626
313 1.593.870.221
332 1.475.985.168
398 | 1.243.212.284
455 | 1.067.779.355

ongoriiyordu. Sonradan eklenen
ekonomi 6diiliiise 1968'de Isveg
Merkez Bankasi tarafindan
konularak, ilk kez 1969 yilinda
dagitiminabaslandi.
Hatirlayacaginmz lizere,
dinamitive daha glicliibagka
patlayici maddelerigelistiren
Isveclikimyaci, mithendis ve
sanayiciolan ve diinyanin pek ¢ok
patlayicifabrikasinin hisselerinin
ve Bakiibolgesindekipetrol
yataklarininde sahibi olan Alfred
Nobel, bu biiyiik servetini Nobel
odiilleriolarak dagitilmak {izere
Nobel Vakfi'nabagiglamigta.
Iktisatbilimini, dogal
bilimlerde oldugu gibi kesin

bir neden-sonug iligkisine
dayandirmak yanhs tabii... Bu
ylizdeniktisadi problemler
aragtirilirken birbirinden farkh
yontemler kullaniliyor ve farkly
teoriler ortaya konuyor. Nobel
Ekonomi Odiilleri'min 50 y1h agan
tarihigéz 6niine alindiginda,
matematiksel alanda calisma
vapan iktisat¢ilarin daha ¢ok
6diil aldigini belirgin olarak
gozlemleyebiliyoruz. 1969'dan beri
kazananlari incelemeye devam...
Nedenmi? Goreceksiniz...
FransiziktisatciJean
Tirole, hatirladigim kadariyla
“Bliylik firmalarin piyasa giicii
ve kontrolleri” konusundaki
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caligmalariyla2014 yilinda Nobel
Ekonomi Odiilii almigt1. Peki, ne
yaptibuTirole? ABD ve Fransa'da
iktisat profesorii olarak galist.

Fransizekonomist
Jean Tirole, pazar gliciive
diizenlemeleriiizerine analizleri
nedeniyle Nobel Ekonomi
Odiilii'ne layik goriilmiistii.
Ekonomistin ¢aligmalarimin
aragtirmalara “bir diziyeni
arackattigim” soyleyebiliriz.
Tirole'iinaragtirmasinda,
iilkelerin ekonomik pazara
hékim olan giiglii girketlerinasil
birdiizenlemeye tabitutmasi
gerektigi tartigiliyor kibu gok
dnemli. Jean Tirole, giiniimiiziin
enetkileyici ekonomistlerinden
biri. En énemliside birkag gii¢li
sirketin hakim oldugu endiistrileri
nasil anlamamiz ve yonetmemiz
gerektigine aciklik getiriyor.
Cikarilacak dnemli derslerigeriyor
goriigleri.

Tirole’{in, kalinhklariile insani
korkutan, entelektiiel derinligi
iledezihinleriyoran kitaplarim
diigiiniip heyecanlaniyorum
veyazima dnemli bir boyut
kazandiracaginadaiknaoluyorum.
Ciinkii Tirole, “piyasa giliciive
regiilasyon” alamindaki ¢caligmalar1
nedeniyle 6diile layik goriilmiistii
veekonomiyeyenibirbalag
a¢isikazandirma gabasindabir
ekonomistolarak hareket etmisbir
biliminsam.

Kesin olan suki, IS0 500gibi
ufuk zenginligi bulunan baylesi
aragtirmalariaym ufuk zenginligi
icinde degerlendirebilmekve
toplumlapaylasmaki¢inbu
onciilerinteorilerinden de
faydalanmamiz ve hoylesidev
aragtirmalarayenigoriigve
parametreleride eklememiz
gerektigidigiincesindeyim...

TIROLE VE PiYASANIN GUCU
Piyasagiicii, bir firmanin sattiga
iiriin veya hizmetin fiyatini
yiikseltebilme glictinii ifade
eder. Elbette herfirmakendi
{iriiniiniin fiyatini belirleyebilir.

Amapiyasagiiciiolanbir firma,
bunumisterilerinikaybetme
korkusu olmadan yapar. Buda
genelde satilan seyin kolay kolay
vazgecilemeyecekbir iiriin veya
hizmet olmasi durumunda soz
konusudur, Bu tiir piyasalara
devletin miidahale edip, toplum
refahiiginbu firmanin piyasa
glictint dizginlemesi gerekir. Bu
amag¢lada, temel gergevesiyasalar
ile gizilen, adinaregiilasyon
denilen diizenlemeler yapilir.

iS0 500 KURULUSLARINI
FARKLI BAKIS ACILARIYLA
INCELEMELIYIiZ...

Ornegin, elektrik gibialtyap:
endiistrileri, piyasa giiciine sahip
firmalarinvarhig sebebiyle
regiilasyonatabiendiistrilerdir.
Konuyuyenidenenerjiyegetirdim.
Buendiistrilerinbazikisimlarinda
rekabetcidenebilecek bir piyasa
yapisivarken, baziknsimlarina
mutlak piyasaglictinesahip
tekeller hakimdir. Bu tir
endiistrileriniyiigleyebilmesi
igindevlet, diizenleyici kurumlar
yoluyladevreye girerek bu
firmalarin fiyatlarini diizenlemeye
calisir. Fakatbu sanildifindan
cokdahazorbiris... Iste Tirole’iin
calismalar buzoriginistesinden
nasil gelinebilecegilizerinedir.

Piyasa giiciine sahip birfirma,
rekabetbaskisialtinda olmadig
icinhemkisahemdeuzunvadede
toplum refahina pek de katki
saglamaz. Kisavadede, fiyatlarim
yitksek tutarak kendisiagir kar
ederken, tiiketiciler magdur
olur. Uzunvadedeise sundugu
{iriiniiniin kalitesiniartirmak veya
maliyetini diigiirmek icin herhangi
biryatirim girigiminde bulunmaz.

Iste gliniimiizi¢in ne biiyiik
veincelenmeye deger birkonuve
hattaparametre...

Boylebir tablokargisinda
regiilasyon igini zorlagtiran ise
diizenleyici kurumunelinde
kullanabilecegi miikkemmel
araglarin olmamasidir. Ornegin
diizenleyicikurum, asirikar

1.6.2022
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Ekonomik faaliyet kodlarinda enerji karmasi

| Kod | Tanim/NACE Rev.2
| 05 Komiir ve linyit cilartilmasi

27 Elektrikli techizat imalati

Kod | Tamm/ISIC Rev. 2

210 | Madencilik ve tas ocakgilig
351 | Anakimya sanayi

353 I Petrol irlinleri sanayii

5|
400

Elektrik sektorii

06 Ham petrol ve dogalgaz gikarimi
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati
20 | Kimyasallarin ve kimyasal diriinlerin imalati

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Giretim ve dagitimi

354 Cesitli petrol ve komur tiirevleri sanayi
Elektrilemakineleri, aletleri ve cihazlari sanayii

Faaliyet kodu 19 /1SIC Rev. 2

19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Giriinleri imalati

Sira
|1

Kurulus
TUPRAS Ozel

|2 |StarRafineri | Ozel
‘ 3 |Aygaz (Ozel
4 |lpragaz | Ozel

Sektor | iSO 500 sirasi | Uretimden Satislar (Net) (TL) |

1 136.793.346.358

55.187.004.901
33 10.543.478.734
86 | 4.527.999.542

elde edilmesiniengellemek i¢in
firmann maliyetine makul bir
kar ekleyerek satilan Griinicin bir
fiyatbelirleyebilir. Kisavadede
iseyarar gériinen bu ¢dziim, uzun
vadede firmanin maliyetlerini
kisma konusunda herhangibir
yatirim yapmasini ozendirmez.
Zirafirmamaliyetlerinine

kadar kisarsa kissin kariayni
kalacaktir. Firmayi maliyetlerini
kismayayonlendirmekicin
diizenleyici kurumbagkabir fiyat
belirleme yontemi kullanabilir.
Ornegin satilan {iriin iginsabit
bir tavan fiyat belirlenmesi,
firmayimaliyetlerini kismaya
ozendirebilir. Ancakbu sefer

de, maliyetinibagarilibir bigim
deazaltan firmaicinagirikar
sozkonusuolacaktir. Buda
regiilasyonun toplum refahina

katkiyapmahedefiile celigen bir
durumdur.

Tirole, regiilasyonigini
kolaylagtiranve firmalarin
piyasagiiciiniidizginleyen
sihirlibir recete sunmamisgtir.
Regiilasyonunnasildahaetkili
olabilecegine dairbir bakig
agis1ortaya koymustur. Tirole’e
goreregiilasyonileilgilitemel
sorun, devletin diizenlemeye
caligigi firmave onun faaliyet
gdsterdigi endiistri hakkindaki
bilgi eksikliginden kaynaklanir.
Busorunu dahavahimhale getiren
ise, firmanin devlete kiyaslahem
endiistrihem dekendisihakkinda
dahagok bilgiye sahip olmasidir.
Busorunliteratiirde asimetrik
bilgi problemi olarak adlandirilir.
Zamanlaenerji, telekomiinikasyon
gibi endiistrilere dzgii diizenleyici
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kurumlarin (bizdeki EPDK,BTK yer tuttugunu hepimizbiliyoruz.
gibi) kurulmasi bu enddistrilerin Hammaddenin temininden,
nasiligledigine dairbilgi {irliniin titkketiciye ulagtirilmasina
asimetrisini azaltmigtir. Ancak kadar enerjinin verimli olarak
firmamn maliyetleri ve benzeri kullamilmasimin bu maliyetleri
konulardakendine sakladig azalticietkisinin oldugu agik...
stratejik bilgiler sebebiyle Busebeple, sektorde yaganan
asimetrik bilgi sorunu devam problemlerive sanayicinin
etmektedir. kargilastigi zorluklar gliniin

Biroyunteorisiustasi
olan Tirole, devamedenbu
sorunu agmak i¢in regiilasyonu,
diizenleyici kurumile firma

ihtiyaclar1 dogrultusundatespit
ederek, yapici¢oziim dnerileri
getirmek ve sanayi sektoriindeki
verimliligi 6zendiricive

arasinda oyunagevirenbir bilgilendirici caligmalar yapmak
yaklasim sunmugtur. Buoyun igdiinyasimn birineil 6devi. Bu
igerisinde akillica tasarlanmisg faaliyetleri diigiiniip kurgulamig
mekanizmalar sayesinde firmanin ve hayata gegirmigbiri de olarak,
kendisine sakladig bilgilerin Istanbul Sanayi Odamiz tebrik
ag1facikmasi amaclanmaktadir. ediyorum.

Ornegin, bu vaklagimile firmaya Sariayinmizin sirekli, kalitelive

birden fazla fiyatlama yontemi
sunularak, firmanin sakladig
bilgilerin firmanin kendi se¢imiile
ag1facikmasi saglanabilmektedir.

uygun maliyetli enerjiihtiyacinin
kargilanmasiicin gereken
politikalarin olugturmasinda
daha etkin etkin rol oynamasim

Ag¢igacikanbubilgilerde bekliyoruz. Hattayenibir zihin
daha etkili bir regiilasyonigin haritasinaihtiyac oldugubile
kullamilabilecektir. Mekanizmane soylenebilir.
kadarakillicatasarlanirsa, agiga Sanayicilerimizin kendi

gikan bilgiler ve regiilasyonun ) elektriginiliretebilmeleri (lisansh
etkinligi de o kadar artacaktir. | “N' velisanssiz) ve enerjiyi daha
Bukonuhaylikapsamlive uygun maliyetli olarak tedarik

incelenmeyedeger;belkibagkabir =~ NYSE veya NASDAQ'dahalkaagik Bilgisirketlerininyolculugu edebilmelerinin 6zendirilerek

yazida... hissesenetleribulunan500biiyikk ~ 1900'lerde baslarken, biz desteklenmeye devam edilmeli.
girketten olugan bir Amerikan de1970’lerde ve degerli Ulkemizin dig agik vermesine

S&P 500 iLK ENDEKSINi 1923'DE  borsaendeksive bunlarinpiyasa STK’larimizdan Istanbul Sanayi sebepolanenerjiithalatimizin

OLUSTURDU; BiZE DE GRNEK
180 500denince zihnimdeagilan
Nobel penceresini kapatip, simdi
de S&P 500 borsaendeksine

kapitalizasyonu. Hem biiyiime
stoklarihem de deger stoklar
igerdiginden, en cok takip edilen
hisse senediendekslerinden

Odasionciiliigiinde yasam bulup
olgunlagtinildi. Tirkiyenin

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
aragtirmasiminkékleri, 1968

azaltilmasi kapsaminda “Enerji
Endiistrisi” olugturmakonusunda
yogun girigimlere devam edilmeli.
Yerliveyenilenebilir enerji

geliyorum. Standard & Poor's biri. ABD borsasinin eniyi yilinda "100 Biiyiik Firma" olarak kaynaklarimizin toplam elektrik
tarafindan hazirlanan buendeks, temsilcilerinden birive ABD kamuoyuna agiklanmasina iiretimiigerisindeki payini

500 biiyitk Amerikan girketini ekonomisiiginbirtrend kadar gidiyor. Her yil bir éneeki teknolojik tabanli birbakigla
kapsiyor. Amerikan hisse senedi gostergesiolarak diigiintiliiyor. yulverilerinin agiklandig artirmayadadevam... Enerji
piyasasininyaklagik %75-80 S&P,ilkendeksini 1923'te ¢aligmaninkapsami11978 yilinda iireten ekipmanlarinyerliisgiicii
biiytikligiini ifade ediyor. S&P olugturdu ve bugiinkii haline 4 300kuruluga, 1981 yilindaise 500 ve kaynaklarlaiiretilmesinin
tarafindan olugturulan ve kabul Mart1957'de aldi. Cogunlugu kurulusa gikarilmigti. Tirkiye'de desteklenmesinede...
gorenendeks, ABD'nin ilk 500 McGraw Hill Financial‘a ait sanayi sektoriine yonelik en uzun Sanayide artik bilgi, egitim
sirketini mercek altinaaliyor. birortak girigim olan S&P Dow solukluvekapsamh ¢aligma;iyi ki vebilimancak el ele 6zgiin bir
Bulistede yer alan kuruluslar; Jones Endeksleritarafindan var. karakter sergileyerek, toplumla
Aceenture, Apple, Adobe, stirdiiriilmeye devam ediyor. Bir gelisip dinamik bir ilerleyige yol
American Express, Amazon, zamanlar [stanbul'dayetkililerini ENERJIDE YENI BIR ZiHIN acabilir. Stephen Hawking'in
Chevron, Emerson, Exxon, agirladifim bukurulugigte bu HARITASINA iHTiYAG VAR... dedigigibi, enerjibiraz para

Facebook, Microsoft, General
Electric, IBM gibidevlerden
oluguyor. Standard & Poor’s 500,

500’lerin de kurucusudur. Bu
fikri1927°dekurup,1957'de
olgunlastirmiglardr.

Enerjinin, diinya capindarekabet
eden sanayimizin toplam tiretim
maliyetiicerisinde Snemlibir

gibidir: eger pozitifbir dengeniz
varsa, onu gesitli sekillerde
dagitabilirsiniz...



® . DUNYA MERCEK Yayin Tarihi :

Interpress’ sowzoisaoe..  savi:
ISTANBUL Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

1.6.2022
22
42297
277,3

o 3

1/2

Ozel Sayr'nin “Teknoloji Faaliyetleri”
boliimiindeki gostergeler neyi anlatiyor?..

smanli donemindeki sanayi

O dallarinin tarihi hakkinda
birinci elden bilgi sahibi

olmakisteyenlergecenylizyihn ikinci
yarisindaargivlerdekibelgelerdenya-
rarlanmaimkininibuldu. Bubelgeler-
deneldeedilenbilgilerinilk agiklandi-
giyaymorganlarindanbiride fstanbul
Sanayi Odasi'nin (iSO) dergileriydi.
Edebiyate: ve tarihci Adnan Giz'in,
budergiye 60 liyillarikineiyarisin-
dayazdigimakaleler, genc iktisatcive
sanayitariheileriiginvazgegilmezhbir
kaynak olmustu.

Cumbhuriyet'in ilk 25 yalinda-
ki sanayi tesisleri konusunda ¢ok
sayidayiikseklisansve doktoratezleri
yaymlandi. 1950 sonrasindaki giri-
simei kusagi hakkindaki baz bilgiler
I80'nun yaynladig iki kitapta yer
ald1. 50'liynllarda kurulanyenisanayi
tesisleri kisa stirede gelisti ve bun-
lardan 20 kadar sirket 60’11 yallarin
sonunda 80 nun ilk kez agiklamaya
basladig 100 biiyiik sirket siralama-
sinagirmeyibagards.

Gelecek yillarda, 1970 sonrasin-
daki on yillarda sanayi tarihi konu-
sunda aragtirma yapmak isteyenle-
rin ilk bagvuracaklar kaynak yine
I80munyaymlan ve artik kurumlag-
mis bir nitelik kazanan “Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” adina
tagiyan calismalariolacakty. Bucalis-
malan yil yil izleyenler, ekonominin
vesanayiningelismecizgisihaklanda
fikir edinecek, sirketlerin yiikseligve
diiglis oykiilerinin sayisal kanitlar,
500 Biiylik Jirket listelerindeki gos-
tergelerveanalizlerolacakti.

180 Dergisi'ninMayisayindaacik-
ladigr Tiirkiye’'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2021 adl 6zel say1sim ve
dnceki yayinlan inceleyenler, yalmz
gecmisleilgilibilgilere degil, sanayinin

FARUK TURKOGLU
DUNYA Gazetesi
Yazan

hattaekonominingelecegihakkindaki
baziipuclarinadaulagabilecek.

TEKNOLOJIK YOGUNLUGA
GORE SEKTOR LiGLERI
Ozel Sayr'nin “Teknoloji Faaliyetleri”
baghgimi tasiyan boliimiinde AR-GE
harcamalarimn, iiretimdensatiglara
oram ve AR-GE yapan kurulusglarin
sayis1 konusunda bilgiler ve veriler
bulunuyor. Aym béliimde yer alan
sektorlerin teknolojik yogunluklari-
na gore dagilim ise sanayideki ana
egilimlerin yoniinii gosteriyor.
Teknolojikyogunluk hesaplama-
sinda, sektérlerdeki AR-GE harca-
malarinin ortalama diizeyi dikkate
aliniyor. Dortlii simiflamada sektor-

ler “yiiksek”, “orta-yiiksek” (ortanin
tistil). “orta-diiglik” (ortanin alt1) ve
“diiglik” teknolojik yogunluk grup-
larindan birinde yer alyor. Ornegin
tekstil ve kgt Sanayiler diisik tek-
nolojik yogunluk grubunda bulunur-
ken, bilgisayar liretimi ve elektronik
ganayileri sanayinin “stiper”liginde,
yiiksekteknolojikyogunlukgrubunda
faaliyet gosteriyor. Birzamanlarinen
gozde “agir” sanayi dallar olan de-
mir-gelik tesisleri ve petrol rafineri-
leri ancak sanayinin ti¢linci liginde
ve“ortaninalt” denengruptayerbu-
labiliyor.

ORTANIN USTUNDE

OLUMLU SEYIR

Ozel Sayr'daki teknolojik yogunluk-
la ilgili gostergelerin 2012 basi ile
2021 arasindaki 10 y1l icindeki de-

gisiminin ve diger resmi ekonomik
yayinlardaki verilerin incelenme-
si sonrasinda su tespitleri yapmak
miimkiin oluyor:

- 500 Biiytik sirket listesinde
otomotiv, makine-techizat, elektrikli
makinalarvekimyasanayilerininyer
aldipr orta-yliksek (ortanin istii) tek-
nolojik yogunluga sahip sektorlerde
yaratilankatmadegerin, katmadeger
toplaminaoram 10yildaistikrarli bir
sekilde artt1. 2012'de ylizde 176 olan
buoran,2020'deyiizde 24.8%,2021'de
ise yuzde 28.3'e ylkseldi. Strateji ve
Biitge Bagkanh@ uzmanlarimin 2022
Programu i¢in sanayinin biitiiniinii
dikkatealarak hesapladifisoz konusu
oran ise yiizde 29.3 oldu. 500 biiyiik
sirkettekatmadegeroramnin sanayi-
nin genelindeki orandan dahadiigiik
olmas, biiyiik sirketlerininovasyona,

Teknolojik yogunluklara gore yaratilan katma deger (%)

| Teknolojik yogunluk | 2012 | 2013| 2014/ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
Yiiksek 2,8 26| 32| 37| 37| 36| 53| 69| 64| 61

| Orta-yiiksek (ortanniisti) | 17,6 | 17,8| 194| 189 | 195 | 202 | 222 | 235 | 248 | 283
Orta-dilsiik (ortanin alti) 44,4 | 436| 374 390 | 393 | 399 | 350/ 296 | 31,5 324

| Diisiik | 352 | 374| 400| 389 | 374 | 362 | 375 400 | 373! 333

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi Dergisi “Tiirkiye'nin 500 Bilyiik SanayiKurulusu” dzel sayilar
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katma degerli iiretime ve verimlilige
dahafazladnemvermelerini gerekti-
gini diiglindiiriiyor.

- TUIK’in verilerine gére or-
ta-yuksek grubundaihracatinithalati
kargilama oram ylizde 74'de kahyor
Bu diisiik oran son yillarda hizim
kaybeden AR-GE galigmalarinda
yenibiratihmaihtiya¢ duyuldugunu
gosteriyor.

- Diigiik teknolojik yogunluga
sahip sektorlerde yaratilan katma
degerin, toplam katma deger orani,
2013-2019 doneminde, yizde 37
ile ylizde 40 arasindaki inis-¢i-
kiglardan sonra 2021'de yiizde
33.3%e indi. Ancak bu oran
geligmisg iilkelerde yiizde
20 dolayinda bulundugu
i¢in gida, tekstil, kagit ve
basin yayin gibi sektorler-
de katma degerli tiretime
agirlik verilmesi gereki-
yor. Tekstil sektorundeki
sermaye birikimininbirbo-
liimiiniin teknik tekstile y6-
nelmesidesektor ici teknolojik
yogunlugun ylikselmesi olarak
degerlendiriliyor.

- Orta-diigiik teknoloji grubunun
katma deger performans: ise heniiz
istikrarkazanamadi.2012'den2019'a
kadardiisenbuoran 2020ve2021'de
yilkselme egilimine girdi.

YUKSEK TEKNOLOJI
NOTUMUZ “ZAYIF"
Tlag sanayisi, havacilik araglar
liretimi ve bilgisayar ile ileri elekt-
ronik sektorlerini kapsayan yiiksek
teknolojigrubundayaratilan katma
degerin, toplam katma degere orami
yiizde 6.1’de kaliyor, TUIK ayni oram
yiizde 6.2 olarak hesapliyor. Ozel sa-
yilarinincelenmesi, 2018ve 2019'da
art1s gosteren bu oramn sonraki iki
yida gerileme egilimine girdigini
gosteriyor. Diger bir endige kayna-
gim da 500 Biiyiik Sirket listesinde
yer alanyiiksek teknolojik yogunlu-
ga sahip sirket sayisimn 2020'deki
16’dan, 2021'de 14’e inmesi olug-
turuyor.

Yiiksek teknolojik yogunluga
sahipsektorleriniiretiminin, toplam

ganayi Uiretimine oram yiizde 3.6
olarak hesaplaniyor. Yiiksek tekno-
lojili sektorlerin thracatinin toplam
ihracata oram, yallardir yiizde 3 ile
ylizde4 arasindakidaralandan kurtu-
lamiyor. Buoran, Endonezya'daytizde
76, Brezilya'dayiizde 13.0, Tayland'da
yiizde23.6, Giiney Kore'de yiizde 32 4
ve Malezya'da yiizde 51.9 diizeyinde
bulunuyor.

Yiiksek teknolojideki zayifhgin
en onemli zarar, diger sektorlerin
ithalatabagimhhigim artirmasioluyor.
Otomotiv,beyazesya, tornaveplanya

ilk adimi kim atacak?
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gibi takim tezgahlar liretiminde ya-
riiletken malzemelerin ve tiimlesik
devreleringiderek dahafazlakullanil-
mastithalative dolayisiyladisticaret
agigimyiikseltiyor. Ekonomininoncii
kolu olan yiiksek teknoloji sektorle-
rinde yeterince giiglii olunmayinca
diger sektorlerinrekabet giiclintiyiik-
seltmek de zorlagiyor.

GELIiSMiS ULKELERDE
YARIILETKEN ALARMI
Bugline kadar yaniletken malzeme
tiretiminin agirlik merkezi Tayvan,
Giiney Kore, Cin ve Japonya,
gibi Uzakdogu tilkeleri
oldu. Avrupa iilkelerin-
de ekonomi yonetimle-
ri, yalmz 1965 ile 2015
arasinda gecerli olan
Moore Yasasi'min ve bu
yasann getirdigi ucuz-
lamanin her dénemde
etkili olacagin diiglin-
diikleri i¢in yaniletken
yatirimlarim ihmal etti.
Pandemi déneminde yarii-
letkentiretimi kapanmalarne-
deniyle azalincavetedarik zinciri
yer yer kopunca ¢ok sayida sektor-
deki tiretim aksad1. Bu gelismele-
ri dikkate alan Avrupa tilkelerinde,
yilin ilk yanisinda devletlerin yon-
lendirdigi ve gerekli kaynaklarin
onemli bir béliimiinii sagladig1 ya-
riiletkeniiretim projelerihazirlandi.

22

Buyatinmseferberliginde basigeken
tilkeler ise otomotiv, makine-teg-
hizat ve beyaz esya sanayilerindeki
gligleribilinen Almanya. Ispanyave
{talyaoldu. Almanya, 17 milyar Euro
degerindekiyariiletken iiretimi pro-
jesinidesteklemesiicin ABD’liIntel
sirketine 5 milyar Euro degerinde
kaynak saglamayitaahhiitetti. Yarii-
letken projeleriicin {spanya1imilyar
Euro, Italya4.4 milyar Euro degerin-
dekaynak tahsisetti.

ABDise dizaynmim kendi tilkesin-
de yapip, Uzakdogu'da fason olarak
iirettirdikleri elektronik iriin ve par-
calari, kendi iilkesinde tiretmek igin
onlemler almaya baglad. En 6nemli
ihracat sektorleri arasinda otomotiv
ve beyaz egya ve makine-techizat
sektérleri bulunan Tiirkiye'nindene
yapipyapip,ilerielektronik Safayisi-
fiifl belirli dallarinda kék salmasi ve
aragtirmalarda dev adimlarla asama
kaydetmesigerekiyor.

Bu adimlar atilmadig takdirde
katma degeri yliksek ihracat tirtinle-
rinderakipiilkelerinyiikselenrekabet
glclerinekargi koymakgiderek zorla-
sacak. IS0 Dergisimin tzel sayisinda
bu tiir risklere soyle dikkat ¢ekiliyor.
“Tirkiye'de sanayininyiiksek katma
degerliveyiiksek teknolojiyogunluklu
sektorlereddniigiimihtiyaci siirmek-
tedir... fleri teknolojiyoniinde yapisal
degigim igin halen yeni girigimlere
ihtiyag duyulmaktadir”

Tiirkiye'de ekonomi yonetimi, elektronik sanayisi seferberliginde ilk biiyuk adimi 6zel sektérin blyk sermaye gruplarinin atmasini
bekliyor. Bunun icin énemli tesvikler igeren yatinm ¢agrian aciklaniyor.

Ne var ki bir biayiik holdingin veya sermaye grubunun, en az 5 milyar dolarlik kaynak gerektiren bu tlr bir yatnm projesini
baslatmas: zor gortiniiyor. Ozel sektor ginsimaleri, bagansizlik riski yUksek, yatirlan kaynaklann geri dontis stresi gok uzun olan bu tlr
projelerden uzak durmay terch ediyor.

Bu durumda devletin, gerektiginde Varlik Foru kaynaklanndan da yararlanarak ilk biytk adimi atmasi gerekiyor. talyan asill Ingiliz
iktisatcisi Mariana Massucatonun da belirttigi gibi serbest piyasa ekonomisini en saf sekilde uygulamay amaclayan ABD bile deviet
sayisiz arastirma enstittileri kurarak, yeni nesil tesvikler icin yasalar glkararak, gerektiginde hibe ve ¢ok uzun vadeli krediler saglayarak
ileri teknolojilerin gelismesinde éncliltk gorevini stleniyor.

Turkiyelde ekonomi yénetimi insaat sektorini tesvige, yeni altyapi yatinmlanna ve bu arada Kanal Istanbula ayracag) kaynaklan
ileri teknoloji alanina yoneltebildigi takdirde yetismis insan kaynaginin da katkisiyla basarih sonuglar alabilir. Deviet ilk bly(ik adimi atip
teknoloji projelerine sermaye koydugunda 6zel sektor girisimeileri de lleri teknolaji projelenine daha sicak bakmaya baslayabilir.

[leri teknoloji konusunda gerekli adimlar atimadiginda Turkiye sanayi devrimlerinin dorduncusiinde de itk Getinde oldugu gibi
gecikmis ve ilerlere trenini kagimmig olacak...
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Ozel Sayr'nin “Teknoloji Faaliyetleri”
boliimiindeki gostergeler neyi anlatiyor?..

smanli donemindeki sanayi

O dallarinin tarihi hakkinda
birinci elden bilgi sahibi

olmakisteyenlergecenylizyihn ikinci
yarisindaargivlerdekibelgelerdenya-
rarlanmaimkininibuldu. Bubelgeler-
deneldeedilenbilgilerinilk agiklandi-
giyaymorganlarindanbiride fstanbul
Sanayi Odasi'nin (iSO) dergileriydi.
Edebiyate: ve tarihci Adnan Giz'in,
budergiye 60 liyillarikineiyarisin-
dayazdigimakaleler, genc iktisatcive
sanayitariheileriiginvazgegilmezhbir
kaynak olmustu.

Cumbhuriyet'in ilk 25 yalinda-
ki sanayi tesisleri konusunda ¢ok
sayidayiikseklisansve doktoratezleri
yaymlandi. 1950 sonrasindaki giri-
simei kusagi hakkindaki baz bilgiler
I80'nun yaynladig iki kitapta yer
ald1. 50'liynllarda kurulanyenisanayi
tesisleri kisa stirede gelisti ve bun-
lardan 20 kadar sirket 60’11 yallarin
sonunda 80 nun ilk kez agiklamaya
basladig 100 biiyiik sirket siralama-
sinagirmeyibagards.

Gelecek yillarda, 1970 sonrasin-
daki on yillarda sanayi tarihi konu-
sunda aragtirma yapmak isteyenle-
rin ilk bagvuracaklar kaynak yine
I80munyaymlan ve artik kurumlag-
mis bir nitelik kazanan “Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” adina
tagiyan calismalariolacakty. Bucalis-
malan yil yil izleyenler, ekonominin
vesanayiningelismecizgisihaklanda
fikir edinecek, sirketlerin yiikseligve
diiglis oykiilerinin sayisal kanitlar,
500 Biiylik Jirket listelerindeki gos-
tergelerveanalizlerolacakti.

180 Dergisi'ninMayisayindaacik-
ladigr Tiirkiye’'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2021 adl 6zel say1sim ve
dnceki yayinlan inceleyenler, yalmz
gecmisleilgilibilgilere degil, sanayinin

FARUK TURKOGLU
DUNYA Gazetesi
Yazan

hattaekonominingelecegihakkindaki
baziipuclarinadaulagabilecek.

TEKNOLOJIK YOGUNLUGA
GORE SEKTOR LiGLERI
Ozel Sayr'nin “Teknoloji Faaliyetleri”
baghgimi tasiyan boliimiinde AR-GE
harcamalarimn, iiretimdensatiglara
oram ve AR-GE yapan kurulusglarin
sayis1 konusunda bilgiler ve veriler
bulunuyor. Aym béliimde yer alan
sektorlerin teknolojik yogunluklari-
na gore dagilim ise sanayideki ana
egilimlerin yoniinii gosteriyor.
Teknolojikyogunluk hesaplama-
sinda, sektérlerdeki AR-GE harca-
malarinin ortalama diizeyi dikkate
aliniyor. Dortlii simiflamada sektor-

ler “yiiksek”, “orta-yiiksek” (ortanin
tistil). “orta-diiglik” (ortanin alt1) ve
“diiglik” teknolojik yogunluk grup-
larindan birinde yer alyor. Ornegin
tekstil ve kgt Sanayiler diisik tek-
nolojik yogunluk grubunda bulunur-
ken, bilgisayar liretimi ve elektronik
ganayileri sanayinin “stiper”liginde,
yiiksekteknolojikyogunlukgrubunda
faaliyet gosteriyor. Birzamanlarinen
gozde “agir” sanayi dallar olan de-
mir-gelik tesisleri ve petrol rafineri-
leri ancak sanayinin ti¢linci liginde
ve“ortaninalt” denengruptayerbu-
labiliyor.

ORTANIN USTUNDE

OLUMLU SEYIR

Ozel Sayr'daki teknolojik yogunluk-
la ilgili gostergelerin 2012 basi ile
2021 arasindaki 10 y1l icindeki de-

gisiminin ve diger resmi ekonomik
yayinlardaki verilerin incelenme-
si sonrasinda su tespitleri yapmak
miimkiin oluyor:

- 500 Biiytik sirket listesinde
otomotiv, makine-techizat, elektrikli
makinalarvekimyasanayilerininyer
aldipr orta-yliksek (ortanin istii) tek-
nolojik yogunluga sahip sektorlerde
yaratilankatmadegerin, katmadeger
toplaminaoram 10yildaistikrarli bir
sekilde artt1. 2012'de ylizde 176 olan
buoran,2020'deyiizde 24.8%,2021'de
ise yuzde 28.3'e ylkseldi. Strateji ve
Biitge Bagkanh@ uzmanlarimin 2022
Programu i¢in sanayinin biitiiniinii
dikkatealarak hesapladifisoz konusu
oran ise yiizde 29.3 oldu. 500 biiyiik
sirkettekatmadegeroramnin sanayi-
nin genelindeki orandan dahadiigiik
olmas, biiyiik sirketlerininovasyona,

Teknolojik yogunluklara gore yaratilan katma deger (%)

| Teknolojik yogunluk | 2012 | 2013| 2014/ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
Yiiksek 2,8 26| 32| 37| 37| 36| 53| 69| 64| 61

| Orta-yiiksek (ortanniisti) | 17,6 | 17,8| 194| 189 | 195 | 202 | 222 | 235 | 248 | 283
Orta-dilsiik (ortanin alti) 44,4 | 436| 374 390 | 393 | 399 | 350/ 296 | 31,5 324

| Diisiik | 352 | 374| 400| 389 | 374 | 362 | 375 400 | 373! 333

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi Dergisi “Tiirkiye'nin 500 Bilyiik SanayiKurulusu” dzel sayilar
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katma degerli iiretime ve verimlilige
dahafazladnemvermelerini gerekti-
gini diiglindiiriiyor.

- TUIK’in verilerine gére or-
ta-yuksek grubundaihracatinithalati
kargilama oram ylizde 74'de kahyor
Bu diisiik oran son yillarda hizim
kaybeden AR-GE galigmalarinda
yenibiratihmaihtiya¢ duyuldugunu
gosteriyor.

- Diigiik teknolojik yogunluga
sahip sektorlerde yaratilan katma
degerin, toplam katma deger orani,
2013-2019 doneminde, yizde 37
ile ylizde 40 arasindaki inis-¢i-
kiglardan sonra 2021'de yiizde
33.3%e indi. Ancak bu oran
geligmisg iilkelerde yiizde
20 dolayinda bulundugu
i¢in gida, tekstil, kagit ve
basin yayin gibi sektorler-
de katma degerli tiretime
agirlik verilmesi gereki-
yor. Tekstil sektorundeki
sermaye birikimininbirbo-
liimiiniin teknik tekstile y6-
nelmesidesektor ici teknolojik
yogunlugun ylikselmesi olarak
degerlendiriliyor.

- Orta-diigiik teknoloji grubunun
katma deger performans: ise heniiz
istikrarkazanamadi.2012'den2019'a
kadardiisenbuoran 2020ve2021'de
yilkselme egilimine girdi.

YUKSEK TEKNOLOJI
NOTUMUZ “ZAYIF"
Tlag sanayisi, havacilik araglar
liretimi ve bilgisayar ile ileri elekt-
ronik sektorlerini kapsayan yiiksek
teknolojigrubundayaratilan katma
degerin, toplam katma degere orami
yiizde 6.1’de kaliyor, TUIK ayni oram
yiizde 6.2 olarak hesapliyor. Ozel sa-
yilarinincelenmesi, 2018ve 2019'da
art1s gosteren bu oramn sonraki iki
yida gerileme egilimine girdigini
gosteriyor. Diger bir endige kayna-
gim da 500 Biiyiik Sirket listesinde
yer alanyiiksek teknolojik yogunlu-
ga sahip sirket sayisimn 2020'deki
16’dan, 2021'de 14’e inmesi olug-
turuyor.

Yiiksek teknolojik yogunluga
sahipsektorleriniiretiminin, toplam

ganayi Uiretimine oram yiizde 3.6
olarak hesaplaniyor. Yiiksek tekno-
lojili sektorlerin thracatinin toplam
ihracata oram, yallardir yiizde 3 ile
ylizde4 arasindakidaralandan kurtu-
lamiyor. Buoran, Endonezya'daytizde
76, Brezilya'dayiizde 13.0, Tayland'da
yiizde23.6, Giiney Kore'de yiizde 32 4
ve Malezya'da yiizde 51.9 diizeyinde
bulunuyor.

Yiiksek teknolojideki zayifhgin
en onemli zarar, diger sektorlerin
ithalatabagimhhigim artirmasioluyor.
Otomotiv,beyazesya, tornaveplanya

ilk adimi kim atacak?
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gibi takim tezgahlar liretiminde ya-
riiletken malzemelerin ve tiimlesik
devreleringiderek dahafazlakullanil-
mastithalative dolayisiyladisticaret
agigimyiikseltiyor. Ekonomininoncii
kolu olan yiiksek teknoloji sektorle-
rinde yeterince giiglii olunmayinca
diger sektorlerinrekabet giiclintiyiik-
seltmek de zorlagiyor.

GELIiSMiS ULKELERDE
YARIILETKEN ALARMI
Bugline kadar yaniletken malzeme
tiretiminin agirlik merkezi Tayvan,
Giiney Kore, Cin ve Japonya,
gibi Uzakdogu tilkeleri
oldu. Avrupa iilkelerin-
de ekonomi yonetimle-
ri, yalmz 1965 ile 2015
arasinda gecerli olan
Moore Yasasi'min ve bu
yasann getirdigi ucuz-
lamanin her dénemde
etkili olacagin diiglin-
diikleri i¢in yaniletken
yatirimlarim ihmal etti.
Pandemi déneminde yarii-
letkentiretimi kapanmalarne-
deniyle azalincavetedarik zinciri
yer yer kopunca ¢ok sayida sektor-
deki tiretim aksad1. Bu gelismele-
ri dikkate alan Avrupa tilkelerinde,
yilin ilk yanisinda devletlerin yon-
lendirdigi ve gerekli kaynaklarin
onemli bir béliimiinii sagladig1 ya-
riiletkeniiretim projelerihazirlandi.

22

Buyatinmseferberliginde basigeken
tilkeler ise otomotiv, makine-teg-
hizat ve beyaz esya sanayilerindeki
gligleribilinen Almanya. Ispanyave
{talyaoldu. Almanya, 17 milyar Euro
degerindekiyariiletken iiretimi pro-
jesinidesteklemesiicin ABD’liIntel
sirketine 5 milyar Euro degerinde
kaynak saglamayitaahhiitetti. Yarii-
letken projeleriicin {spanya1imilyar
Euro, Italya4.4 milyar Euro degerin-
dekaynak tahsisetti.

ABDise dizaynmim kendi tilkesin-
de yapip, Uzakdogu'da fason olarak
iirettirdikleri elektronik iriin ve par-
calari, kendi iilkesinde tiretmek igin
onlemler almaya baglad. En 6nemli
ihracat sektorleri arasinda otomotiv
ve beyaz egya ve makine-techizat
sektérleri bulunan Tiirkiye'nindene
yapipyapip,ilerielektronik Safayisi-
fiifl belirli dallarinda kék salmasi ve
aragtirmalarda dev adimlarla asama
kaydetmesigerekiyor.

Bu adimlar atilmadig takdirde
katma degeri yliksek ihracat tirtinle-
rinderakipiilkelerinyiikselenrekabet
glclerinekargi koymakgiderek zorla-
sacak. IS0 Dergisimin tzel sayisinda
bu tiir risklere soyle dikkat ¢ekiliyor.
“Tirkiye'de sanayininyiiksek katma
degerliveyiiksek teknolojiyogunluklu
sektorlereddniigiimihtiyaci siirmek-
tedir... fleri teknolojiyoniinde yapisal
degigim igin halen yeni girigimlere
ihtiyag duyulmaktadir”

Tiirkiye'de ekonomi yonetimi, elektronik sanayisi seferberliginde ilk biiyuk adimi 6zel sektérin blyk sermaye gruplarinin atmasini
bekliyor. Bunun icin énemli tesvikler igeren yatinm ¢agrian aciklaniyor.

Ne var ki bir biayiik holdingin veya sermaye grubunun, en az 5 milyar dolarlik kaynak gerektiren bu tlr bir yatnm projesini
baslatmas: zor gortiniiyor. Ozel sektor ginsimaleri, bagansizlik riski yUksek, yatirlan kaynaklann geri dontis stresi gok uzun olan bu tlr
projelerden uzak durmay terch ediyor.

Bu durumda devletin, gerektiginde Varlik Foru kaynaklanndan da yararlanarak ilk biytk adimi atmasi gerekiyor. talyan asill Ingiliz
iktisatcisi Mariana Massucatonun da belirttigi gibi serbest piyasa ekonomisini en saf sekilde uygulamay amaclayan ABD bile deviet
sayisiz arastirma enstittileri kurarak, yeni nesil tesvikler icin yasalar glkararak, gerektiginde hibe ve ¢ok uzun vadeli krediler saglayarak
ileri teknolojilerin gelismesinde éncliltk gorevini stleniyor.

Turkiyelde ekonomi yénetimi insaat sektorini tesvige, yeni altyapi yatinmlanna ve bu arada Kanal Istanbula ayracag) kaynaklan
ileri teknoloji alanina yoneltebildigi takdirde yetismis insan kaynaginin da katkisiyla basarih sonuglar alabilir. Deviet ilk bly(ik adimi atip
teknoloji projelerine sermaye koydugunda 6zel sektor girisimeileri de lleri teknolaji projelenine daha sicak bakmaya baslayabilir.

[leri teknoloji konusunda gerekli adimlar atimadiginda Turkiye sanayi devrimlerinin dorduncusiinde de itk Getinde oldugu gibi
gecikmis ve ilerlere trenini kagimmig olacak...
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Tiirkiye, yeni nesil sanayi anlayisin1 benimsemeli

IS Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, “iSQ 500'lin 2021 performansi, sorunlara ve yasanan krizlere
ragmen giiclii bir tiretim yapimiz ve tiretmek arzusuna sahip sanayicilerimiz oldugunun en somut gostergesi
olarak goriilmelidir” dedi. Diinyanin i¢inden gectigi doniisiime dikkat ceken Bahgivan, Tiirkiye'nin yeni nesil
sanayi anlayigini benimsemesi ve bu dogrultuda bir doniisiime kendini hazirlamasi gerektigini soyledi.

®

stanbul Sanayi Odas: (iS©)
I Yonetim Kurulu Bagkam Erdal

Baheivan, I8@ 500 aragtirma-
s1mn; nitelikli ve stirdiiriilebilir bir
sanayi iiretiminin ne kadar énemli
oldugu gergegini bir kez daha ortaya
koydugunu vurgulad:. Artik tiim
diinyada 21. yiizy1la 6zgii yeni bir
tiretim ekonomisinin 6nem kazand-
g1 dile getiren Bahgivan, su agikla-
malardabulundu: "Yenitiretimanlayigi
yitksekkatmadegerli, ileriteknolojiye
dayaly, verimli, evreyeduyarh, digaba-
gimhhig azaltan, glivenli ve siirdiirii-
lebiliriiretimiesasaliyor. Yeniiiretim
¢afina gevik, yaygin aga sahip, bilgiyi
kullanabilen, farkh kiiresel piyasalara
cahsangirketlerdamgavuracak. Bugiin
oldugugibigelecektedeiilkelerkatma
degerli istihdam yaratmak ve kiiresel
captaki iiretim ve inovasyon ekosis-
temlerine liderlik edebilmek icin ya-
rismayadevamedecek. Budéneminen
biiyiik doniigtiriiciiglicii hic kuskusuz
teknoloji. Daha birkag yil 6nce hayal
bile edemeyecegimiz teknolojik ge-
lismelere tanik oluyoruz.” Bahgivan,
diinya béylesine degigirken Tiirki-
ye'nin de yeni nesil sanayi anlayigi-
11 benimsemesi ve bu dogrultuda bir
déniisiimekendinihazirlamasigerek-
tigini styledi.

SURDURULEBILIR BUYUME SART

Erdal Bahcivan, kiiresel deger zin-
cirlerindeki bu yeniden yapilanma-
min gerisinde kalmak istemiyorlarsa
degisimiiyianlamalarivehizh aksiyon
almalar: gerektigini belirterek, "Bu
baglamda gevreye duyarh, siirdiirii-
lebilir, teknoloji odakly, yetenekle-
rin ve verimliligin 6ne gikarildig bir
tiretimmodeline gegmemizgerekiyor”
diye konustu. Dengeli, siirdiiriilebilir,
kaliteli vekapsayici biiyiime hedefinin,
kisibagima gelirin artmasi kadar Tiir-

ERDAL BAHCIVAN
istanbul Sznayi Odas! (IS0) Yonetim Kurulu Bagkani

kiye'nin orta gelir tuzagindan kurtul -
masiicindeelzemoldugunuvurgula-
yan Bahgivan, i8@olarak, sanayinin
budéniigiimiidogruveverimlisekilde
yapabilmesininrehbericlmayiamag-
ladiklarim s6yledi. Bahgivan, kiiresel
diizeyde rekabet giiciinii arirmmg
bir Tiirkiye i¢in ellerini tagn altina
koyduklarim kaydederek, bu anlayig
dogrultusunda yaptiklar cahsma-
lardanbahsetti. Erdal Bah¢ivan, “IS0
500n 2021 performansy, sorunlara
ve yaganan krizlere ragmen giiclii bir
iiretim yapimiz ve liretmek arzusuna

sahip sanayicilerimiz oldugunun en
somutgostergesi olarak dagoriilmeli-
dir. Diinyadaesinetarihte azrastlanan,
ekonomideinsanlaniceriyekapatan,
uretiminvetilketiminadetabirbigcak
gibikesildigi pandemikaynakh krizin
ardindansanayimizin ortayakoydugu
bu performans her tiirlii takdire
sayandur”ifadelerinikulland.

SANAYIDEN 6U¢LU BUYUME

Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2021 Arastirmasi’nin so-
nuglarinidadegerlendiren Bahgivan,

Ozkaynaklarin payi en diisiikte

Gegen yi ozkaynaklarin 624 milyar liraya, toplam borglann ise 15 trilyon liraya
qikbign dile getiren Bahgivan, sozlerini séyle strdirdu: “Sanayicinin borg-6zkaynak
iliskisini ortaya koyan bu tablo, son yillarda kaynak yapisinin 6zkaynaklar aleyhine
bozuldugunu gésteriyor. 2015'e ilk kez yiizde 60'ann (izerine gikan borclann payi,
2019 ve 2020de yiizde 68 4 kadar ytikselmisti. 2021 de ise toplam borclarin pays
2.3 puandaha artarak ilk kez ylizde 70 sininini asti ve béylece dzkaynaklarn payi
yuizde 29 3e geriledi. Bdylece toplam kaynaklar ierisinde borclar simdiye kadarkien

yiiksek, ozkaynaklar ise en disiik payi aldi”

kiiresel ekonomide yasanan olum-
suzluklardan, COVID-19salgimindan,
enerjiveemtiafiyatlarindakiartigtan,
tedarikte yaganan sorunlardan bah-
sederken, biiylimenin kapsayiciligi-
nin sirlandigini ve sosyal gruplar
arasindavarolandengesizliklerindaha
daarttifimsoyledi. Bahgivan, Tiirkiye
ekonomisinin gegen yil yiizde 117ik
biiyiimeyle son 10 y1lin en giiclii per-
formansmisergilediginiammsatarak,
yiiksek biiylime oranlarinin ézellikle
disbityiimekaynakh oldugunubildirdi,
Sanayi sektoriiniin iilke ekonomisi-
nin iizerinde biiyiimesine deginen
Bahgivan, bu biiyiimenin sinyalini
I80 Tiirkiye Tmalat PMI verilerinin
dnceden verdiginiaktard.

ILK 50 AGIRLIGINI KORUYOR
Bahgivan, IS0500/debulunan girket-
leriniiretimden satiglarimin gecenyil
2020'ye gore yiizde 73,8 artmasina
iliskin, “IS0500/(in iiretimden satig-
larinda bundan daha yiiksek oranh
artiglarinsonolarak1992-1997 déne-
mindekiyiiksekenflasyonortaminda
gerceklestigi goriiliiyor. O yllar artig
oranlariyiizde 78ileyiizde 112 aralifin-
daseyretmisti”diyekonustu. ik 50 ku-
rulugun yiizde 50 bandinda seyreden
agirhgim bu yil da korudugunu dile
getirenBahgivan, ilk100girketinISO
500n ylizde 63'iinii olusturdugu
aktardi. Bahgivan, faaliyet kan yiizde
139artarak 342 milyarlirayacikaniSO
500"liniretimfaaliyetidigigelirlerde-
kiarbigmkarhhgapozitifkatkiyaptigi-
miséyledi Bahcivan, “T$0500 in diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlan
579 milyarliraiken, gider ve zararlar
482 milyar lira olarak gergeklegti. Bu
ikirakamarasindakifarkahndifinda,
1$0500in 97 milyarlirahikiiretimfa-
aliyeti diginet gelir elde ettigi goriilii-
yor”ifadelerini kulland.
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Yakin donem gelismeleriisiginda Tiirk sanayisine
iliskin kiiresel riskler ve beklentiler

Kiiresel ekonominin 1950'lerden bu yana en gii¢lii bliyimeyi gostermesi, pan
ki degisimin Turk imalat sanayine ciddi bir fi
karliliktaki bu artisin en nemli nedeni olarak gértniyor.

bagli olarak tedarik merkezlerinde
bu firsati kullanacak gii¢te olmasi

021 yihnda yiizde 11 biiyiiyen

Tiirkiye ekonomisi, diinyanin

en hizh biiyityen ekonomile-
rindenbirisi oldu. Bubtiytimeninloko-
motifibityiik orandaihracatveihraca-
tinylizde95'inden fazlasimolugturan
sanayi sektoriidiir. Sanayisektoriiniin
biiyiime mz1 2021 yilinda yiizde 16,6
olarak gergeklesti. 170 milyar dolar
civarinda dolagan ihracat rakam
225,3 milyar dolara cikt1. Bu gerge-
vede Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu (ISO500) cahgmasinn 2021
yilisonuglarmabaktigimzdada, 6zel
sektor sanayi lauruluglarmin toplam
iiretimden satiglarigerisindekipayim
biréncekiyilagére0,5puanarttirarak
yiizde 97,6'ya getirdigini izliyoruz.
Tiim kuruluglar igin {iretimden sa-
tlglmnbiréncekiyﬂagéreyﬁzde 738
arttig1 goriiliiyor.

Yilhk TUFE enflasyonununyiizde
36,08 oldugu bir y1lda, enflasyondan
armdirlmigreel artigmyiizde 277 ci-
varindaolduguanlasiliyor. Reel artig-
larin 2019 ve 2020 yllarinda da sira-
siylayiizde 4,1 ve yiizde 0,6 oldugunu
diigiinecek olursak, 2021 yihi reel ar-
tiginin ok giiglii oldugunu gdrebili-
yoruz. Karhhkta da gliglii bir artig iz-
liyoruz. IS0 500/ {infaiz, amortisman
ve vergi dncesi kar (FAVOK) 6neeki
yila gore yiizde 1197 artis gostermis
bulunuyor. Bu veri reel olarak yiizde
61,5 bir artis anlamina geliyor. Bir
&neeki yil nominal ve reel artig sira-
siylayiizde 43,1 ve yiizde 249 olarak
gerceklesmisti. Benzer sekilde vergi
dncesidonemkar ve zarartoplannin
yiizde 1372 gibicokgligliiorandaart-
i gorityoruz. Buradaki reel artig
yaklagik yiizde 75 olmus durumda.
Bir 6ncekiyil reel artig yiizde 31 sevi-
yesindeydi.

PROF. DR. ERHAN ASLANOGLU
Piri Reis Universitesi

Kiiresel ekonominin1950Terden
buyanaengiiclibiiylimeyigdsterme-
si, pandemi ve jeopolitik gelismelere
bagh olarak tedarik merkezlerindeki
degisimin Tlirkimalat sanayine ciddi
birfirsatyaratmasive Turk sanayinin
bufirsati kullanacak giicteolmasi kar-
liliktaki bu artigin en 6nemli nedeni
olarak goriiniiyor. Hammadde tireti-
cilerinin artan uluslararasi fiyatlar-
dan olumlu etkilenmesi de karhhga
katk: yapan bir diger 6nemli faktorii
olusturuyor. Bu gelismelerin firma-
larin 6zkaynaklarina da olumlu yan-
simasint izliyoruz. Ozkaynak artif
bir 6nceki yila gore nominal yiizde
53,2 reel olarak ise ylizde 12,6 olarak
gerceklesmis durumda. Bir onceki
yil reel artis yiizde 7,5 oranindaydi.
Diger taraftan IS0 500'{in borglulu-
gundaki artisin devam ettigi goriilii-
yor. Toplamborglardanominal yiizde
71,1; reel olarak ise ylizde 25,7 artig
gerceklesmis durumda. Kisa vadeli
borglanmanin daha hizh arttig1 goz-
leniyor. Kisa vadeli bor¢lar nominal
yiizde81artarken, uzunvadeliborclar

yiizde 56,1 artmus. Kisavadeliborcun
reelartigoramn iseyiizde 33 olarakger-
ceklesiyor.

Vadesi bir yila kadar olan kisa
vadeli borglarn artmasi hem girket-
ler hem de iilkenin makroekonomik
gériiniimii agisindan olumsuz bir ge-
lismedir. Bilindigi gibi Tiirkiye eko-
nomisinin vadesi bir yildan az olan
toplam kisa vadeli dig borcu 2020
yihnda 139 milyar dolarken, en son
verilere gore bu rakam 181 milyar
dolar1 gegmis durumda. Dolayisiy-
la cari iglemler agif1 ile beraber kisa
vadeli disbor¢larinylikselmesirezerv
yeterliligiagisindandikkatleizlenme-
sigerekenbirveridir.

Yiiksek enflasyon ortaminda,
firmalarlasavadelibor¢luluguazalt-
may1maalesefgerceklestiremiyorlar,
tamtersine artmayadevamediyor. Bu
gercevede, 2021 yihnda firmalarin
toplam borglarimn toplam aktifleri-
neoraniyiizde684ikenbuoran2021
yilinda yiizde 70,7 geklinde gergek-
legmis durumda. Toplam borglarm
tzkaynaklara oram dabir Sneekiyila
gore 25,1 puan artarak ytizde 2415
seviyesine gelmis bulunuyor. Fir-
malarin aktif bityiikliiglindeki artiga
baktigimizda, 2021 yiinda nominal
artigin yiizde 654, reel artisin yiizde
21,6 oldugunu goriyoruz. Onemli
bir artig olmasina ragmen borgluluk
artiginin altinda kaldig goriiltiyor.
Bununla birlikte, dénen varliklarin
yiizde 73,6 olan artis mzimn daha
olumlu ve borgluluk artigma yakin
oldugunuizliyoruz.

Istihdam tarafindaki geligmele-
re baktigimzda, ISO 500'de ticretle
¢alisan sayisimn yuzde 5,6 arttifini
gorityoruz. TUIK verilerine gére, sa-
nayideki istihdamartis12021yilinda

demi ve jeopolitik gelismelere
rsat yaratmasi ve Tiirk sanayinin

yaklasik yiizde 12 olarak gergekles-
ti. Veriler, istihdam artisinin agir-
likli olarak daha kiigiik isletmeler ve
kamudaoldugunu, ISO500’iinverim-
lilikartismin gliliioldugunugosteri-
yor. Buveriaymzamandakarhhktaki
yiiksek artigidadestekliyor.

TUIK verilerine gore tilke gene-
linde ihracat 2021 yilinda yiizde 32,8
artarak 225,2 milyar dolara ulagmisg
durumda. iSO 500'iin ihracat artist
da bu oranin hafif tizerinde yiizde
33,9 olarak gerceklesmis goriiniiyor.
Oneekiyillaragore gokglicliive dolar
bazinda olan bu artiglar hem kiiresel
geligmelerin yansimasihemde Tiirk
sanayinin tarihi bir y1lda rekabet
glictinti gbstermesi agisindan son
derece olumlu ve onemlidir. 1ISO 500
verilerioldukeagiicliibir performan-
saisaret ediyor. Yukarida belirtildigi
gibibudurum Tiirk sanayinin giiclint
gosterdigi kadar kireselekonomide-
ki tarihi gelismelerin de bir sonucu
olarak goriiniiyor. Bugercevede, Tlirk
sanayininéniindekiriskler vefirsatla-
ngérmeagisindankiiresel geligmeler
onemli bir belirleyen olmaya devam
edecektir.

SO Tiirkiye'nin 500 Biigik Sanayi
Kurulusu 2021 kitap gahigmasindan
almmgtr:
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ISO, “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2021" Arastirmasini Acikladi

stanbul Sanayi Odasi Yonetim
| Kurulu Baskani Erdal Bahgivan
Turkiye'nin 500 Blyik Sanayi

Kurulusu-2021'ye iliskin yaptign acik-
lamada; “Bildiginiz gibi diinyamiz son
iki yildir adeta bir kara delikten geci-
yor. Diinya Saghk Orgiiti'niin 11 Mart
2020 tarihinde yaptigi “pandemi” acik-
lamasindan bu yana Covid-19 ile yat-
tik, Covid-19 ile kalktik. Bugiin ise sal-
gin icin heniiz "son buldu” denmese
de etkileri cok sikiir blyik &lctide
azald.

Hatirlayacaksiniz pandeminin hayati-
mizin kilcal damarlanna kadar ulasan
etkisini, I18@ 500'in acgiklama takvi-
minde de hissetmistik. Son yillarda
takvimini bilyldk emeklerle &nce
Haziran'a sonra Mayis'a cektigimiz IS8
S500'0 2020'de pandemi kosullan
nedeniyle Temmuz ayinda yayimlaya-
bilmistik. Meyse ki gegen wil yine
biyik bir emek ve caba ile IS0 500G
Mayis ayinda agiklayabildik. Bu yil da
yine gelenegimizi bozmayarak Mayis
takviminde kalmay siirdiirdiik.

IS0 500 arastirmamizin sonuglan hig
kuskusuz diinyadaki ekonomik gelis-
melerden bagimsiz degil. Bu nedenle
dinya ve dlkemiz ekonomisinin
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gegen yil nasil bir dongl iginde hare-
ket ettigine kisaca deginmek istiyo-
rum.

Diinyada Biiyiime Oranlan

Hatirlanacagi gibi pandeminin en agir
gecen ilk yilinda, dinyada bircok
endistride dretim Snemli olgiide
gerilemisti. Enerji kullanimi ve lojistik
durmus, tedarik sorunlan had safhaya
¢ikmisti. Bu siireg biiylime rakamia-
rinda da kendini gostermis ve dinya
ekonomisi ylizde 3,1 daralmisti. Fakat
bu daralmay: 2021 yilinda yizde 6,1
ile huzl bir toparlanma izledi.

Burada sunu ozellikle vurgulamak isti-
yorum. Bu biylime, talepteki giicli
artis ile gerceklesirken artan tedarik
sorunlari uzun bir aradan sonra yiik-
sek enflasyonu diinya ekonomisinin
giindemine tasidi. Yasanan enflasyo-
nun yan sira Covid-19 salgiminin
yaratmis oldugu derin travmalar,
blyiimenin kapsayichgini sinirlarken
lilkeler ve sosyal gruplar arasinda var
olan dengesizlikleri daha da artird..

Tiirkiye: GSYH wve Sanayi Biiylime
Oranlari(%)

Tirkiye ekonomisi ise diinya geneli-
nin ¢cok Gzerinde gergeklesen ylzde
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11'lik bir biyiime ile 2021 yilinda son
10 yilin en glicli performansini sergi-
ledi. Ekonomimiz yilin tim ¢eyrekle-
rinde yiksek biylme oranlan yaka-
larken, biraz sonra IS8 500'Un ihracat
rakamlarinda da goreceginiz gibi bu
durumun &zellikle dis talepteki artis-
tan kaynaklandiginin altimi gizmek
isterim.

2021 yihinda kiiresel tedarik zincirle-
rindeki degisimin ivme kazandirdig
ihracat ile birlikte sanayi Gretimindeki
keskin artis ve hizlanan yatinmlar da
biytimeye katki sadladi. Ihracatta
yiksek artisi saglayan ana unsur, Tdrk
sanayisinin dinya genelindeki alicilar
icin Gnemli bir alternatif Gretici olarak
one gikmasi sonucu ortaya ¢ikan ilave
tedarik talebi oldu.

Diger yandan yurt icinde salgina kars
yiritilen basanh asi uygulamalan
sonrasinda iktisadi ve sosyal faaliyet-
lerde kisitlamalarin kademeli olarak
kaldinlmasi ve buna baglh olarak
genisleyen i¢ talep de ekonomik
bilyiimeyi destekleyen dnemli bir fak-
tordd.

Bitiin bu gelismelerin etkisiyle sanayi
sektori ylzde 16,6 imalat sanayi ise
ylzde 17,2 blylyerek ekonominin
genelinden pozitif aynsti ve blyi-
meye de en yiiksek katkiyi saglayan
sektor oldu.

Uretimden Satislar(%)

IS8 so0de dretimden satislar,
2020'deki 1,2 trilyon lira olan seviye-
sinden, yiizde 73,8k artisla 2021
yiinda 2 trilyon lirayi gegti. Artisin
yiiksek olmasinda ihracattaki giigli
biyiime ile déviz kurlan ve enflasyon-
daki hareketlenme etkili oldu.

Gegmis donemlerle kiyaslandiginda,
IS0 500'tn iretimden satislarinda
bundan daha yiiksek oranh artiglarin
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son olarak 1992-1997 dénemindeki
yiksek enflasyon ortaminda gercek-
lestigi  goriiliyor. S0z konusu
dénemde IS0 500'in diretimden satis-
larimin yillik artis oranlan o yillarda da
yiizde 78 ile ylizde 112 araliginda sey-
retmisti.

Uretimden Satiglar (Reel Degisim,
%)

2021 wyiina bakugimizda yil sonu
tiiketici enflasyonu ile anndinldiginda
dretimden satislanin reel olarak gegen
yila gore ylizde 27,7 ile oldukca yiik-
sek bir artis sergiledigi gériliyor.

Reel degisimleri hesaplarken son yil-
larda hep yaptigimiz gibi yil sonu
TUFE enflasyonunu bu yil da kullan-
dik. Fakat diger taraftan biliyoruz ki
2021 sonunda TUFE enflasyonu yiizde
36,08 iken UFE enflasyonu yiizde
79,89'a ulasmisti. Bu noktada lretici
fiyatlannin ¢ok daha hizli arttigini ve
aradaki makasin rekor diizeyde agildi-
gimi da akilda tutmamizda yarar var.

Az once dretimden satislar perfor-
mansini incelerken ihracatin bu satis-
lardaki olumlu etkisine kisaca degin-
mistim. Bu tabloya baktigimizda 2021
yili biyiimesinde ihracatin ne kadar
glcli ivme yaratugini gérmekteyiz.
Kiresel ticaretteki canlanma ve
Tirkiye'ye yonelik ilave tedarik talebi
sonucu Tirkiye'nin 2021 yili ihracati
ylzde 32,8 oraninda artarak 225 mil-
yar dolan agti.

Aymi yilda ISO 500'Gn ihracati da
ylizde 33,9'luk artisla 858 milyar
dolara ulasti. Gérildugi tzere SO
500'in ihracat artig), Tlrkiye genelinin
1,1 puan Uzerinde gergeklesti.
Boylece hem Tiirkiye hem de ISO 500
ihracat tarihsel rekor kirds.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun
Tiirkiye ihracat: icerisindeki Payi (%)

Yayin Tarihi : 1.6.2022
Sayfa : 27
Medya Tiraj : 10000
StxCm : 1636,81

Bu grafigimizde SO 500'Gn Tiirkiye
genel ve §aRAYI ihracati icindeki payr
yer aliyor. Gérildugi gibi ISO 500
2021 yilinda Tiirkiye ihracatinin ylizde
38,1'ini, S@MaY ihracatinin ise yilizde
39,4'tind gerceklestirmis durumda.

2021 Yilmin En Biiyiik 10 Sanayi
Kurulusu

ISO 500 ¢alismasinda 2021 yilinda
dretimden satislara gére en biyiik
kurulusumuz 136,8 milyar liralik satis-
lanyla Tipras oldu. Bu kurulus uzun
yillardir siirdirdigi liderigini gectigi-
miz yilda da devam ettirdi.

Yine Uretimden satislara gore 67,3
milyar lira ile “Ford Otomotiv"” ikinci
siradaki yerini korudu.

Uglincti sirada yer alan kurulusumuz
dedisti ve bu siraya 55,2 milyar lirahlk
tretimden satislaniyla (¢ sira birden
ylikselen "Star Rafineri” geldi.

Dérdiincii sirada yer alan “Toyota
Otomotiv” 46,2 milyar liralik Gretim-
den satislariyla gecen seneki yerini
koruyan bir diger firma oldu.

Besinci siraya 38,7 milyar liralik Gre-
timden satislariyla gegen yil listenin
10. sirasinda yer alan “iskenderun
Demir ve Celik" yiikseldi.

Altinc sirada isminin agiklanmasimi
istemeyen bir kurulus yer aldi.

“Eregli Demir ve Celik” 2021 yilinda
36,8 milyar liralik dretimden satisla-
riyla iki sira ylikselerek yedinci sirada
yer aldi. “Arcelik” ise 35,8 milyar lira ile
sekizinci oldu.

Dokuzuncu sirada 34,4 milyar lira ile
“Oyak-Renault” yer alirken 10. sirada
da 26,6 milyar liralik Gretimden satis-
lariyla “TOFAS" yer buldu.

LAMINAFT

TURKIYE'NIN

585

BUYDK sANAY| KURULUSU

Garildaga gibi 2021 yilinda ilk 10
biiyiik kurulus arasinda yer alan firma-
lar bir 6nceki yila gore degismezken
siralamalarda farkliliklar yasandi.

“|SO-Tiifkiye'nin 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu-2021" arastirmamizin pay-
lastigim bu dzet sonuglan 54 yildir
oldugu gibi yine ¢ok énemli bulgular
iceriyor. Bu bulgularin ortaya koy-
dudu en dnemli gergek, nitelikli ve
stirdiirtilebilir bir §@R&yi Gretiminin ne
kadar dnemli oldugu gergegidir.

Cinkd bugin artik tim dinyada 21.
ylzylla 6zgi yeni bir Gretim ekono-
misi dnem kazaniyor. Yeni Uretim
anlayisi yliksek katma degerli, ileri
teknolojiye dayal, verimli, cevreye
duyarl, disa bagimlhg azaltan,
giivenli ve sirdirilebilir Uretimi esas
aliyor. Yeni tretim cagina cevik, yay-
gin ada sahip, bilgiyi kullanabilen,
farkl kiiresel piyasalara alisan sirket-
ler damga vuracak.

Bugiin oldugu gibi gelecekte de llke-
ler katma degerli istihdam yaratmak
ve kiresel captaki dretim ve inovas-
yon ekosistemlerine liderlik edebil-
mek igin yanismaya devam edecek. Bu
dénemin en bilyiik dénistiiriict glici
hi¢ kuskusuz teknoloji. Daha birkag yil
once hayal bile edemeyecegimiz tek-
nolojik gelismelere tanik oluyoruz.
Peki, diinya boylesine degisirken biz
bu dedisimin neresinde olacagiz? Hig
stiphe yok ki Tiirkiye'nin de yeni nesil
§@nay anlayisini benimsemesi ve bu
dogrultuda bir dontistime kendini
hazirlamasi gerekecek. Kiiresel deger
zincirlerindeki bu yeniden yapilanma-
nin gerisinde kalmak istemiyorsak bu
degisimi iyi anlamak ve hizl aksiyon
almak durumundayiz. Bu baglamda
cevreye duyarl, siirdiiriilebilir, tekno-
loji odakl, yeteneklerin ve verimliligin
one cikanldigi bir Gretim modeline
gecmemiz gerekiyor.

27
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Ote yandan, béyle bir iiretim modeli,
ekonomimizin temel sorunlan olan
ithalata bagimliigin azaltlmasi ve
yapisal cari agigin dnlenmesinde de
hayati bir rol oynayacaktir. Yine bu
kapsamda, dengeli, sirdirilebilir,
kaliteli ve kapsayia biylime hedefi-
nin, kisi basina gelirin artmasi kadar
Turkiye'nin orta gelir tuzagindan kur-
tulmasi icin de elzem oldugunu &zel-
likle vurgulamak istiyorum.

Iste biz ISO olarak, 70 yildir oldugu
gibi bugiin ve gelecekte de sanayimi-
zin bu donisimi dodru ve iilkemiz
agisindan en verimli sekilde yapabil-
mesinin rehberi olmayr amagliyoruz.
Gelecegimizin olmazsa olmazi kiiresel
diizeyde rekabet giiciini artirmus bir
Turkiye'dir ve bu noktada 1SO elini
tasin altina koyan tiim kurum ve kuru-
luslarla istisare icinde, yillardir oldugu

Yayin Tarihi : 1.6.2022
Sayfa : 28
Medya Tiraj : 10000
StxCm : 1636,81

gibi uyumlu bir ¢éziim ortad olmaya
devam edecektir.

Bu anlayis dogrultusunda Tiirkiye'nin
en biiyiik ve giicli sanayi odasi olarak
sorumlulugumuz geredi son zaman-
larda yogun bir caba ve faaliyetin igin-
deyiz. Bu kapsamda yaptigimiz son
derece onemli calismalanimiz var.
Yillardir sanayide dijitallesme, yesil
déniisiim, yeni nesil Uretim, yeni nesil
finansman, strdirilebilir bir Gretim
toplumu olmak, mesleki egitim gibi
bircok konuda ncii bir rol oynuyoruz.
Bu konularda gerek verdigimiz egi-
timlerle ve gerekse konunun uzman-
lan tarafindan hazirlanan raporlari-
mizla sanayicimize rehberlik ediyoruz.

Son olarak sunu séylemek isterim ki;
ISO 500'tn 2021 performansi, sorun-
larina ve yasanan krizlere ragmen

giicli bir Gretim yapimiz ve Gretmek
arzusuna sahip sanayicilerimiz oldu-
gunun en somut gostergesi olarak da
goriilmelidir. Diinyada esine tarihte az
rastlanan, ekonomide insanlar iceriye
kapatan, Gretimin ve tiketimin adeta
bir bigak gibi kesildigi pandemi kay-
nakh krizin ardindan sanayimizin
ortaya koydugu bu performans her
tiirli takdire sayandir.

Ulkemizin aydinlik yarinlar igin bu
motivasyonu ve lretim glcimizi
ayakta tutmak zorundayiz.
Sanayicimiz bunun icin elinden gelen
gabayi gosteriyor. Ekonomi ve Samayi-
mii#E gelistirmek, toplumumuz igin
daha fazla refah tiretmek hedefi dog-
rultusunda daha ¢ok Gretmeye, daha
cok istihdam yaratmaya, daha ok
ihracat yapmaya devam edecedgimiz-
den kimse kusku duymamali.” dedi.

Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu 2021
Sektorimuz Ilk Besyulizde Yer Aldi

TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU - 2021
BAGLI URETIMDEN
S0 SIRANG KURULUSLAR BULUNDUGU | SATISLAR (NET)
ODA / KAMU (TL)

2021 2020

n 29 |Vildiz Entegre Agag San, ve Tic. A.5. Kocaeli 14.868,906.773 TL

a8 a6 Kastamonu Entegre Afag San. ve Tic A5. istanbul 7.72E.330.252 TL

206 166 Istikbal Mobilya San. ve Tic. A5 Kayseri 2.305.437.932 TL

13 126 Adopen Plastik ve ingaat Samayl A5, Antalya 2.249.047.192 TL

229 238 (Camsan Entegre Agag San. ve Tic. A.5. Istanbul 2.105.392.438 TL

232 201 Yatag Yatak ve Yorgan San, Tic. A5, Kayser 2.100.001.232 TL

263 335 Kronospan Orman Uriinleri San. Ve Tic, A5 Istanbul 1.842.063.008 TL

285 196 Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. [Kayseri 1.734.497.504 TL

357 402 Samet Kabp ve Madeni Ezya San. ve Tic. A5, Istanbul 1.3B0.464.457 TL

365 Dojanlar Mobilya Grubu imalat San.ve Tic. A5, listanbul 1.361.760.452 TL

408 429 Teverpan Mdf Livha San. ve Tic. A5, Istankbul 1.209,937.589 TL

457 (Gentag Kimya San. ve Tic. Paz. AS. Istankbul 1.066,545.099 TL

456 ipek Maobilya imalat ith, hr, San. ve Tic. A5, Kayseri 1.050.079.787 TL

28
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SUTSO HEYETI'NIN ISTANBUL PROGRAMI,
5 ETKINLIGIN ARDINDAN SONA ERDI

Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO) Heye-
tinin bir dizi temas ve ziyaretlerde buhinmak, istanbul
Sanayi Odast ve SUTSO Ortak Meclis Toplanhsina
katilmak tizere gergeklestirdigi Istanbul Programs, 5
etkinligin ardindan sona erdi.

Meclis Bagkam Ahmet Altun, Meclis Bagkan Yar-
dimeilan Vedat Polat, Kemal Siit, Yonetim Kurulu Bag-
kam [ Halil Peltek, Yonetim Kurulu Baskan Yardimeila-
11 Mehmet Yetim, Selouk Karakus, SUTSO Viransehir
Temsileisi Omer Yazmacy, Karacadag Kalkmma Ajans:
Yatimm Destek Ofisi Koordinatorii Yunus Colak'mn da
aralaninda bulundugu yaklagik 60 kigilik Heyet, Istan-
bul Programinda, FOTEG Istanbul 2022 Fuan Ziya-
reti, “Sanlrfa Tamtim Giinleri Acihg Toreni ve Stant
Ziyaretleri, Back to Realverse: aneklnepe Sergisi ziya-
veti, [5EATIBHl Ticaret O@aSH ziyareti ile Istanbul Sanayi
Odas Ortak Meclis Toplantisi gergeldestirdi.

SUTSO0 Heyeti, ilk olarak FOTEG
Istanbul 2022 Fuarini Ziyaret Etti

Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Ocasi (SUT-
S0) Meclis Bagkam Ahmet Altun, Meclis
Bagkan Yardimenlar: Vedat Polat, Kemal Siit,
Yonetim Kurulu Bagkam {Halil Peltel, Y6-
netim Kurulu Bagkan Yardimeilarn Mehmet
Yetim, Selguk Karakug, SUTSO Virangehir
Temsilcisi Omer Yazmaci ile Yonetim Ku-
rulu ve Meclis Uyelerinden olugan heyet,
Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti pro-
jest olarak finanse edilen, 29 katilimel, 90
ziyaretgi tilke'nin yer aldig Istanbul Fuar
Merkezinde gergeklestirilen FOTEG Istan-
bul 2022 15Gada Isleme Teknolojileri Ulus-
lararas: Thtisas Fuarim ziyaret etti. Fuarda,
ilimizde tiretim gerceklestiren Fgebant fir-
masi standida ziyaret edildi.

SUTSO Heyeti, Sanliurfa Tanitim Giinleri Acilis
Toreninde Yer Aldi

SUTSO Heyetinin ikinci programy, Sanhurfa Ta-
mtim Giinleri programmn resmi agihisi oldu. Heyet
daha sonra, SUTSO standma gelen, Sanlufa yéresel
urtinlerini yakmdan gormek ve tanimak isteyen ziya-
retgilerle yakindan ilgilendi.

SUTSO Heyeti, Back to Realverse:
Gobeklitepe Sergisi'ni Ziyaret Etti

SUTSO Heyet'nin ticiine(i programy, Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanh@ himayelerindeki, Beyoglu Killtir Yolu
Festivali kapsaminda Galataport O2 Sergi Salonu'nda
ortag oldupumuz Sanhurfa Turizmi Gelistirme ASnin
diizenledigi Back to Realv Gobeklitepe Sergisini
Kiiltiir ve Turizm Bakam Mehmet Nuri Ersoy ile bir-

SUTSO Heyeti, istanbul Ticaret
Odasi'mi Ziyaret Etti

SUTSO heyeti daha sonra, St Tisarer Odasi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimess: DR. Israfil Kuralay
ve Meclis Uyelerine bir ziyaret gerceklestirdi. [ki oda
arasmdali isbirligi imkénlarmm ele almdig toplant-
da, Karacadag Kallkinma Ajansi Yatimm Destek Ofisi

. e

Koordinatorii Yunus Colak, ilimizin meveut yatimm
firsatlar ve tegvik unsurlaryla ilgili detayh bir sunum
yapti,
istanbul Sanayi Odasi ve SUTSO Ortak
Meclis Toplantisi Gergeklestirildi

Meclis Bagkan: Ahmet Altun, Meclis Bagkan Yar-
dimeilan Vedat Polat, Kemal Siit, Yonetim Kurulu
Baskani {Halil Peltek, Yonetim Kurulu Bagkan Yar-

dimeilan Mehmet Yetim, Seleuk Karakus, SUTSO Vi-
ransehir Temsilcisi Omer Yazmagct ile Yénetim Kurulu
ve Meclis Uyelerinden olugan heyet, Istanbul Sanayi
Oclasi Meelis Bagkar Zeynep Olyay Bodur ve Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahgvan'm igtirakiyle “Nitelikli
Kalkmmaya Doniik Stirdiiriilebilir Sanayi Politikalan”
gimdemiyle Fazil Zobu Meclis Salonwnda diizenlenen,
Istanbul Sanayi Odasive SUTSOOrtak Meclis Toplan-
tismakatildy

Toplantida, IS0 Meclis Bagkam Zeynep Bodur Ok-
vay: “Nitelikli kalkinmaya dontik stirduirilebilir sanayi
politikalar1 en énemli giindemimiz Buna yonelik iki
oda arasindaki is birligi ve istigarenin oldukea kaymetli
oldugunu diistiniiyorum.” Hadelerini kullandw

180 Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bahgrvan: “Bol-
genin kalkmmasi i¢in o topraklardaki her metre kareyi
en verimli sekilde kullanmammz gerekiyor. Hem bugiin
hem de gelecek adma anlamh is modelleriyle, bilgi ve
tecriibelerimizle bir araya gelmeliyiz” Dedi

SUTSO Meclis Bagkam: Ahmet Altun: “ISO Mec-
lisine misafir olmak bizler igin cok énemli, kendimizi
sehrimizde gibi hissettik. Urfa turizm, tarim ve sanayi
alaminda gelismeye baglady, yatwim alaninda tecriibe-
lerinizden faydal k istiyoruz.” diyerek destek tale-

binde bulundu.
~ SUTSO Yénetim Kurulu Bagkam IHalil Peltek:
“I50, Tirkiye kalkmmasicin ¢ahisan oldukga giigli bir
Jurum. Dogru yatrimlarla diinya pazarma girebilme-
mizicin 1S0'nun tecriibesine ihtiyacimiz var” diyerek
destek talebini yineledi Baskan Peltek ayrica, 1SO Yo-
netim Kurulu Bagkan: Erdal Bahgivan'a SUTSO Fahri
Bagkanhg vermek istediklerinibelirtti
Toplantinn sonunda, Karacadag Kalkin-
ma Ajansi Yatrm destek Ofisi Koordinatorii
Yunus Colak, ilimizin meveut yatinm firsat-
lan ve tegvik unsurlan hakknda detayh bir
sunum yapt.. Sorulan da cevaplayan Yunus
merkezi oldugunuifadeetti.
Yonetim Kurulu Baskani |.Halil Peltek,
“Oldukga Verimli Bir Program Oldu”
Sanhurfa Tanitim Giinleri programinmn
ardmdan bir degerlendirme yapan SUTSO
Yonetim Kurulu Bagkan: 1. Halil Peltek, {stan-
bul Programumuz oldukea verimli gecti. flimi-
zin ekonomik kalkmmasma katk saglamak,
isbirligi ve giig birligi gergeklegtirerek, ortak
akalla hareket etmek, medeniyetin baskenti ve Ttirki-
ye'nin kadim kenti Sanhwrfa’mmzim kiiltiirel ve yoresel
dgelerinin tamhimina destek olmak amaciyla gergek-
lestirdigimiz bu organizasyonda, ilimizi en iyi sekilde
temsil ettigimize inanyorum. Ingallah, cahgmalarmmz
maksadma ulagacaktir. Ayrca; Heyet olarak bizleri
misafir eden [SEbl Ticarer Oclass Yonetim Kuru-
In Bagkan Yarchmeist Sayin Israfil Kuralay ve Meclis
Uselerine, fstanbul Sanayi Odas: Meclis Bagkam Sa-
yin Zeynep Okyay Bodur ve Yonetim Kurulu Bagkan
Sayn Erdal Bahgwan ve Meclis Uyelerine tesekkiir
ediyorum” dedi.




