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iSO Yoénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan:
“ISO Ikinci 500’iin ihracat basarisi
ve istihdama katkisi takdire deger”

“ISO Ikinci 500 calismamizin 2021 yili sonuglari, diinya ekonomisinin
pandemi krizinden c¢ikis sancilariyla gegirdigi hareketli bir yilin sanayiye
yansiyan fotografi niteliginde.

Oncelikle 2021 yilindaki asi uygulamalariyla diinyada hemen her sektére
donuk talebin beklenenden erken toparlandigina taniklik ettik. Bu,
beraberinde tedarik krizini getirdi. Gevsek para ve maliye politikalarinin
sagladigi rekor parasal genislemenin en yikici yan etkisi ise sonuglarini
bugln de yasamakta oldugumuz kuresel enflasyon oldu.

2021 yilini ¢ift haneli bir buyumeyle kapatan Ulkemizde ise sanayi
kuruluglarimiz, Ozellikle dis pazarlardaki performanslariyla guglenen
kUresel talepten payini almis gérunuyor.

!SO 500’e gore daha kiguk olgekli ve KOBI niteliginde sirketlerden olusan
ISO lkinci 500°Un ihracati yuzde 35'lik bir buyumeyle 2021°de Turkiye
genelinden ve ISO 500’den daha basaril bir gérunim sunuyor.

Fakat ISO ikinci 500’Un verilerine baktigimizda borglanma yapisinda
belirgin bir bozulma dikkatimizi cekmektedir. S6z konusu veriler iSO Ikinci
500’de igletme faaliyetlerinin giderek daha fazla borglanma agirlikli olarak
finanse edildigini ortaya koyuyor. Asil dnemlisi ise borcun vade yapisinda
da gozle gorulur bir kisalmanin olmasi.

Baktigimizda, mali borglarin toplam borglar igindeki payi yluzde 57,6'dan
yuzde 54,2’ye inerken, diger borg¢larin payl yuzde 42,4’ten yuzde 45,8’e
yUkselmis gorundyor. Bunun anlami su; iSO Ikinci 500 sirketleri
faaliyetlerin finansmaninda ve artan isletme sermayesi ihtiyacinin



karsilanmasinda ticari borg¢lari cok daha fazla kullanmiglar. Bir baska
deyisle 2021°de sanayiciler, bankalara olan bor¢larindan ¢cok daha buyuk
bir hizla baska firmalara borglanmislar. Bu, ISO ikinci 500 arastirmalarinda
kargimiza ¢ikan yeni bir durum olarak dikkat ¢ekiyor.

Sunu acikga belirtmek gerekir ki, basta ihracatgl sanayicilerimiz olmak
uzere, sirketlerimiz son yillarda nitelikli ve kaliteli finansmana erigsimde
cesitli guclukler yasiyor. Bu tabloya bakarak sunu soyleyebiliriz;
Finansman kosullarinin sikilagtigi ve kredi imkanlarinin daraldigi son
donemlerde, sanayicilerimizin iginde bulundugu bu durum, zincirleme
reaksiyon halinde gelisebilecek 6deme risklerine isaret etmesi bakimindan
son derece endise vericidir.

Tim dinyada oldugu gibi, Ulkemizde de KOBIler odlgek buyitmek,
rekabetciligi artirmak ve pazarini genisletmek icin buyuk ¢apli yatirnrmlara
daha fazla ihtiya¢c duyuyor. Buradan hareketle kurlardaki yukselis ve
finansman kosullarindaki sikilasmanin dev sirketlere kiyasla KOBI'ler igin
daha zorlayici bir ortam olusturduguna suphe yok.

Ote yandan iSO Ikinci 500 sirketlerinin ana biyukliik kriteri olan tGretimden
satiglarinin, 2021 yilinda yuzde 77,5 oraninda artarak 191,1 milyar TL'den
339,2 milyar TL'ye yukselmesini 6nemli bir bagari olarak gorebiliriz.

Ikinci 500 sirketlerinin, 2021’de iSO 500’0 aratmayacak sekilde hem
faaliyet giderlerini hem de vyil icerisindeki ddviz kuru dalgalanmalarini
basariyla yonettikleri de soylenebilir, zira hem EBITDA hem de vergi
oncesi donem karliliginda dikkat ¢ekici iyilesme s6z konusu.

Diger taraftan finansman giderleri, buyiik kuruluslarda oldugu gibi ikinci
500’de de karlihgin temel belirleyicilerden biri olmayi surdurdd. Turk
lirasindaki deger kaybi, enflasyondaki artis ve faiz oranlarindaki yukseligin
etkisiyle ISO Ikinci 500’(n finansman giderlerinin 2021 yilinda ylizde 114,4
oraninda artarak 20,1 milyar TL'ye yukselmis olmasi bunun acik bir
gOstergesi.

Ulkemiz sanayisinin teknolojiye dayali, nitelikli, kaliteli ve katma deger
yaratan bir Uretim yapisina kavusmasi, dunya ile rekabetimiz agisindan
zorunlu. Ne var ki, 2021°de iSO Ikinci 500’de halen yiizde 70’in lizerinde
dusuk ve orta-dusuk teknoloji agirlikli bir yapinin agilamadigi goruluyor.
Bu durum, kat etmemiz gereken uzun bir yol oldugunu gosteriyor.

Bunun icin kuskusuz AR-GE harcamalarinda ciddi bir sigramaya
ihtiyacimiz var. Nitekim iSO Ikinci 500 sonuglari, sanayi kuruluslarinin AR-
GE’ye ayirdiklari kaynaklarin uretimden satislara oranla binde 5’in altinda
sikisip kalmig oldugunun altini giziyor. Sanayimiz giderek dijitallesen
kuresel rekabet ortaminda bundan ¢ok daha fazlasina ihtiya¢ duyuyor.



2021 yilinda iSO Ikinci 500’tn istihdami yiizde 5 artarak 261 bin kisiye
cikarken ayni yilda 6denen maas ve Ucretlerdeki artig ise yuzde 39 oldu.
Sanayinin istihdami surikleyici 6zelligi burada da kargimiza gikiti.

2022 itibariyla, dinyada enflasyon ve buyume agisindan beklentilerin
olumsuzlastigi, 1970’lere donus ve “stagflasyon” endiselerinin arttig bir
donemden geciyoruz. Sanayimizin de bu hava degisiminden
etkilenmemesi ne yazik ki pek de mimkiin gérinmuyor. Bu baglamda iSO
Ikinci 500’Gn 2021 yili sonuglari, bir yandan sanayicilerimizin degisen
kosullara uyum saglama yetenegine isaret ederken diger yandan da zor
bir doneme hazirhikh olmak icin c¢ikarilmasi gereken dersleri ortaya
koyuyor.

Ozetle, basta da belirttigim gibi normallesme sancilariyla gegen 2021'de
sanayinin gostermis oldugu performans, bircok yonuyle dikkat cekici.
Salginin azalarak da olsa devam eden etkilerinden kaynaklanan zorluklara
ragmen, ekonomideki en temel islevi olan uretim ve istihdam artisini
surduren sanayicilerimize, de@erli firma bilgilerini bizimle paylastiklari ve
arastirmamiza katildiklari igin buradan bir kez daha tesekkur ediyorum.”



