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Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Mayis ayinda acikladigi “ISO Tiirkiye’nin 500
Blyuk Sanayi Kurulusu-2021” arastirmasinin ardindan, daha cok KOBI
niteligindeki kuruluslari kapsayan “ISO Turkiye’nin Ikinci 500 Bulyik
Sanayi Kurulusu-2021” arastirmasinin sonuclarini da bugun acikladi.
2021 yili Turkiye’nin ikinci 500 Blyiik Sanayi Kurulugu (iSO ikinci 500)
arastirmasi, her yil oldugu gibi bu yil da KOBFP'lerin mevcut durumu ve
gelecedi agisindan onemli sonuglar ortaya koydu.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan aciklamaya gére ISO Ikinci
500’Uan 2021 yilindaki Uretimden net satiglari ylzde 77,5 oraninda artarak
191,1 milyar TL’den 339,2 milyar TL’ye yukseldi.

Uretimden Satislar (Net)




ISO Ikinci 500°'Un Uretimden net satiglar, 2019 yilindaki yizde 14,2’lik
nispi yavaslamanin ardindan pandeminin yasandigi 2020 yilinda yuzde
21,7 ile guglu bir artis gostermisti. 2021 yilinda ise i¢ ve dig talepteki
toparlanmanin yani sira enflasyon ve doviz kurlarindaki artisin da etkisiyle
ISO Ikinci 500’Un Uretimden satiglari yiizde 77,5'lik artisla 6nemli dlgiide
hizlandi.

Gecmis donemlerle kiyaslandiginda, iSO Ikinci 500’Un Uretimden
satiglarinda bundan daha yuksek oranh artigin serinin basladigi 1997
yilindan bu yana sadece 1998 yilinda gerceklestigi goruluyor. YUksek
enflasyonun yasandigi s6z konusu yilda iSO Ikinci 500°'Un Uretimden
satiglarindaki artis yuzde 79,3 ile biraz daha yuksek gerceklesmigti.

Uretimden Satiglar (Net) (Reel Degisimler, %)
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Not: Reel degisimler, TUFE yil sonu enflasyonu baz alinarak hesaplanmistir.

ISO Ikinci 500°Un Gretimden net satiglarindaki degisimler, yil sonu TUFE
enflasyonundan arindirilarak incelendiginde; 2021 yilinda yuzde 30,4 ile
oldukga gugclu bir reel artig yasandigi goruldu. Bu artig, pek ¢cok degisimin
yasandigi 2021 yilinda dahi KOB/'lerin esnek yapilariyla Uretim ve
pazarlama faaliyetlerini basari ile surdlrdliguni ortaya koydu.

Reel degisimler hesaplanirken son yillarda oldugu gibi yine yil sonu TUFE
enflasyonunu kullanildi. Ancak 2021 sonunda TUFE enflasyonu ylizde
36,08 iken UFE enflasyonu ylizde 79,89 diizeyinde idi. Dolayisiyla Uretici
fiyatlarinin gok daha hizli arttigini ve aradaki makasin rekor dizeyde
aclldigini da akilda tutmakta yarar var.
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iSO ikinci 500°iin en biiyiik li¢ sirketi

Uretimden net satislar baz alinarak yapilan iSO ikinci 500°'n 2021 yili
siralamasina bakildiginda; Ege Seramik 980,1 milyon TL ile ilk sirayi ald1.
Onu c¢ok kuguk bir farkla 979,8 milyon TL ile Kozlu Gida takip ederken
Kangal Termik Santral 979,7 milyon TL ile Gguncu oldu.

ISO Ikinci 500°Un bu yilki listesine 137 yeni sanayi kurulusu girdi.
Bunlardan 57 tanesi iSO 500’den iSO Ikinci 500’e diisen sirketlerden
olustu. Listeye gecen seneki ISO 1000 disindan giren yeni firma sayisi 80
olurken 2020 yilinin ISO Ikinci 500 listesinden ISO 500’e ¢ikan firma sayis|
ise 39 olarak gergeklesti.

2020 yilinda 578,9 milyon TL ile 251,6 milyon TL bandinda uretimden net
satis yapan sirketler iSO Ikinci 500 siralamasinda yer alirken 2021
sonuglarina gore bu bant 980,1 milyon TL ile 444,2 milyon TL arasinda
olustu.

Turkiye’'nin daha kucUk ve orta 6lcekli sanayi yapisini ortaya koyan iSO
ikinci 500’tin sonuglarina bakildiginda, pandeminin ardindan yasanan hizli
toparlanmaya yukselen enflasyonun eglik ettigi 2021 yilinda bazi
goOstergelerde oldukga parlak sonuglar elde edilirken bazi gostergeler de
arzu edilen seviyenin altinda kalindigi goruluyor.

Mali ve Diger Borglar

Tutar (TL) Degisim (%)
2019 2020 2021 20192018 |2020/2019|2021/2020
Toplam Borglar 07.693 (130412 243,300 1.0 335 86,9
Mali Borclar 55.198 | 75.118 132.130 -1,7 36,1 75,9
-Kisa Vadeli Mali Borglar 25.759 33.576 66.055 3,1 30,3 06,7
-Uzun Vadeli Mali Borglar 29.439 | 41.541 66.076 0,5 41,1 59,1
Diger Borglar 42,495 | 55,295 111.669 4.7 30,1 102,0
-Kisa Vadeli Diger Borclar 38.862 | 51.353 101.9449 10,8 321 08,5
-UzunVadeli Diger Borglar 3.632 3.942 Q.720 343 8,5 146,6

Bu baglamda, ISO ikinci 500°'lin gelecek adina tedirgin edici en dikkat
ceken gostergeleri, hic kuskusuz borg¢ yapisini gosteren Mali ve Diger
Borglar tablosunda ortaya cikiyor. Tablonun geneline bakildiginda
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borclanma onemli 6lgide hizlanirken borglanmanin vade yapisinin ise
belirgin bir sekilde kisaldigi goruluyor.

2021 yihinda mali borglar yluzde 75,9 oraninda artarken gecmis yillardan
farkl olarak diger borglardaki artis yuzde 102 ile daha yuksek gerceklesti.
Boylece mali borglarin toplam borglar icindeki payi yuzde 57,6’dan yuzde
54,2’ye inerken, diger borglarin payi yuzde 42,4’ten yluzde 45,8’e yukseldi.
Bagka bir deyisle faaliyetlerin finansmaninda ve artan igletme sermayesi
ihtiyacinin kargilanmasinda ticari borglar ¢cok daha fazla kullaniidi.

Borglarin vadelerine gore geligsiminde ise kisa vadeli mali borglardaki artig
yuzde 96,7 oldu ve uzun vadeli mali borglardaki yuzde 59,1’lik artigin
uzerinde gergeklesti. Mali borglara gore daha yuksek artis gosteren diger
borglar igerisinde ise kisa vadeli borglarin payr yuzde 91,3 ile yuksek
seviyesini korudu.

Bu verilere bakildiginda sunu net bir sekilde séylemek miumkiin: iSO Ikinci
500’de isletme faaliyetleri giderek daha fazla borglanma agirlikli olarak
finanse edilirken borcun vade yapisinda da gozle gorulur bir kisalma s6z
konusu. Bunlarin yani sira 2021'de sanayicilerin bankalara olan
borclarindan ¢ok daha buyuk bir hizla bagka firmalara olan borglarinin
artmasi da yeni bir durum olarak dikkat ¢ekiyor.

Finansman kosullarinin sikilagtigi ve kredi imkanlarinin daraldigi
bugunlerde, sanayicilerimizin iginde bulundugu bu durum, zincirleme
reaksiyon halinde geligsebilecek 6deme risklerine isaret etmesi bakimindan
endige yaratiyor.
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ISO ikinci 500 borglarindaki 15 yillik gelismeleri inceledigimizde de
sirketlerin mali borglanmalarinda oOzellikle son iki yildir kisa vadeli
kaynaklarin one ¢iktigl agikga goruluyor. 2020 yilinda yuzde 44,7 olan kisa
vadeli mali borg¢larin toplam mali borglar igcindeki payinin, bes yil aradan
sonra yeniden yuzde 50’ye yukselmesi dikkat ¢ekiyor.

Son iki yilda daha da belirginlesen bu tablonun arkasinda, basta ihracatgi
sanayicilerimiz olmak Uzere, sirketlerin en dnemli finansal destecisi olan
Tark Eximbank'in uzun vadeli kredi kaynaklarina erisimde son
donemlerde yasanan ciddi sorunlarin da payinin bulundugu biliniyor.

Teknoloji Yogunluklarina Gore Yaratilan Katma Deger Dagilimi (%)

2019 2020 2021

ISO Ikinci 500’Un dikkat geken bir bagka gostergesi de teknoloji
yogunluklarina gore yarattiklari katma deger dagilimi. Bu verilere
bakildiginda; en yuksek pay! yuzde 47,8 ile dusuk teknoloji yogunluklu
sanayiler almaya devam etmis ve bu grubun payinin gecgen yila gore 1,4
puan arttigi dikkat gekiyor.

Benzer sekilde orta-dusuk teknolojilerin payininise 0,1 puan artarak yuzde
24,2'ye yikseldigi gériliyor. ISO Ikinci 500'de orta-yiiksek teknolojilerin
payinin 2,4 puan duserek ylzde 24,5'e gerilemesi KOBI'lerimizin bu
alanda onemli bir esigi asmakta zorlandigini ortaya koyuyor.

Diger taraftan ylksek teknolojilerin payinin yuzde 2,6'dan yuzde 3,5’e
cikmasi da dikkat ¢cekiyor. YUksek teknolojilerin payindaki artig umut verici
olsa da sanayimizin yuksek teknolojiye gegis ihtiyaci son derece agik ve
maalesef dlgim yapilan son 9 yilda da énemli bir degisimin s6z konusu
olmadiginin bilinmesi gerekiyor.



ihracat Yapan Kurulus Sayisi (Adet)
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2021 yilinda iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri donus ve ekonomilerdeki
hizli toparlanmaya baglh olarak kuresel ticarette onemli bir bluyume
yasandi. Dunya ticaretindeki bu buyume, Turkiye’'nin ihracatini pozitif
etkilerken kuresel tedarik zincirlerindeki degisim de ulkemize yonelik
onemli bir ilave tedarik talebi yaratti. Butin bu gelismelerin etkisiyle 2021
yilinda Turkiye'nin toplam ihracat artisi yuzde 32,8, sanayi ihracati artisi
yuzde 33,2 ile birbirine oldukg¢a yakin gerceklesti.

Ayni yilda ISO ikinci 500’tn ihracati ylizde 35,4 oraninda artarak 13,5
milyar dolar ile rekor seviyeye ulasti. Béylece ISO Ikinci 500’Un Turkiye
toplam ihracati icindeki pay! yluzde 6, sanayi ihracati icindeki payi ise
yuzde 6,2 oldu ve her iki oran da 2020 yilina gore 0,1 puan artig kaydetti.

ihracat tarafindaki bir diger énemli gelisme de ihracat yapan firma
sayisindaki artis egilimi. iSO ikinci 500’de 2018 yilinda 450 bandini agan
ihracat yapan firma sayisi 2021’de 468’e yukseldi. Bu durum, nispeten
daha kuguk ve orta Olgekli kuruluglarin dis pazarlara agilma ve talep
dalgalanmalarina karsi esnekliklerini artirma konusunda oldukga basaril
bir performans sergiledidini ortaya koyuyor.



Temel Gostergeler

2019

2020

2021

Degisim (%)

Tutar

Tutar

Tutar

(MilyonTL) Pay (%) (MilyonTU) Pay (%) (MilyonTL) Pay (%) |2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
Uretimden Satislar (Net) 157.024 191.096 339.220 14,2 21,7 77,5
Faaliyet Kari (Zarari) 16.829 9,4 28.793 13,1 52.578 13,7 -11,5 71,1 82,6
:':ja,: e’:"g:i(sE";:’T"D‘Svergi 21921 | 12,3 34167 | 15,5 63.677 | 16,6 5,6 55,9 86,4
Donem Kari (Zaran) (V.6.) 10.554 5,9 20.070 9,1 37.700 9,8 17,6 90,2 87,8

Not: Paylar net satiglara gére hesaplanmistir.

2021 yilinda 1SO Ikinci 500 karlilik acisindan da oldukga basaril bir yil
gecirmis gozukuyor.

S6z konusu yilda iSO ikinci 500’Un faaliyet kari yizde 82,6 oraninda
artarak 28,8 milyar liradan 52,6 milyar liraya cikti. BOylece faaliyet karlilig
0,6 puan artisla yuzde 13,7’ye yukseldi.

Benzer sekilde faiz, amortisman ve vergi dncesi kar yuzde 86,4’lUk artisla
34,2 milyar liradan 63,7 milyar liraya ulasti. Bunun sonucunda FAVOK
karlihgi 1,1 puan artigla yizde 16,6’ya cikti.

Vergi 6ncesi kar ve zarar toplami ise yuzde 87,8 artarak 20,1 milyar liradan
37,7 milyar liraya yukseldi. Bu gelisme satis karliigini 0,7 puan artigla
yuzde 9,8’e tasidi.




Karlihk Gostergeleri

Tutar .. . Net Satiglara Gore
. Degisim
(Milyon TL) (%) Pay (%)

2020 2021 2020 2021
Faaliyet Kari 28.793 52.578 82,6 13,1 13,7
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 40.399| 76.470 89,3 18,3 19,9
Kambiyo Karlari 37.006 69.791 88,6 16,8 18,2
Diger 3.393 6.679 96,9 1,5 1,7
- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 39.376] 69.972 77,7 17,9 18,2
Kambiyo Zararlari 37.522 66.787 78,0 17,0 17,4
Diger 1.854 3.185 71,8 0,8 0,8
Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) 1.023 6.498 535,4 0,5 1,7
Net Kambiyo Karlari -516 3.004 - -0,2 0,8
Diger 1.539 3.494 127,1 0,7 0,9
Finansman Oncesi Kar 29.816 59.075 98,1 13,5 15,4
Finansman Giderleri 9.371 20.088 114,4 4,3 5,2
D6nem Kari (Zarari) (V.0.) 20.070 37.700 87,8 9,1 9,8

2021 yilinda ISO Ikinci 500’de diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar
76,5 milyar TL iken, diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar 70 milyar
TL oldu. Bu iki kalem arasindaki fark alindiginda, iSO ikinci 500’Un 6,5
milyar TL’lik Gretim faaliyeti disi gelir elde ettigi ortaya cikiyor.

SOz konusu buyuklugun igerisinde yer alan kambiyo islemleri, 2020°nin
aksine 2021’de karlih@ artirici etki yapmis gortiniiyor. Bu durum, KOBI
niteligindeki kuruluglarin doviz kuru dalgalanmalarini yonetme kapasitesini
artirdigini gostermesi agisindan oldukga onemli bulunuyor.

Finansman Giderleri / Faaliyet Kari (%)

Tutar (Milyon TL) Degisim (%)
2019 2020 2021 |(2019/2018|2020/2019(2021/2020
Finansman Giderleri (Milyon TL) 7.989 9.371 | 20.088 -20,1 17,3 1144
Faaliyet Kari (Zarari) (Milyon TL) 16.829 | 28.793 | 52.578 -11,5 71,1 82,6
Finansman Giderleri / Faaliyet Kari (%) 47,5 32,5 38,2 - - -
Finansman giderleri, sanayi kuruluslarinin  karhliklarinda temel

belirleyicilerden biri olmayi 2021 yilinda da surdurdu. Turk lirasindaki
deger kaybl, enflasyondaki artis ve faiz oranlarindaki yukselisin etkisiyle
ISO Ikinci 500’tin finansman giderleri 2021 yilinda yiizde 114,4 oraninda
artarak 20,1 milyar TL'ye yukseldi.

Ayni yilda faaliyet kari yluzde 82,6'lik artisla 52,6 milyar TL'ye ciktl.
Boylece 2020’de ylzde 32,5 olan finansman giderlerinin faaliyet karina
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orani 2021°de yiizde 38,2’ye yiikseldi. Kisacasi iSO ikinci 500 sirketleri,
2021 yiinda elde ettikleri faaliyet karinin daha bulyudk bir bolimuana
finansman giderlerine ayirmak durumunda kaldi.

Bilango Gostergeleri

Tutar ( Milyon TL) Degisim (%)
2019 2020 2021 2019/2018 (2020/2019 |2021/2020
Donen Varliklar 105.795 142.356 263.975 11,0 34,6 85,4
Duran Varhliklar 60.512 71.992 126.353 1,4 19,0 75,5
Aktif Toplami 166.307 214.348 390.328 7,3 28,9 82,1
Toplam Borglar 97.693 130.412 243.800 1,0 33,5 86,9
Ozkaynak 68.614 83.935 146.529 17,8 22,3 74,6

iSO Ikinci 500'Un ana bilango kalemleri ve son 3 yilda gdsterdigi degisimler
incelendiginde, 2021 yilinda iSO ikinci 500'Un bilango blylimesinin yiizde
82,1 oldugu goruluyor. Bu yuksek oranli buyumenin kaynaginda yuzde
86,9 artan toplam borglar ve yluzde 74,6 buylyen ozkaynaklar yer aldi.

2021 yilinda borglanma egilimi hizlanirken karhliktaki artigsin da destegiyle
guclu bir 6zkaynak buyumesi saglandi.

Diger taraftan duran varliklar yeniden degerleme uygulamasinin da
katkisiyla yuzde 75,5 buyurken donen varliklardaki artis yuzde 85,4 ile
daha yuksek gergeklesti. Artan isletme sermayesi ihtiyaci donen
varliklarin artisini destekledi.



Borg/Ozkaynak iligkisi
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iSO ikinci 500 sirketlerinin borg/6zkaynak iliskisine bakildiginda, 2021’de
borg/6zkaynak dengesinin 6zkaynaklar aleyhine gelisimini surdirdugu
goruluyor.

ISO Ikinci 500'de 6zkaynaklarin payir 2020 yilinda yiizde 39,2 iken 2021
yilinda yuzde 37,5’e geriledi. 2020’de yuzde 60,8 olan toplam borglarin
payi ise 2021 yilinda yluzde 62,5'e yukseldi. Boylece toplam kaynaklar
icerisinde borglar simdiye kadarki en yuksek, 6zkaynaklar ise en dusuk
pay! aldi.

Dénen ve Duran Varliklar iligkisi
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iSO ikinci 500°’tin dénen ve duran varliklari arasindaki iliskiye bakildiginda;
duran varliklar aleyhine yasanan bozulmanin artarak devam ettigi gorulda.
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2020°’den 2021’e donen varliklarin payl yuzde 66,4'ten yluzde 67,6'ya
yukselirken, duran varliklarin payi yuzde 33,6’dan yuzde 32,4’e geriledi.

Donen varliklar payinin yukselmesi, sanayi kuruluglarinin igletme
sermayesi ihtiyacindaki artisi ortaya koydu. Diger taraftan yeniden
degerleme uygulamasinin da katkisiyla yuzde 82,9 artan maddi duran
varliklar yatinmlardaki canlanmaya isaret etti.

Devreden KDV

Tutar (Milyon TL) Degisim (%)

2019 2020 2021 |2019/2018|2020/2019 |2021/2020

Devreden KDV 1.912 2.504 5.149 7,8 31,0 105,6

Sanayicilerin son vyillarda makul bir ¢6zim bulunmasini bekledigi
konulardan biri olan devreden KDV alacaklari, gerek iSO 500 gerekse iSO
ikinci 500 sirketleri igin ciddi bir sorun olmayi sirdiriyor. Hatirlanacagi
lizere bu yiik iSO 500 icin 2021 yilinda yiizde 91 artisla 23,6 milyar TL
olarak gerceklesmisti. iSO ikinci 500’de ise devreden KDV bir énceki yila
gore yuzde 105,6 oraninda artarak 5,1 milyar TL’ye yukseldi.

Bu da sanayi kuruluglarimizin giderek artan yatirrm ve igletme sermayesi
ihtiyacina kargin devlete sifir faiz ve sonsuz vade ile bor¢ vermeye devam
ettigini ortaya koydu.
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Kar Eden Kuruluslar (Adet)

Dénem Kari (V.0.)/Zarar V:?; g::::i:(r::‘/g;’rear
2013 377 460
2014 426 480
2015 398 483
2016 384 482
2017 434 489
2018 393 485
2019 430 482
2020 443 495
2021 437 492

2021 yilinda yasanan hizli toparlanmaya karsilik ozellikle yilin ikinci
yarisinda artan doviz kurlari, uretim maliyetleri ve enflasyon firma
karliliklarina farkh sekillerde yansimig gozukuyor.

2021 yilinda iSO Ikinci 500’de kar eden kurulus sayisi 443’ten 437'ye
geriledi. Buna ragmen son 9 yilin ikinci en yuksek sayisina ulasildi.

FAVOK acisindan bakildiginda ise gegen yila gére kiigiik bir disls s6z
konusu olsa da iSO ikinci 500'in ¢ok blyik bir bélimu (492 firma) yili
karla kapatti.

Calisan Sayisi ile Odenen Maas ve Ucretler

1o
2019 2020 2021 Degisim (%)
2019/2018|2020/2019(2021/2020
Calisan Sayisi (Kisi) 237.586 248.485 260.959 4,1 4,6 5,0
Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL) 16.998 18.806 26.147 25,8 10,6 39,0

Sanayi sektorl, istihdam ve nitelikli insan kaynaklari icin en Oonemli
alanlardan biri olmayi surdurtyor. 2021 yilinda is ve ¢alisma hayatindaki
normallesme adimlarinin yani sira sanayi sektorunun yuksek oranli
bayumesi istihdama pozitif katki sagladi.

Yasanan bu gelismeler dogrultusunda 2021 yilinda iSO Ikinci 500'Un
istihdami yuzde 5 artti. Ayni yilda 6denen maas ve ucretlerdeki artig ise
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yuzde 39 oldu. ISO 500 gibi iSO Ikinci 500 de istihdama guclii katki
yapmay! surdurdu.

AR-GE Harcamasi Yapan Kuruluslarin Sayisi (Adet)
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Sanayi kesiminin rekabetciligi icin AR-GE faaliyetleri hayati bir 6nem
tasiyor. AR-GE yapan kurulus sayisi, 2020 yilindaki zorlu kosullarin yol
actigi dususun ardindan 2021 yilinda artis egilimini kaldigi1 yerden devam
ettirdi ve 235 ile en yUksek seviyesine ulastl.

AR-GE Harcamalan

Anket Verileri

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

AR-GE Harcamalari (Milyon TL) 172,8 223,4 283,6 290,0 488,5 498,6 721,2 875,0 {1.310,3

AR-GE Harcamalari/Uretimden Satislar (%) 0,27 0,31 0,37 0,35 0,45 0,36 0,46 0,46 0,39

AR-GE yapan firma sayisindaki artisa paralel olarak 2021 yilinda iSO
ikinci 500’in AR-GE harcamalari anket verileri ile 1,3 milyar TL'yi asti. Bu
rakam, 2020 yilindaki 875 milyon TL'lik harcama tutarina gore yuzde
49,8’lik artiga isaret ediyor.

Bdylece AR-GE harcamalari 2021 yilinda gorece hizli ve yil sonu TUFE
enflasyonu ile arindirildiginda da reel olarak pozitif bir blyime gostermis
oldu.
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Yabanci Sermaye Payl Kuruluslar Sayisi (Adet)
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iSO ikinci 500’de yabanci sermaye payl kuruluslarin sayisi son 3 yildir
artis egilimini surdurayor. 2019'dan 2021'e her yil beser adet artis
gOsteren yabanci sermaye payli kurulug sayisi 2021’de 74’e ile en yuksek
seviyesine ulasti. Bu artigta firmalarin sermaye yapilarindaki degisimlerin
yani sira ISO 500 ile SO Ikinci 500 arasindaki gecisler de etkili olmus
gozukuyor.

Halka Acik Kurulusglar Sayisi (Adet)

2020 24

2018

7

2017 35

10 20 30 40

==

Not: Halka aciklk paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklar bilgilere dayanmaktadir.

ISO ikinci 500’de halka acik kuruluslarin sayisi 2021 yilinda bir énceki yila
goére 7 adet artarak 31’'e yukselse de sinirli kalmaya devam etti. Verinin
toplanmaya basladigi 2017°de 35, 2018'de 37, 2019'da 35, 2020'de 24
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olan halka acgik kurulus sayisi aradan gegen bes yilda 6nemli bir degisim
gOstermedi.

Halka acilmalar, sermayenin tabana yayilmasi ve sirketlerin bir finansman
enstrimani olarak kullanmasi agisindan oldukca 6nemli. Ancak halka agik
kuruluglar sayisinin yatay seyri, hentz ¢ok az sayida sirketin bu yonetimi
kullandigini gosteriyor. Diger taraftan 2021 yilinda halka ac¢ilmalarda
yasanan onemli artisa ragmen bunun iSO ikinci 500’e yansimasinin sinirli
kalmasi da dikkat gekici.

Cografi Dagilim (Bagh Bulundugu Oda Bilgisine Gore)

Baglh Bulundugu Oda Kurulus Sayist
2016 2017 2018 2019 2020 2021
istanbul Sanayi Odasi 166 157 156 151 141 132
Ege Bolgesi Sanayi Odasi 40 40 41 38 40 45
Gaziantep Sanayi Odasi 32 33 33 35 38 38
Kocaeli Sanayi Odasi 32 39 38 37 40 34
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi 30 30 25 28 29 32
Ankara Sanayi Odasi 21 19 20 24 20 18
Adana Sanayi Odasi 10 13 14 12 15 16
Konya Sanayi Odasi 12 16 15 15 14 14
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi 14 16 17 15 17 13
Kayseri Sanayi Odasi 16 14 12 13 12 13
Denizli Sanayi Odasi 13 12 11 8 11 11
Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi 8 7 8 9 6 8
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi 7 9 6 9 9 8
Balikesir Sanayi Odasi 9 7 7 6 4 6
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi 4 3 8 9 7 6
Eskisehir Sanayi Odasi 9 10 11 9 7 5
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi 13 12 13 13 13 5
Diger Odalar 64 63 65 69 77 96

iSO ikinci 500’de yer alan kuruluslar bagl oldugu oda bilgilerine gére
siralandiginda, sanayideki Anadolu agirhginin artmakta oldugu ve
Tarkiye’deki dagiliminin daha dengeli bir gelisim gostermeye basladigi
dikkat gekiyor.

Son yillarda sayisal olarak dusus yagsanmasina karsin en buyuk pay 132
sirket ile hala Istanbul Sanayi Odasrna ait. Bu say1 2016’da 166 idi.
Istanbul’u 45 sirket ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi, 38 sirket ile Gaziantep
Sanayi Odasi izlerken, Kocaeli 34, Bursa 32, Ankara 18 sirket ile Ust
siralarda yer aliyor.
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Sektorel Dagilim (iSO’nun 10’lu Sektér Tanimina Gore)

. Uretimden Net
Firma Sayisi

Satiglar (Pay, %)
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2021
Gida Uriinleri Sanayii 95 | 107 | 101 | 97 90 91 18,3
Tekstil Uriinleri Sanayii 81 | 82 85 | 8 | 8 | 81 15,4
Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kauguk Uriinleri Sanayii | 67 | 66 | 61 | 66 | 72 | 68 13,9
Ana Metaller ve Makine imalat Sanayii 59 56 62 60 65 71 13,9
Kara, Deniz Tagitlan ve Yan Sanayii 30 32 33 38 44 39 7,9
Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim Sanayii 39 36 36 37 36 37 7,7
Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler Sanayii 35 31 28 32 29 38 7,5
Maden, Tas ve Toprak Uriinleri Sanayii 44 44 46 37 30 31 6,4
Metal Esya Sanayii 20 15 22 21 21 25 51
Giyim Egyalari Sanayii 30 31 26 26 27 19 4,0

Not: Siralama 2021 yili Gretimden satislar paylarina gére yapilmistir.

ISO ikinci 500'Gn, iSO tarafindan olusturulmus olan 10’lu sektor
gruplandirmasina gére dagilimina bakildiginda, ISO ikinci 500 icerisinde
yer alan firmalarin yuzde 60’indan fazlasinin 4 sektor grubunda toplandigi
gorulayor. Bunlar sirasiyla 91 firmayla “gida urunleri sanayi”, 81 firmayla
“tekstil Uranleri sanayi”, 71 firmayla “ana metaller ve makine imalat sanayi”
ve 68 firmayla “kimyasal UrUnler, plastik ve kauguk UrUnleri sanayi”
sektorleri.

S0z konusu dort sektdr ayni zamanda 2021 yili verilerine gore uretimden
net satislarin da yuzden 60’indan fazlasini gergeklestiriyor. Firma sayisina
paralel olarak, uUretimden net satiglarda da en yuksek agirligin “gida
urtinleri sanayi” grubunda oldugu goruluyor.

2016 yih kiyasladigimizda sektorel dagilimdaki en c¢arpici degigimler,
firma sayilarinin “ana metaller ve makine imalat sanayi” grubunda 12
artmasina karsilik “maden, tas ve toprak UrUnleri sanayi’nde 13 azalmis
olmasi.
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Tiirkiye’nin ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu-2021 Yilinin 10
Biliylik Sanayi Kurulusu

2020 | 2021 Uretimden
Sira Sira Kurulus Satislar (Net)
No No (TL)
- 1 Ege Seramik 980.095.800
- 2 Kozlu Gida imalat 979.795.285
7 3 Kangal Termik Santral 979.671.652
- 4 - -
- 5 Untel Kablolari 978.295.288
- 6 Kendirliler Haddecilik 977.351.440
- 7 Ozyasar Tel ve Galvanizleme 977.178.765
- 8 Pam Yag Gida ve Kimya 971.610.713
- 9 - -
36 10 Sertel Vida Metal 970.992.378

2021 yil iSO Ikinci 500 siralamasinda tretimden net satislar biyUkligine
gore ilk 10 sirketin siralamasi tablodaki gibi gerceklesti. Buna gére SO
ikinci 500’de ilk sirayr 980,1 milyon liralik Gretimden net satiglar tutari ile
“Ege Seramik San. ve Tic. A.S.” aldi. Bu kurulus 2020 yilinda iSO 500’de
481. sirada yer aliyordu.

Bu firmanin hemen ardindan ikinci sirada 979,8 milyon liralik tGretimden
net satiglar ile “Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S.”
bulunuyor. Kozlu Gida, 2020 yilinda iSO Ikinci 500 igerisinde 363.
siradaydi.

Uglincli sirada yer alan kurulus ise 979,7 milyon lira ile “Kangal Termik
Santral Elektrik Uretim A.S.” oldu. Bu kurulug da, 2020 yilinda ISO Ikinci
500°de 7. sirada yer almigti...
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