interpress’

HURRIYET Yayin Tarihi : 20.7.2022
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 7
iISTANBUL Medya Tira; : 185655
SiYASI StxCm : 84,06

340 milyarlhk satis

o STANBUL Sanayi

IOd351 (ISO) daha cok
KOBT'leri kapsayan “ISO

Tiirkiye'nin kinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu-2021"
arashrmasinin sonuclarini
aciklad. SO fkinei 500'iin
iiretimden net satislan yiizde
77.5 artigla 339.2 milyar
TL'ye yiikseldi. Sirketlerin
finansman giderleri ise 2021
yilinda yiizde 114.4 oraninda
artarak 20.1 milyar TL oldu.
Uretimden net satislar baz
alinarak yapilan [SO Ikinci
500"in 2021 yili siralamasina
bakildiginda, Ege Seramik
980.1 milyon TLile ilk siray1
aldi. Onu 979.8 milyon TL

ile Kozlu Gida takip etti ve
Kangal Termik Santral 979.7
milyon TLile iglincii oldu.

137 YENI SIRKET

1S0 ikinei 500'iin bu yilki
listesine 137 yeni sanayi
kurulusu girdi. Bunlardan 57
tanesi iSO 500’den iSO ikinei
500'e diisen sirketlerden
olustu. Listeye gecen
seneki ISO 1000 digindan
giren yeni firma sayisi 80
olurken 2020 yihnin SO
ikinci 500 listesinden iSO
500’e cikan firma sayisi ise

150 IKINCI 500°DEKIILK 10 SANAYI KURULUSU

2021 2020 Kurulug

1 - Ege Seramik

2 . Kozlu Gida Imalat

3 7 Kangal Termik Santral

4 : ’

5 Untel Kablolan

6 Kendirliler Haddecilik

7 Ozyasar Tel ve Galvanizleme

8 Pam Yag Gida ve Kimya

9 : .

10 - Sertel Vida Metal
39 olarak gergeklesti. 2020 her iki oran da 2020 yilina
yilinda 578.9 milyon TLile gore 0.1 puan artig kaydetti.
251.6 milyon TL bandinda Thracat tarafindaki bir diger
liretimden net satis yapan onemli gelisme de ihracat
sirketler 1SO Ikinei 500 yapan firma sayisindaki
siralamasinda yer alirken, artis egilimi oldu. ISO Ikinci
2021 sonuglarnna goére bu 500'de 2018 yilinda 450
bant 980.1 milyon TLile 444.2 bandiniasan ihracat yapan
milyon TL arasinda olustu. firma say1s12021'de 468’e

: likseldi. Gegen y1l ISO

IHRACAT ARTTI Hinei s00 eyt kar

2021 yilinda iSO fkinci yiizde 82.6 oraninda artarak
500'{in ihracat: yiizde 35.4 52.6 milyar liraya gikt1.
oraninda artarak 13.5milyar ~ Boylece faaliyet karlihig 0.6
dolar ile rekor seviyeye puan artisla yiizde 13.7'ye
ulasti. Boylece ISO Ikinci yiikseldi. Benzer sekilde faiz,
500'1in Tiirkiye toplam amortisman ve vergi 6ncesi
ihracati icindeki pay1 ylizde kar yiizde 86.4'llik artisla 34.2
6, sanayi ihracatiigindeki milyar liradan 63.7 milyar
pay1ise ylizde 6.2 oldu ve liraya ulagti.
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Ikinci 500’iin satislari
yuzde 77.5 artt

ISTANBUL Sanayi Odasi'min (I80),
may1s ayinda agikladig “ISO Tiirkiye nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulugu-2021" aras-
tirmasinin ardindan daha gok KOBI nite-
ligindeki kuruluglar kapsayan'“1SO
Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2021" arastirmasinin sonug-
larimi agikladi. Buna gore, 18O Ikinci
500'iin 2021 yilindaki tiretimden net
satiglan yiizde 77.5 artarak 191.1 mil-
yar TL'den 339.2 milyar TL'ye yiiksel-

di. Uretimden net satiglar baz alina-

rak yapilan 180 ikinei 500'iin 2021 yih
siralamasina bakildiginda, Ege Seramik
980.1 milyon TL ile ilk siray1 alda.
Ege Seramik'i, kiigiik bir farkla
979.8 milyon TL ile Kozlu
Gida takip eder- 2
ken, Kangal Termik
Santral 979.7 milyon
TL ile tigiincii oldu.

80 YENI FIRMA

IS0 ikinci
500'{in bu yilki
listesine 137
yeni sanayi
kurulusu girdi.
Bunlardan
57 tanesi IS0
500’den iSO
ikinei 500'e

basariyla

|ill

/ IKINCI 500 sirketlerinin, faaliyet giderle-
/" rive yil icerisindeki doviz kuru dalgalanmalari-

/ nibasariyla yonettiklerini belirten Bahcivan, hem
EBITDA hem de vergi oncesi donem karliliginda dik-
kati cekici iyilesmelerin oldugunu kaydetti. Bahcivan,

finansman giderlerinin de karliligin temel belirleyici-
lerden biri olmayi siirdiirdiigiinii ifade etti.

20.7.2022 =, i
4 % 3
T
179341 1‘@&.
74,18 s i

diigsen sirketlerden olugtu. Listeye gegen
yilki I8 1000 digindan giren yeni firma
say1s1 80 olurken, 2020 yihmn IS0 ikinci
500 listesinden I8@ 500’ gikan firma
say1sl ise 39 olarak gergeklesti.
Aciklamada goriislerine yer veri-
len IS@ Yénetim Kurulu Baskam Efdél
Baligivas, IS0 Ikinei 500'in 2021 yih
sonuglarinin diinya ekonomisinin sal-
gin krizinden ¢ikis sancilanyla gegirdi-
gi hareketli bir yilin sanayiye yansiyan
fotografi niteliginde oldugunu belirt-
ti. Oncelikle 2021 yilindaki a1 uygula-
malariyla diinyada hemen her sektire
doniik talebin beklenenden erken
toparlandigina tamklik
@ 4! edildigini aktaran
/1 #8: | Bahgivan, “Bu, bera-
% berinde tedarik kri-
: # ~ o zini getirdi. Gevsek
para ve maliye poli-
* tikalarinin sagladig
v, rekor parasal genig-
lemenin en yiki-
c1 yan etkisi
ise sonuglari-
m bugiin de
yagamakta
oldugumuz
kiiresel enf-

[ S—

yonettiler

dedi.

lasyon oldu”
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180,8

Bankadan donen sanayi€i sirketlere kostu, bor¢lar yiizde 86.9 artti

BORC SARMALINDAK;

SANAYICi KRiZ
SINYALI VERIYOR

KOBI niteligindeki sirketlerden olugan Tirkiye'nin ikinci 500 sanayi devi, tretimden
satlglarda tarihi bir blyimeye imza atti. Bor¢ yapisi ise endise verici derecede bozuldu

PANDEM] sonra-
sinda yiiksek talep-
le baslayan 2021'de
hem ciroda hem de
karhhkta 6nemli
bir biiylime ivmesi
yakalayan KOBT'ler ayni hizla
borg sarmalna girdi. fstanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
acgiklanan Tiirkiye'nin Tkinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
aragtirmasinin sonuglanma
gore 2021 yihinda 500 girke-
tin iretimden net satislar,
yiizde 77.5 oraninda tarihi
bir artis kaydederek 191.1
milyar TL'den 339.2 milyar
TL'ye yiikseldi. Satislarda reel

500 sirketin

iiretimden
satislari

Sirketlerin 2021 |
finansman
glderlen

olarak yiizde 30.4'liik giiclii
bir artisin kaydedildigi aras-
tirmaya gore sirketlerin borg-
larinda da hizl bir yiikselis
yagand. 2021 yilinda sirket-
lerin mali borglan yiizde 75.9
oraninda artarak 132.1 milyar
TL’ye ulagirken toplam borc-
lanise yiizde 86.9'luk artis ile
243.8 milyar TL'ye ulasti.

Bu verilerle arastirmada,
gelecek dénemlerde bir zin-
cirleme reaksiyon sonucu
olusabilecek bir ddemeler
krizine dikkat cekildi.

Arastirmaya gore, 2021 y1-
hnda mali borglar yiizde 75.9
oraninda artarken gecmis
yillardan farkh olarak diger
borclardaki artis yiizde 102
ile daha yiiksek bir oranda
gerceklesti ve 111.6 milyar
liraya ulasti. Yani sirketlerin
faaliyetlerin finansmaninda
ve artan isletme sermayesi
ihtiyacimin karsilanmasinda
ticari borglar cok daha faz-
la kullanildi. Arastirmada
borclann vade yapisinda da
gozle goriiliir bir kisalma soz
konusu oldugu tespitlerine
yer verildi. 2021'de
Tiirk Lirasi'ndaki
deger kaybi, enf-
lasyondaki artis ve
faiz oranlanndaki
yikselisin etkisiyle
IS0 iKinel 500'in
finansman gider-
leriylizde 114.4
oraninda artarak
20.1 milyar TL'ye
yiikseldi.

iSO IKiNCi 500'DE [ER JEET TG
iLK 20'YE GIREN "W FSuu e
SANAYi RPN Kozl Gida 979.7
KURULUSLARI W Kangal Termik Santral | 979.6
i J 4 - -
L3 Uintel Kablolari 978.2
W Kendirliller Haddecilik 977.3
LB Ozyasar Tel 977.1
-3 Pam Yag Gida 971.6
N - e
Sertel Vida 970
Empera Hal 9689
As Ofis 967.6
Metal Matris 965.3
Mikropor Makine 964.6
Isik Tarm 9633
Aster Tekstil 962.3
Telateks 961.4
Llludag I;ecek 959.7
Camsan Ordu 959.4
Orma Orman 956.2

Sirketler banka yerine
ticari bor¢clanmaya gitti

ARASTIRMA sonucla-

rini degerlendiren 1SO
Baskani Erdal Bahgivan bu
sonuclarin KOBI
diizeyindeki sirket-
lerin bordanma
yapisinda ciddi bir
bozulmaya isaret
ettigine dikkat ceke-
rek, "[S0O K& 500
sirketleri faaliyetle-
rin finansmaninda
ve artan isletme
sermayesi ihtiyaci-
nin kargilanmasinda

ticari borclar cok daha fazla
kullanmislar. Bir baska deyisle
2021"de §anayiciler, bankalara
olan borglarindan ¢ok daha
bliylik bir hizla baska firmala-
ra borclanmislar. Finansman
kosullarinin sikilastigi ve kredi
imkanlarinin daraldigi son
donemlerde, sanayicilerimizin
icinde bulundugu bu durum,
zincirleme reaksiyon halinde
gelisebilecek Gdeme risklerine
isaret etmesi bakimindan son
derece endise vericidir” deger-
lendirmesini yapti.

2021 yili siralama-

sinda Ege Seramik
980.1 milyon TL ile ilk siray
aldi. lkindi sirada 979.8
milyon TL ile Kozlu Gida
yer alirken, Kangal Termik
Santral 979.7 milyon TL ile
tctincl oldu. 2021 yilinda

500 sirketin faaliyet kari
ylizde 82.6'lik artisla 52.6
milyar TL'ye cikti. IS0 [Kif@
§00'Gn bu yilki listesine
137 yeni §anayi kurulusu
girdi. Listeye gegen seneki
IS@ 1000 disindan giren
yeni firma sayisi 80 oldu.
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' IKINCI 500; IHRACAT,VE
ISTIHDAMA DAMGA VURDU

el lstibul Sanai}iF asl (ISO),‘ “Ikmu 500 Buyuk Sanayi
_—;;Kurulusu 2021” arastlrmasmm sonur;larlm aclkladl 2021’de
- ikincil 500’un uretlmden net: satlslarl yluzde77.5 oranmda

: -} . artarak 191 1 mllyar TL’den 339: 2 mllyar iTL’ye yukseldl
A aUretimden'net satlslar baz allnarakiyapllan arastlrmada Ege

T 2 Seramik 980.1 milyonj TL ile |Ikt$|ray;@d| IkInCI SIrada 979.8
i i 5 |Iyon TL ile)Kozlu Glda ucuncu’ Sll‘ada[979 7 mllyon TL ile
’_'_?Ji Kangal Termik Santral)yer;ald. Istanbul Sanayl Odasi)Yonetim
S Kurulu Baskanl Erdal Bahclvan "‘ISO Ikinci!500:iin'ihracat
basarisi ve istihdama katkisi takdlre deger. ikinci 500’iin
istihdami ylizde 5 artarak 261 bin kisiye cikarken maas ve
ticretlerdeki'artisyiizde'39 oldu’’/dedi.
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EKONOMI SERVISI

Istanbul Sanayi Odasi (1S0),
daha ¢ok KOBI niteligindeki
kuruluslar1 kapsayan “1SO
Tiirkiye'nin Ikinei 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu-2021”
arastirmasinin sonuglarini
acikladi. 2021 yihnda 1SO
Ikinci 500’iin iiretimden net
satislan yiizde 77.5 oraninda
artarak 191.1 milyar TL'den
339.2 milyar TL'ye yiikseldi.
Uretimden net satislara gore
ISO Ikinci 500°de Ege Seramik
980.1 milyon TL ile ilk siray:
aldi. Onu 979.8 milyon TL ile
Kozlu Gida ve 979.7 milyon TL
ile Kangal Termik Santral izledi.
ISO Baskani Erdal Bahcivan,
ISO Ikinci 500 ¢alismasinin
2021 yili sonuglarimun, diinya

lhracatlanyla
one ¢iktilar

ISO ikinci 500 listesi agiklandl. Listede ihracatei sirket sayisi

468’e yikseldi. [SO Baskani Erdal Bahcivan, “IS@ Ikinci 500°dn
B jhracat yuzde 35’lik blydmeyle 2021de Tiirkiye genelinden ve
ISO 500°den daha basarili bir gérinim sunuyor” dedi

Bor¢ vadesi
kisaldi

iSO Baskani Bahcivan,
iSO iKinEi 500'0n
bor¢lanma yapisinda
belirgin bir bozulmanin
dikkati cektigini belirterek
sunlari séyledi:
“Veriler, SO [Kingi 500'de
isletme faaliyetlerinin
giderek daha fazla
bor¢lanma adirlikli olarak
finanse edildigini ortaya
koyuyor. Asil dnemlisi ise
borcun vade yapisinda
da gdzle gérullr bir
kisalmanin olmas..”

ekonomisinin pandemi almis goriiniiyor. 1SO 500°e AN ot Bununla
krizinden cikis sancilaryla gore daha kiiciik olcekli ve Iso lkil'l(l 500'iin iiretimden Sat|§|aﬂ Enet) birlikte Ikinci .
gecirdigi hareketli bir yilin KOBI niteliginde sitketlerden 400 Uretimden satlar (et milyar T 180 500 sirketlerinin,
Sanay]'yc yansiyan fotograﬁ olusan 1SO Ikinci 500’iin 300 ™= Dediim (%), saj eksen 60 2027de ISO 5000
niteliginde oldugunu soyledi. ihracati yiizde 35’lik bir 200 g Aratmayacak
Bahcivan su degerlendirmeyi biiyiimeyle 2021'de Tiirkiye 5 g sekilde hem faaliyet
yaptt: genelinden ve 1SO 500°den 5 9 giderlerini hem
“Oml:c“klle 20.121 g!‘lmd?]ki daha bas’z‘mh bir goriiniim 0205 2016 7 o6 20130000 ggvﬁlzl l:;uerrtljsmdekl
as1 uygu ama arly a dunyada sunuyor.
hemen her sektére doniik’ dalgalanmalarini
talebin beklenenden erken Rekor kirdilar tarafindaki bir diger 6nemli basariyla

toparlandigina taniklik ettik.
Bu, beraberinde tedarik krizini
getirdi. Gevsek para ve maliye
politikalarinin sagladig rekor
parasal genislemenin en yikici
yan etkisi ise sonuclarim bugiin
de yasamakta oldufumuz
kiiresel enflasyon oldu. 2021
yilini ¢ift haneli bir biiyiimeyle
kapatan iilkemizde ise sanayi
kuruluslarimiz, dzellikle dis
pazarlardaki performanslariyla
giiclenen kiiresel talepten payim

2021°de Tiirkiye’nin toplam
ihracati yiizde 32.8, samayi
ihracati da yiizde 33.2 artmust1.
Aym yilda ISO fkinci 500’iin
ihracati yiizde 35.4 oraninda
artarak 13.5 milyar dolar ile
rekor seviyeye ulasti. Boylece
ISO 1kinci 500’iin Tiirkive
toplam ihracati icindeki payi
yiizde 6, samayi ihracati igindeki
payi ise yiizde 6.2 oldu ve her
iki oran da 2020 yilina gore
0.1 puan artis kaydetti. Ihracat

gelisme de ihracat yapan firma
sayisindaki artig egilimi. 1SO
Ikinci 500°de 2018 yilinda 450
bandim asan ihracat yapan
firma sayis1 2021°de 468’
yiikseldi. Bu durum, nispeten
daha kiiciik ve orta olcekli
kuruluslarin dis pazarlara acilma
ve talep dalgalanmalarina

karsi esnekliklerini artirma
konusunda oldukga basarili bir
performans sergiledigini ortaya
koyuyor.

ydnettiklerini vurgulayan
Bahcivan, “Hem EBITDA
hem de vergi éncesi
dénem karliiginda dikkat
¢ekici iyilesme séz konusu’
dedi.

Listedeki sirketlerin
toplam faaliyet karn
2020'ye gore yiizde 82.6
artisla 52.6 milyar liraya
yaklasti. Toplam dénem
karlan ise yuzde 87.8
artarak 37.7 milyar lira oldu.
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KOBI'LERIN SATISLARI ARTIYOR

150 IKING

25 YILLIK REKOR

Agrhikh KOBf
statiisiindeki
girketleri kap-
sayan IS0 ikin-

€i 500 listesi

yayinlandh. Lis-
tede bulunan
sirketler ‘Ure-
timden Net Sa-
tig' rakamlan-
n1, 3392 milyar
TLile 1997'den

buyana en

Aol sow)
ye gikards. ISO
Bagkam “Sir-
ketlerimiz ciddi
bir bagari elde

etti” dedi.

ARTIYOR

i¢ pazarda hem de yurt digin-

da biiyiik iglere imza atiyor.
Son 20 yilda yatnm ve istihdam ra-
kamlanm hizla artiran Tiirk sirketleri,
gerceklestirdikleri ihracat rakamlan ile
g0z dolduruyor. Ekonominin lokomotifi
konumunda bulunan KOBflerin basansi
da Tirkiye'nin biiylimesine katka su-
nuyor. [stanbul Saniayi Odasimn her
yilagikladign ISO Ikinei 500 raporunda
sirketlerin gelirleri ve tiretimlerinin art-
i goriiliiyor. Rapora gére 2021 yilinda
IS0 Ikinei 500%in tiretimden net satig-
lannim yiizde 77,5 oraminda artarak
191,1 milyar TL'den 339,2 milyar TLye
yiikseldigi belirtildi.
EN SON 1997'DE GORULDU

erli ve milli {iretim stratejisi
S E ile bitytiyen Tiirk S&figii hem

tislanndaki degisimler, yil sonu TUFE
enflasyonundan armdmnlarak incelen-
diginde ise 2021 yilinda yiizde 30,4
reel arhs yasandifn goriildii. Gegmis
dénemlerle kiyaslandiginda, iSO ildrici

daha yiiksek oranh arbgm serinin bag-
ladifa 1997 yihindan bu yana sadece
1998 yilinda gerceklestigi goriiliiyor.

Arastirmada listeye giren sirketle-
1in borglanmalanmn arttg ve vade ya-
pisiin da kisaldify kaydedildi. Buna
gore, SO IKiRE 500 sirketlerinin 2021 y1-
Imda mali borglan yiizde 75.9 oramnda
artarken, gecmnis yillardan farkh ola-
rak diger borclardaki artislan da

3-Kangal Ter. Sant. ......
4isimsiz

5.0ntel Kablo v.veevenn 78,2
6Xendirliler Hadde......977,3
7-Ozyasar Galvaniz......977,1
8Pam Yag Gida.........9716

9iSIMSIZ

10-Sertel Vida Metal..970,89

yiizde 102 ile daha yiiksek
oranda gerceklesti.

137 YENIi SiRKET GELDi

M Uretimden net satiglar baz alinarak yapilan {80 fkinci
500%iin 2021 yh sralamasina bakildiginda, Ege Seramik
980,1 milyon TL ile ilk siray1 ald1. Onu ok 979,8 milyon TL
ile Kozlu Gida takip ederken, Kangal Termik Santral 979,7
milyon T fleigiincii oldu. 850 flinci 500%iin buyilkilistesine
137 yeni ganayi kurulugu girdi. Bunlardan 57 tanesi 150
500'den IS0 [kinci 500° diigen sirketlerden olugtu.

Yiiksek enflasyonun yagandig1 soz ko-
nusu yida ISO Ikinei 500'iin {iretimden
safiglanndak artis yiizde 79,3 ile biraz
daha yiiksek gerceklesmisti.
PANDEMIYE RAGMEN REKOR
Aragtirma sonuclarma dair agikla-
malarda bulunan [SO Yonetim Kurulu
Bagkam Erdal Bahgivan “iSO ildnci
500 ¢ahsmarmuzin 2021 yih sonuglan,
diinya ekonomisinin pandemi krizin-
den qilas sanalanyla gecirdigi hareketli
bir yilin sanayiye yansiyan fotograf
niteliginde. Oncelikle 2021 yilindaki
agt uygulamalanyla diinyada hemen
her sekttre doniik talebin beklenenden
erken toparlandigina tamkhk ettik.
Bu, beraberinde tedarik krizini getirdi.

Gevgek para ve maliye politikalanmn
sagladign rekor parasal genislemenin
en yikic yan etkisi ise sonuglarm bu-
glin de yasamakta oldugumuz kiiresel
enflasyon oldu. 2021 yihru ¢ift haneli
bir biiyiimeyle kapatan iilkemizde ise
sanayi kuruluglanmz, ozellikle dis
pazarlardaki performanslanyla giic-
lenen kiiresel talepten paymu almg
goriinityor” dedi.
‘BANKALAR MUSLUGU AGMALT
Sirketlerin finansmana erisimde zor-
luklar yasadigina dikkat ceken Bahgl-
van “Bagta ihracatq sanayicilerimiz
olmak tizere, sirketlerimiz son yillarda
nitelikli ve kaliteli finansmana erisimde
cesitli glicliikler yasiyor. Bu tabloya
bakarak sunu soyleyebiliriz; finansman
sartlannn sikilash@ ve kredi imkan-
lannin daraldig son dénemlerde, sa-
fiagicilenimiz icinde bulundugu bu
durum, zincirleme reaksiyon halinde
gelisebilecek 6deme risklerine isaret
etmesi balamindan son derece endise
vericidir. Biitiin diinyada oldugu gibi
ilkemizde de KOBTler 8lcek bityiitmek,
rekabetciligi artirmak ve pazanm ge-
nisletmek icin biiyiik caph yatmmlara
daha fazla ihtiyac duyuyor” dedi.

ISTIHDAM YUKSELISTE

M Exdal Bakigivan sunlan soyledi: Uretimden
sabglardaki rakamm énemli bir bagan olarak
gorebiliriz. 2021 yihnda IS0 kinci 500°in is-
tihdam yiizde 5 artarak 261 bin kisiye gikarken
aym yilda 6denen maas ve ticretlerdeld artis
ise yiizde 39 oldu. Sanayinin isthdam sit
riikleyid 6zellii burada da kargimiza qikh.
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SANAYiNiN KOBi'LERiNDE
SATIS VE I(ARLILII( HIZLANDI

150 Yonetim Kurulu
Y Bagkani Erdal Bahgvan,
" B sonuclara iliskin su
= degerlendirmeyi
yapti: “Ana biiyiikliik
kriteri olan iiretimden
satiglardaki artigi
dnemli bir bagan
olarak gérebiliriz.
Erdal Bahgwan Aynica sirketlerin hem
" mf faaliyet giderlerini hem

LK SIRADA EGE SERAMIK

Istanbul Sanayi
0asi' nin (150) ‘Ikinci
500 Biiyiik San Kurulusu
2021' arastirmasi aciklandi.
Uretimden satis biiyiikliigiine
gore en biiyiik kurulus
980.1 milyon lira ile Ege
Seramik oldu. Ikinci sirada
kiiciik farkla 979.8 milyon
lira ile Kozlu Gida takip etti.
Uclincii sirada ise
979.7 milyon lira ile Kangal
Termik Santral yer aldi.
2021'de firmalarin toplam
uretimden satislan yiizde 77.5
artisla 191.1 milyar liradan
339.2 milyar liraya ulasti.

52 6 HILYAR LIRAYA CIKTI

Pandeminin ardindan

: 2021 yihinda ic ve dis talepteki
: toparlanmanin yani sira

: enflasyon ve ddviz kurlarindaki
: artisin da etkisiyle firmalarin

: liretimden satislari

: ylizde 77.5'lik yiikselisle onemli
: dlciide hizlanirken, daha cok

: kiiciik ve orta biiyiikliikteki

: isletmeleri (KOBI) kapsayan IS0
: IKifgE 500'de gecen yil karhihk

: acisindan da basanli gecti.

: Toplam faaliyet kan biiyiikliigi
: 2021'de yiizde 82.6'lik artisla

: cok yiiksek bir biiylime

: sergiledi ve 28.8 milyar liradan
: 52.6 milyar liraya cikti.

de yil igerisindeki daviz

‘ B kuru dalgalanmalanmi
. basanyla ynettikleri

de sdylenebilir. Zira
hem EBITDA (faaliyet
kirlanndan faiz,
amortisman ve vergi
oncesi kar) hem de
vergi dncesi dinem
karhihginda dikkat
cekici iyilegme séz
konusu.” 2021 yilinda

-KOBI'lerin ihracaty

yiizde 35.4 oraninda
artarak 13.5 milyar
dolar ile rekor seviyeye
ulagti. Aragtirmaya
gdre, KOBI'lerin
finansman giderleri 20
milyar liray1 agarken,
bozulan borg yapisi da
dikdkat cekti.
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URETIMDEN
SATISLARDA
%715 ARTIS

Anadolu kaplanlan’

buyiimede rekor kards

Son 23 yilin en giiclii biiyiimesini yakalayan IS0 ikinci 500'iin iretimden net satiglan yuzde 715 artarak 339.2
milyar TL'ye yiikseldi. Listede Ege Seramik ilk sirada yer alirken, IS0 Ikmcl 500 e 137 yeni sanayi kurulu§u girdi.

ANAYININ devle-
rinde ikinci lig so-

P nuclar belli oldu.
KOBI'lerin mevcut du-
rumu ve gelecegi aci-
smdan énemli sonuclar
ortaya koyan aragtirma-
ya gire IS0 Ikinci 500,
son 23 yilin tarihi biiyii-
mesini yakaladh. lkinci
500°iin iiretimden net sa-
tislan i ve dis talepteki
toparlanmanmn yam sira
enflasyon ve kurlardaki
artisin da etkisiyle yiiz-
de 77.5 artarak 339.2 mil-
yar TLye yiikseldi. iSO
Ikinci 500'tin iiretimden
satislannda bundan da-
ha yiiksek oranl hir ar-
tisin serinin basladifn
1997°den bu yana sadece
1998'de oldugju goriilii-
yor. Yiiksek enflasyonun
yasandigi soz konusu
yilda iiretimden satislar
yiizde 79.3 artmisti.

137YENI SIRKET

Uretimden net satis-
lar baz alinarak yapilan
IS0 lkinei 500°iin sam-
piyonu 980 milyon liray-
Ia Ege Seramik oldu. Ege
Seramilc'i, kiigiik bir fark-
Ia 979.8 milyon TL ile Koz-
lu Gida takip ederken,
Kangal Termik Santral
979.7 milyon TL ile iiciin-

cii oldu. IS0 ikinci 500'iin
bu yilki listesine 137 ye-
ni sanayi kurulusu girdi.
Bunlardan 57 tanesi IS0
500'den IS0 Ikinci 500'e
diisen sirketlerden olus-
tu. Listeye gecen yllkl
iSO 1000 disindan giren
yeni firma sayisi 80 olur-
ken, 2020"nin iSO ikinci
500 listesinden iSO 500%
c¢ikan firma sayisi ise 39

olarak gerceklesti.

IHRACAT %35 ARTTI

iSO Yonetim Kuru-
lu Bagkam Erdal Bak-
gvan, 20215 cift haneli
bir hiiyiimeyle l(apatan
Tiirkiye'de sanayi kuru-
luslarinin giiglenen kii-
resel talepten paymm
aldigim siyledi. Bahg:-
van, “iS0 ikinci 500°iin
ihracat: yiizde 35'lik hir
hiiyiimeyle Tiirkiye gene-
linden ve IS0 500°den da-
ha basanh bir gériiniim
sunuyor. Fakat borclan-
ma yapisinda helirgin bir
bozulma var. Mali borg-
larin toplam horclarda-
ki pay1 yiizde 57.6'dan
yiizde 54.2'ye iner-
ken, diger borclarn
payi yiizde 42.4'ten
yiizde 45,8'e
yiikselmis gd-
riiniiyor” dedi.

Sirket

Ege Seramik
Kozlu Gida
Kangal Termik S

Untel Kablolan

'Ege Seramik ilk sirada

Uretimden Satis (TL)
980.095.800

979.795.285
979.671.652

978.295.288

Kendirliler Haddecilik 977351440
... 977.178.765
971.610.713

KURDAKI DAI.GALANMAYI
BASARIYLA YONETTILER

iSO Baskani Bahcivan,
kurlardaki ylkselis ve fi-
nansman kosullarindaki si-
kilasmanin dev sirketlere
kiyasla KOBI'ler iin daha
zorlayici bir ortam olustur
duguna stiphe olmadigini

& belirtti. lkinci 500 sir

¢ ketlerinin, 2021de

_ iSO 500'ti aratmaya-
A - ‘ cak sekilde hem faa-

liyet giderlerini hem
de il ice-
risindeki

doviz ku-

ru dalgalanmalarini basaryla
yonettiklerini belirten Bahg-
van, zira hem EBITDA hem
de vergi dncesi donem
karliiginda dikkati gekici
iyilesmelerin oldugunu kay-
detti. Erdal Bahcivan, Ikin-
c¢i b00'de de karlligin temel
belirleyicilerden biri olma-

y1 strdlirdGguni belirterek,
“Finansman giderlerinin
2021de yuzde 114.4 artarak
20.1 milyar Tlye yiikselmis
olmas! bunun agik bir gos-
tergesi” ifadelerini kullandi.

Rl g

isg
- TORKIYENN
KURULUSU

Istlhdam yuzde 5
maaslar % 39 artt

ERDAL Bahgivan, sbyle de-
vam etti: “2021'de IS0 ikin-
ci 500"in istihdam yiizde

5 artarak 261 bin kisiye c1-
karken ayni yilda ddenen
maas ve iicretlerdeki artis
ise yiizde 39 oldu. iSO ikin-
¢i 5001in 2021 yih sonuglan,
bir yandan sanayicilerimi=
zin degisen kosullara uyum
saglama yetenegine isaret
ederken diger yandan da zor
bir doneme hazirhkh olmak
icin ¢ikanlmasi gereken
dersleri ortaya koyuyor.”




interpress’

TAKVIM Yayin Tarihi : 20.7.2022
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 6
ISTANBUL Medya Tira; : 79047
SiYASI StxCm : 19,11

IKINCi 500
%775 biiyiidii

BISTANBUL Sanayi Odasi'min
(1SO), daha cok KOBI
niteligindeki kuruluslar kapsayan

‘IS0 Tiirkiye nin IKifiéi 500

arastirmasinin sonuclarim acikladi.
Buna gore, ISO Ikinci 500’iin 2021
yilindaki iiretimden net satislar
yiizde 77.5 oraninda artarak 191.1
milyar liradan 339.2 milyar liraya
yiikseldi. Uretimden net satislar
baz almarak yapilan 1SO Ikinei
500’in 2021 yih siralamasina
bakildiginda, Ege Seramik 980.1
milyon lira ile ilk siray1 aldi.

Ege Seramik’i, kiiciik bir farkla
979.8 milyon lira ile Kozlu Gida
takip ederken, Kangal Termik
Santral ise 979.7 milyon lira ile
iiciincii sirada yer aldi.
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a6

may1s ayinda paylastigi

"iSO Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu-2021"
arastirmasinin ardindan daha
cok kiiciik ve orta boy isletme
(KOBI) niteligindeki kuruluslan
kapsayan "ISO Tiirkiye'nin
ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2021" aragtirmasinin
sonuclarini agikladi. Buna gore,
2021 yihinda 80 ikinei s00’iin
iiretimden net satiglan yiizde
77,5 artarak 191,1 milyar TL'den
339,2 milyar TL'ye yiikseldi.

PANDEMIDE

SATISLAR HIZLANDI

ikinci 500%n tiretimden net
satiglar, 2019 yilindaki yiizde
14,2°lik nispi yavaslamanin
ardindan pandeminin
yasandig1 2020 yilinda
ylizde 21,7 ile gliclii bir artis
gostermisti. 2021 yilinda ise i¢
ve dig talepteki toparlanmamn
yamn sira enflasyon ve déviz
lkurlarindaki artigin da etkisiyle
[80 Ikinci 500°iin tiretimden
satiglan yiizde 77,5lik artisla
dnemli 6l¢lide hizland1.

202r'de ikinci 500 karhlik
acisindan da oldukga basaril
bir y1l gegirdi. S6z konusu
yilda 500 kurulugun faaliyet
kén yiizde 82,6 artarak 28,8
milyar liradan 52,6 milyar
liraya cikti. Benzer sekilde faiz,
amortisman ve vergi oncesi
kar yiizde 86,4’liik artisla 34,2
milyar liradan 63,7 milyar
liraya ulasti.

Ista.nbul Sanayi Odasi (iS0),

Cogunlugunu kiicuk ve orta boy isletmelerin
olusturdugu Tirkiye'nin lkinci 500 Buyiik Sanayi
Kurulusunun 2021 satislar ylzde 775 artarak 339.2 milyar
liraya yUkseldi. Gecen yil faaliyet karini yiizde 82.6
artisla 52.6 milyar liraya cikaran 500 kurulus,
1.5.5 milyar dolarla rekor ihracata imza att.

lkinci 500 bityiik
kuruluslardan ba§ar|_I|

§ SO Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bahcivan, ISO Ikinci
500'iin 2021 yili sonuclarinin
diinya ekonomisinin salgin

krizinden cikis san
gecirdigi hareketli bi
e yansiyan fotografi

Gegen y1l diinya mtellglnde oldugunu belirtti.
ticaretindeki bilyiime, Bahcivan, IS0 500% gire
KOBI'lerin ihracatina da yarad. daha kiiciik dlcekli ve KOBi
Bu gelismeyle 188 fkinci niteliginde sirketlerden olusan
500’tin ihracat yiizde 35,4 150 ikingi 500{n ihracati
artarak 13,5 milyar dolar ile yiizde 35'lik bir biiyiimeyle

2021'de Tiirkiye genelinden ve
50 580°'den daha basanh bir
goriiniim sunuyor” dedi.
ikinci 500 sirketlerinin,
2021'de iS50 500
aratmayacak sekilde hem
faaliyet giderlerini hem de
yil icerisindeki déviz kuru
dalgalanmalanini basariyla
yonettiklerini belirten

rekor seviyeye ulasti.

468 FIRMA

IHRACAT YAPTI

ihracat tarafindaki bir
diger énemli gelisme de dis
satim yapan firma sayisindaki
artis egilimi. 180 Tkindi s500°de
2018 y1linda 450 bandini agsan
ihracat yapan firma sayist
2021’de 468’e yiikseldi

ikinci 500 kurulusun
gecen y1l calisan sayis1 sadece
yiizde 5’lik artigla 248 bin (\
485°ten 260 bin 595% yiikseldi. |
Odenen maas ise yiizde 39
artisla 18 milyar 806 milyon
liradan 26 milyar 147 milyort
liraya yiikseldi. 8@ ikinci M|
500'in bu yilki listesine 137 _\.
yeni sanayi kurulusu girdi.
Bunlardan 57 tanesi IS0
500'den I8@ Ikinci 500'e diisen
sirketlerden olustu.

karhhgindadikkat cekici

iyilesmelerin oldugunu

kaydetti. Bahcivan aynica,

Ar-Ge harcamalarinda ciddi bir
Babclva hem EBITDA sicramaya ihtiyac oldugunu
hemde vergi dncesi dénem | kaydetti.

R N

0z kaynaklan yiizde 74 yiikseldi

2020
1911
288
-516

Ekonomik deger 2021
Uretimden satislar (Milyar TL)
Faaliyet kan (Milyar TL)

Net kambiyo karlari (Milyon TL)
Toplam borclar (Milyar TL)
ihracat (Milyar $)

Ihracat yapan firma sayisi
Finansman giderleri (Milyar TL)
Aktif toplam (Milyar TL)

0z kaynak (Milyar TL)

Dedisim (%)
339.2 775
525 826
3.004 -
86,94
354
0.02
114.4
821
746
105.6
260959 5

18.8 m 39

49.7

SAMPIYON EGE SERAMIK

Uretimden net satiglar baz
alinarak yapilan i80 fkinei
500°tin 2021 yih siralamasina
bakildiginda; Ege Seramik
980,1 milyon TL ile ilk siray1
aldi. Bunu cok kiiciik bir farkla
979,8 milyon TL ciroya sahip
Kozlu Gida takip ederken
Kangal Termik Santral 979,7
milyon TL ile tigiincii oldu.

839 146.5

Devreden KDV (Milyar TL)
Calisan sayisi

Odenen maas (Milyar TL)
Ar-Ge harcamalan (Milyon TL)
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Azdan az, coktan cok gider

tinya ekonomisinin
salgin krizinden cikig
sancilaryla gecirdigi

hareketli bir yildi 2021. Bu yilin
sanayiye yansiyan
fotografimi da
Istanbul Sanayi Odast
(IS0O), tarafindan
yapilan “ISO
Tiirkiye’nin Ikinci
500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2021~
aragtirmasi ¢cekmis.
Din kamuoyuna
agiklanan “Ikinci

bir hizla bagka firmalara
bor¢lanmiglar. Bu karsimiza
cikan dikkat cekici yeni bir
durum.”

* K

“Bu tabloya
bakarak sunu
soyleyebiliriz;
finansman
kosullarinin sikilagtig:
ve kredi imkanlarinin
daraldidi son
donemlerde,
sanayicilerimizin
icinde bulundugu bu

500 Biiytik” YASAR durum, zincirleme

aragtirmasi daha
cok Kiigiik ve Orta
Boy sirketleri yani
KOBI niteligindeki
kuruluglan kapsiyor.

Gecen yil bu sirketlerin
tretimden net satislan yiizde
77,5 oraninda artarak 191,1
milyar TCden 339,2 milyar
TLye yiikselmis.

Arastirmanin cektigi biiyik
fotografi daha net gérmemiz
icin Istanbul Sanayi Odas:
Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahc¢ivan'in aragtirma
sonuglarina yénelik asagidaki
degerlendirmesini iyi okurnak
lazim.

* ok

#2021 yihni cift haneli
bir bliyiimeyle kapatan
iilkemizdeki gam@awi kuruluslan,
ozellikle dis pazarlardaki
performanslanyla giiclenen
kiiresel talepten payini almig
goriintyor.

Salgin sonrasi diinyada
hemen her sektore doniik talep
beklenenden erken toparlandi.
Bu da beraberinde tedarik
krizini getirdi.

Gevsek para ve maliye
pelitikalaninin sagladigi rekor
parasal geniglemenin en yikic
yan etkisi ise sonuclarmi bugtin
de vagamakta oldugumuz
kiiresel enflasyon oldu.”

* %k

“Kiiciik dlcekli
girketlerden olugan
Ikinci 500’(n ihracat yiizde
35’lik bir biiytimeyle 2021'de
Tturkiye genelinden ve €
500'den (En biiyiik ilk 500
sirket) daha basarih bir
goriiniim sunuyor.

Fakat IS@ [kinei 500'tin
verilerine bakhigimizda
bor¢clanma yapisinda belirgin
bir bozulma dikkatimizi
cekmektedir.

Séz konusu veriler
I80 kinci 500°de igletme
faaliyetlerinin giderek daha
fazla bor¢lanma agirhkh
olarak finanse edildigini
ortaya koyuyor. Asil énemlisi
ise borcun vade yapisinda da
goele gorilir bir kisalmanin
olmast.

Mali borglarin toplam borglar
icindeki payt ytizde 57,6'dan
yiizde 54,2've inerken, diger
borglarin payi viizde 42,4 'ten
yiizde 45,8’e yiikselmis
gorlniyor. Bunun anlami
su; Ikinci 500 sirketleri
faaliyetlerin finansmaninda
ve artan isletme sermayesi
ihtiyacinin karsilanmasinda
ticari borglan ¢ok daha fazla
kullanmuglar.

Bir basgka deyisle 2021'de
sanayiciler, bankalara olan
borclarindan ¢ok daha buyiik

== == reaksiyon halinde
SUNGU gelisebilecek ddeme

yasaisungu@yenisafak com.tr

risklerine isaret
etmesi bakimindan
son derece endise vericidir.

Kurlardaki yiikselis ve
finansman sartlarindaki
sikilagmanin dev sirketlere
kiyasla KOBI'ler icin
daha zorlayic bir ortam
olusturduguna stiphe yok.”

* Kk

“Ulkemiz sanavisinin
teknolojive dayal, nitelikli ve
katma deger {ireten bir Uretim
yapisina kavusmasi, diinya ile
rekabetimiz agisindan zorunlu.
~ Nevar ki, 2021'de iso
Ikinci 500'de halen yiizde
70'in Uzerinde diisik ve orta-
diigiik teknoloji agirlikli bir
yapinin asilamadig goriiliiyor,

AR-GE harcamalarinda
ciddi bir sigramaya ihtivyacimiz
var.

Nitekim bu sonuclar
kiiclik ve orta boy sanagi
kuruluglarinin AR-GE’vye
ayirdiklar kaynaklarin
tretimden satiglara oranla
binde 5’in altinda sikisip
kalmug oldugunun altin giziyor.

Sanayimiz giderek
dijitallesen kiiresel rekabet
ortaminda bundan ¢ok daha
fazlasina ihtiva¢ duyuyor.”

*

“2022 itibarwla, diinyada
enflasyon ve biiyiime agisimdan
beklentilerin olumsuzlagtiar,
1970’lere doniis ve
“stagflasyon” endiselerinin
artti@: bir dénemden geciyoruz.

Sanayimizifi de bu hava
degisiminden etkilenmemesi
mumkiin gériinmiiyor.

Bu baglamda SO Ikinci
500’tin 2021 wili sonuglar,
bir yandan sanayicilerimizin
degisen sartlara uyum saglama
yetenegine isaret ederken
diger yandan da zor bir
do hazirhikli olmal
icin cikarilmasi gereken dersleri
ortaya koyuyor.”

*

Sanayi kuruluslarinin son
fotograf dikkatli olmamiz
gerektigini soyliyor.

Cars1 ve pazarin
fotografini da aligverise gikan
herkes gériiyor.

Uretim ve tiketim
tarafindaki zorluklara karg
kimsenin “bana ne” deme
liiksti yok.

Herkes kendi ¢apinda,
boyunun élciistinde ¢ziime
katki saglamak zorundadir,
hatta yazili olmayan ahlaki
gorevidir.

Cunku ortaya ¢ikan her yeni
durum herkesi etkileyecek.

Yani “Azdan az, ¢coktan
cok” gidecek.
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[ stanbul Sanayi Odasi (iSO)

tarafindan ‘Tirkiye'nin ikin-
¢i 500 Biyik Sanayi Kurulu-
su-2021’ arastirmasinin so-
nuclari agiklandi. Buna gére
ikinci 500'tin iiretimden net
satislan, yiizde 77.5 artarak 191.1
milyar TU'den 339.2 milyar TL'ye
yikseldi. Uretimden net satilar-
da Ege Seramik 980.1 milyon TLyle
ilk sirayr aldi. Bu sirketi 979.8 mil-
yon Tlyle Kozlu Gida, 979.7 mil-
yon Tlyle Kangal Termik Santral ta-
kip etti. ikinci 500’ 137 yeni sanayi
kurulusu girdi.

KURESEL ENFLASYON
$OZ KONUSU

iSO Yonetim Kurulu Baskan Ei-
, ikinci 500 listesinin
diinya ekonomisinin salgin krizin-
den cikis sancilariyla gecirdigi hare-
ketli bir yilin samayiye yansiyan fo-
tografi niteliginde oldugunu belirt-
ti. Oncelikle 2021 yilindaki ast uy-
gulamalanyla diinyada hemen her
sektore donik talebin beklenenden
erken toparlandigina taniklk e dil-
digini aktaran Bahcivan, “Bu durum
beraberinde tedarik krizini getirdi.
Gevsek para ve maliye politikalan-
nin sagladigi rekor genislemenin en
yikici yan etkisi ise sonuglarini bu-
giin de yasamakta oldugumuz kii-
resel enflasyon oldu” dedi.
Bahgivan, 2021 yilini ¢ift haneli
bir bliyiimeyle kapatan Tur-
kiye'de sanayi kuruluslari-
nin dzellikle dig pazarlar-
daki performanslariyla
glclenen kiiresel talep-
ten payini aldigini kay-
dederek, su ifadeleri kul-
land1: “ikinci 500'iin
ihracat yiizde
35’lik bir bilyi-
meyle 2021'de
Turkiye gene-
linden veilk
500'den da-

20.7.2022

5
54996

70,77 -

ha basarl bir goriniim su-
nuyor. Fakat ikinci 500’tin

verilerine bakbgim izda

borclanma yapisinda be-
lirgin bir bozulma dikkati-
mizi gekmektedir. Stz konu-

su veriler isletme faaliyetlerinin
giderek daha fazla borglanma agir-
likli olarak finanse edildigini orta-
ya koyuyor. Asil dnemlisi ise bor-
cun vade yapisinda da gozle gorii-
lGr bir kisalmanin olmas1.”

SICRAMAYA iHTIiVAC VAR

Bahcivan, AR-GE harcamalann-
da ciddi bir sigramaya ihtiyag oldu-
gunun altini ¢izdi. Bahgivan, séy-
le konustu: “Ikinci 500'ye gore sa-
nayi kuruluslarinca AR-GE'ye ay-
rilan kaynaklar tiretimden safisla-
ra oranla binde 5'in altinda kalmis
durumda. Sanayimiz, giderek diji-
tallesen kiiresel rekabet ortamin-
da bundan ¢ok daha fazlasina ih-
tiya¢ duyuyor. 2021 yilinda ikin-
¢i 500'tn istihdami ylizde 5 artarak
261 bin kisiye gikarken ayni yilda
ddenen maas ve lcretlerdeki ar-
tisise yiizde 39 oldu. Sanayinin is-
tihdami siiriikleyici dzelligi burada
da karsimiza gikh. 2022 itibariyla
diinyada enflasyon ve biyiime agi-
sindan beklentilerin olumsuzlash-
g1, 1970 lere déniis ve stagflasyon
endiselerinin arttig bir dénemden
geciyoruz. Sanayimizin de bu hava
degisiminden etkilenmemesi ne
yazik ki pek de miimkiin go-
rinmiyor. Bu baglamda ikin-
¢i 500'tin 2021 yil sonuglari,
bir yandan sanayicilerimizin
degisen kosullara uyum sagla-
ma yetenegine isaret
ederken diger yan-
dan da zor bir do-
neme hazirlkh ol
mak icin ¢ikanl-
masl! gereken

dersleri orta-

ya koyuyor”
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Faiz indirimi bor¢lanma
yapisini bozdu

TLdeki deger kaybr,
enflasyondaki artis ve kredi
faizlerindeki yiiksek oranlar

ticaretin dengelerini alt

fist etti. IS0 Ikind 500'iin
verilerine bakildiginda
borclanma yapisinda belirgin
bir bozulma dikkat ¢ekti.
IS0 ki 500'iin finansman
giderleri 2021 yilinda yiizde
114,4 oraninda artarak 20,1
milyar TLye yiikseldi.

B Ekonomi yonetimini aldigi ka-
rarlar hem ticarette dengeleri
sarsmaya devam ediyor. Tiirk
Liras’'ndaki deger kaybs, enflas-
yondaki artis ve faiz indirimiyle
beraber yiikselen kredi faizleri
ticaretteki gider yapisini bozdu.
Istanbul Sanayi Odasi'nin (1SO)
KOBl'lerin karnesi niteligin-
deki “IKinci 500 Biyiik Sanayi
KGflist” raporuna gore, bore-
lanma yapisinda belirgin  bir
bozulma dikkat ¢ekti. Faiz kur
sarmahinin etkisiyle 1SO Ikinci

500'tin finansman giderleri 2021
yilinda yiizde 114,4 oraninda ar-
tarak 20,1 milyar TL'ye yiiksel-
di. Kurumdan yapilan agiklama-
da * ISO [Kifiéi 500 sirketlerinin
ana biyiiklik kriteri olan iire-
timden satislarinm, 2021 yilin-
da yiizde 77,5 oraninda artarak
191,1 milyar TL’den 339,2 mil-
yar TL'ye yiikselmesini dnemli
bir basart olarak gorebiliriz.
ikinei 500 sirketlerinin, 2021°de
IS0 5000 aratmayacak sekilde
hem faaliyet giderlerini hem de

-

vil icerisindeki doviz kuru dal-
galanmalarim basariyla yonet-
tikleri de soylenebilir, zira hem
EBITDA hem de vergi dncesi
donem karhbginda dikkat ce-
kici iyilesme soz konusu. Diger
taraftan finansman giderleri,
biiyiik kuruluslarda oldugu gibi
Ikinci 500'de de karlihigin temel
belirleyicilerden biri olmay siir-
diirdi. Turk lirasindaki deger
kaybi, enflasyondaki artis ve faiz
oranlarindaki yiikselisin etkisiy-
le ISO WG 500°in finansman

giderlerinin 2021 yilinda yiiz-
de 114.4 oraninda artarak 20,1
milyar TL've yiikselmis olmast
bunun acik bir gostergesi” ifa-
delerine yer verildi. Ote yandan
ISO IKfg 500'in iretimden
net satislan yiizde 77,5 oraninda
artarak 339,2 milyar TL've yiik-
seldi. Boylece serinin basladigt
1997 yilindan bu yana ikinci en
biiyiik oransal artisa imza atild1.
2021 yihinda Ege Seramik 980,1
milyon TL ile sampiyon oldu.
~EKONOMI SERVISI

NITELIKLI VE KALITELI FINANSMANA ERISIMDE GUCLUKLER YASANIYOR —=

S0 raporunda basta ihracatgs sanayiciler olmak iizere, sirketlerin son yillarda nitelikli ve kaliteli finansmana erisimde cesitli gicliikler yasadiginin alts gizildi.
Mevcut tabloda finansman kosullarinin sikilastigi ve kredi imkanlannin daraldigi son donemlerde, sanayicilerin icinde bulundugu bu durum, zincirleme
reaksiyon halinde gelisebilecek Gdeme risklerine isaret etmesi bakimindan son derece endise verici oldugu aktanld:. Dev sirketlere kiyasla KOBIler iin daha
zorlayia bir ortam oldugu vurqulanarak tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiyede de KOBI'lerin dlcek bilyiitmek, rekabetcilidi artirmak ve pazanni genisletmek
icin bilyiik capl yatinmlara daha fazla ihtiyag duydugu belirtildi.

* KISA VADELI
BORC STOKU
REKOR
SEVIYEYE
CIKTI

’ Tirkije  Cumhuriyet ~ Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan
Mayis 2022 ddnemine iliskin
kisa vadeli dis borg istatistikleri
aciklands, Buna gare, kisa vadeli
dis borg stoku, mayista 2021
yil sonuna kiyasla yiizde 10,6
artarak 134,5 milyar dolar diize-
yinde gerceklesti. Bu donemde,
bankalar kaynakl kisa vadeli
dis borg stoku yiizde 9,2 artisla
56,1 milyar dolar, diger sektor-
lerin kisa vadeli dis borg stoku
yilizde 10,9 yiikselisle 49 milyar
dolar oldu. Bankalarin yurt di-
sindan kullandiklan kisa vadeli
krediler, mayis ayinda 2021 yil
sonuna gore yiizde 11,1 artisla
12,3 milyar dolara gkti. Banka
harig yurt dist yerlesiklerin dgviz
tevdiat hesabi yiizde 0,8 yiikse-
lerek 15,4 milyar dolar, yurt disi
yerlesik bankalann mevduatr ise
ylizde 12,1 artarak 17,5 milyar
dolar diizeyinde gerceklesti. Ayni
donemde, yurt disi yerlesiklerin
TL cinsinden mevduatlan yiizde
16 artigla 11 milyar dolar oldu.
Dider sektorler altinda yer alan
ithalat borclan, 2021 yil sonuna
gore yizde 12,8 artarak 43,8
milyar dolara yiikseldi. Borclu
bazinda incelendiginde, tama-
mi kamu bankalarindan olusan
kamu sektorlinin kisa vadeli
borcu 2021 sonuna gdre yiizde
9,5 artarak 24,3 milyar dolara,
ozel sektdriin kisa vadeli dis bor-
cwdayiizde 10,1 yitkselerek 80,8
milyar dolar oldu.
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9i Kurulust raporunu
agikladi. 2021 yilinda ISO
Ikinei 500’0n iiretimden
net satislan yiizde 77,5
oraninda artarak 191,1
milyar TL'den 339,2 mil-
yar TL'ye yiikseldi. Ege
Seramik 980,1 milyon TL
ile ilk sirayi aldi. SO 1kin-
ci 500%in tiretimden satis-
larinda bundan daha yiik-
sek oranl artisin serinin
basladig: 1997 yiindan bu

20.7.2022
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50474
27,73

yana sadece 1998 yilin-

da gerceklestigi goriildii.
Y1l sonu TUFE enflasyo-
nundan arindinlarak yapi-
lan incelemede 2021 yilin-
da yiizde 30,4 ile oldukca
giiclii bir reel artis yasan-
dif1 goriildii. Tkinci 500
biiyiigiin sampiyonu Ege
Seramik firmasini cok
kiiciik bir farkla 979,8 mil-
yon TL ile Kozlu Gida
takip ederken Kangal Ter-
mik Santral 979,7 milyon
TL ile iiciincii oldu. Liste-
ye 137 yeni sanayi kurulu-
sunun girdigi goriildii.
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milyar TL'ye yukseldi

ISO’'NUN "iSO Tirkiye'nin Ikinci 500 Buyuk Sa-
nayi Kurulusu-2021" arastirmasina gore, Ikinci
500'0n uretimden net satislari, yozde 77,5 ar-
tarak 191,1 milyar TL'den 339,2 milyar TL'ye
yukseldi. iS_O Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, “I1S0 500'e gore, daha kucik dlcekli
ve KOBI niteliginde sirketlerden olusan IS0
Ikinci 500'0n ihracati yozde 35'lik buyumeyle
2021'de TurKiye genelinden ve IS0 500'den
daha basarili bir gérunim sunuyor"” dedi. 4'te

1/2
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Sanavyici kuresel
talepten pavini aldi

Sanayinin devlerinin ikinci lig sonuclari belli oldu. iSO ikinci 500'0n Uretimden net satislari yizde 77,5 oraninda artarak 339,2
milyar TL'ye yUkseldi. Boylece 1997 yilindan bu yana ikinci en buyUk oransal artisa imza atildi. Ege Seramik, 980,1 milyon TL
ile sampiyon oldu. KOBI'lerin finansman giderleri 20 milyar liraYI asarken, sermaye ihtiyaci icin borclanma apisindaki

bozulma dikkat ¢ekti. ISO Baskan Endal Bahclvan ‘Sanayi kurulu

STANBUL Sanaw Ddasl (Is@), It

I nurunu aclklacll 2021 wlmda Is0
Ikinci 500'0n Oretimden net satislan
yuzde 77,5 oraninda artarak 191,1
milyar TL'den 339,2 milyar TL've
yiokseldi. ISO IKiAE 500°'0n Oretimden
net satislari, 2019 yilindaki yozde
14, 2'lik nispi yavaslamanin ardindan
pandeminin yasandif 2020 yilinda
yuzde 21,7 ile gucli bir artis goster-
misti. Gegmis donemlerle kiyaslandi-
ginda, 150 [Kifg 500'0n Oretimden
satislarinda bundan daha yuksek
oranh artisin serinin basladigl 1997
yilindan bu yana sadece 1998 yilinda
gerceklestigi goroldo. YOksek enflas-
yonun yasandigi 56z konusu yilda
IS0 Ikinci 500'0n dretimden satisla-
rindaki artis yOzde 79,3 ile biraz
daha yoksek gerceklesmisti.

Reel artis yizde 30,4

ISO [KiriEl S00'0n Oretimden net sa-
tislarindaki degisimler, yil sonu TUFE
enflasyonundan anindirilarak ince-
lendiginde; 2021 yilinda y0zde 30,4
ile oldukca glgll bir reel artis yasan-
dig goruldu. Bu artis, pek cok degisi-
min yasandig 2021 yilinda dahi KO-
Bl'lerin esnek yapilariyla uretim ve
pazarlama faaliyetlerini basari ile
sUrdurdugini ortaya koydu. Ancak
2021 sonunda TUFE enflasyonu yiz-
de 36,08 iken UFE enflasyonu yizde
79,89 dizeyindeydi. IS0 bu detaya
yer veriken, “Uretici fiyatlarinin cok
daha hizli arttigini ve aradaki maka-
sin rekor dizeyde agildiging da akilda
tutmakta yarar var" ifadelerini kul-
landi.

Faaliyet kari yOzde 83

IS0 |King 500 karhihk agisindan da
basarili bir yil ortaya koydu. Gegen

il IS0 IKIRE S00'0n faalivet kar
yizde 82,6 oraninda artarak 28,8
milyar liradan 52,6 milyar liraya ¢ik-
t1. Boylece faaliyet karlilig 0,6 puan
artisla yozde 13,7'ye yikseldi. lkinc
500'0n ihracati, yozde 35,4 artarak
13,5 milyar dolar ile rekor seviyeye
ulasti. Boylece ISO IKingi 500'0n Tor-
kiye toplam ihracati icindeki payi
yUzde 6, §amayi ihracat! icindeki
pay! ise yuzde 6,2 oldu. Ihracat ya-
pan firma sayisi da arth. IS0 [Kingi
500'de 2018 yilinda 450 bandini

asan ihracat yapan firma sayisi
2021'de 468'e yukseldi. Bu durum,
nispeten daha kigik ve orta dlgekli
kuruluslarin dis pazarlara agiima ve
talep dalgalanmalarina karsi esnek-
liklerini artirma konusunda oldukca
basarili bir performans sergiledigini
ortaya koydugu belirtildi.

Borgluluk artiyor

IS0 Ikirici 500'te borcluluk goster-
gesi de dikkat gekti. 2021 yilinda

mali borglar yizde 75,9 oraninda ar-

arimiz gun;lenen kuresel talepten payini aldi”

il

tarken gegmis yillardan farkh olarak
diger borglardaki artis yizde 102 ile
daha yuksek gerceklesti. Finansman
giderleri 20 milyar liray! asti. Faali-
yetlerin finansmaninda ve artan is-
letme sermayesi ihtiyacinin karsilan-
masinda ticari borclar cok daha fazla
kullamildi. Ayrica, 2021'de sanayici-
lerin bankalara olan borglarindan
ok daha boyik bir hizla baska fir-
malara olan borglaninin artmasi da
yeni bir durum olarak dikkat cektigi
belirtildi.

edi.

Sampiyon Ege
Seramik

Uretimden net satislar baz alinarak ya-
pilan IS0 IKifEl 500'0n 2021 il sirala-
masina bakildiginda; Ege Seramik 980,1
milyon TL ile ilk sirayi aldi. Onu gok ki-
¢Uk bir farkla 979,8 milyon TL ile Kozlu
Gida takip ederken Kangal Termik Sant-
ral 979,7 milyon TL ile O¢Uncd oldu.

Listede 137 yeni
kurulus

150 Ikinci 500'0Un bu wilki listesine 137

yeni kurulusu girdi. Bunlardan

57 tanesi IS0 500'den IS0 IKinci 500'e
disen sirketlerden olustu. Listeye gecen
5enpki IS0 1000 disindan giren yeni fir-

B0 olurken 2020 yilinin IS0

0 listesinden IS0 500'e cikan

39 olarak gerceklesti.
1S0 IKingi 500'0n bilancosu yuzde 82,1
biyudi.

KOBI'ler
finansman guclugo
yaslyor

IS0 Yonetim Kurulu Baskan Erdal

givan, 12021 yilim cift haneli bir blyu-
meyle kapatan ulkemizde is | ku-
ruluslarimiz, 6zellikle dis pazarlardaki
performanslanyla giclenen kiresel ta-
lepten payini almis g i)

IS0 |Kingi 500'un veriler

da bor¢lanma yapisinda belirgin bir bo-
zulma dikkatimizi cekmektedir. Sirketle-
rimiz ki ifi i
glclUkler yasiyor. KOBI'le

mek, rekab gi artirmak ve pazarini
genisletmek icin buyok caph yatinmlara
daha fazla ihtiyac duyuyor” dedi.
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TSPB BASKANI OZTOP: BU YIL DA KUCUK HALKA ARZLARLA REKOR KIRILABILIR

Yabanci gelmedigi icin buiylik

halka arzlar yapilamiyor

mﬁ—

-

-

~
)

®Yerli yatinmeilarin
sermaye piyasalarina
ilgisisuandanasil?

Yatinmae sayisiveiglem
1 ind d nedir?

Burcu Gaksiizoglu
bueru gakazoghuddungi. om

Biz uzun yillardan beri uzun yil-
lar 1 milyon seviyesindeydik his-
se senedi yatirime: sayis1 agisin-
dan. Bu 2.3 milyon kigiye ulagty,
2021 y1ih sonu. Su anda yaklagik
2.5 milyonu agti ve pay senedin-
dekivarhiklarda760 milyar TL've
yaklagti. Tabii eiddi bir likit olan
bir borsamiz var. Burada yer-
i oyuncularin dzellikle hakimi-
yetinin ¢ok daha arttifim gori-
yoruz. Gegmiste de aslinda liki-
diteyi saglayan aslinda yine yerli
yatirimedlarimiz idi, nispeten ya-
baneci yatirnmeilarimiz alip tutan
yatirime profiline sahip oldukla-
1 igin. Yerliler ise ¢ok daha fazla
iglem yapar. Yerli yatinnmeilan-
mizin hakim oldugu bir piyasay

Tiirkiye Sermaye

Piyasalan Birligi (TSPB)
Baskan ibrahim Oztop,
“Neden biiyiik halka arz

gelmiyor'un sebebi yabanci
yatinmcimn olmamasi. Araci
kurumlarimiz su anda biiyiik

halka arz1 yapabilmeleri
icin yabana yatinmeiya
bunlan ulagtirmalan
gerekiyor. Su anda boyle
bir ilgi maalesef az,
yok denecek kadar az.
Bu yiizden bu ilgiyi
bulamadiklan igin
biiyiik halka arzlar
gelmiyor”

diye konustu.

) Yerlininyatinmsepetinde hisseninyeri biytdil

o Pekiyerliyatnmalann
finansalvarhklarinda pay
senedinin yerinasil degisti? KKM
veGESgibiiiriinler etkiledimi?
Borsayatinmcisin, tamamen borsa
yatinmasiolarak genellemesek,
yatinmenin kendi portfayinde farkh
farklplase ettigi alanlar olabiliyor.
KKM qok dominant bir riin, bu

uriin dolayisryla cok ciddi bir ilgi
girdil Bunun devam edecegini
dustntyorum. GESedecinkd
farkhurinlerin de pryasaya gelmis
olmasindadestekliyoruz. Dolayisiyla
GESdebuanlamdadnemiiidi. Ve
bunun tabii ki KKMnin disinda dasu
andaozellikle borsa yatimmeisinin
TLvarlklaraolanilgisieger devam
edecekse borsabuanlamdagok
ciddibir alternatif. Aymsekilde
portfoy tarafina baktigimiz zaman

» Mutlakadanismanlik alinve tasarruflarinizisepet seklinde yonetin

son iki fi¢ yildan beri gézlemliy
ruz. Bununbu gekilde devam ede-
cegini agikgas: ongoriyorum.

o Pekihalkaarzlar...
Gegensene rekor kirilmagty.
2021nhile kayaslarsamz
buyilinilkyarisi nasil gegi-
yor? Yilsonu halkaarz

say1s1, halka arz biiyiikligi
ne olur? Yeni rekor gelir mi?
Bu sene de bir rekor beklivo-
rum ashnda. 2021 yilinda malu-
munuz 52 girket 21.6 milyar TL
kaynak sagladi sermaye piyvasa-
larindan. Bu gok rekor bir sevi-
yeydi. 2022 ninashinda ilk altiayy
da benee cok iyi gegti yaklagik 23
halka arz, 12 milyar gibi bir raka-
ma ulagti. $u anda SPK ve Borsa
{stanbul'a olan bagvurularn ¢ok
yogun oldugunu bilivoruz. Muh-
temelen biz sirket sayis: anla-
minda 52'yi gegecegimizi yilso-
nu itibariyle. Ama miktar tara-
finda nispeten biraz daha kiigiik
dlgekli girketlerin halka arzinin
yapilacagimi diigiintiyorum. Hal-
ka arz biiyiiklugi nispeten kiigiik
olan girketlerin borsaya gelece-
Zini diigiiniiyorum. Diinyada bu
yihin ilk yarsinda halka arz, hal-
ka arz hasilat: girket sayis1 azaldi
ama Tirkiye'de girket sayis1 yine
artacak, halka arz tutar1 TL ba-
zinda yine artig olacagim ongé-
rilyorum.

#Genelde 1 milyon TL'nin
altindakiigiik halkaarzlar
oluyor, biiyiik halka arzlar
yaganmuyor eskisigibi.
Bununeyebaghyorsunuz?
Yabane: yatirimemnn Tiirkive'de
son yillarda payimin diigtiigi-
nii gizlemliyoruz. Bunun bir ge-
kilde, tiziilerek ifade etmem ge-
rekir ki bir trend geklinde oldu.

ortamdayatinmalarane gibi
tavsiyelerinizvar?

StamBll Sanayi Oastnin agiklamig
oldugurakamiara baktigime zaman
pandemidanemine aslinda 20217,
20200 reel sektoramiiz ok basanh
gegirdi, Tabii ki hicbir zaman enflasyonu
tercihetmiyoruz amaburadada
acikgasisanayimiz ¢ok basani bir
sinavlar vermistigegmiste simdide

Tabii burada dzellikle diinya pi-
vasalarindaki para piyasalarin-
daki geligmeleri de dikkate al-
mak gerekiyor. Bizler gegmigte
halka arzlarda, biiyiik halka arz-
larin cofunda, biiyiik bir kismi-
m yurt digina plase ederdik. Ya-
ni halka arz miktar: hatta yiz-
de 65-70"i yabanc yatirimeilara
satilirdy, geri kalam yerli birey-
sel ve yerli kurumsal yatirime:-
lara satilirdh, Yabane: yatirime:
genelde kiigik halka arzlara il-
g1 gostermezdi, likiditesi az ol-
dugu igin. $imdi ise son yaplan
halka arzlarin ¢ogunda yabanc:
yatirimer sayis: yok denecek ka-
dar az. Bu yiizden de biiyiik hal-
ka arz yapilma ihtimali biraz dii-
giik oluyor. ‘Neden biiyiik halka
arz gelmiyor?'un sebebi de aslin-
dabu. Araer kurumlarimiz su an-
dabiiyiik halka arzi yapabilmele-
ri igin, onlara plase edebilmeleri
igin sonugta yabanel yatirimelya
bunlarn ulagtirmalar gerekiyor.
Suanda biyle bir ilgi maalesefaz,
yok denecek kadar az. Bu yiizden
bu ilgiyi bulamadiklar: igin bii-
yiik halka arzlar gelmiyor. Kiigiik
halka arzlarda tzellikle bireysel
yatinnmeilarin ilgisi hala meveut,
ok canhhik var. Dolayisiyla bu
kapsamda baktifimiz zaman ise
su anda yerli yatinmealarin mev-

verecegini disuniyorum. Talebingok
gliclioldugunu ganiyoruz. Emtiakeza
onemilibir konu, petrol keza oyle, can
acigimizdogruamabunlararagmen
benhala pozitifim, hala olumbuyum.
(linkiisirketlerimiz bu konudabence
olumibubirsene gecireceklerini
dustniyorum, halen blyiyeceklerini
diistintyonum. Tabi tasarruf
sahiplerimizibiz her zaman finansal
okuryazarig biz 6n planakoymus
olanbir birligiz. Cok volatil bir ortamda

cudiyeti, kiigiik halka arzlarin ya-
pilmasinaolanak saghivor. Biz ge-
nelde biiyiik halka arzlan yaban-
c1 yatinnmeilar: da aloke ederek
onlar da bu igin igine dahil ede-
rek planlardik, o gekilde planlar-
dik. Fakat malum yabane: yati-
rimeinin su anda az oldugu igin
halka arzlan yapmak konusunda
sektér biraz daha imtina ediyor.
Dolaysiyla biz su anda daha kii-
¢iik halka arzlarin olacagim tah-
min ediyoruz ve bekliyoruz.

*Yabanciyatirnmeineden
yok? Yabanciyi gekmek
iginne yapmaklazam?
Bu sorunun cevab ise dzellik-
le para piyasalarinda yani ulu-
sal olarak baktifimiz zaman bu-
nu gok rahat anlayabiliyorsunuz
yani meveut igte jeopolitik risk-
lerden tutun da dzellikle faizlerin
lan dolay: yab 1
genelde kendi memleketlerin-
deki finansal enstriimanlara il-
gi gosteriyor, ozellikle gelismek-
te olan tlkeler igin gergekte bir
risk. Dolayisiylabu anlamda bak-
iz zaman da bizim Gzellikle
borsamiza ozellikle ilginin az ol-
masim bu anlamda dogal kargi-
liyorum. Fakat bunu bir gekilde
kabullenmektense biz dzellikle
borsamzin tanitimim yaparak,

art

yasnyoruz suandadzellikle tasarmuf
sahiplerine kien onemli tavsiyemiz
kendi profillenniiyi etit etmeleri.
Yanigerek arac kurumlanmizdan
gerek portfoy yonetim sitketlerinden
gereklidanismanhiklan alarak bu
konuda tasarruflanmsepet seklinde
yonetmelerini tavsiye ediyorum.
Yatinmdansmanhg konusu onemli
Gerek portfoy yonetim sirketlerimiz
gerek arac kurumlanmizdan bu konuda
tavsiye alarak yatinmlann yapmalanni,

girketlerimize roadshow lara go-
tiirerek, girketlerimizi tamitarak
biz bu ilgiyi hala canh tutmaya
devam etmemiz gerekiyor. Yani
bundan highir gekilde Gdiin ver-
mememiz gerekiyor. Bizim de
birlik olarak ézellik yabane: ya-
tirimel say1sim ve payim artir-
ma yoniinde galismalarimiz var.
Bunu giindemimize aldik ve én-
celiklerimizden bir tanesi. En
onemli onceliklerimizden bir ta-
nesi. Buradayenienstriimanlarla
da dzellikle yabancilarin ilgisini
cekebilecegimizi diginiyoruz.
Ornegin su anda yesil firiinlere
cok ciddi bir ilgi var. Bu kapsam-
da bizim de mevzuatimz bu ko-
nuda giincellendi. Gerek tahville-
re gerekse yeni tiriinlere dzellikle
vesil konusunda farkh yatinmen
klasmanina hitap edebiliriz, Ke-
za bizim yine burada dzellestir-
meleri tekrar glindemimize al-
manz 562z konusu olabilir. Bu-
rada biiyiik dlgekli halka arzlarda
farkh farkh cografyalara giderek,
gerek Amerika, gerek Kita Avru-
pa, gerek Orta Dogu, gerek Uzak
Dogu'ya giderek girketimize gir-
ketlerimize tamtarak oradan
bir ilginin yaratilabilecegini di-
giiniiyoruz, Ozellikle bu konuda
gegmiste gok bagarih ozellegtir-
meleroldu.

isede burada da gok ciddi bir ilginin
oldugunu goriyoruz. Portfiy
yonetimsirketlerinin Mayis 2022
verilerine baktigimiz zaman 1 yilda
yuzde 90artty, 825 milyar TL'ye
ulasti. Yatinm fonu sayssimin da binin
uzerine gegmis olmasidacok onemli
birrakam. Portfoy biyikligi de
yaklagik 422 mibyara ulast.

Emeklilik yatinm fonlan ise 321
milyar TL'ye ulast. Boyle kurumsal
yatinmalanmin daartmis olmasi
borsamizdaki gerek bireysel
yatinmainin, gerek kurumsal
yatinmainin dengeside onemii,
(unku butip profesyonel
yatinmalannolmus olmasi ozellikle
sermaye piyasalanmin gelisimiigin
cokdahaanem arz ediyor. Tabiiki
sermaye piyasasinailgi halka
arzlarlagok dahabelirginlesti.

kendirisk profillerine géire ve vadelerine
sepet olusturmalanni oneryorum. Bu
apdan baktiginz zaman mevduat da bir
alternatiftir tabiiki. Dolaysiyla varliklara
nasil bir alokasyon yapacaklanni
azelikle profesyonel bir danismanlik
hizmetialarak yapmalanm dneririm.
Kezafonlara para yatwarak da bunu
yapmalan siz konusu olabilir Ciinkibu
ortamlar nispeten profesyonellerin cok
daharahat, cok dahaiyiyonettikler bir
ortamolarak degerlendirebiliriz

eOzellestirmedediniz

uzun siiredir gormiiyoruz,
artabilirmi, yabaneci
bunailgi gsterirmi?

Tekrar bu dzellestirme furyasimin
baglayacaginy, baglayabilecegini
dilgiiniiyoruz agikeasi, bazi hazir-
hiklarin oldugunu da biliyoruz. Bu
da bizim igin umut verici. Bizim
burada birlik olarak en nemli gi-
revimizden bir tanesi bu dengeyi
iyisaglamak. O
da likiditeden ziyade alip tutma-
lar: bizim halka arzlardaki perfor-
mansi da hisse senedi performan-
sim da ¢ok olumlu etkiliyor. Ve ke-
za Tiirkiye'de gok ciddi bir déviz
girigi de saghiyor. Bunu miitemadi-
yen yapmamz gerekiyor. Bunlar-
dan highir gekilde bu ilgiyi onlara
tekrar ¢ekebilmemiz igin Gilkemi-
zi tamitarak, borsamiz tamtarak.
Giinkil borsamz ve sermaye piya-
salarimiz riigtiind ispat etmig olan
pivasalar, Bu olguyu kabullenme-
mek gerekiyor diye diigiiniiyorum.

Nikle vah

D DUNYA Youtube
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Finansman giderleri

enflasyon karini eritti

Ikinci 500 biyiik sirket; yiiksek enflasyon, kurlardaki artis ve canli taleple birlikte satis
ve karhilikta 6nemli artislar saglarken, finansman giderlerinin kar itizerindeki baskis1 artt1

istanbul Sanayi Odasinin (ISO),
TiiEKigE nin kinci 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulugu aragtirmasimn 2021
sonuglar, orta dlgekli firmalarin
yiiksek kérlhlikla birlikte borg/6z-
sermaye yapisinda bozulmaya isa-
ret ett. Ikinei 500%in 2021 Giretim-
dennetsatiglar1 bir 6ncekiyilagore
yiizde 77,5, vergi oncesi karlar: yliz-
de878,ihracatlariseyiizde 354 ar-
t15 kaydetti. Bununla birlikte gecen
yihin yiizde 79,89luk Yi-UFE ora-

@
» FAVOK, yiizde 86,41iik artisla 63,7
milyar liraya ulasti. Vergi tncesi kar-
zarar toplami ise yiizde 87,8 artarak
377 milyar liraya yiikseldi.

»-Ikinci 500'iin ihracati yiizde 35,4
artarak 13,5 milyara gikarken, toplam
ihracattaki payi sinirh bir artigla
yiizde 6'ya yiikseldi.

»Ozkaynaklar yiizde 74,6 artarken,
toplam bor¢lardaki artis yiizde 86,9

niyla arindirildiginda, reel olarak
satiglarin yiizde 1,3 ve 6zkaynakla-
rn yiizde 3 daraldigy; kéirlarin yiiz-
de 4,4 ve ddenen faizlerin ise ylizde
18 artis kaydettigi goriiliiyor. 2021
yilinda 500 biiyiik sirkette oldugu
gibi ikinei 500°de de katma degerin
dagiliminda ticretlerin pay1 ylizde
36,7 ile tarihi rekor seviyeye geri-
lerken,ddenen faizlerinpay14,6 pu-
anartiglayiizde 18,5% yiikseldi.
MERVE YIGITCAN /06

ile daha hizh gerceklesti.

»Borclanma dnemli digiide

hizlandi ve vade yapisi da kisaldi. Mali
borglaryiizde 75,9, diger borglar

yiizde 102 artti.

»Odenen faizler 2021de yiizde 112 3 ile
{ic haneli artis gosterdi.

Faiz baskisi artti.

»Borc/ozkaynak dengesi, ozkaynaklar
aleyhine gelisimini stirdiirdil.

Net katma degerin dagilimi (%) | Toplam hnr;lar/(")zkaynaklar Temel gistergelerde degigim
0 a0 Milyar TL | Reel deg.%"
g0 Ucret ve maaslar Uret. satislar (net) 339,2 30,44
. Ihracat (milyar S), 13,5 -0,50
7 Kar-zarar top. (VO) 377 38,01
40 Toplam borglar 2438 37,35
i ww\/ 3:; -Kisa vadeli borg. 168,0 45,36
Ozkaynak 146,5 28,31
20 18,5 ~ | Aletif toplami 390,3 33,82
Odenen faizler D Odenen faizler 13,2 56,01
13 14 15 16 17 18 19 20 211 15 ‘16 17 ‘18 19 120 21 | Br.katma deder (UF) 92,2 27,13

| iKiNCi 500 SANAYi KURULUSUNUN 2021 PERFORMANSI |

» Ozkaynaklarin pay! yiizde 39,2'den
37,5 gerilerken, toplam borglarin pay
yiizde 60,8'den 62,5% yiikseldi.

»Ozel kuruluslarin istihdami

yiizde 6,9 artarken, ddenen iicret ve
maaslar yiizde 414 artis kaydetti.

» Yaratilan katma degerin yiizde 47.8'ini
diisiik teknolojili tiretim olusturdu.
Orta-yiiksek teknolojili triinlerin payl
yiizde 26,97den 24,5 indi.

*TUFE: %36,08

“Odeme risklerine yonelik
isaretler endise verici"

! Arastirma sonuglanini degerlendiren IS0 Bagkan Erdal Bafigivan, basta
ihracatci Safayiciler olmak {izere, sirketlerin son yillarda finansmana
erisimde yasadig: giicliklerin tablolara yansidigina isaret etti. Bahcivan,
“Finansman kosullarinin sikilastigi ve kredi imkanlaninin
daraldigi son dénemlerde, sanayicilerimizin iginde bulundugu
bu durum, zincirleme reaksiyon halinde gelisebilecek
Gdeme risklerine isaret etmesi bakimindan
son derece endise vericidir dedi. /06
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) KOBI'ler diisiik
ve orta-diisiik
teknoloji esigini
asamiyor
IS0 B 500 undikkat geken
bir baska pstergesi de teknolaji

yoiuriuklannagare yarattilan
katmadeger daglim oldu, Bu

Borcla bilyiiyen KOBI'lerin
satislarina enflasyon dopingi

Istanbul Sanayi Ddasi, 1SO [kinci 500-2021 calismasiyla KOBI'lerin réntgenini cekti.

{kinci 500'deki kuruluglann iiretimden net satiglan, yiiksek kur ve enflasyonun da

etkisiyle yﬂxde?? 5 artarak 339 2 milyar TL'ye yilJ(seldL K()Bl Ierln borclan.rnas:nul
vade

MERVEYISITCAN- 7AHEL

Tstanbil Sanuyi Odss (1S0), "

Ki§'nin 500 Biiyiik Sanagl Kuralu-  gnemli dlcii verilere balold@inda; en yiiksek
u-2021" aragtirmasiin ardindan, mada, finansman deﬂennm ise karlihg baskiladig ortaya koyuldu. payryuzoe 478 feyine diuk
dala pok KOBT niteligindeki kurulug- cahs a g] i teknokefl yoguni ki Sas
lar kapsayan “150 Tarkigenin lkin- alirkenbu grutn payine

i 500 Bk Snnaod Hurulugn- 2021 geqenyilagone 14 puan
aragtirmasinin sonuglarim agiklad, artmasiclikkat gekiyor.
Rapora ghre, 2021 yilinda 150 fkin Benzersekikde orta-isik
BO4'Tin {iretimden net satiglar yiiz- Ba hclvan: teknolofilerinpayinin se 0

de 77,5 oraninda artarak 191,1 milyar puan artarak yiizde 24,2 ye
Tibmmsamimieiiesaita | BOTCIANMA yapisinda g ko B0
artigta by ve dig talepteki toparlanma- g i Tl SO0 de orta-yiksek

min yam sira enflasyon ve diviz kur- behrgl n blr bozulma teknolojilerinpayiin 2.4 puan
lanndaki artigin da etkisi biiyik oldo. b k diigerek ylzde 24,5 gerilemes:
180 lelned 500'n Gretimden net sa- Kol lerimiznbualandadneml
tiglanmdaki degigimler yilsonu TUFE 502 Onusu bir iy agmakea zorlandsgn

enflasyomundan armdirbarak ineelen-

150 Voneti I Bagh

digfinde ise 2021 yilinda yiierde 30,4 ile
oldukga gliglii bir reel artig yagandif
girtiliyor.

80 fidinei 500 girketleri, yiiksek
kearhlik rakarmlar ile dikkat gektl, S&z
konusu yilda (50 [Kinei 500'n fanli-

| Bahgrvan, 150 flinei 500
galigmasimn sonuglarm yapty
yazihagiklamayladegerlendirdi
Bahgvan, 2021yl sonuglarmm dilnya
ekonomisinin pandemi krizinden

yet kan yiizde 82,6 oramnda artarak kg sancilanyla gegirdifi hareketli

28,8 milyar ]lradam 528 milyar liraya hlryl]m_ hizla baghka fi laraborgl !
gakta, Byl chugiy irtirken, Bu, 180 Ikinei 500&rasnrrnnl.am|ﬂa

artigla yiizde 137 ve yikseldi. Benzer lSOsoﬁegmedamlmn;hknlcekh yeni hir di

sekilide fai i w5 ve KOB niteli dikkat pekiyor” ifadelerin kulland:.

sikaryiizde B6.4'lik artigla 34 2 milyar olugan IS0 ci&OOunil\racatlmn

liradan 637 milyar liraya ulagty, Burmin yikzde 3571k bir biiyil 1 1'de

sonucunds FAVOK karlii 1.1 puan

TirkiyE genelinden ve IS0 500'den

;l_tlmwm

artiglayiizde 16,6'ya qukt,. Vergi dncesi g Jal
kear ve zarar toplam ise yikede 87,8 ar- dikkat gekti, 150 Iinel 500'0n ve kmhlmkunlmmn daraldifh son
tarak 20,1 milyar liradan 377 milyar li- verileri g i i md.o
rayayiikseldi. dabeli bir bozul i incirl
dmkmqtlnlimcwamwcnmhpvnm reaksiyon halinde geligebilecek
Kisa vadeli borclarda artey veriler 1.:0 i od.emensklerme]wetetmesl
Haporda, KOB{lerin b 1 sl i terek dat bk
min fnemli dlgiide mzlandsi, borg- fazla ikl olaral vericiolduiy Bahgrvan,
lanmamn vade yapsimin da ksaldif fi dildiffini ortaya koyuyor. Aml Ikinci 500°de

goniliiyor. Rapora gire, 2021 yilinda
mali borglar yiizde 759 da ar-

nemlisiise| borcun vadeyapisinda

tarken gepmig yillardan farkh olarak
dier borglardaki artig yiizde 102 ile
daha yitksek gerceklegtl. Biylece mali

olmas Baktfumezda, mali borglarn
toplam borglar igindeki pay yizde
57.6'dan yilzde 54.2've inerken, difer

karhbigin temel belideyicilerdon biri

olmay\ !urdulﬂmmu sbzleri m ekledi.

miteliklive katma deger yaratan bir

ontayakeyuyor. Diger taraftan
yuiksek teknolojilerin payinn
yuzde 26danyizde 3,5
pmasidadikkat geloyor. Sanay
kesiminin rekabetciligicin Ar-
Gefaskyetler hayatibir rem
tasyor. Ar-Geyapan kurulus
sayest, 2020 yhndaki zoru
kersullann yol ag i) diisiisin
ardndan 2021 ylndaartr
eghimini kaldgryerden devam
ettirdive 35iken yilksek
seviyesine ulast Ar-Ge yapan
Firma sayesindaks anisa parakel
olarak 2071 yiinda 150 I
S0 (n Ar-Ge harcamalan aniet
verileriile 13 mityar T yviagt B
rakam, 2020 yhindaki 875 mikyon
TL1ik harcamatutarnagine
yuzde 498 artisa izaret edrycs,
Boylece Ar-Geharcamalan
2020yiknda girece hzhve

ik TUFE enfiasyonuile
anndinkdigndadareel

charak pazitifhirbiyime
gostenmiokiu.

» IKINCI 500'UN IHRACATI REKOR KIRDI

borglarin toplam borglar igindeki pagn borglarin pay yiizde 42.4'ten yazde ilerckab ! Ju old
yikzde 576'dan yiizde 54,2've inerken, 45 8'e yiikselmig giriniyor. Bunun igareteden Bahgivan, "NevarkL Gegen 'yl Tarkayenintopl at artrgyizde 328, SN hac. 5 A 2debib
diger borglarn pay yilzde 424'ten anlamugu; 150 leinel 500 givketleri 2021'de IS0 1) SO0'd yitzde olchukga yak ke, ayrn ikl 1S B SO0 U ihracat yiee 354 oearnda artarak 115
yikede 458 yikseldi. Borglarin vade- Faaliyetleri ! T0'in dizerinde digik miyar dolarle rekor seviyeyeulast Boylece IS0 lingi SO00n Tirkiye toplamihracat |cmdelc|;ay|
lerine ghire gelisiminde lse kusa vadeli artan iglet orta-dilgiik teknela) yuizde b, G hracatii il ._.r..\ s oranda 2O =
mli borglardaki artag yiiade DA oldu kargl larnnd; kaydetti. Irac 2 t ¥ artrgeiimi
wm\m\-'sdehmsh i yiiz- daha faz durum. kat etmemiz gereken uzun 150 el 50T de 2018 ydinda 450 bandineas ¥ 202rd yiikseldi. By
de 50,11k § 2 Klagti, P biryolold i, i k ve onta ik |srind I i talen daleal .
TLdeki dl‘é\"rkwba. . i lan borgl ifadeler land daciduk b pe pledigini k
artig ve falz oranlarindaki yilikseligin
kisiyle 150 fkingi 5007in fi
giderleri 2021 pilnda yiizde 1144 0ra-  [kinci S00'de listesindeki ilk 40 sirket Uretimden satiglar Toplam borglann dzkaynaklara oram (%)
mnda artarak 20,1 milyar TLye yilk- i l 380 (aiyon TLH ns 8| m
seldi, Aym yilda fanliyet kan ylzde | — ey (%] (50 ehoem) Iy
82,6'lik artigln 52,6 milyar TLye gik- mi | :"’5 T muesm= =, ol
b, Biylece 2020'de yiizde 325 olan - | Fge Shyanlk o w e Ay, etz (S 2 | 10
i aidorlatings Gualiyet kicita 2 -llmlu[nda Il!|alat5an. rx.u_‘ragn!a:mns.|9n.rss.m5.uu| - » |
aram 2021'de ylizde 38 2ye yilkssldi 3| 7| Kangal Termik Santral Elektrik UretimA5. | 979.671.652,00 | - o
Raporda, 150 flisii 500 girketlerinin, ok o » | &
2021 yihndaeldeettikleri faaliyetkan- 5 -| Untel Kablolar San, ve Tie. A5, 978.295.288.00 | » |10
run diaha biiyiik bir bikimiing finans- 6| | Kendiriter Haddecilk San. ve Tic, A.5. |g723s14a000| | 2
tmns g arlaebn ok duronitinds 7 l Curyagar Tel ve Galvanizieme Sanuyl A.5. 977.178.765,00 | il - sy
:(:‘]:ali?x]u;ﬂdﬁ:&wn&m%:}yj : Faml’ag Gk ek s |‘371.610.?13.W! WE 00 W00 mm 300 3 13 b 15 I6 17 15 19 00 @
it 50im bilango hiyi- p ———ee = LN
'mesinin yiizde 82,1 oldugu goriliyor. 10 wl ww; Metal A5, | 970.992.378,00 | -
Buvilksek orauli bylmeninkayna- | 11|  -| EmperaHali San, ve Tic. AS. 968.694.846,00 | 'g[i&?d“"‘ karh itk 10 kurulus N—
fanda yiizde 86,9 artan toplam borglar | 13| 49| As Offs Damizhk Yumurta Yem Gida | 967 644 827,00 | ~ ) r m'm"“ o g !mm o urihdo
vemmde?&_.&hyme_ndrx)u}maklaryer 13 2| M.etal Matris S.an. we Tic. l:$. 965.392.357,00 | 46 | 41 QuaGranite Hayal Yaprve O, San. Tic, A5, | 513.514.407,00 |
ulehs, 150 ki 5007in dinen ve duran 14 [ Mikropar Makina San. ve Tic. A5, | 964 688.869,00 | Y ”ﬂ 259 - | Gelider Orhaneli Tunchiliek Elkt. Ort 4.5, 463,486.472,00
varliklan arasindakd iligkiye bakaldi- 15| -| bgik Tanm Oriinkeri San. ve Tic. A.5. 963.354.855,00 | aratiian 54| - Agrobest Grup Tanm Raclan Tohumeuluk A5, | 384515.372,00 |
Binda da; @8nen varlklann pay: vila- 16| 52 Acter Tokstt San. ve Do Tic A5, |og23s34000|  katma degerde 05 | - Gama Recycle Sirddrilebili Teknolojiler A5 | 324.626.245,00
. P 2 . 8 | s {
de B64'ten yiizde 676 'ym yiikselirken, 17| 6 Telateks Tekstil Orinteri San_ ve Tic. A5, |96LATTEE200 | o opor 117, =) Ege stk s m T AS. | 205.065.175,00 |
duran varlklarn peyi yizde $380an | 15| | Utucsg ecek TikAS |ssa 7019600 | iicretlilerin RIS RS Cis it
= R | . sy | " |- anm 692.
yilade 32 Aogoriledi 19| 117 Gamsan Ordu Agag San. ve Tic. A.5. sss497.23600 | payinda gerileme 143 | - RHI Magnesita Turkey Refrabter Tiaret AS. | 268.740.941,00 |
Dikaynaklann pays ;g z[ :;":somm :;m:!:;l:w:m |g:§.;23.§:§.$| o e 150 | 114 Ozanteks Tekstl San. ve Tic. AS. 267.100.998,00 |
b - il 3 g il 4 1 o ¥ "
150 fined 500 girketlerinin borgfz- |'"'. bl = kinci500! iea - r
euynakligklsine baldslnda, 2027'de 22| -| Dowaksa lleri Kompazit Malz. San, Ltd. 5ti. | 953.109.888,00 | Arastrmasi yaratlan net katma kinci 500°de en fazla ihracat yapan ilk 10 kun.llus
borg/oekiyriak dengesinin dakiniks [ty “ | degerde icretlenn payinin 201 2 | R | ihracat (gin $)
> e 24 79[ Hijs Celik ve Halat San, Tic, A5, |9-lﬁ.0?3.232.00| i 66 Hayri Ugur Tekstil A5, 108.344.00
tar ployhine geligmin: stiinndiigh Plastik San, ve Tic. A 44.135.214,00 | 01500 arastrmasinda 15| - Kk Tanm Driinberi San, ve Tic. A5 | 106.835.00
giriiliyor, IS0 lkinel 500'de dzkay- 23| - Eden Plastik San. ve Tic. A.5. Ig -135. 'uni obduu gibi kadernelibir sekikie n Empera Hala San, ve Tic, A5, _— 103.580,00
naklarin pay: 2020'de yikede 392 iken 26| 285] Salkasan Kalyt ve Paketleme Malzemeleri A.5. | 942.108.067,00 eridiginigazler dntme senyor 61| 68| Cayell Bakir Isietmeleri A5, | 10298700
2027de yiizde 375 gerlledi 202¢7de | 27|  -f KaYaDueEmekYemSan. Tic A5. | 94L43439300 [ si6idayiizdeSdSolanaran 40 165 | Ozgaven Kablo San. ve Tic, Ltd. St 101.705,00
yiade 60,8 olan toplam borglarin pay) 28| -| Panasanic Electric Works EIkt. San. ve Tic. .| 4099079700 | jeceyensiseqtegerleyerek 75| - | BRN YatakBaza Ev Tekstiliing. San. TiL AS. | 98.764,00
ise 2021 yilinda yirzde 62,5 yikseldi 29| 34) Ordlilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. |a40.791.111,00 | 020eyizded2yeve 202Tde 118 77 Erodlu Giyim San, Tic. A5, 98.645,00
Biylece séiz konusu pay 2017'den bu 30 llﬂf Besler Tekstil San. ve Tic. A5. 940-6??-?63.00! deyiizde 36, yedisti. Ote &0 Ozak Tekstit Konfeksiyon San. ve Tic. 45 | 96.010,00
yanaen yilksek dizeyine gkt 31| -| TARFAS Tanmsal Faal. OrT. San. ve Tic. A5. |939.979.068,00 |  yandangeqen yi IS0 K 71 Gamateks Tekstil San, ve Tie. A5, 92.631,00
(te yandan, [S0 [kinei 500'de ya- 2 ?5f Agsan Panel San. ve Tic A5 | 937.728.155,00 | SO0 tkatma 129 Realkom Tekstit rn. San. Paz. ve Drs Tic. A.5. | 56.352,00
banc sermaye payl kuruluglarin sa- 33| -| Rellmech Automative San. ve Tic. A5. 93522604100 | degerinfaker gelirkering
iy iy ug g ael
yis1 son 8 yildir artig effilimini siirdii- 34| .| Sayyifit Geda San. ve Tic. A5 93448450500 | daplhmindaddenen faiderin 5 i i . &
riiyor. Yabane: sermaye payh kurulug 35( 31| OykaKaget Ambalaj San. ve Tic. A.5. 933.435.955,00 | payidafairorardamndaki ' LISledEkl 5? §|rkel "k 500 den gEIdI
sayis 2021 de Td'e ile en yiiksek sevi- 36| 21| Etak Giyim San. ve Tic A.5. 931.135.531.00| gelismelere parakel olarak yiizde
yesine ulagn 150 flcinel 500°de halka 7 - | Ayn Merssucat Digemselik Kumag 4.5, 930.477.007,00 | 139danytizde 18 Seqkn. Mill 1] bazal 1 W S i EgoSeramil
agik kuruluglarin sayis ise 2021 y- ) «| Kale Kilit ve Kalip Sanag A.5. 929.415.338,00 | gl anlaminda kann payrise 9B mikyonTL rew-'lddl Onugok ki i bir farkla 979 B ralyon TL e Kozks Gida
hinda bir Gneeki yila gare 7 adet arta- 39| -| Yortbay Seramik San, ve Tic A5, 98.717.689,00 | 2020deyiaded4]iken hafif b takip ederken Kangal Termik Santral 9797 milyon TLile Gginci okdu, 50 kg
rak 31'e yitkselse de sirh kalmaya 40| 165 Girglven Kablo San. ve Tic. Ltd, 5¢i. 928.011.605,00 grgl;)ﬂé]'qeg;zde 447 x "h fki ‘I‘ym- i i Bunlardan ST tanes| S0
devam etti, rak ger kst diensl
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Her 10 firmadan 7'si artik Anadolu‘dan

Devler liginin [kinci 500 ¥ %
dedimagklandr.  Listedeki kent sayisi ayni kaldi
Sanayi
Odast'mn verilerine ikt t]
mﬁmaum EDlANE ™ son 1 U
ARTUIN
7000 Anadoludan. a1 T ‘“Mmu o — aRDAs el
HANDANSEMA CEYLAN TALOVA G4 R AMASTA B;'r‘;- GIRESUN &) s “"ﬂ.ﬁ."“
CMMMOME o - _-2 = [ORUM g3 ToWaT a ;
istinlil Sanny Odisnin (150) a: SUSA  mlechn 1 SR 1EoiR
2021 verilerine gire aqikladih “.f‘,":‘ i ! ANKARA o s A
“Tiirkiye'nin ikinei 500 Briyik - vozeat .
Sanayi Ko 1" listesi diin ka- TuCELl Kentin
musyuylapaylagildi, DUNYAmn MANISA HNGDL ;‘é}“’i
son 14 yaldar harita ile il il ortaya O ] > '{e“:;' S o
koyduge ganag performansina @ . = BiTLls
_ : z NEVSEHIE BATMAN
igore, artal ilk 1000 sirket arasin- o 'g?; e e
dan her 10 firmadan 7'si Anado- a: = AKSARAY MARAS a8 sliRT
Iwdan. Bu oran 14 yl énce nere- = 1 71E] SIANAK Tonsnd
deyse yar yaryayds. WUGLA o KARAMAR ADAnG TSMANIVE 3 M
180, snaw kuruluglannn ANTALYA a8 | B} caziawer SANLURFA
“devler ligi” olarak amlan arag- a: = ] {:6EE a-
tirmasim iki fazda yayanlyor, ik ANKARA
500 girketin ardindan daha gok "-S"_‘Bm "‘a‘; ISTANBUL .1?
KOBI ligl olarak anilan “fkin- @ 2020 IKINCI 500°DEKi iLLER 7 132
i 500 listesi” de diin agiklandy. 2021 LISTEDE OLMAYANLAR | Kamudan da 2 firma yer aliyor
Biylece Tiirkiye'nin ilk 1000 sa-
g kurulugunun performans-
Jar belli oldu. DUNYAmn 2007 yeralyorde Dinagiklanan2021  ghre10oldu, Boylece layildaka-  herikilistedeki Anadolulufirma  sdaZoldu, ma e listeye adim yazdirabildi
verilerine gire derledigigaligma-  verilerine gire ise toplam istan-  mu firmalar listede yar yaryn  says: T00% ulagts. Baylece dev- 2021 {kinei 500 listesinin ma-  Tiirkiye'nin 36 kentinin ise lis-
da ilk ve ikinci 5007de toplam Is-  bullu Qn'tets.nym 280'ageriledi.  eridi. Anadolu'nun mket sayist  ler liginin 1000 firmasimn 7000 kus talihi de kent gegitliliffinin  tede ad yok. 2021 verilerine gé-
tanbully girket sayis: 448'di By Bu dalstanbullu girk iseartts. 14yl dncek 6~ Anadolunun oldu Ote yandan  bu sene de artmamas oldu, Lis- r:.l‘.lldana.nlll( 500 listesinde de
girketlerinyam sira Ik 500'de 15, yiizde 35;279e'nled.1§me igaret  re 1000 firmadan 554G Amdn- 2021 Tkinei 500 verilerine gire  tede Tiirkiye'nin asdece 45 kenti . Yi-
ikillni_iﬂ‘]’dl: 5 olmak fizere 20 ediyor. Yine Kamu'ynait firmalar — lw'dandy. Diin agiddanan veriler- 132 firma istanbul'dan listede  kendini temsil etti. Bu kentler-  ne 14 kentin de]:m-d( tek firma-
Kamu Iktisadi iilistede  daherikili i verilerine  de 2021 performanslarina gére  yeraldi Kamu firmalannmsayi-  den 10 tanesi sadece tek bir fir-  sivardy.

.BASKANLAR, IS0 IKINCI 500°E GIRENLERIN PERFORMANSINI “HERSEYE RAGMEN" OLUMLU BULDU
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'ikinci 500%iin lideri Ege Seramik

Sirket adt Uretimden satis (Milyon TL)
930210;?1:;?3;2 Egﬁ_fye_@cr_ln_ik. 9801
iiretimden :
satislara ulasan

Ege Seramik,  Untel Kablolan 978.3
Tiirkiye’nin Kendirliler Haddecilik 977.4
s Ozyasar Tel 971.2

501, enbiyik 29 = 2100
sanayi sirketi Z:m YaEGda 9716

ooy
I 0 L1
A Adinin agiklonmasin istemiyor.

ISTANBUL SANAYI ODASI

KOBI'lerin ihracati
ve karlan yiikseldi

stanbul Sanayi Odasi (1S0), daha ok KO-

Bl niteligindeki kuruluglari kapsayan “|SO
Tiirkiye'nin lkinci 500 Biiyik Sanayi Kuru-
lusu-2021" arastirmasinin sonuglarini diin
agikladi. One cikan detaylar soyle:

v iSO 500'iin Gretimden net satis-
lari, 2020 yilina kiyasla yiizde 77.5 339.2
milyar TL oldu. Ayrica toplam ihracat 9.9
milyar dolardan 13.5 milyar dolara, istih-
dam 248 bin 485'ten 260 bin 959 kisi-
ye ylikseldi. Ihracat yapan sirket sayisi da
467den 468’e ciktl.

v KOBI'lerin ddnem kari ise yiiz-
de 887.8 artigla 37.7 milyar liraya gik-
t1. Donem kari elde eden sirket sayisi ise
443'ten 437 adede diistii. Bu kapsamda
aynica 2020 yihinda 516 milyon lira olan
net kambiyo zarar, 2021 yilinda 3 milyar
lira kéra donustd.

v Toplam “mali borglar” yiizde 75.9 ar-
tigla 243.8 milyar lira, toplam “diger borg-
lar” ise ylizde 102 artisla 111.7 milyar lira-
ya ylkseldi. Bdylece mali borglarin toplam
borglar icindeki payi ylizde 57.6'dan ylizde
54.2'ye inerken, diger borglarin pay: yilizde
42 .4'ten yuzde 45.8'e ylkseldi.

Borc¢ yapisina dikkat

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgi-
van suna dikkat gekti: “ISO ikingi 500 sir-
ketleri faaliyetlerin finansmaninda ve artan
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanma-
sinda ticari borglari cok daha fazla kullan-
mislar. Bir baska deyisle 2021'de sanayici-
ler, bankalara olan borglarindan ¢ok daha
biyik bir hizla bagka firmalara borg-
lanmiglar. Sunu agikga belirtmek '
gerekir ki, basta ihracatg sanayi-
cilerimiz olmak (zere, sirketlerimiz 3"’. 4
son yillarda nitelikli ve kalite- =\
li finansmana erisimde ¢e-
sitli glicliikler yasiyor.”

® Ekonomi Servisi

11
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“DAHA FAZLA
BORCLA FINANSE
EDILIYOR”

miSO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcwan, “Verilere bak-
tigimizda, borclanma yapisin-
da belirgin bir bozulma dikka-
timizi cekmektedir. S6z konu-
su veriler iSO ikinci

500'de igletme faa- .
liyetlerinin giderek = %
daha fazla borclan- % s
ma agirliklh olarak
finanse edil-
digini orta-
ya koyuyor”
dedi. 104

1 i'g-.

)

1/2
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SANAYI TESISLERININ ISLETME FAALIVETLERI

“DAHA FAZLA
BORCLA FINANSE
__EDILIYOR”

“IS0 Torkive'nin lkinci 500 Boyok Sanayi Kurulusu-2021" arastirmasinin sonuclarini

im Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, “Verilere baktigimizda, borclanma vapisinda be-

lirgin bir bozulma dikkatimizi cekmektedir, 56z Konusu veriler IS0 ikinci 500°de isletme faalivetlerinin
giderek daha fazla borclanma agirlikh olarak finanse edildigini ortaya koyuyor” dedi,

Istanbul Sanavi Odasi'nin
degerl diren 150 Yt

g, B

STANBUL Sanayi
Odasi (iSO), Ma-
yis ayinda acik-
ladi "ISO Tiirki-
yenin 500 Biyiik Sanayi
Kurulugu-2021" aras-
tirmasinin ardindan
daha cok KOBI nite-
| ligindeki kurulug-

lar1 kapsayan “ISO Tiitkijgnin
l#88-2021" arastirmasinin  so-
nuclarini da acikladi. Buna gére,
SO Ikinci 5001n 2021 yilinda-
ki Gretimden net satiglan yiiz-
de 77,5 artarak 191,1 milyar
TL'den 339,2 milyar TL'ye yiik-
seldi. Uretlmden net satiglar

sunlar1 kaydetti: “IS0 ikinci 500°0n
verilerine baktigimizda, borclanma
yapisinda belirgin bir bozulma dik-
katimizi ¢cekmektedir. Stz konusu
veriler ISO lkinci 500'de isletme faa-

livetlerinin giderek daha fazia borc-
lanma agirhikh olarak finanse edil-
digini ortaya koyuyor. Asil dnemli-
si ise borcun vade vapisinda da goz-
le gorolor bir kisalmanin olmasi. IS0

iSO Yonetim Kurulu Baskam Erdal
Bahcivan, Tourkiye'de sanayi kuru-
luslarinin ozellikle dis pazarlardaki
performanslariyla giclenen kiresel

talepten payimi aldigini belirterek,

“BORCLANMA YAPISINDA
BELIRGIN BiR BOZULMA V

ikinci 500 sirketleri; faaliyetlerin fi-
nansmaninda ve artan isletme ser-
mayesi ihtivacinin karsilanmasinda
ticari borglan cok daha fazla kullan-
mislar.” 1aa

baz alinarak yapilan iSO ikin-
¢i 500in 2021 yih siralamasi-
na bakildiginda; Ege Seramik
980,1 milyon TL ile ilk siray1
aldi. Ege Seramik’i, kiiciik bir
farkla 979,8 milyon TL ile Koz-
lu Gida takip ederken, Kangal
Termik Santral 979,7 milyon
TL ile ticiincii oldu.
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ISTANBUL Sanayi Odasi'nin
(IS0), “ISO Tiirkiye nin IKiAEi 500
Bilyiik Sanayi Kurulusu-2021”

arastirmasina gore, ikinci 500'lin
uretimden net satiglan, yiizde 77,5
artarak 191,1 milyar TL'den 339,2
milyar TL'ye yiikseldi. ISO, mayis
ayinda acikladigi “ISO TiifKiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2021”

20.7.2022 ﬁee 1/1
9 ? mmt

10324 ==

43,21

arastirmasinin ardindan daha cok
KOBI niteligindeki kuruluslan kap-
sayan “ISO Tiirkiye nin IKifgi 500
Biliyiik Sanayi Kurulusu-2021"
arastirmasinin sonuclanni da acik-
ladi. Buna gdre, ISO IKingi 500°(in
2021 yihndaki tiretimden net satis-
lan yizde 77,5 artarak 191,1 mil-
yar TL'den 339,2 milyar TL'ye yiik-

seldi. Uretimden net satislar baz
alinarak yapilan iSO ikinci 500'{in
2021 yih siralamasina bakildigin-
da; Ege Seramik 980,1 milyon TL
ile ilk siray1 aldi. Ege Seramiki,
kucuk bir farkla 979,8 milyon TL
ile Kozlu Gida takip ederken, Kan-
gal Termik Santral 979,7 milyon
TL ile Ggiinci oldu. AA
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KOBI'ler pandeminin
etkilerinden kurtuluyor

ISO, “Ikinci 500 Bliyilk Sanayi Kurulusu-2021"in sonuglanni
acikladi. Daha cok KOBI 'leri kapsayan listedeki rakamlar fir-
malarin salginin etkilerinden kurtulmaya basladigini gosterdi

] KOBi AGIRLIKLI LISTE |

ISO, mayista acikladid “ISO
Tiirkiye'nin 500 Buylk Sanayi
Kurulusu-2021” arastirmasinin
ardindan daha cok KOBI nite-
ligindeki kuruluslan kapsayan
“ISO Tiirkiye’nin Ikinci 500
Blyiik Sanayi Kurulusu-2021”
arastirmasinin sonuclarini
acikladi. Buna gore, iSO Ikinci
500’Un 2021 yilindaki tretim-
den net satislan yiizde 77,5
artarak 191,1 milyar TL'den
339,2 milyar TL'ye yukseldi.

[ sAGNNiZiGEGYOR ]

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Er-
dal Bahcivan, ISO Ikinci 500°Un
2021 yil sonuclarnin dinya
ekonomisinin salgin krizinden
cikis sancilartyla gecirdigi hare-
ketli bir yilin sanayiye yansiyan
fotografi niteliginde oldugunu
belirtti. Bahcivan 2021 yilindaki
as! uygulamalariyla diinyada
hemen her sekttre dénuk
talebin beklenenden erken to-
parlandigina tanikiik edildigini
vurguladi. B8'de
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IKINCI 500 BUYU

ISTANBUL Sanayi Odasi’'nin (iS@),
“ISO Tirkiye'nin lkinci 500 Blytk Sa-
nayi Kurulusu-2021” arastirmasina
gore, lkinci 500'tin Uretimden net sa-
tislan, ylizde 77,5 artarak 191,1 milyar
TL'den 339,2 milyar TL'ye yilkseldi.
180, mayis ayinda acikladigy “iSO Tilr-
kiye’nin 500 Blyiik Sanayi Kurulusu-
2021" arastirmasinin ardindan daha
cok KOBI niteligindeki kuruluslan kap-
sayan “ISQO Tirkiye'nin ikinci 500 Bi-
yik Sanayi Kurulusu-2021” aragtirma-
sinin sonuclanni da acikladi. Buna
gore, 18O [kinci 500'Gn 2021 yilindaki
Uretimden net satislari ylizde 77,5 ar-
tarak 191,1 milyar TL'den 339,2 mil-
yar TL'ye yukseldi. Uretimden net sa-
tislar baz alinarak yapilan ISO Ikinci
500°0n 2021 yil siralamasina bakildi-
ginda; Ege Seramik 980,1 milyon TL
ile ilk sirayl aldi. Ege Seramik'i, kucik

bir farkla 979,8 milyon TL ile Kozlu
Gida takip ederken, Kangal Termik
Santral 979,7 milyon TL ile tGclncl
oldu. [S@ Ikinci 500'Un bu yilki listesi-
ne 137 yeni sanayi kurulusu girdi.
Bunlardan 57 tanesi IS0 500'den IS0
Ikinei 500'e diisen sirketlerden olustu.
Listeye gecen yilki ISO 1000 disindan
giren yeni firma sayisi 80 olurken,
2020 yinin IS@ [kinci 500 listesinden
IS0 500'e cikan firma sayis! ise 39
olarak gerceklesti.

KORESEL ATELEP ARTTI

ISO Yoneilm Kurulu Baskani Erdal
1, SO Ikinci 500°Gn 2021 yil
sonu:;larlnln dlinya ekonomisinin sal-
gn krizinden cikis sancilanyla gecirdi-
@i hareketli bir yilin sanayiye yansiyan
fotografi niteliginde oldugunu belirt-
ti.Oncelikle 2021 yilindaki asi uygula-
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malariyla diinyada hemen her sekté-
re déniik talebin beklenenden erken
toparlandigina taniklik edildigini akta-
ran Bahcivan, “Bu, beraberinde teda-
rik krizini getirdi. Gevsek para ve ma-
liye politikalannin sagladigi rekor pa-
rasal genislemenin en yikici yan etkisi
ise sonuclanni bugtin de yasamakta
oldugumuz kiresel enflasyon oldu.”
ifadelerini kullandi. Bahgivan, 2021 yi-
lini cift haneli bir blylmeyle kapatan
Turkiye'de sanayi kuruluslannin 6zel-
likle dis pazarlardaki performanslany-
la giiclenen kuresel talepten payini
aldigini belirterek, sunlar kaydetti:
“IS0 500°e gore daha kiguk olcekli
ve KOBI niteliginde sirketlerden olu-
san IS0 Ikinci 500°0n ihracatl ytizde
35'lik bir blyltmeyle 2021'de Tlrkiye
genelinden ve I8@ 500'den daha ba-
sanili bir gérinUm sunuyor. ” (AA)
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IS0 Ikinci 500’
finansman giderleri arttr,
borclanma yapisi bozuldu

[stanbul Sanayi Odasi'nin (IS0),
daha gok KOBI niteligindeki kuru-
luglan kapsayan “ISO Tiirkiye'nin

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arastirmasi sirketlerin finansman gi-
derlerindeki artis1 ve borclanmadaki
bozulmay ortaya koydu.

180 verilerine gore 2021 yilinda IS8
ikinei 500'iin iiretimden net satiglan
yiizde 77,5 artisla 191,1 milyar TL'den
339,2 milyar TL'ye yiikseldi. SO
fkinci 500'1in verilerine bakildiginda
borclanma yapisinda belirgin bir bo-
zulma goriiliiyor. TL'deki deger kaybi,
enflasyondaki artis ve faiz oranlarin-
daki yiikselisin etkisiyle 180 Ikinei
500’in finansman giderleri 2021
yilinda yiizde 114,4 oraninda artarak
20,1 milyar TL'ye yiikseldi.

(Iretimden net satislar baz alinarak
yapilan IS0 Ikinci 500'iin 2021 y1h
siralamasina bakildiginda; Ege Sera-

mik 980,1 milyon TL ile ilk siray1 ald.

Onu 979,8 milyon TL ile Kozlu Gida
takip ederken Kangal Termik Santral
979,7 milyon TL ile figiincii oldu.
Istanbul Sanayi Odasi Baskan Bas-
kani Erdal Bahcivan rapora iliskin

yaptig1 degerlendirmede finansman
giderlerine ve bor¢lanma yapisina
dikkat cekti.

Bahcivan, “IS0 [kinci 500'iin verile-
rine bakildiginda borglanma yapisin-
da belirgin bir bozulma dikkatimizi
cekmektedir. Sz konusu veriler [SO
ikinci 500'de isletme faaliyetlerinin
giderek daha fazla bor¢lanma agirlikh
olarak finanse edildigini ortaya ko-
yuyor. Asil 6nemlisi ise borcun vade
yapisinda da gozle goriiliir bir kisal-
manin olmas1” degerlendirmesi yapti.

Mali borclarin toplam borclar
icindeki pay1 yiizde 57,6'dan yiizde
54,2’ye inerken, diger borglarin
pay! yiizde 42.4'ten yiizde 45,8'e
yiikseldiginin gortindiigiint
belirten Bahcivan, “Bunun anlami
su; I80 Ikinci 500 sirketleri
faaliyetlerin finansmaninda ve
artan isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasinda ticari borclar cok
daha fazla kullanmslar. Bir baska
deyisle 2021'de sanayiciler, bankalara
olan borclarindan cok daha biiyiik bir
hizla baska firmalara borclanmislar”
dedi.

lJ‘
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FINANSMANA ERiSIMDE
GUCLUK YASANIYOR

[SO Ikinci 500 aragtirmalannda
yeni bir durum olarak dikkat ceken
seyin finansmana erisim oldugunun
altini cizen Bahcivan, “Basta
ihracatc1 sanayicilerimiz olmak
tizere, sirketlerimiz son yillarda
nitelikli ve kaliteli finansmana
erisimde cesitli giicliikler yasiyor.
Finansman kosullarinin sikilastig:
ve kredi imkanlarinin daraldig son
donemlerde, Safayicilerimizin icinde
bulundugu bu durum, zincirleme
reaksiyon halinde gelisebilecek
odeme risklerine isaret etmesi
bakimindan son derece endise
vericidir.”

iSO ikinci 500 sirketlerinin ana bii-
yiikliik kriteri olan iiretimden satisla-
11, 2021 yilinda yiizde 77,5 oraninda
artarak 191,1 milyar TL'den 339,2
milyar TL'ye yiikseldi. Ancak, TL'deki
deger kaybi, enflasyondaki artig ve
faiz oranlarindaki yiikselisin etkisiyle
180 ikineci 500'iin finansman giderle-
ri 2021 yilinda yiizde 114,4 oraninda
artarak 20,1 milyar TL'ye yiikseldi.
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En buyuk KOBIl'ler
bile darbogazda

BU yil Eximbank krizinin golge-
sinde agiklanan ISO ikinci Blyuk
500 Sanayi kurulusu raporu, KO-
Bi'lerin artan finansman giderleri
ve borc¢lanma yapisindaki bozul-
mayi ortaya koydu. E3
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borcl

sanayinin ikinci lig sonuglarini
aciklad. 1SO lkinci Blytk 500

2021 yilinda tretimden net

milyar TL'ye ylkseldi. Bu artisla
serinin basladig 1997 yilindan

artisa imza atildi.

KOBI'lerin karnesi ni-
teligindeki iSO IKif@ 500
siralamasinda Uretimden
net satislar baz alindiginda
liderlik igin ipi gogusleyen
sirket 980,1 milyon TL ile
Ege Seramik oldu. Raporda
dikkat ¢eken verilerden biri
de KOBI'lerin borg yapisi
oldu. Sirketler bu donemde
faaliyetlerin finansmaninda
ve artan isletme sermayesi
ihtiyacinin karsilanmasinda

137 yeni:

URETIMDEN net satislar
baz alinarak yapilan iSO IKifgl
S00'Gn 2021 yil siralamasina
bakildiginda; Ege Seramik
980,1 milyon TL ile ilk sirayi
ald. Onu gok kiigtik bir farkla
979,8 milyon TL ile Kozlu Gida
takip ederken Kangal Termik
Santral 979,7 milyon TL ile

iKiNCi YOZYIL Yayin Tarihi : 20.7.2022
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 4
ANKARA Medya Tiraj : 10000
SIYASI StxCm : 246,47

bozuldu

Bu yil Eximbank krizinin gélgesinde agiklanan ISO ikinci Buyiik 500
Sanayi kurulusu raporu, KOBl'lerin artan finansman giderleri ve
borclanma yapisindaki bozulmay: ortaya koydu
ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) ticari borglari cok daha faz-

la kulland. Tirk lirasindaki
deger kaybi, enflasyondaki

Sanayi Kurulusu raporuna gore  artis ve faiz oranlarindaki

yiikselisin etkisiyle SO IKifigi

satislari ylizde 77,5 oraninda ar-  80@'Un finansman giderleri
tarak 191, 1 milyar Tl'den 339,2 2021 yilinda yizde 114,4

oraninda artarak 20,1 milyar
TL'ye yukseldi.

bu yana ikinci en buyuk oransal  kpiTiK YIL 1998

ISO IKifgi 500Un dretimden
net satiglari, 2019 yiindaki yuz-
de 14,2'lik nispi yavaslamanin
ardindan pandeminin yasan-
dig1 2020 yilinda ylizde 21,7 ile
guicll bir artis gostermisti, 2021
yilinda ise i¢ ve dis talepteki
toparlanmanin yani sira enflas-
yon ve doviz kurlarindaki artisin
da etkisiyle ISO [Kifigl 500'0n
uretimden satislar ylzde
77,5'ik artisa imza atti. Uretim-
den satislarda en buyuk biyu-

kurulusu listeye girdi

ticiincti oldu. 1SO KRG 500'Gn
bu yilki listesine 137 yeni sa-
fiayi kurulusu girdi. )
Bunlardan 57 tanesi SO
500'den iSO IKifE 500'e du-
sen sirketlerden olustu. Lis-
teye gecen seneki ISO 1000
disindan giren yeni firma

sayisi 80 olarak gerceklesti.

me 1998 yilinda mevcut yiiksek
enflasyon ortaminda ylizde
79,3 olarak kayitlara gegmisti.

DAHA FAZLA BORCLANDILAR

ISO IKifiE 500'de dikkat geken
verilerden biri de borg yapisi
oldu. 2021 yilinda mali borglar
yuzde 75,9 oraninda artarken
gecmis yillardan farkl olarak
diger borclardaki artig yuzde
102 ile daha yiiksek gerceklesti.
Boylece mali borglarin toplam
borglar icindeki pay yuzde
57,6'dan ylizde 54,2'ye iner-
ken, diger borglarin pay: ylizde
42 4'ten ylizde 45,8'% ylikseldi.

ISO S00'de isletme faa-
liyetleri giderek daha fazla borg-
lanma agirlikl olarak finanse
edilirken borcun vade yapisinda
da gozle goriilir bir kisalma
s6z konusu. Bunlarin yani sira
2021'de sanayicilerin bankala-
ra olan borglarindan ¢ok daha
biytik bir hizla baska firmalara
olan borglarimin artmasi da yeni
bir durum olarak dikkat gekiyor.

ISO'dan yapilan degerlendir-
mede; "Bu tablonun arkasinda,
sirketlerin en onemli finansal
destekgisi olan Tiirk Exim-
bank'in uzun vadeli kredi kay-
naklarina erisimde son donem-
lerde yasanan ciddi sorunlarin
da etkili oldugu biliniyor” dendi.
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lkinci 500%in ekonomiye katkisi takdire deger’

IS0 Bagkani Bahgivan, "KOBI niteliginde sirketlerden olusan IS@ Ikinci 500'iin ihracat yiizde 35'lik
biiyiimeyle 2021'de Tiirkiye genelinden ve ISO 500'den daha basarili bir goriinim sunuyor" dedi.

EKONOMI SERVISI

Istanbul Sanayi Odasi'nin

(I8@), "iSO Tiirkiye nin ikin-

i 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
su-2021" arastirmasina gore,
Ikinci 500'iin iiretimden net sa-
tislan, ytizde 77,5 artarak 191,1
milyar TL'den 339,2 milyar TL'ye
yiikseldi. i§@, mayis ayinda agik-
ladig: "ISO Tiirkiye'nin 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu-2021" aras-
tirmasinin ardindan daha ¢ok
KOBI niteligindeki kuruluslar
kapsayan "ISO Tiirkiye'nin kin-
¢i 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-
2021" arastirmasinin sonuclari-
ni da agiklad.

Buna gére, 80 Ikinci 500'iin
2021 yilindaki {iretimden net
sanglan ytizde 77,5 artarak 191,1
milyar TL'den 339,2 milyar TL'ye
yiikseldi.

Uretimden net satiglar baz
alinarak yapilan 8@ fkinci 500in
2021 yih siralamasina balaldigm-
da; Ege Seramik 980,1 milyon TL
ile ilk siray: aldi. Ege Seramik(i,
kiictik bir farkla 979,8 milyon TL
ile Kozlu Gida takip ederken,
Kangal Termik Santral 979,7
milyon TL ile ti¢lincii oldu.

180 ikinei 500'%in bu yalki lis-
tesine 137 yeni gamayi kurulusu
girdi. Bunlardan 57 tanesi 8@

500'den ikinei 500'e diisen
sirketlerden olustu. Listeye gecen
yilki I8@ 1000 disindan giren
yeni firma sayis1 80 olurken,
2020 yihnin i80 fkinei 500 liste-
sinden I8 500'e ¢ikan firma sa-
yist ise 39 olarak gerceklesti.

80 Yonetim Kurulu Baskam
Efdél Baligivas, iSO ikinci 500iin
2021 yih sonuglarinin diinya
ekonomisinin salgin krizinden
cikis sancilariyla gecirdigi hare-
ketli bir y1lin sanayiye yansiyan
fotografi niteliginde oldugunu
belirtti.

Oncelikle 2021 yilindaki as1
uygulamalariyla diinyada he-
men her sektore déniik talebin
beklenenden erken toparlandigi-
na taniklik edildigini aktaran

Bahgivan, "Bu, beraberinde teda-
rik krizini getirdi. Gevsek para ve
maliye politikalannin saglacigi re-
kor parasal genislemenin en yiki-
c1yan etKisi ise sonuclarin bugiin
de yasamakta oldugumuz kiire-
sel enflasyon oldu." ifadelerini
kulland.

Bahgivan, 2021 yilim cift ha-
neli bir bliylimeyle kapatan Tiir-
kiye'de g@mayi kuruluslarinin
dzellikle dis pazarlardaki per-
formanslanyla giiclenen kiire-
sel talepten payim aldigim belir-
terek, sunlar kaydetti: fiS@ 500’
gore daha kiigiik 6lgekli ve KOBI
niteliginde sirketlerden olusan
IS0 fkinei 500'(in ihracat yiizde
35'lik bir biiyiimeyle 2021'de
Tiirkiye genelinden ve iSO

8 500'den daha basanh bir gorii-

niim sunuyor. Fakat {88 ikinei
500'in verilerine baktigimizda,
bor¢lanma yapisinda belirgin bir
bozulma dikkatimizi cekmekte-
dir. Soz konusu veriler 8@ ikin-
¢i 500'de isletme faaliyetlerinin
giderek daha fazla borclanma
agirlikh olarak finanse edildigini
ortaya koyuyor. Asil dnemlisi ise
borcun vade yapisinda da gozle
goriiliir bir kisalmamn olmasi.

Baktigimizda, mali borclarin
toplam borelar icindeki pay yiiz-
de 57,6'dan yiizde 54,2'ye iner-
ken, diger bor¢larn payi ylizde
42 4'ten yiizde 45,8 e yiikselmis
gortiniiyor. Bunun anlami su;
80 ikinei 500 sirketleri; faaliyet-
lerin finansmamnda ve artan is-
letme sermayesi ihtiyacinin kar-
silanmasinda ticari bor¢lar ¢cok
daha fazla kullanmuslar. Bir bas-
ka deyisle 2021'de sanayiciler,
bankalara olan borglarindan cok
daha biiytik bir hizla baska firma-
lara bor¢lanmuslar. Bu, 180 ikin-
¢l 500 arastirmalarinda karsimi-
za cikan yeni bir durum olarak
dikkati cekiyor."

Eifidal Baheivai, basta ihracat-
¢1§anayiciler olmak tizere, sirket-
lerin son yillarda nitelikli ve ka-
liteli finansmana erisimde cesit-
li giicliikler yasadigini ifade ede-

rek, "Bu tabloya bakarak sunu
soyleyebiliriz; finansman kosul-
lariun sikilastigi ve kredi im-
kanlarinin daraldig son donem-
lerde sanayicilerimizin icinde
bulundugu bu durum, zincirleme
reaksiyon halinde gelisebilecek
odeme risklerine isaret etmesi ba-
lamindan son derece endise ve-
ricidir." dedi.

Bahgivan, KOBIi'lerin olcek
biiyiitmek, rekabetciligi artir-
mak ve pazarini genisletmek icin
biiyiik caph yatirimlara daha faz-
laihtiyac duydugunu belirterek,
“Bu nedenle finansman kosulla-
r KOBI'ler icin daha zorlayici
bir ortam olusturuyor” dedi.

Bahgivan, AR-GFE harcamala-
rinda ciddi bir sicramaya ihtiyag
oldugunu belirterek, sunlar kay-
detti: "Nitekim i80 ikinei 500 so-
nuclan, §afag kuruluslarimnm
AR-GEYye ayirdiklar kaynaklarm
tiretimden satislara oranla binde
5'in altinda sikisip kalms oldugu-
nun altini ¢iziyor. Sanayimiz, gi-
derek dijitallesen kiiresel rekabet
ortarmnda bundan ¢cok daha faz-
lasina ihtiyac duyuyor.

2021 yihnda 80 ikinci
500iin isthdamu yiizde 5 artarak
261 bin kisiye ¢ikarken aym yil-
da 6denen maas ve ticretlerdeki
artis ise ylizde 39 oldu.”




interpress’

BiRGUN Yayin Tarihi :
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
iISTANBUL Medya Tira; :
SiYASI StxCm :

20.7.2022

. Z
5340 ﬁ

36,83

KOBIlerin borclanma
yapisl dahi bozuldu

Istanbul Sanayi Odasi'nin (IS0),
daha cok KOBI niteligindeki
kuruluslari kapsayan “ISO Tiirki-
ye'nin Ikinci 500 Bliyiik Sanayi
Kurulusu arastirmasi sirketlerin
finansman giderlerindeki artisi
ve borclanmadaki bozulmayi
ortaya koydu. istanbul Sana-
yi Odasi tarafindan yapilan
aciklamaya gére 2021 yilinda
ISO Ikinci 500°tn Gretimden net
satislari ylzde 77,5 oraninda
artarak 191,1 milyar TL'den 339,2
milyar TL've yikseldi. IS@ Ikinci
500'Gn bu yilki listesine 137
yeni sanayi kurulusu girdi. Bun-
lardan 57 tanesi IS@ 500’den
IS@ Ikinci 500’e diisen sirketler-
den olustu. Listeye gecen sene-
ki IS@ 1000 disindan giren yeni
firma sayisi 80 olurken 2020
yilinin IS@ [kinci 500 listesinden
500’ cikan firma sayisi ise
39 olarak gerceklesti.

Istanblil Sanayi Odasi Bas-
kani Baskani EFdal BaRgivan

rapora iliskin yaptig! degerlen-
dirmede finansman giderlerine
ve borclanma yapisina dikkat
cekti. Bahcivan, borclanma ya-
pisina iliskin olarak, "IS@ Ikinci
500°'Un verilerine bakildignida
borclanma yapisinda belirgin bir
bozulma dikkatimizi cekmekte-
dir. S6z konusu veriler 180 [kinci
500'de isletme faaliyetlerinin
giderek daha fazla bor¢clanma
agirlikh olarak finanse edildigini
ortaya koyuyor. Asil dnemlisi ise
borcun vade yapisinda da gbzle
goraldr bir kisalmanin olmast”
ifadelerini kullandi. Bah¢ivan,
“I80 ikinci 500 sirketleri faali-
yetlerin finansmaninda ve artan
isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasinda ticari borclari
cok daha fazla kullanmislar. Bir
baska deyisle 2021'de sanayici-
ler, bankalara olan borclarindan
cok daha buyuk bir hizla baska
firmalara borclanmislar” dedi.
Haber Merkezi

11



interpress’

YENi MESAJ Yayin Tarihi :
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
iISTANBUL Medya Tiraj :
SiYASI StxCm :

20.7.2022
1

3853
143,6

KOBI'ler borg icinde

istanbul Sanayi
@dasi'nin (ISO)

dun yaylnladlgt k

KOBI niteligindeki
kuruluglan kapsa-

yan “ISO Tirki-

ye'nin Ikinci 500 Buytk
Sanayi Kurulusu-2021”
sonuglanna gére SO Ikin-
ci 500°tin Uretimden net
satiglar gecen yil ytizde

5] )

77.5 oraninda ar-
tarak 191.1 mil-
yar TL'den 339.2
» milyar TL'ye y(ik-
seldi. Sonuclari
degerlendiren
ISO Baskani Bahgivan,
ISO ikinei 500'(in borclan-
ma yapisinda belirgin bir
bozulma dikkatimizi cek-
mektedir’ dedi. e #TE
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KOBF’ler de horca hatti

Istanbul Sanayi Odas'nin (ISO) dtin yaynladigi KOBI niteligindeki kuruluslan kapsayan “ISO Tirkiye'nin
lkinci 500 Buiytk Sanayi Kurulusu-2021” sonuglarina gére ISO Ikinei 500Uin dretimden net satiglan gegen yi
ylizde 77.5 oraninda artarak 191.1 milyar TL'den 339.2 milyar TL'ye ytikseldi. Sonuclan degerlendiren ISO
Baskani Bahgivan, iSO ikinci 500 tn borglanma yap|smda bellrgln bir bozulma dikkatimizi cekmektedir’ dedi

RECEP BAHAR / DETAY HABER

istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Mays ayinda agikladig “ISO
Tiirkiye nin 500 Biiytik Sanayi
Kurulusu-2021" aragtirmasinin
ardindan, daha ¢ok KOBI nite-
ligindeki kuruluglan kapsayan
“1S@ THifKiyé nin ikinci 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu-2021"
arastirmasinin sonuglarin da
kamuoyu ile paylagt.

[SO’dan yapilan agiklama-
ya gore 2021 yilinda ISO Ikinci
500tn tiretimden net satiglar
ylizde 77.5 oraninda artarak
191.1 milyar TL'den 339.2 mil-
yar TL'ye yiikseldi. Uretimden
net sah@lar baz alinarak yapi-
lan iSO ikinei 500iin 2021 yilh
siralamasina bakildiginda;

Ege Seramik 980.1 milyon TL
ile ilk siray1 ald1. Ege Seramik,
Tiirkiyenin 501. biiytik sirketi
oldu. Onu ¢ok kiigtik bir fark-
la 979.8 milyon TL ile Kozlu
Gida takip ederken, Kangal
Termik Santral 979.7 milyon
TL ile ti¢iincii oldu.

Finansman
giderleri artti

Finansman giderleri, bliytik
kuruluslarda oldugu gibi ikin-
¢i 500'de de karhligin temel
belirleyicilerden biri olmay1
siirdtirdii. Tiirk lirasindaki de-
ger kayb, enflasyondaki artis
ve faiz oranlarindaki ytikseli-
sin etkisiyle ISO Ikinei 500 iin
finansman giderlerinin 2021

yilinda ytizde 114.4 oraninda
artarak 20.1 milyar TL'ye yiik-
selmis olmasi bunun agik bir
gostergesi.
Ihracat performansi
Iyi, borglanma ylksek
Sonuglar degerlendiren ISO
Yonetim Kurulu Bagkan: Erdal
Baligivan, iSO Ikinci 500 calis-
mastnin 2021 yih sonuglarmin
diinya ekonomisinin pandemi
krizinden gikis sancilariyla ge-
cirdigi hareketli bir yilin sanayi-
yve yanstyan fotografi niteligin-
de oldugunu dile getirdi. Bahgi-
van, sunlari sdyledi: “Oncelikle
2021 yilindaki as1 uygulamala-
riyla diinyada hemen her sekto-
re doniik talebin beklenenden
erken toparlandiina tarklik
ettik. Bu, beraberinde tedarik
krizini getirdi. Gevsek para ve
maliye politikalarimin sagladig:
rekor parasal genislemenin en

l.-/ A A F
yikict yan etkisi ise sonuglarin
bugiin de yasamakta oldugu-
muz kiiresel enflasyon oldu.
ISO 500’ gore daha kiiciik 61-
cekli ve KOBI niteliginde sirket-
lerden olusan 15O Ikinei 500'tin
ihracat ytizde 35’lik bir biiyti-
meyle 2021'de Tiirkiye genelin-
den ve ISO 500’den daha basa-
rih bir gorinim sunuyor. Fakat
iSO ikinci 500"tin verilerine
baktigimizda bor¢lanma yapi-
sinda belirgin bir bozulma dik-
katimizi cekmektedir. Sz ko-
nusu veriler 1SO ikinei 500'de

Ikinci 500

Ar-Ge’yi unuttu!

« iSO Ikinci 500 sonuglar,
sanayi kuruluglannin AR-
GE'ye ayirdiklan kaynakla-
rn lretimden satiglara
oranla binde 5'in altinda si-
kisip kaldigini ortaya koyu-
yor. o

2021 yilinda ISO Ikinci
500'tin istihdami ylizde 5
artarak 261 bin kisiye cikar-
ken ayni yilda 6denen ma-
as ve Ucretlerdeki artis ise
ylizde 39 oldu. Sanayinin
istihdamu stirdkleyici 6zelligi
burada da karsimiza giki.

isletme faaliyetlerinin giderek
daha fazla bor¢glanma agurlikh
olarak finanse edildigini orta-
ya koyuyor. Asil 6nemlisi ise
borcun vade yapisinda da géz-
le goriiliir bir kisalmanin ol-
mast. Sirketlerimiz son yillar-
da nitelikli finansmana erigim-
de gesitli gtigliikler yasiyor. Bu
tabloya bakarak sunu soyleye-
biliriz; finansman kosullarmin
sikilastig ve kredi imkanlari-
nin daraldig son dénemlerde,
sanayicilerimizin icinde bu-
lundugu bu durum, zincirle-
me reaksiyon halinde gelisebi-
lecek 6deme risklerine isaret
etmesi bakimindan son derece
endise vericidir.”
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YUKSEK enflasyon ve kur soku ihracati patronlara yara-
SERM AYE"EN di. “Tarkiye'nin en bdyik ikinci 500 sirketi” listesinde
yer alan ve bilyiik cogunlugu KOBI olan sirketler, hem

CI F[E REK“R tretimden satis hem de ihracat rekoru kirdi. Sirketler
& 1yida 13.2 milyar dolarlk ihracat yapti. s.6
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SERMAYEDEN CIFTE REKOR

Yiiksek enflasyon ve kur soku ihracat¢i patronlara yaradi. “Tiirkiye’nin en

biiyiik ikinci 500 sirketi” listesinde yer alan ve biiyiik ¢cogunlugu KOBI

olan girketler, hem iiretimden satigs hem de ihracat rekoru kirds.

stanbul Sanayi Odasi daha cok KQBi ni-
teligindeki kuruluglar kapsayan “1SO
Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulugu-20217 arastirmasimin sonuglarim
agikladi. Ikinci 500'iin dretimden net sa-
tiglan yiizde 77.5 oraninda artarak 339.2 mil-
yar TLye yiikseldi. Boylece serinin basgladig1
1997 yilindan bu yana ikinci en biiyiik oransal
artiga imza atildi. S6z konusu 2021°de 500 sir-
ket 13.5 milyar dolarhik ihracat ile ihracat re-
korunu da kird1.
2021 yihnda, Ege Seramik 980.1 milyon TL ile
ilk siray1 aldu. B
Istanbul Sanayi Odast (I80), mayis ayinda
acikladigi “ISO Tiirkive'nin 500 Biyiik Sanayi
Kurulugu-2021" aragtirmasinin ardindan, daha
cok KOBI niteligindeki kuruluslari kapsayan
“ISO Tiirkiye'nin Ikinei 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lugu-2021" arastirmasimn sonuglarim acikladi.
URETIMDEN SATISLAR
YUZDE 77 ARTTI
istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan agik-
lamaya gére 2021 yilinda IS@ ilifiei 500'iin tire-
timden net satiglar yiizde 77.5 oraninda artarak
191.1 milyar TEden 339.2 milyar TLye yiikseldi.
ISO ikifigi 500'iin Giretimden net satiglary,
2019 yilindaki yizde 14.2’lik nispi yavaslama-
nin ardindan pandeminin yasandig 2020 yilin-
da yiizde 21.7 ile gli¢lii bir artig gdstermisti.
2021 yilinda ise i¢ ve dig talepteki toparlanma-
min yani sira enflasyon ve doviz kurlarindaki
artisin da etkisiyle iKifigi 500'in iretim-
den satislari yiizde 77.5°lik artigla dnemli 6l¢ii-
de hizland1.

1998 YILINDAN BU YANA
EN YUKSEK ARTIS
Gegmis donemlerle kiyaslandiginda, IS0 ikiii-

@ 500°Gin tiretimden satislarinda bundan daha
yitksek oranl artigin serinin bagladigi 1997 yilin-

dan bu yana sadece 1998 yilinda gerceklestigi
goriildi. Yiiksek enflasyonun yagandigi s6z ko-
nusu yilda ISO ikifigi 500°iin iiretimden satisla-
rindaki arti yiizde 79.3 ile biraz daha yiiksek
gerceklesmisti.
THRACAT REKORU KIRDILAR

IS0 ikiiigi 500°iin ihracati yiizde 35.4 oranin-
da artarak 13.5 milyar dolar ile rekor seviyeye
ulast. Boylece ISO iKifigi 500'iin Tiirkiye top-
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Fotograf: Unsplash
lam ihracati icindeki payi yiizde 6, sanayi ihra-
catr igindeki payi ise yiizde 6.2 oldu ve her iki
oran da 2020 yilina gére (.1 puan artig kaydetti.

ISO iliigi 500°de 2018 yilinda 450 bandini
agan ihracat yapan firma sayis1 2021°de 468’
yiikseldi. Bu durum, nispeten daha kiiciik ve
orta 6lgekli kuruluslarin dis pazarlara acilma
konusunda oldukga etkili olduklarini ortaya
koydu. (EKONOMI SERVISI)
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1 PAM YAG GIDA VE KIMYA SAN. TiC. LTD. Ti.
2 11 | EMPERA HALI SAN. VETIC. AS.
3 9B | ZAFER TEKSTIL SAN. VE TIC. A5.
4 111 | GELIKASLAN TEKSTIL SAN. VETIC. AS.
5 127 | T FELLOW ENERIIAS.
& 182 | MST CONSTRUCTION EQUIPMENT YATIRIM A.5.
7 187 | SANAT AMBALAJSAN. VETIC. AS.
3 189 | SAFYON HALI TEKSTIL SAN. VE TiC. A5,
9 196 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
10 197 | UGUR DEMIR HAL SAN. VE TIC. LTD. §Ti.
1 214 | ANTEPSAN KURUYEMIS GIDA SAN, VE TiC. A.§.
12 279 | UNAL SENTETIK DOKUMA SAN. VE TiC. A.5.
13 287 | TOMER HALISAN. VE TIC. AS.
14 251 | PAKTEN SAGLIK URUNLERI SAN. VE TIC. A5,
15 305 | GAMA RECYCLE SURDURULEBILIR TEKNOLOJILER A.5.
16 347 | BAYTEKS TEKNIK TEKSTIL SAN. VETIC. AS.
17 350 | FLAMENT TEKSTIL SAN. VE TIC. A5,
18 365 | BESYEM TARIM HAYVANCILIK GIDA SAN. VE TiC. A5,
13 368 | posT TEKSTILSAN, VE TIC. AS.
0 373 | ENDER PVC VE ALUMINYUM YAPI ELEMANLARI SAN. VETIC. AS.
1 383 | CANAN TEKSTILSAN. VETIC. A5,
2 393 | HAS SENTETIK DOKUMA SAN. VE TIC. AS.
n 402 | AKCANLAR TEKSTIL SAN, VE TiC. A,
% 407 | TEYMUR TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
25 410 | YASIN KAPLAN TEKSTIL VE HALI SAN, TIC. A5,
6 418 | TOREN GIDA SAN, VE TC. A.S.
2 420 | GORIpLIK SAN. VETIC. AS.
3 422 | STARET ENTEGRE GIDA SAN. VETIC. AS.
29 423 | BAYMEL KIMYA YAPI A5,
1| 30 426 | GRAND HALI TEKSTIL SAN, VE TIC. A5,
430 | BESAN NISASTA GIDA SAN. VE TIC. AS.
D 434 | HASIRC TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
L| 33 440 | ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR
| 2 448 | SUN PET AMBALAI SAN. VE TIC. AS.
Ll % 455 | KAPLAN HALISAN. VETIC. AS.
Ll 3 467 | BADE DOKUMA TEKSTIL HALI SAN. VETIC. A5
37 490 | ART CARPET SAN, VETIC. AS.
t ] 492 | TORKUT OLUKLU MUKAVVA VE AMBALAJ SENAYI A5

ay1s ayinda
aciklanan iSO
ilk 500 liste-
sine girmeyi
basaran 33 firma ve iSO
Ikinei 500'deki 38 firma
sayisl ile birlikte Gazian-
tep’ten toplam 71 firma,
Tirkiye'nin en buytik
1000 sanayi kurulusu
arasinda yer aldi. Bu

sonuclara gore Gaziantep,

IS0 IKINCIS00DE
38 FIRMA YER AL

iSTANBUL SANAYi 0DASI (iS0) TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN TORKIYE'NiN iKiNCi 500 BOYiK SANAYI KURULUSU %
ARASTIRMASININ 2021 YILI SONUCLARINA GORE LISTEYE GAZIANTEP'TEN 38 FIRMA ADINI YAZDIRDI.

s1 listeye giren 3'lincii il
oldu. iSO ikinei 500 liste-
sine giren firmalari kutla-
yan GSO Yonetim Kurulu
Bagkani Adnan Unverdi,
“38 firmamizin iSO ikinei
500 2021 y1h listesinde
yer almasi ve {ilkemizin
en biiylik 1000 biiylik
sanayi kurulusu arasinda
gsehrimizden 71 firmanin

Tiirkiye'de en fazla firma-

.&J

-

bulunuyor olmasi
bizleri biz kez
daha gururlandir-
di. SAYFA 3'TE
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IS0 IKINGI 500 LISTESINDE
38 FIRMA YER ALDI

ISTANBUL SANAY| ODASI (ISO) TARAFINDAN GERGEKLESTIRILEN TURKIYE’NIN
IKINCI 500 BU"YUK S_ANAYi KURULUSU ARASTIRMASININ 2021 YILI SONUGLARINA
GORE LISTEYE GAZIANTEP'TEN 38 FIRMA ADINI YAZDIRDI.

b

SIRANO  FIRMA
SIRASI
g

FIRMA ADI

PAM YAG GIOA VE XIMYA SAN. TiC LD, 11

u

EMPERA HAL SAN. VETIE. AS.

98

ZAFER TEKSTIL SAN, VE TIC. A,

11

[llld KSTIL SAN, VETIC. A5,

127

HT FELLOW ENERJIAS.

MST. YATIRIM AS.

SANAT VETICAS.

SAFYUN HALI TEXSTIL SAN. VE TIC. A§.

ADININ ACIKL

Ble|o|a|w|a|o|s|w|w-

VETIC, LT0. 571,

DA SAN. VETIC. A5,

(NAL SENTETIK DOKUMA SAN, VETIC. AS.

TOMER HaLl SAN VE TiE. A5,

PAXTEN SAGLIK URONLER] SAN, VETIC. AS.

GAMA RECYCLE $

BAVTEKS TEXNIK TEXSTIL SN, VETIC A5,

HEE L

FLAMENT TEKSTIL SAN. VE TiC. A5,

BEGYEM SAN.VETIC.AS.

DOST KARDESLER TERSTILSAN, VE TIC. A5,

ENDER PVC VE ALOMI

ARISAN. VETIC. AS.

2lulels
g

CAMAN TEKSTIL SAN. VE TiC. A.5.

VETIC.AS.

AKCAMLAR TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.

TEYMUR TERSTIL SAN. VETIC. AS.

YASIN KAPLAN TEXSTIL VE HALI SAN. TiC. A5,

HR|E(R|BR
=

TOREN GIDA SAN. VETIC. A5.

GUR IPLX SAN. VETIC. AS.

GIDA SAN. VE TIC.A§.

BAYMEL KIMYA YAPIA.S.

GRAND HALI TEKSTIL SAN. VE TIC. A5,

wle|uls
&

SAN. VETIC A5,

wwvﬂsmsm VETICAS.

ADININ ACIKL

SUN PET AMBALAI SAN. VE TiC. A5,

VETICAS.

BADE DOXUMA TEKSTIL HAL SAN. VE TIC. A5,

ART CARPETSAN. VETIC.AS.

IR -
=
a

TORKUT VE AMBALAI SANAT] A5,

ayis ayinda aciklanan

iSO ilk 500 listesine

girmeyi basaran 33

firma ve IS@ Ikinei
500°deki 38 firma sayisi ile birlik-
te Gaziantep’ten toplam 71 firma,
Tiirkiye'nin en biiyiik 1000 sana-
yi kurulusu arasinda yer aldi. Bu
sonuclara gore Gaziantep, Tiirki-
ye'de en fazla firmas: listeye gi-
ren 3'lincii il oldu. I8@ ikinci 500
listesine giren firmalar1 kutlayan
GSO Yonetim Kurulu Bagkani Ad-
nan Unverdi, “38 firmamizin iSO
Ikinei 500 2021 yih listesinde
ver almasi ve lilkemizin en bii-
yilk 1000 biyiik sanayi kurulusu
arasinda sehrimizden 71 firma-
nin bulunuyor olmasi bizleri biz
kez daha gururlandirdi. Sehrimiz,
bolgemiz ve lilkemiz ekonomisi-
ne yon veren, en biiylik istihdam
kaynaklarinin baginda gelen, pek
cok soruna ragmen iiretmeye, ya-
tirimlar yapmaya ve ihracat yap-
maya devam eden her firmamizi
ayr1 ayr tebrik ediyorum. Bizler
sehrimiz, llkemiz ve gelecegi-
miz igin el birligi ile ¢cahsgtikea ve
elimizden gelenin en iyisini yap-

maya gayret gosterdikce onii-
miizdeki yillarda IS0 500 lis-
telerindeki firma sayimmz daha
da artacaktir” dedi. “Diinya
genelindeki olumsuz gelisme-
lere, ekonomik sorunlara, fiyat *
artiglarina ve tiim bunlarin

iiretim ve ihracatimiz lizerindeki
olumsuz yansimalarina ragmen
Gazi sehrimiz, llkemiz sanayisi-
fiifi ve ticaretinin lokomotifi olma-
ya devam ediyor” diyen Unverdi,
ayakta kalabilmek ve katma deger
yaratabilmek icin ¢abalayan sana-
yicilerin bu zor kogullarda daha
fazla desteklenmesi gerektigini
soyledi. Sanayicilerin en biiylik
beklentilerinin stirdiirtilebilir ve
ongoriilebilir bir ekonomik ortam
oldugunu dile getiren Unverdi,
sunlar kaydetti: “Rekabetciligin
artmas1 ve ihracatin aksamadan
devam edebilmesi i¢in enerji ma-
liyetleri ve hammadde tedariki
basta olmak lizere lireticilerimizin
ve ihracatcilarimizin sorunlarimi
ve beklentilerini her firsatta ilgili
mercilere ilettik ve bu noktada-
ki caligmalarimizi stirdiiriiyoruz.
Gaziantep Sanayi Odasi olarak fir-

22

malarimizin i¢ ve dis pazarlarda

biiylime yolculuklarimi destek-
lemek, sanayicilerimizin basari-
larmni daha iist noktalara tasiya-
bilmek ve kurumsallasmalarina
katki saglamak adina hedef odakl
caligmalar ve projeler geligtirme-
ye devam ediyoruz. Ozellikle yesil
dontisiim, dijitallesme, verimlilik,
yenilikei ve kaliteli tiretim, bun-
larin yaninda yatirim, ihracat ve
istihdam odakh projelerimiz ile
firmalarimiz1 gelecege daha glig-
Ii sekilde tasimay1 hedefliyoruz.
Tirk ganayisinin ulastig1 seviye-
nin habercisi olma niteligi tagiyan
ve §anayimizin potansiyelini goz-
ler 6niine seren bu dnemli ve 6zel
calisma icin Istanbul Sanayi Oda-
51 Yonetim Kurulu Baskam Sayin
Erdal Bahcivan'in nezdinde tiim
IS0 ailesine ve emek veren herke-
se tegekkiir ediyorum.”
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'KOBI'lerin bor¢ durumu

1SO iKINCI
500 ACIKLANDI

IS0 Baskani Bahcivan sirketlerin borclanma yapisinda
belirgin bir bozulma olduguna, finansmana erisimde cesitli
giicliikler yasandigina dikkat cekti ve ekledi: Bu durum
zincirleme reaksiyon halinde gelisebilecek ddeme risklerine
isaret etmesi bakimindan son derece endise vericidir

EKONOMI SERViSsI

iSTANBUL Sanayi Odasi (1SO), mayis

aymnda acikladigi 500 Biiyiik Sy Ku-
rulusu arastirmasi-
nin ardindan, diin, daha
cok KOBI niteligindeki
kuruluslar1  kapsayan
“ISO [hiiEk in Ikingi
500 Biiyiik Sanayi Kuru-
l6§u-2021" arastirmasi-
nin sonuclarim aciklad.
2021 yihinda [SO Ikin-
¢i 500'tn tretimden net
satiglan yiizde 77.5 ora-
ninda artarak 191.1 mil-
yar TL’den 339.2 milyar
TL've yiikseldi. Uretim-
den net satislar baz ali-
narak yapilan 1SO ikinci
5007 2021 yih siralamasina bakildiginda; Ege
Seramik 980.1 milyon TL ile ilk siray1 aldi. Onu
cok kiictik bir farkla 979.8 milvon TL ile Koz-
lu Gida takip ederken Kangal Termik Sant-
ral 979.7 milyon TL ile ticiincii oldu.

BANKALARDAN COK
FIRMALARA BORCLANMISLAR

Istanbil Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Béligia, <150 Ikingi 500'in
ihracat1 yiizde 35’lik bir bityiimeyle 2021'de
Tiirkiye genelinden ve 1SO 500°den daha ba-
sartll bir goriiniim sunuyor.” dedi.

Ancak ISO ikinci 500°de yer alan sirket-
lerin borclanma yapisinda belirgin bir bozul-
ma olduguna dikkat ceken Bahcivan, isletme
faaliyetlerinin giderek daha fazla bor¢lanma

%

2021

Erdal
Erdal

=7

IKINCI 500 BUYUK SANAYI

agirhkh finanse edildigini soyledi. Borcun vade
yapisinda da gozle goriiliir bir kisalma oldu-
gunu belirten Bahgvan, sovle stirdiirdii:

“Mali borglarin toplam borclar icindeki
pay1 yiizde 57.6’dan yiizde
54.2'ye inerken, diger borclarin
pay yiizde 42.4'ten yiizde 45.8'¢
yiitkselmig goriiniiyor. Bunun
anlam su: {SO 1Kifgi 500 sir-
ketleri, faalivetlerin finansma-
ninda ve artan isletme serma-
yesi ihtiyacinin karsilanmasin-
da ticari borclar cok daha faz-
la kullanmuslar. Bir baska de-
yisle 2021°de sanayiciler, ban-
kalara olan borclanindan c¢ok
daha biiyiik bir hizla baska fir-
malara borclanmuslar, Bu, iSO
IKingi 500 arastirmalarinda
karsimuza ¢ikan yeni bir durum
olarak dikkat ¢ekiyor.”

Finansman kosullarmin sikilastigini ve
kredi imkanlannin daraldigini, basta ihracatc
sanayiciler olmak tizere, sirketlerin son yillarda
nitelikli ve kaliteli finansmana erisimde cesitli
giicliikler cektigini hatirlatan Bahcivan, “Sa-
fayicilerimizin icinde bulundugu bu durum,
zincirleme reaksiyon halinde gelisebilecek tde-
me risklerine isaret etmesi bakimmndan son de-
rece endise vericidir.” dedi.

‘[HRACAT VE IS TfHDAMﬂ
KATKILARI TAKDIRE DEGER”

Bahcwvan, ISO 1kinci 500 sirketlerinin
normallesme sancilartyla gecen 2021'de de-
gisen kosullara uyum saglamada basarili ol-
dugunu vurgulady, sirketlerin basanlarmi ve

endise

onemli sorunlarin, ana hatlariyla soyle vur-
guladr:

M Ana biiviikliik kriteri olan iiretimden sa-
tislar, 2021 yihinda yiizde 77.5 oramnda ar-
tarak 191.1 milyar TL'den 339.2 milyar
TL'ye yiikseldi.

B Hem faalivet giderlerini hem de yil ice-
risindeki doviz kuru dalgalanmalarini ba-
saryla yonettiler, zira hem EBITDA (Faiz
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar)
hem de vergi éncesi donem kirhliginda dik-
Kkat cekici iyilesme soz konusu.

M Finansman giderleri, karihgmn temel be-
lirleyicilerden biri olmay siirdiirdii. Tiirk li-
rasindaki deger kayby, enflasyondaki artis ve
faiz oranlarindaki yiikselisin etkisiyle IS0
ikinei 500%iin finansman giderleri, 2021 y1-
Iinda yiizde 1144 oramnda artarak 20.1
milyar TL'ye yiikseldi.

M Halen yiizde 70%in tizerinde diisiik ve
orta-diisiik teknoloji agrhikhi bir yapinm
asilamadif goriiliiyor. S8HE§ kuruluslarimn
AR-GE’ye ayirdiklan kaynaklar, iiretimden
satislara oranla binde 5'in altinda sikasip kal-
mis.

M istihdamlar yiizde 5 artarak 261 bin
kisiye cikti, 0denen maas ve iicretlerdeki ar-
f1s ise yiizde 39 oldu.

L]
Sanayide Anadolu'nun
agirhgi artiyor

1SO IKingi 500°de yer alan kuru-
luslar bagh oldugu oda bilgilerine gére
siralandiginda, sanayideki Anadolu
agirhgmin artmakta oldugu ve Tiir-
kive'deki dagilimmin daha dengeli bir
gelisim gostermeye basladigi goriilii-
YOr.

Son yillarda sayisal olarak diistiis ya-
sanmasina karsin en biyiik pay 132
sirket ile hala Istanbul Sanayi Oda-
si'na ait. Bu say1 2016'da 166 idi. Is-
tanbul’u 45 sirket ile Ege Bolgesi Sa-
nayi Odasy, 38 sirket ile Gaziantep Sa-
nayi Odasi izlerken, Kocaeli 34, Bur-
sa 32, Ankara 18 sirket ile tist siralarda

yer aliyor
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Milli Egitim Bakami Ozer, mesleki egitimde tiim paydaslann katkilaryla yeni bir dénemin bagladigini belirterek, “2022'nin so-
nuna kadar gok biyiik atilim olacagin, bunun geng igsizliginin azaltimasinda énemli katki sunacagin diiginiiyorum.” dedi

*Zeliha Elagik, Metin Erol

i E
mesleki efiitimde son diinemde atlan adim-
i, mesleki ve teknik onadgretim kurumlan
we exber bowan liseler ibe mesbeki egitim merkezlerinin
ddmilglimiine dair AA Analiz'in sorubanm yanitladi

*Milli Egitim Bakankfmmn son dinemde mesleki
egitinne wf«nm verdigi ngemkmwr Tnmh:w ‘mire

r:g.n.lm verdigi alanlanda Llrmm yapiyorlar ve gw:lll elde

L (dulr:!lgcl.mdcl:l
 valiligtin, kamu kurum kurubugtamn
|M|_-,m].mn| gideriyor,

Yeni sistenin dgrencilere sundugu avantailan
mefer?
'Iuﬂn)t: IJt'i! lll|I| mukk 1|M,Iu1nm elin 200

nesleki
hadireler atlanddifin giriiyoruz.

Titrkiye nin mesleki egitim seriivemninde hangi
Karlmalar yagand:®

Tiirkiye"deki mesleki efitimin yaplanmeasiyk ilg-
1i iki krivik agama var. Birincisi: devlet gegmiste hem
efitim arzim saglivordu bem de hizmet ve liretimde
akifti. Dolayisayla devlet, Gretim ve hizmet sekai-
ruinde efiitimin yam sarn ana istibdam saflayic: olarak
a gorey ifa ediyordu, Her tiirli alanda ann sagiliyc
ddevletti, Dolayisryla devlet bir wraftan efitim verirken
ihdam kaynag olarak firetimi ve hiz-
vism etiriyor ve arz-lalep dengesing
saflayabilivordu. Ancak tiim ditnyada devlet. dretim
wve hizmel sekitdirlinden gekildi. Devlet. iiretim ve
bizmet sekiiriinden gebildigh zaman, difnyada olup da
Tirkiye'de olmayan hir gy meydana geldi. Diinya-
aka, dieellikle kita Avrupas:’nda, devlet diretim-hizmet
sektiieiinden ¢ rhen. egiti i
efi md.auk gekildi. Bu sliregte mesleki
dipel sektiriin pay: artmaya haglads. Bu di
ankaml hir dé Ak ig glict
ana istihidam kayn el seknir oldu, I.)ula)p:t_', ln

arz-talep dengeli sekilde ilerleyebildi. Tirkive'de ise
Uiretim ve hizmet sekabiril, deel sekitire yani is glicll
pyarken, meskeki eitim devletin iizerinde

piywwr\:l
s, D

milyon hand itey la ilgili gok

kupwmlj bnr\ah;ma )uptli. Oincelikle il mikdirlik-
lerimizle toplants yaptik., “Neden egitim verdifimiz
ribm alanlands tretim yapamayone ™ sonsuna cevap
.md

u noktadi gun gnnlu Mtslrk Iw:kn misik

diimiz veriler o sekilde- yillik onalama 2.9-3 mne
fikri miifkiyet tescili ahirken, 2022 yilinda 7 bin 200
sescil abdi. Daha 2022 nin orasindaye. 7 bin 200,
miithig bir rakam ve ilk defa meskeki egitim sadece
tesiil almady, tescil almis oldigfu 74 tane Griinin de
ticarilegmesiyle ilgili gok dnemli bir adim atn. Mesleki
efitimin nereden nereye dofn evirildigine bukmn.

A bunlar tek bagina ek bir adunla deil, birden
fazla, e zamanh anlan adimlarla gergeklestirilen gey-
ter. Uretim siireci art. Urettisi iiriinlere ihtiyag duyan
sacdece i piyasa defil, yurt diga
bagladi Tiirkive. Maske iM:munl yapti, Gimak’ia gal
supik kumagini ihrag ettiler. Gegen giin istanbul'da blr
okulumuz bar temilik mabemesiyle ilgili Porekis'e
|h|.ual yapu, ur ndurlamas yaptik. Amk mmicL

ra dretiyor. Crysa cihaz 1 sadece citim
orada bir sy urv:ulmlyo( Bt|l5|m teknolo- yon ve el I
Jish var, orada bir sey linctilmiyor. M('sld: liselerinin
i azim k Mesleki efitimde paydagiaria iy birfiginde masi
Bunun  bir model izlenivor?
i Faydasi var, Birine Farman Bmmq.mm%yuum ile huhd.un |I|§L|~.m|

\.ApulsL dgreniyor. Yaparak ddrenme, ummn.hsgmr
me en kaho dgrenme bigimi. Hem G kolay-

Ragtirryor hem de kalser oluyor. Tkinci olarak; vapdan
tretimler giinlik teknodoji ile e3 glidiimli oldufo igin
agrenciberm istihdam edilehilirliklen artyor. Ctinkii
ﬁgmm‘ib.‘rgum:e] lclnnlu © giire itretim kapasiteleri

|.||.n.r diiner u.mn}we Katkilan o petinde pay al
Bir mr:k]ch e teknik Amd.du

yeni sisternde Gretime katki veren, katkis iliisiinde
bunun kargiliine almag oluy
Buglangigtaki porttéyii ihiumm kutsay uygu-
Tarmasindiaki durame: akademik olarak basansiz,
e

eg im fek bagina \lLB m igi degil ML her adarun

gili bir paydag var. Turizm sekidniinde Kiiliiir ve To-
rizm Bakanliiy var. Tanmia ilgili sektirderde Tanm ve
Ohrman Bakanls@ var, Biz tim alankacda ilgili birkimi
mesleki egitimle birlegtirmeye galignk, Nive lstanbal
Teknik Universitesi ile sonrasinda Yildiz Teknik Uni-
versitesi ike bir g birlii yaptik? Ciinkii ba iki iniver-
site, Tirkive "de mihendisliginen kitkli kurluglan
arasmda yer aliyor.

Biz egitim, firetim ve istihidam siireglerin
tim siireciyle derg edelim istedik. MEB ol
tim paydaglan, Gretim kismans i iz gt
Baglanuh gekilde, istihdam ise iy il

siyla arz- (ulcp arasinda

nlumn\u hir silney; ¥

et dieellikle son l(ly;kh el sekidieil
ki eitimdeki payim urllmuk igin tegvikber getirmesine
rafimen ist dn bir katilim Ikinci
bir konu olarak sunu da belimmek gerekiyor: 1999
yilmda, din dfretimi ve mesleki efitim mezunlannn
yilksek Gifmetime gegising engelleven katsayn uypula-
masi gilndeme geldi. Katsays uygulamas:, Tirkiye'
mesleki efiatimin travmaly hake diniigm, sehep
oldu. Katsay uygulamasiyla mesleki egitim, baganlh
Hifrencilerin tercih etmedi@i, highir yere verlegemeyen,
egitimle ilgili kartyer lenl-.lnw.l yapmayan uﬁn:mr
lerin homojen gekilde k

ilgili

ik odarak akt pelir grubundaki vatandag-
Lanmmizan gocukl; |rnk«|n|an sarurly oban gocuklar,
mieslek liseberinde kiimelenivordu, Bu durumy fine-
timle eglegtindifiniz raman. arik bu gocuklar parm
almaya bagladilar, ceplerine para girmeye
bagladi. Biz, 200 milyonluk Uretim
bandem 2021 yilanda 1 milyar 162
milyona ¢ k. Yaklagik &
kathk bir artigtan stz ediyorum.
2021 yahmada kaitks paylan olarsk
dgrencilerimize yaklagik 50
milyon, Ggretmenlerimine de
110 milyons l}dlﬂll\ para di ﬁmuls
Biéylece ir taraf-

e igensinde hagan beklentisinin diigtiifii ve <|rl|l
devamsizliklann, okul terklerinin obdujiu bir egitim

-

tan iinetimelen hae abma: f_r\"nlnr)'i
pekistirmesi, mchl efitimi Ic ilgili glin-

tiiriine dtniigmeye baglad. Birakin ig gicl pi
ity duydugu insan knynagim kargilamay, nomal
lise tiiril odarak baganl egiitim vermede dabi sikinnlar
yagamayi baglac.

Yeni sistemde yapuuz kritik hamieler neler
oldu?

itk olaruk are-talep dengesiyle ilgil Gretim ve
hizmet seketriinden devietin gekilmesi ve mesleki ef
timin devlette kalmas, ikinc olark da kitsay o
masinim getirmig oldugu travmalar, bunlann hepsin
tietimilyle ilgili ana paradigma degisikligi s oldu: Is
i piywsssanm temsileilerini meskeki egitimin tim
cfiitim slireglerine IctuL
ig i itk
sadece atiilyede masa \.Apull ve MER'e d..\m]nn
bll payiday dcgll Milfredatin hldllcnc giinceliendigi,
lerin isletmede beceri efitimb birlikle
plan]:mdlgl igretmenlerin ighag ve mesleki geli-
sim egitimlerinin hirlikte ditrenlendigi ve istibdama
imeelik veren letin, Bakanlifin ve sekiiiin
tilm imikanl. gogtigi. di mibik-
tesehatinm zerk edildifiy hir efiitim tiiriine dianiigmily
oldu. Bu dinigiim, ¢ esini artirds. I3 gilcil
pw.m.nsll:ln mesheki egitime bakrs agia defisti. s gicl
piyasisa efitim sireglerine de kanhyor aruk. Bu durum
bir anda dgrencilerin mesleki efitimi tercih edebilme-
lerine de yansidi. Tiim is nim temsilcilen
i eitim verdiimiz tim alanlar-
«daki ig birfikleri kisa siirede twmamland:. Tiirkive nin
agihm yupacag alanlarla ilgihi giligli meslek liseler
}annL Ruuml ik adimim ASELSAN ile amk. ASEL-
i kurmadin Gnce M)
ihir ijm vermiyardu,

gilgleniyor. Cumhurhu;k;lnlmu
Erdoan'm konugmalanna bakarsan
VI saM}'iimk verli katk: pay
bugiin yiizdde B0'e giku, Cok ciddi bir diniigiim var. Bu
ddmilglimil insan kaynags ile yaparsimz. O)nmun ot

cel pelismeleri tukip edebil . aym zamanda
da okurken od‘m!: h.m,lak girmesi, kendh iltiyaglarm
il ,emekle hakkani

bir
iligki kumhllmclun ve pilelerine yardime :sl.hlmc]m
gibi birgok olumly etki yarak. Bu, aym zamands
toplumda mesleki efitime bakis da degigtirdi. Oy
okullanmiz var ki grenciler 4-5 bin lira para kizana-
hiliyorlar. Asgari ficretin bile Gzerinde para kazanilan
alank Bunlar hem dfirencilerimizin mesleki
efitimi algilamas hem de ailelerin, gevienin algilama-
st agisindan gok dmemli hadiseler.

Mexleki egitinin firetime Ktk nedir?
I3 gl piyasasinin temsikcileriyle yaptiimiz
yinetim modelindeki degigiklik, aym zamanda retim
k.lpmﬂmnd.kl tuzl ang, bir taraftan mesbeki egitimin
kendine giivenini, “Ben yapahilirim, ben toplumda
iy duyukan insan kaynaginm yerind alabikigim
i, toplumun ihtivag duyduiu malzemeler ve ens-
triimanlar da Ginctebalirim™ geklindeki alg pek;
di. E5 zamanl olarak bu siireg Kovid-19 diaem
denk geldi. Kovid-19 siirecinde toplumun acil ihtivag
duydufiv maske, dezenfektan, yiie koruyucy siperlik,
maske makinasi, solunum cihaz:, hizh antijen kiti
gibi sufilik sekafiriiniin ve vitundagbarrmozan acilen
ulagmass gereken malzemelerin tedarikinde miithig bir
fonksivon kora etti.

ilcileri iizerinden aktif olarak sirece dahil etmek
istedik. Bu anlamda kamu kurum kurlbuslanmn hep-
siyle hemen hemen ig birlii yapik; ASELS AN dan
Teknopark”a, hakanhklara kadar is birligi yvaptik.
Tiirkiye Odalar ve Borsalie Birifi ile 81
e B1 Mesheki Teknik Anadolu Lisesi™
sirecini baglaink. Bu rkam yiizler

Begti.
birligi vapuik. Cok ciddi

kawtar ficret aliyor. Her ay bunun tmamim deviet ve-
riyor. Opfrenci igiined vilin sonunda ise asgari deretin

yans1 kndar ficret aliyor, Bunun da tamamin devier
wveriyor. Aynca tilm dgrenciler is k.ual:nma ve meshek
hastalikl kargt devlet tarafind.

Simei igveren olarak didgingn: =Ya ben \1r.|l:
alacagum ve tim masraf deviet verecek. Devletin
hcmkn istediffi gey nodlr’ O giragin MEB in gerge-

i datla gok iyi
mgl.mal Simdi siz istemez misiniz cirak almak? Bir
st diireticinin baginda 12 tane qurak varken bunu da
arttik. Bunun, reklam yapmadin sahada hieh
bir gekibde yayildigim gindilk. Gardiik ki pergekten
salikly, herkes igin ciuip bir model olugturdugume:
zaman, ¢ok fazla reklam yapmaniza gerek yok. Hizl
bir gekibde herkes farkinn vanyor atilan adimlann,

Kanun degigikliy etkilerini
nasil bir degiyin siz komusn?

Biraz tince bahsenigim 139 hin dfrenci siyis,
bu karmum defisik] glndcn sonr bﬂguu itibaryla 520

aldu tiim Tirkiye de. Cok ciddi sekilde insanlarm
artik Mesleki im Merkezlen ne kayit vaptirdigim
girilyoruz, Burdaki en biyik avantajlandan birisi
Mesleki Egitim Merkezleri'ne kayi yaptrmak igin
yag sirlamasanm olmanmas, Onaokul mezem olmik
weterli. 20 yagindaki bir vatandagimiz da Mesleki Egi-
tim Merkezleri'nden yarurlanabalir. 25 yugindaki, 30
yagimdaki Kigiler de yararlanabilir, $un gnmlv‘k ok

gibi kurdupumur .-.Lun-mi'um
azaltmak. istihdam kapasitesi
e kaclar gibhii bir mekanizma oldufunu kisa siirede
by olduk.

Hkinci dnemli nokia ise su; kndmlann, kadink-
e bu egitim tiriine g 1. Daha inceki

w ulagtik ve son ghrlgtiSimizde
artik Istanbul"duki tiim meslek
liselerin igerecek sekilde bir iy

hirligine gidecegiz. Sembolik bir

akul ve is birligi degil, sektiriin tim
termsileilerinin akiif olarak okullarda yer

abdiZr, kendilerinin imiyag duydufiu insan
kaymani, hangi becerilere perek duyuyorsa o gekikde
etigtirehilecegi bir mesleki efitim eveesine dogru
tagema yolunda gok hazl adsmilara ilediyomz.

|!Iard.u lanil. l:ml:m. 23 bin

\mhmn l.nl.n' Cmnhuﬂ\.ugk.n
bir milyon gencimizi. L‘(kcglmu:l
Egitim Merkezleri ile b I ki
ay igerisindeki hedefimiz de 750 bin banding ulagmak.

Mesleki efiitim merkezindeki iigrenciler ile is
weren birbirimi bulabilivor mn? I3 arayan renci
v eleman arayan igveven birbirivle nasd detigim
sugilyor?

Simdi Tiirkiye Ocalur ve Borsalar Birlis, bl
Ticuret Ocuss, Istanbul i

i, Ankara Ticaret

- tlim sekabr temsileileri-
Ilm qaphik., ingalluh yakinda pay-
irenci kayit yaptf zamsan kayit
istedigi tsletme alanlan o sisteme di];icwk.
Tiirkiye Outilar ve Boesalie Birlii ve onun tiim oda-

bl Sy

mesleki egitinin de lcdn‘slllf_l ok bir yags, N
Cinkil éfrenciler haftada bir giln okula !.xll)w oerive
Rl tiim gimlerde, haflamn 45 giind reel is ontwmim-
da, igletmede, Armalarda ¢aligryor ve eitim aliyorkar,
Yani hemn okul temelli hem |§Ic|m= lCl||L‘||I cﬁmmm

v aana bir ¢

1cn ‘ndeki istihdam oram mesleki ve teknik Anadolu
lselerindeki wtihdam oranmdan ok daha yitksek.
Yilede B8 civarinda, gok haganli bir model.

Mesleki Eitim Merkezleri'nin bagarson artir-
mak fgin masl Bir model geltgividi?
Mesleki Egitim Merkezleri kapasite olarak iste-

O giimleri hatarlay i, iilkelerin bu
erigimde gok skt gektidi diénemiendi. Bu slirege
tum chm).l sunu gurd mcrrwdli!lmz aaman satin

Cani lenasi ber iinetiben
s atin al:mllux:gmm g;anmtllcml\ o. Meslek
liselerimizin Kovid- 19 siirecindeki p + Cum-

nilen degil, Oellikle geng issieligmi
azalmayla ilgili gok ciddi I

lan, borsa bagkanhik ct-sanayi odalarn, hepsi,
aillerde, o genglerin efitim alabilecekleri isletmeleri
Bemen bislup sisteme igleyecekler ve dolayisiyla siireci
artik biz o temsilcilerle bidikte yinetece] I..I-’ ngal-
Iah 2022'nin mm.ml 11 milyon gencimizin Mesleki
Editim Merk 0
duyurmanim da mul]uluﬁunu )m\ acngiz.

Artik isletmeler, isverenler “Bu benim igin qok

iyi bir mekanizma. ben gk bulayim.” diyor ve girk
bulmak igin wirasiyor, Geng d e bir mekanizma
war, ben bundan vararlanayin vor. Dolayisivia

isheyis. MEB den effitim almak isteyenle. ona egitim
vermek isteyen ve istihdam etmek isteyen birimber ari-
sinda dinmeye bagliyor. $u anda farkh illerimizdeki
sekidir temsilcilen. bildifiniz glbl irak alabilmest igin

in. i |1§||n|z bher yende, her
mn:d_-,ah -.Lm:kll M |mlw|:|an \alamhm

i
ragmen aktif olarak verimli sekilde

wr\luk Burnun igin atifiimiz iki tane daemli adim
u‘ldn Birincisi; hu nl.ull.nr 4 yillik |:¢‘,|(|m \mnwuc

hurh.qLam mazmn sikhkla pc(ild.igi “verli ve milli
iiretimin” nnuoﬁm:m seviyesinde ne kadar giiglii bir
sekilde altimn dok i i bk I
gok bilvilk bir timek m;Lu] =1

mmuegmmm muiifldyenf ve uunkait_:gnu}!

Yanl agik Gfretime gin'rwlerl‘luyll }'ilplll"nillilﬂ gum-

Kivordu, Esnek hir model gergeklestindik ve okurken,

haftada hir giin okula gelirken o dersler de u]ubllca:ﬁl
Kurduk ve lise dipl

.sannL kolaylasurdik. Bo .uhm 87-00 bin civannda

Fikri mm et dif;

Giiretim seviyesinde de msan kaynaging
lazem. Kurmg oldufumuz ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi yiiede | ik dilimden Siivenci
akdh. Sonra [T Meskeki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni
kurduk. Sonra yazlim alanmda Teknopark stanbul
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni kurduk. Mikmo
mekanikee Tophane Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'ni kurduk.

Bunun gibi tiim alankirda gergekten difer meskek
liseberine rol maodel olabilecek okullar acuk. Bu, T
kiye'de m:sch IJ-cbcn ve mesheki egitimle |1g| algiyi

le

bugarih dfirencilerin tercih ettifii bir okul tiriine
Yikede 1'lik dilimden, Tiirkiye'nin larkl
sehirlerinden dgrenciler armik meskek liselerini tercih
ediyor. 1999°daki 28 Subat siirecinde, haganh dgren-
cilerin din dgretiminden ve
mesleki efiitimden uzaklaghiin
siirei tersine gevirdik, Meslek
liseberi tekrardan bhaganl Gg-
rencilent hifnyesine loplamaya
bagladi. Bu aym zamanda |
meslek lisclerindedi dretim— ®
kapasitesiyle ey mmanly ge-
kilde yiriivor. Meslek lischeri
ddiimer sermaye kapsaminda

Biz oradaki siireci fikri I\II.l|hj-|:'|]L taglandardik.
Meseln Bukanlifimuan bu patent, faydah model, mur-
ka ve tasarmia ilgili bir killiiris yokiu. Sembaolik, fen
ik e :

|rak kalfa, usta sayisem 159 bmlm: ulagtirch
Jemedi, Cllki i

Ktk \-mna dlgekli igletmelerin gergekten gok
girak, kanlfin vie st ibtiyacs var. Habrdkarsan
ye'de ':mdukm: garagh bulamivorum”, “kalfa bula-

ml_-,t:mm N:mngl |;t|i 33}1:"&! Duh.lsmm Mesleki

ve baz gayretli dfiretmenlerimizin bireysel cubalanyla
tesciller alimyordu ama Bakanlik dazeyinde bir kiiliiir
voktu. Biz mesbeki efitimdeki bu dinetim k i
Artrasina hemen burayla fligkilendindik, Tark Paten
v Marka Kurumu ile bir i birligi modeline ginik.
Dedik ki, dncelikle dim il miidirerimize, mesleki
den sorumlu sube difiretmen ve
cl-'rcncxlcnmjzc hi.n miilkiyet kiiltiirii verelim. Bu
ok kritik bar gey, Bizim en biiyiik sermayemiz begeri
sermayemizdir. Bu beseri sermayenin sekillendigi or-
taidretim, temel efitimde bu kiiltir olmazsa. bir anda
)"uk\,k aretimde bunun oraya gikmas miimkiin
m defill. Zaten effitime sistemik bir sekilde
bakngime zaman birbirini beskemesi la-
. Bununla ilgili bir galigma baglamk.
L= T Cok huzh sekilde ig birligine gittik ve
| r_ | kesa siire igerisinde M meshe-
i ﬁ ki egitimde degil, bilim-sanat mer-
= kezlerinde, fen liselerinde, Gzel efitim
é okullarnda gok ciddi bir fikr milkiyer
keiltiar) vaygmlagtirmaya hagladi
MER, son 10 yilda -bizim erigebil-

oraya giden nsanlar igin cazip uL.m ir mieks
nizmanm yasal dayanaklanm olugturduk. 25 Aralik
J308 sayih Mesleki Efitim Kanunu’nda gok
radikal iki defigiklik yapuk.

Mesleki Eiim Kanune'ndeki degisikliklerin
Keapramn medie?
anc i: 3308 s.mh Mmlckl Egmm Kanunu
Mezheki Eiti e devam
eden ugn.m:lcml her ay J"Iklaﬂ asgari ficrelin yLmk
307u biyiik oranda isveren

lerde, izellikle oxtalarla, ocka h.l;kalnllkl-vlyl-l k:millerl
igin ba imkann ne kadar kivmetli oldugum, ne kadar
dmemli firsatlar sundugunu anlatmayn guligayor.

Mesleki efitimde anban bu aduwlann Tirkive'de
istilrdema ne <
L'fm:t Z.mcl: slireg hlmn Gngiiriimiizin, beklenti-

||.\ i ve kendi eksik

ydm‘ml stirece aktif nl.nr katilmak igin gahaladikla-
i giisteriyor, Ben, 2022 nin sonuna kadar bu anlum-
ik bir anlim olacain, bunun Tirkiye'deki
ﬁ:nm ax.u]tllmasmdu ok dmemli bir katk
Semraki laarda sadece
as il, yurt digina da bu
alanlarla ilgili olan yerlerde, meseln knyvnakg-
ikl lgili kendi ihtiyacemizs kargsladiktan sonra belki
wurt disina da kaynukg ihrg edecegiz ve bunlanm cari
agifm Kapanmasana gok kaymetl katkibarn olacak,

Mesleki efitim alamndaki veniliklerden biri olan
luslararas meskh ve teknik Anadolu liseleri ile ne

hede)
ﬂ't)::— Mesleki egitimle i
arky bir boyuea

m b peligrmelen
ilmek ve mu_lhlsh.

dddenen miktanm tamamini devlet olarak ikzerimize
aldik. Aruk igverenin iizerinde bu siireglenden dolay:
m.lddmlarulc highir vtk bulunmuyor. Tiim itk amk
deevle nde.

I mceki sistemde iiglini yilin sonurda
baganh olup kalfa olan dfrenciler asgari tcretin
\-u.odc 30w alminya devam ediyordu, Bu nokiada
faliga gegtifii iin loreti
pikandik, asgan Geretin yiizde

i gu anda Mesleki Egitim Merkezi ne
W.A\m i éiffrenci her ay asgan Geretin yitede 30'y

il cogh : Balkunlar® daLl
b silveclerden akif olarak yararanmalan i .
ye'de 7 tane uluslararas) mesbeki ve teknik Anadolu
lise: |k|||t|uk Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile birlikte

i erine de bir i birlifi protokobi
yaptik. Burada aktif kurum Yurtdig Tirkber ve Akraba
Toplubuklar Bagkanhimie olacak. Bu sene ilk defa her
okula 10 tane olmak izere 70 tane uluslararas ddrenci
ainz. Tikrkive Cumba olarak bu genglerin
Tiirkiye'yi tanmmalarms, kiihtirel olarsk by atmosferi

kaynag ihtiyvacim karplamalanm sulayacagie,
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