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“ISO Ikinci 500'iin ihracat basarisi
ve istihdama katkisi takdire deger”

ISTANBUL SANAY| ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

®
SO ikinci 500 ¢alismarmizin 2021 yili
I sonuglari, diinya ekonomisinin pan-
demi krizinden cikis sancilariyla ge-
cirdigihareketli bir yilin sanayiye yansiyan
fotografiniteliginde.

Oncelikle 2021 yilindaki as1 uygulama-
lariyla diinyada hemen her sektore doniik
talebin beklenenden erken toparlandigina
taniklik ettik. Bu, beraberinde tedarik krizi-
ni getirdi. Gevsek para ve maliye politikala-
rinin sagladigl rekor parasal geniglemenin
en yikici yan etkisi ise sonuglarini bugiin
de yasamakta oldugumuz kiiresel enflas-
yonoldu.

2021 y1lim ¢ift haneli bir biiyiimeyle ka-
patan {ilkemizde ise Sanayi kuruluslarimiz,
ozellikle dis pazarlardaki performanslariy-
la giiclenen kiiresel talepten payim almisg
goriintiyor.

IS0 500% gore daha kiigiik lgekli ve KO-
Biniteliginde sirketlerden olugan iSO fkin-
¢i 500in ihracat: ylizde 35'lik bir biiyii-
meyle 2021'de Tiirkiye genelinden ve IS0
500°den dahabasarili bir gériiniim sunuyor.

Fakat 180 Tkinei 500°iin verilerine bak-
ti1mizda bor¢lanma yapisinda belirgin bir
bozulma dikkatimizi cekmektedir. S6z ko-
nusu veriler ISO Ikinei 500°de isletme faa-
liyetlerinin giderek daha fazla bor¢lanma
agirlikli olarak finanse edildigini ortaya ko-
yuyor. Asil 6nemlisi ise borcun vade yapi-
sinda da gozle gorilir bir kisalmanin ol-
masl.

Baktigimizda, mali bor¢larin toplam
borglar i¢indeki pay1 yiizde 57,6’'dan yiizde
54,2'ye inerken, diger bor¢larm pay: yiizde
42 A'ten yiizde 45,8'e yiikselmis goriiniiyor.
Bunun anlam su; iSO Ikinei 500 sirketleri
faaliyetlerin finansmaninda ve artan iglet-
me sermayesi ihtiyacinin kargilanmasinda
ticari borglari ¢ok daha fazla kullanmglar.
Bir bagka deyisle 2021'de sanayiciler, ban-
kalara olan bor¢larindan ¢ok daha biiyiik
bir hizla bagka firmalara bor¢lanmslar. Bu,
SO Tkinei 500 aragtirmalarinda kargimiza

cikan yenibir durum olarak dikkat ¢ekiyor.

Sunu acikea belirtmek gerekir ki, basta
ihracatc: sanayicilerimiz olmak iizere, gir-
ketlerimiz son yillarda nitelikli ve kaliteli
finansmana erisimde cesitli giicliikler yasi-
yor. Bu tabloya bakarak sunu soyleyebiliriz;
finansman kosullarimin sikilastigi ve kre-
d_l unka:ﬂaruun daraldig son dénemlerde,

mizif icinde bulundugu bu du-
rum, zmmrleme reaksiyon halinde gelisebi-
lecek 6deme risklerine isaret etmesi baki-
mindansonderece endige vericidir.

Tim diinyada oldugu gibi, tilkemizde de
KOBI'ler dlgek biiyiitmek, rekabetciligi ar-
tirmak ve pazarim genisletmek i¢in biiyiik
caphyatirimlaradahafazlaihtiya¢ duyuyor.
Buradanhareketle kurlardakiyiikselisve fi-
nansman kosullarindaki sikilagmanin dev
sirketlere kiyasla KOBI'ler i¢in daha zorla-
yicibir ortam olusturduguna siiphe yok.

Ote yandan IS0 ikinei 500 sirketlerinin
ana biiytikliik kriteri olan tiretimden satig-
larinin, 2021 yilinda yiizde 77,5 oraninda
artarak 191,1 milyar TL'den 339,2 milyar
TL'ye yiikselmesini 6nemli bir basar: ola-
rak gorebiliriz.

Tkinci 500 sirketlerinin, 2021°de ISO
500 aratmayacak sekilde hem faaliyet gi-

derlerini hem de y1ligerisindeki doviz kuru
dalgalanmalarim basariyla yonettikleri de
soylenebilir, zirahem EBITDA hem de vergi
oncesi dénem karlihginda dikkat gekiciiyi-
lesme s6zkonusu.

Diger taraftan finansman giderleri, bii-
yiik kuruluslarda oldugu gibi Tkinei 500'de
de karliligin temel belirleyicilerden biri ol-
may1 surdtrdi. Tirk lirasindaki deger kay-
b1, enflasyondalki artis ve faiz oranlarindaki
yiikselisin etkisiyle ISO Tkinei 500°in fi-
nansman giderlerinin 2021 yilinda ylizde
114 4 oraninda artarak 20,1 milyar TL'ye
yukselm1§ olmasibununagikbir gostergesi.

Ulkemiz sanayisinin teknolojiye dayals,
nitelikli ve katma deger yaratan bir tiretim
yapisina kavugmasi, diinya ile rekabetimiz
acisindan zorunhu, Ne var ki, 2021'de ISO
ikinei 500°de halen yiizde 70’in tizerinde
diisiik ve orta-diisiik teknoloji agirlikli bir
yapinin asilamadif goriiliiyor. Bu durum,
kat etmemiz gereken uzun bir yol oldugunu
gosteriyor.

Bunun i¢in kuskusuz AR-GE harcama-
larinda ciddi bir sigramaya ihtiyacimiz var.
Nitekim 180 Ikinei 500 sonuclari, sanayi
kuruluglarinin AR-GE’ye ayirdiklar kay-
naklarin iiretimden satiglara oranla binde
5'in altinda sikigip kalmig oldugunun altim
ciziyor. Sanayimiz giderek dijitallesen kii-
resel rekabet ortaminda bundan ¢ok daha
fazlasinaihtiya¢ duyuyor.

2021 yihinda IS0 fkinei 500°in istihdamu
yiizde 5 artarak 261 bin kisiye ¢ikarken ayni
yilda 6denen maas ve ticretlerdeki artig ise
yizde 39 oldu. Sanayinin istihdam siiriik-
leyici 6zelligiburada dakarsimiza cikti.

2022 itibaryla, dinyada enflasyon ve bii-
yiime agisindan beklentilerin olumsuzlas-
t181, 1970’lere doniis ve “stagflasyon” endi-
selerinin artti81 bir dénemden gegiyoruz.
Sanayimizin de buhava degigiminden etki-
lenmemesi ne yazik ki pek de miimkiin go-
riinmiiyor. Bu baglamda iSO fkinei 500 lin
2021y1h sonuglari, bir yandan Safiay o7
fiiZif defisen kosullara uyum saglama ye—
tenegineisaret ederkendiger yandan da zor
bir déneme hazirlikh olmakigin ¢ikarilma-
s1gereken dersleri ortaya koyuyor.
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Bugiin

Merkez Bankasi, Finansal Hizmetler
Istatistiklerive Finansal Hizmetler
Giiven Endeksi 2022 Agustos
verilerini agiklayacak.

istanbul Sanayi Odasi Meclis
Toplantisisaat 15:00'da
gerceklesecek.

Yarin

TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve
Ingaat Giiven Endeksleri 2022 Agustos
verilerini agiklayacak.

Merkez Bankasi, Tktisadi
Yonelim Istatistiklerive Reel
Kesim Giiven Endeksi 2022
Agustosverilerini agiklayacak.

Merkez Bankas, Imalat Sanayi
Kapasite Kullanim Oran1 2022 Agustos
verilerini agiklayacak.
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PLASFED Baskani Omer Karadeniz,
“IS0 Ikinci 500'0n yiizde 60'indan
fazlasi 4 sektdr grubunda toplaniyor.
Bu firmalar sektériimiizle baglantil
olup, 9T aida iirlinleri sanayi, 81
firmayla tekstil driinleri sanayi, 71
firmayla ana metaller ve makine
imalat sanayi ve 68 firmayla kimyasal
drinler, plastik ve kauguk drinler
sanayisidir. Bu dort sektor, dretimden
net satislarin ylizde 60'indan fazlasini
gerceklestiriyor” dedi.

Ekonomiye katki sunan
sirketlerimiz desteklenmeli

IS0 istanbul Sanayi Odasimin,
Tiirkiye'nin 2021y fkifei
aragtirmasinin sonuglarini
iliskin degerlendirmelerde
bulunan Plastik Sanayicileri
Federasyonu (PLASFED)
Yonetim Kurulu Bagkan
Omer Karadeniz, “8
ve tliim sektdrlerimizigin
gururvericiolanbutablonun
gelecek senelerde de devam
edeceginden gliphemyok.
Sanayimiz isledigisiirece
tretimimiz devam edecek,
ihracatirizartacak ve
kuruluglarmizbizi daha
dagururlandirmayadevam
edecektir” dedi.

Karadeniz, sektor
verilerine bakildiginda gecen
senelere kiyaslaihracatin
ciddibir sekilde arttifinin
dnemine vurguyaparken, su
degerlendirmede bulundu:

“Ozellikle 2021 y1limin
ikinciyarisive son déneminde
dévizkurundayasanan ciddi
dalgalanmalararagmen
isletmelerimiziiretmeye
devametmis, ihracata
odaklanarak kur riskini
bertaraf etmeye yonelmistir.
Dolar bazinda ciro kaybina
ugrayanigletmelerihracat
sayesinde ayakta durmus,
budasektdriin biiylimeye
devametmesiiginiiretimin
veihracatinne derece 6nemli
oldugunu gostermistir. ISO
[kinei 5007intiretimden net
satislarinin degerlendirmesine
baktigimizda, 2019 yalindaki
yizde 14,2 iken pandeminin
vasandig1 2020 yihindabu
oranytizde 21,7 olarak artig
gostermis, 2021 yilindaigve dig
talepteki toparlanmayla birlikte
enflasyonve doviz kurlarmdaki

artiglarin daetkisiyle iSO ikinei
500'iniiretimdensatiglar
yiizde 77,5 lik artis gostermistir.
Bugiin IS0 ikinei 500°'de yer
alan plastik sektoriiisletmeleri
doévizkurundayasananbu
olumsuzgelismelere ragmen
son derece dzverili bir gekilde
tiretmeye ve ¢aligmaya devam
etmektedir”

“Isletmelerin

desteklenmesi dnemli”
Catikurulug PLASFED Plastik
Sanayiciléri Federasyonu
olarak sektérdekiiilke
ekonomisine 6nemli katkilar
saglayan igletmelerin
desteklenmesigerektiginin
altinicizen Karadeniz,
“2021'de IS0 ikinei 500'in
iiretimden net satiglaryiizde
77.50oramndaartarak 191,1
milyar TL'den 339,2 milyar
TL'yeyiikseldi. Burakamlar
igletmelerimizinne denli
ciddi galigtigini gosteriyor.
ikinei500'in, ISO tarafindan
olugturulmus olan 10’lu sektor
gruplandirilmasinagére
yapilandagilimabakildiginda,
yiizde 60" mndan fazlasinin 4
sektor grubundatoplandigini
goriiyoruz. Bu firmalar
sektoriimiizle baglantih olup,
9l'igidatiriinleri sanayi, 81
firmaylatekstil iirtinleri sanayi,
71firmaylaanametallerve
makineimalat sanayive 68
firmaylakimyasal tirtinler,
plastik ve kauguk tiriinler
gsanayisidir. 2021 y1liverilerine
gorebu dort sektor, liretimden
netsatiglarin yiizde 60'mdan
fazlasinmigergeklestiriyor.
Isletmelerimizin bagarilarini
Jutluyorve devaminin uzun
yillar boyu siirmesini temenni
ediyorum” seklinde konusgtu.
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BORCLANMA DAVRANISI, TURKIYE EKONOMISININ GENEL GORUNUMUNE ISIK TUTUYOR

Finansmana erisim sorunu sanayi
arini artiriyor

devlerinin ticari borgl

Hem ilk 500 hem de ikinci
500'de firmalar 2021 yihnda
ticari faaliyetlerindeki

giiclii bityiimeyi daha fazla
borglanarak gergeklestirdi.
Finansmana erigim ve
finansmanin maliyeti sorunlan
nedeniyle sanayi devlerinin
toplam borglanmn icinde mali
borglann oram gerilerken
diger borg¢lann oram artiyor.
Bu durum faaliyetlerin
finansmaminda ticari

borclann daha agirhkholarak | ik 500'de ana metal ikinci 500'de tekstil en borg!u sektor

kullamldigim gosteriyor.

Turkive'de ozel sektor faaliyetlerinin fi-
nansmant biiyiik él¢lide borglanma afir-
likh olarak gergeklegirken, kaynak yapi-
sinda toplam borglar lehine olan bozulma
giderek derinlegiyor. Bu tablo Tiirkiye'nin
1k 1000 girketinin temel finansal goster-
gelerine de yansimig durumda. Hem ik
500 BSK hem de [kinci 500 BSK'da 2021'de
toplam borglarin pay: artarken, dzkaynak-
larn pay: geriledi. {1k 500 BSK'da borg/z-
kaynak dagihminda borglarin pay ilk kez
yiizde 70'i gegerken, Tkinei 500 BSK'da ise
son4yilinenyiiksek seviyvesine gakty,

2021 yilinda karlardaki biiytime dzkay-
naklan kismen desteklese de borglardaki
artigin zkaynaklara gére daha hizh oldu-
Bu sdylenebilir. Séz konusu yilda pandemi
sonrasi ekonomik ve sosyal faaliyetlere ge-
ri doniigler ig ve dig talepte Gnemli topar-
lanma saglarken, bu durum Sanag sektd-
riiniin bilyiimesine ve buna bagh olarak da
girketlerin finansman ihtiyaglarinm art-
masina neden oldu. Ozellikle gegen yihn
sonlarina dogru goriilen enflasyon ve kur
artiglan da sanayicilerin igletme serma-
yesi ihtiyacim artirdh, Veriler ise {1k 1000

Sektdrel bazda mali borglann yapisina bakildiginda, Ik 500 BSK'da 2021de en yitksek
mali borcu olan sektr olarak ana metal sanayi vine ilk sirada yer aldy, Bu sektornii suasiyla
gida drinlerinin imalati ve elektrik, gaz, buhar, havalandirma sistemler sanayi izled. lkinci
500 BSK da ise en yuksek mali borcu olan sektor tekstil trinlen imalat olurken; iking ve
Gigtincii sira Itk 500 BSK daki gibi ayni sektérer oldu,

Toplam Borglar Igindeki Paylar

Diger ;
Borglar e
58

Diger  paii
Borclar  porglar
%47,2

Borglar

lk 500 BSK Ikinci 500 BSK

BSK'mun bilyiimelerini ve igletme serma-

uygun maliyetli kredilerin etkisi biiyiik-
til. Ancak 2021'de durum biraz daha fark-
I seyretti. 2021 y1hnda firmalarin borg ve
dzkaynak geligmelerini finansal kogullar-
dan ziyade faalivetlerinin belirledigi soy-
lenebilir. Thracatin, firetimin ve satiglarm
onemli lgiide arttig bu yilda Sama kuru-
luglan biiyiimeyi daha gok borglanma yolu
ile finanse ettiler. Yuksek karlara ragmen
firmalarin, dzkaynak yaratma imkanlan

yesi ihtiyaglarim daha ¢ok borgl yolu
ile kargilaciklarin gisteriyor.,

Yiiksek karlara ragmen

ozkaynak

2020 yilinda da yitksek oranh bir borglan-
ma s6z konusuydu. Bunda dzellikle kamu-
nun sal@in nedeniyle sektérleri ve firma-
lar1 desteklemek amaciyla devreye aldig

kuruluglara balaldifinda ise tablo borglar
lehine daha fazladéntigmiis durumda. Oy-
le ki, Ilk 500 BSK'da tizel kuruluglarin top-
lam borglarimin pay1 1,5 puan artarak yiiz-
de 70,6'ya gikarken; dzkaynaklarinin pay
viizde 28 4'e geriledi.

Tkinei 500 BSK'va balaldiinda da, kay-
nak yapsinda borglarn payimn artmaya
devam ettigi goriildii. Tkinci 500 BSK'da
2014-2016 yillan arasindayiizde 60-40ci-
varinda seyreden borg-tzkaynak dagilim
2017de belirgin sekildel Imug, 2018 ve

Zer borglarin toplam borglar igindeki payy
2020 ynhinda ylizde 42,4 iken, 2021 yilinda
yitzde 45,8'% yiikseldi. Mali borglarin pay
iseyiizde 54,2've geriledi. Bagka birifadey-
le, Tkinei 500 BSK nun 2021 yalindaki faali-
yetlerinin finansmam mali bor¢larmdan
gok ticari borglar izerinden gergeklesti.

Mali borclarin vadesi kisaldi

Mali bor¢larin vade yapis: firmalarin fi-

nansman kalitesi ve siirdiiriilebilirligi
lan éinem tagiyor. Kamunun des-

2019 yllan arasinda dzkaynaklar lehine
kismen bir iyilesme yaganmigty, Son ikiyi-
la bakildifinda dzkaynak payimn yeniden
geriledigi goriiliyor. Bu pay 2020'de yiizde
39,2ile40 egigininaltina geriledikten son-
yil17 puandahaazalarak sond y1-
hin en diigigi olan yizde 37,5 seviyesinde
gergeklegti. Toplam borglarn payi ise aym
vilyiizde 60,8'den 62,5'e yukseldi.

Firmalar birbirlerini finanse etti

Peki borglarin yapisina bakildiginda, ora-
da gelismeler ne durumda? Borglar, ma-
li ve diger olmak tizere iki gruba ayrihyor.
Hem Ilk 500 BSK'da hem de Ikinei 500
BSK'damaliborglann toplam borglarigin-
deki pay1azalch. Budurum girketlerinban-
kala.rdan daha gok piyasadan borglanarak

ttigini ghsteriyor.

inifi
flk 500 BSK'ya balaldiinda 2021 yilin-
da IS0 500'1in mali borglan yiizde 59,3;

artinlamamug giriiniyor. diger borglar ise ylizde 86,5 arttr. Boyle-
Bu anlamda her iki gruba mercek tu-  ce mali borglarin pay1 2021 yilinda yiizde
tuld da, Ilk 500 BSK'da 2015 yihinda  52,8% inerken, difer borglarin pay: yitzde

ilk defa yiizde 60'mn izerine gikan toplam
borglarn pay1 2019ve 2020 yillarinda yiiz-
de 684 olarakgerceklegirken, 2021 yilinda
toplam borglarin pay 2,3 puan daha arta-
rak yiizde 70,7"ye gikarken, dzkaynakla-
rin pay1 yiizde 29,3 oldu. Béylece borglarin
pay1 en yitksek, dzkaynaklarin pay ise en
diigiik seviyede gerceklesti. Listedeki Gzel

47,2'yeyitkseldi. Tkinci 500 BSK'dadama-
li ve diger borglar, 2021 yihindaki biiyiime
kogullarimin etkisiyle hizh bir artig kayde-
derken, 2020'den farkh olarak diger borg-
lardaki artis mali borglardaki artigin ol-
dukgaiizerinde gergeklesti. Gegen yil mali
borglar yiizde 75,9 artarken diger borglar
yiizde 102 oramnda yiikseldi. Boylece di-

tek kredilerinin 2020 yilimun sonunda so-
na ermesiyle, sanay kuruluglar kredi ola-
naklan igin gegen yil yeniden bankalar: ve
finansal kurumlarn kullanmaya baglad:.
Ayrica 2021'de borglanma maliyeti yiik-
selirken, gorece diigitk maliyetli krediler
olan kisa vadeli rotatif krediler daha fazla
tercihedilir oldu. Yine hizla yviikselen ihra-
catin finansmanimda da kisa vadeli kredi-
lerinagirhikh oldugu goriliyor. Tim bu ge-
ligmeler de mali borglar i¢inde kisa vadeli
borglarn payimn artmasina neden oldu.
Mali borglarin vade yapsina iligkin
olarak en biiyiik 1000 sanayi kurulugu-
nun gistergelerine inildiginde ilk 500
BSK'da 2016 yihinda yitzde 37,8 ile en dii-
giik seviyesine inen kisavadeli maliborg-
larn toplam mali borglar igindeki pay1,
2017 ve 2018'de artig egilimi gisterir-
ken, 2018'de yiizde 45,3 ile zirve yapnusg-
t1. 2019 ve 2020 yillarinda yiizde 41,4 ve
41,2 ile yatay seyreden lasa vadeli ma-
li borglarn pay 2021 yilinda ise 1,6 pu-
anartarak ylizde 42,8'e yikseldi. Gegmis
willara bakildiginda Tkinie 500 BSK'mn
Iasa vadeli borglarmimn pay yiizde 50'nin
altina diigerek agag yonlii bir egilim gos-
termis ve 2020'de 44,7 olarak gercekles-
migti. 2021 yilinda kisa vadeli borglarin
toplam mali borglar igindeki pay belir-
gin bir artig gosterdi ve 5 yil aradan sonra

i fizde 50 i i last:
¥ iy ulagty,
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DUNYA, iSO IKINCI 500'UN PERFORMANSINI INCELEDI

1 Udas:

| ikinei 500

Biiyiik Sanayi Kurulusu, pandemi
stireci 2020 ve 2021de ihracatta
SO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'n-
dan daha iyi performans sergiledi.
DUNYAmn iSO ikinci 500’ iligkin
hazirladig1 6zel dosyasinda yaptig:
degerlendirmede, KOBT'leri tem-
sil eden Tkinci 500 listesinde yer
alan girketler, 2020°de ihracatlari-
myiizde 1,2 oraninda artirmay ba-
sarirken, ayni yil ISO 500 Biiyiik'te
yer alan girketlerin ihracati yiizde
12,8 oraninda diismiistii. 2021°de
ise 180 500 Biyiik, ihracatim yiiz-
de 33,9 artirirken, IS0 Tkinei 500
sirketleri yiizde 35,4 artirmay ba-
sard.  MERVEYIGITCAN/15-28

{OBl'ler ihracatta

SO 500'den atak

PANDEMI

SINAVIiYi

IS0 ikinci 500 listesinde yer
alan sirketlerin temsil ettigi

25 sektoriin 20'si 2021 yilinda
ihracatini artirmay basard.
Pandemi kosullarinin tam
anlamiyla hiikiim stirdiig, bu
acidan ticaret dengelerinin alt
tist oldugu 2020'de de genel
ihracattaki diistisiin aksine, ISO
Ikinci 500 sirketleri, 12 sektérde
ihracatini diisiiriirken, 11 sektérde
artirma performansi gosterdi.
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Ikinci 500'iin ihracat notu yiiksek

Pandeminin en yogun yasandigi 2020 yih ile salgindan goreceli olarak

cikas yili kabul edilen 2021'e iligkin ihracat degerlendirmesi yaptigimizda
Biliyiik Sanayi Kifiliisi' nun performansimin, ISO 500

Bilyiik sirketlerinden daha yiiksek oldugu ortaya ¢iluyor. 2020'de

150 ikinei 500

Tiirkiye genel ihracat: yiizde 6.2 kiigiiliirken, IS0 500 Biiyiik'teki
kiiciilme yiizde 12.8 olarak gerceklesti. Aym yil iSO ikinci 500'in
ihracaty, yiizde 1.2 oraminda artt1. Gegen y1l da 1SO 500 Biiyiik
ihracatim yiizde 33.9 biiyiitiirken, iSO ikinci 500'{in ihracat
bityiimesi yiizde 35.4 seklinde gerceklesti.

Tstanbul Sanayi 0das mun Tirkive'ninen
biiyiik sanayi firmalarim belirledigi Tiir-
kiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (flk
500 BSK) ve Tiirkiye'nin [kinci 500 Bil-
yiik Sanayi Kurulugu (Tkinei BSK) galig-
malar, Tiirkiyeihracatinin neredeyse ya-
msun ilk 1000 firma tarafindan yapildi-
g ortaya koyuyor,

Buna gore 2021 yilinda en biiyik ilk
1000 firma toplamda 99,3 milyar dolarhk
ihracat yaparken, bu deger Tiirkiye ihra-
catimn yiizde 44,1'ine denk geliyor. Geg-
mis yillarda da ilk 1000°'in benzer perfor-
mans sergiledigi gorilliiyor. Ik 1000in ih-
racattan aldih pay 2019'da 46,1; 2020'de
437 olarak hesaplanmgty.

fstanbul Sanayi Odas:'mn bagar: ile yii-
riittiigii aragtirmalarmda, Birinei 500 ile
Tkinei 500 SamEg Kurulugu'nu ihracata
dayah faaliyetleri apisindan karsilagtird:-
gumzda, agirhikh kiigtik ve orta boy sanayi
kuruluglarini temsil ettigine vurgu yap-
lan 2'nei 500 Biiyiik lehine sonuglar orta-
yagikiyor,

Pandeminin en yogun hissedildigi 2020
yihna baktifinizda genel ihracatin yiiz-
de 6.2'lik bir dilgiis yagadui goriilityor. Bu
diigiigiin nedenleri ise malum. Diinyada
tiim dengeleri alt fist eden pandemi ko-

sullaninda Tiirkiye'nin genel ihracatinn,
pek cok gelismis ve geligmekte olan tilke-
nin iistiinde performans sergiledigi ifa-
de edilebilir. 2020 yilinda IS0 500 Biiyik
ihracatimin performans: genel ihracatin
da altinda kalarak, yiizde 12.8 oramnda
gerileme gosterdi. {kinei 500 Sanayi Ku-
rulugu ¢ats: altinda bulunan girketler ise
2020 yih ihracatinda 6nemli oranda per-
formans sergiledi. 2020 yilinda genel ih-
racatyiizde6.2, IS0 50 Bityik ihracatida
yitzde 12.6 oraminda gerilerken, 180 fkin-
ci500Minihracatiytizde 1.2 artig kaydetti.

Gelelim, 2021 rakamlarina. Gegen yil
ilk 500 BSK'nin ihracat yiizde 33,9 ora-
mindaartarak 85,8 milyar dolar oldu. 2021
yilinda IS0 50@'iin ihracat performansa,
Thrkiye'nin genel ihracat performans:-
min 1,1 puan tizerinde (Tiirkiye ihracat1
yiizde 32.8 yiikseldi) gergeklegti. Boylece
150 8O0 tarihindeki en yitksek ihracat ra-
kaminaulagildi.

KOBl'lerin ihracati rekor seviyede

Aymylda {80 {kinei 500'in ihracat yiizde
354 oraminda artarak 13,5 milyar dolar ile
rekor seviyeye ulagty {kinei 500 BSK'mn
daihracaty, Tiirkiye'nin toplam thracati ve
toplam sanayi ihracatindan daha izl bii-

l:;,: ity %: 5’4

150 Ikinci500 BSK'nin
202Tihracat artis orani

IS0 lkinci500
BSK'minihracati

yiidii, kinei 500 BSK'nin Tiirkiye ihraca-
tindan aldig1 pay da yiizde 6 oldu. Bu oran
2019da yiizde 54; 2020'de yiizde 59 ola-
rak hesaplanmugti, Sektor bazinda en faz-

o

150 kinciS00 BSK'nin
2020ihracatartigorani

sanayi devlerine gore daha esnek yapilar
ileiyi hizmetverebilme kabiliyetini

tajin kullanan 180 [kinei 500 Giyeleri, aym
zamanda yiiksek teknoloji gerektirmeyen,

laihracat yapan sektir ise 1.9 milyar TLile  buagdandagipb iihtiyaclardah
tekstil firiinlerininimalatioldu. Busektirii  hisseden iiretim la da pazarlarmda
1,6 milyar dolarhk ihracatla ana metal sa-  @necikmay bildi,

nayi, 1,55 milvar dolarhk ihracatla da gida

firfinlerinin imalat izledi. lyi performans sektiirlere nasil yansidi?

Son iki yilhk rakamlara bakarak su de-
gerlendirme rahathklayapilabilir 2020°de
genel ihracatin daha yiiksek oranda geri-
lemesinin dniine gecen Tkinci 500 Sana-
i girketleri, pandemi doneminde de, sal-
gindan gareceli olarak ¢ilog donemi olarak
kabul edebilecegimiz gegen yil da oransal
olarakdahaiyisinavverdi. Budurumunor-

! d Jarntaleplerine

taw,

Genel ihracatin ve IS0 800 ihracatimn is-

bilk 1000'de ihracat
yiizde 33.2 yiikseldi

En bilyiik 1000 firmarin ihracat
performansina daha yakindan
bakildyginda, 2021 yilinda iktisadi ve sosyal
faaliyetlere geri donus ve ekonomilerdeki
hizh toparlanmaya bagh olarak kiresel
ticarette dnemii bir biyime yasand.
Diinya ticaretindeki bu biyume,
Tarkiye'nin ihracatim da pozitif etkilerken
kiresel tedarik zincirlerindeki degisim

de dnemili bir ilave tedarik talebi yaratt.
Biittin bu gelismelerin etkisiyle 2021
yilinda Tiirkiye'nin toplam ihracat artest
yuzde 32.8; sanayi ihracati artigl yizde 33,2
ile birbirine oldukga yakin gerceklesti

da imalat Sanayinde 25 sektor iginde 20
sektorin ihracatim artirdifi ifade ede-
biliriz. imalat §@Rayinde ihracat bilyiik
sektirler iginde en yilksek artiglar yiizde
49,9 ile elektrikli techizat imalat sanayin-
8, yitzde 494 ile gida firiinlerinin imala-
1 Eimdyinge, yizde 37,3 ile ana metal sa-
nayinde ve yiizde 36,5 ile tekstil sanayin-
e gergeldesti. Thracat artiglar: metal esya
sanayingds yizde 59, makine ve ekipman

tinde performans sergil karsin
180 Ikinei 500 S Kurulugu'nun 2020
ihracatina sektérel agidan baktyfimizda;
11 sektiiriin ihracatim artirnug oldugunu,
12 sektorin ise digtrdigini goriyoruz
(Tiitiin seltori listeye dahil edilmemisti).
180 Tkinei 5000n 2021 yh ihracat per-
for ktirel agidan baktifimz-

dé yiizde 93,8, mobily

e yiizde 115,5 ve giyim egyalan sanayinds
yiizde 11,5 oldu, 2021 ylinda motorlu kara
tagitlar sanayi ihracan ylizde 11,9, kimya-
sallar ve kimyasal tirtinler sanayi ihracati
yizde 5,8, kayith medyanin basiimas: ve
gogaltilmas: ihracat: yizde 57,6 oraninda
geriledi.
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KOBI'lerde yabanci payi artiyor

Tiirkiye'nin ikinci Bilyiik 500 Sanayi Kurulusu listesinde yabanci sermaye
payh firmalarin say1si gecen yil 74'e cikarak, aragtirmanin yapilmaya basladig
ilk tarihten bu yana en yiiksek seviyeye ulast1. ikinci 500'e bu y11 5 yeni
yabanci sermaye payl kurulus daha katildi. ilk 1000'de yer alan yabanci
sermayelilerin sayisi ise 183 oldu. 2020°’de bu say1179, 2019'da ise 181'di

Tiirkiye'nin fkinei 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusd arastirma-
sinda yabanci sermaye payh
sirketlerin sayis1 74’e ¢ikarak,
arastirma tarihindeki en yiik-
sek seviyeyi gordii. Ik 500'de
vabancisermaye paylisirketle-
rin say1s1 yildan yila diiserken,
ikinei 500'de agirlig1 artiyor.
Bunagore, 2021 yilindayaban-
c1 sermaye payli kurulus say1-
515 adet artarak 74'e yiikseldi.
Boylece 2012 yilindaki en yiik-
sek seviye olan 72 kurulug sayi-
s1agildi, Yabaneisermaye payh
kuruluglarin sayisinda firma-
larin sermaye yapilarindaki
degisimlerin yani sira iSO 500
ile ISO Tkinci 500 arasmdaki
gecislerdeetkilioldu.

Daha karh performans

Arastirmaya bakildiginda, ya-
bancisermaye payl kurulusla-
rin ekonomik biiytikliklerdeki
pay artti. IS0 Tkinci 500'de ya-
bancisermaye payh kurulusla-
rin sayi1sinda 2021 yilinda ya-
sananartig, bukuruluglarin te-
mel biiyiikliiklerden aldiklar
paylan da pozitif etkiledi. 2021
yilinda IS0 ikifiei 500 kapsa-
mundaki 74 yabanci sermaye
payh kurulugun tiretimden sa-
tiglar icinden aldig pay yiiz-
de 14 4’ten yiizde 14,8%e yiik-
seldi. Uretici fiyatlariyla briit
katma deger iginden alinan
pay da ylizde 16,8 den yiizde
16,9'a¢1kt1. Donemkarve zarar
toplami igindeki pay1 yiizde
17,3'ten ylizde 17,6 'ya ylikseldi.
Yabanci sermaye payh kuru-
luglarin karhilik performansi
dadiger kuruluslara gore daha
yiiksek gerceklesti. Buna ila-

D ilk 500'de yabancinin pay azaliyor

iS0 Ikinci 500deki artisin aksine ik 500'de yabanci sermaye payli
sirketlerin sayisi son yillarda distis egiliminde. SO 500 arastirmasinin
sonuglannin hatirlatmak gerekirse, listedeki yabanci sermaye payl
kuruluslann sayisi gecen yila gore bir adet azalarak 1093 diistii. 2021 yllinda
IS0 50@deki 109 yabanci sermaye payli kurulusun toplam tretimden
satislar icindeki pay! yiizde 31,3den yiizde 28,6'ya, tretici fiyatlanyla briit
katma deger icindeki payi ise yiizde 40'dan ylzde 36e geriledi. Benzer
sekilde donem kar ve zarar toplami icindeki payi yiizde 22.7den yiizde
221, faiz amortisman ve vergi dncesi kar ve zarar toplami icindeki pay!
yiizde 258den yiizde 235, ihracat icindeki pay! yiizde 43'den yiizde
36,8 geriledi. 150 5O deki yabanci sermaye payli kuruluslanin ibracati
2021yilinda yiizde 14,6 artisla 276 milyar dolardan 316 milyar dolara gikt1.
Bu kuruluslann genel ihracattaki payiise 2020'de yiizde 16,3 iken, 2021de
yiizde 14 olarak gerceklesti. 2020 yiinda 19 alt sektdrde yabanci sermaye
payl kurulus faaliyetteyken 2021'de bu sayi 20 alt sektor olarak gerceklesti.

ve olarak faiz, amortisman ve
vergi dncesi kar ve zarar top-
lamindaki paylan da ylizde
15,1’den ylizde 15,5'e yiikseldi.
Yabane1 sermaye payh kuru-
luglarin ihracat icinden aldik-
lar1 payise yiizde 16,2'den yiiz-
de 17,9a yiikseldi. Ucretli ca-
liganlar pay1 da yiizde 12,5'ten
yiizde 13,7’yeulastr.

2021 yihnda iSO Ikinci
500'in bircok alanda goster-
digi biiylime performansinda
yabanci sermaye payh kuru-
luslarin katkisinin arttig go-
riildii. Bu artigta, hem yabanci
sermaye payli kurulus sayisin-
dald yiikselis hem de iiretim-
den satiglar ve kar gibi goster-
gelerdeki daha ytliksek perfor-
manslar etkili oldu. ISO Tkinci
500’de yabanci sermaye pay-
11 kuruluglarin 2020 yilinda
1,62 milyar dolar olan ihracata,
2021 yilinda ylizde 49, 3 arta-
rak 2,41 milyar dolara yiiksel-

di. Bu artig IS0 Tkinci 500'de
yiizde 35,4 olan ihracat artigi-
nin tizerinde bir performansa
isaretediyor. Boylece ISO ikin-
¢i 500’de yer alan yabanci ser-
maye paylikuruluglarin Tiirki-
ye'nintoplamihracatiigindeki
pay1 2020 yilinda yiizde 0,95
iken 2021 y1ilindayizde1,07'ye
yikseldi.

ISO Ikinei 500°de yer alan
kuruluslar 25 alt sektorde fa-
aliyet gosterirken, bu sektor-
ler arasinda yabanci serma-
ye payli kuruluslarin faaliyet
gosterdigi sektor sayis1 2020
yilinda 20 iken 2021 yilinda
19’a indi. En ¢ok yabanci ser-
maye payh kurulusun faaliyet
gosterdigi alt sektorler; 11 fir-
ma ile motorlu kara tasitlar
imalaty, 8 firma ile plastik ve
kauguk trtinleri imalat ile mi-
neral dirlinler imalaty, 7 firma
ile elektrikli techizat tirlinleri
imalatioldu.

11
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Yiiksek teknolojide gidilecek cok yol var

S0 i1k 1000 BSK, Tiirkiye sanayisinin yiiksek katma degerli ve yiiksek
teknoloji yogunluklu sektdrlere déniigiim ihtiyacim net bir sekilde ortaya
koyuyor. Buna gére, ilk 500 BSK'da yaratilan briit katma degerde diisiik ve
orta-diisiik teknoloji yogunluklu sanayilerin payinin yiizde 65,7; ikinci 500
BSK'da ise yiizde 72 oldugu goriiliiyor. Ozellikle KOBi'lerin agirhkh oldugu
ikinci 500 BSK'da ilerlemenin daha sinirh oldugu dikkat gekiyor.

Tiirkiye'nin 1000 biiyik Sy
kurulugunun teknoloji yogun-
Iuguna gire yarattifi katmade-
fer incelemesi, Tiirkiye sana-
yisinin yiksek katma degerli
ve yiiksek teknoloji yogunluk-
lu sektorlere dontigiim ihti-
yacim gozler dniine seriyor,
Ozellikle 180 ikiniei 500 BSK
sonuglari, 6lgiim yapilan son
dokuz yildir bu konuda ilerle-
menin simrh olduguna isaret
ediyor. Tk 500 BSK'da diigiik
ve orta-diigiik teknoloji yogun-
luklu Sanayilerin yaratilan kat-
madegerdeki pay: yiizde 657
olurken, Ikinei 500 BSK'da bu
oranyiizde 72've gikiyor,

80 11k 500 BSK ve Ikinei
500 BSK'da kuruluglarin tek-
noloji yogunlullu sektor grup-
lar itibariyle yarattiklar: kat-
ma degerin dagilimi da ince-
leniyor. Teknoloji Tkl

grubun aldig pay 2020 yihy-
lakiyaslandifinda 4 puan azal-
mig durumda. Ay dinemde
orta-diigiik teknoloji yogun-
luklu sanagilesin pay: 0.9 pu-
an artarak yiizde 324'e yik-
seldi. 2021'de en biyik pay
artigimi 3,5 puan ile orta-yiik-
sek teknolojili sanayiler gru-
bu gésterirken, bu grubun pa-
y1 yiizde 28 3'ye yikseldi. Son
olarak yiksek teknoloji yogun-
luklu sanayiler grubunun pa-
y1 ise 2020 yilinda yizde 64
iken 2021’ de yiizde 6,1 geri-
ledi. Boylece yiiksek teknolo-
Jji yopunluklu sansyilerin payy
dneeki iki yilda gézlenen his-
sedilir artigin ardindan 2020
ve 2021 nllanndadasimrh dii-
giigler gosterdi.

ilk 500 BSK'da 2021 yah iti-
bariyle listedeki 473 imalat sa-

sektor gruplan iginde sadece
imalat S firmalan yer ah-
yor. Teknoloji yogunluklar: iti-
bariyle 4 sektor grubu bulunu-
yor. Bunlar diigiik teknoloji yo-
#gunluklu sanayiler, orta-digiik
teknoloji yofunluklu sanayi-
ler, orta-yitksek teknoloji yo-
Funluklu sanayiler ve yliksek
teknoloji yogunluklu sanayi-

ler.

Devler vitesi yiikseltiyor

Bu baglamda degerlendirildi-
ginde 180 11k 500 BSK'da 2021
yilinda yaratilan katma deger
igerisinde en yitksek pay ylz-
de 33,3 ile diigiik teknoloji yo-
fFunluklu sanayiler alirken, bu

nayi fir dan 189'u digiik
teknoloji yofunluklu sanayi-
lerde faaliyet ghsterirken, 141
firma da orta-diigiik Sanayi-
lerde yer aliyor. Orta-yiksek
teknoloji yogunluklu sanayi-
ler kapsaminda faalivetlerini
ylriiten firma sayis: ise 129..,
Yiiksek teknoloji yogunluk-
Iu sanayilerde faaliyet ghste-
ren firma sayisina bakildigin-
da 2020 yilinda 16 olan seviye,
2021 ylinda 14°e geriledi. Tir-
kiye'de sanayinin yiksek kat-
ma degerli ve yitksek teknoloji
yogunluklu sektérlerin payin-
da 2018 ve 2019’ da hissedilir
bir artig yagamrken, 2020 ve
2021 de ise surl bir gerile-
me 86z konusu. Buna ragmen

orta-yiksek ve yiiksek tekno-
loji yogunluklu sektérlerin
katma degerden aldiklar pay
2019 yilinda ilk kez ylzde 30
bandini agarken, 2020'de yiiz-
de31,2'yve, 2021'deyiizde 34 4'e
gkt

KOBi'lerin ilerlemesi simirl
150 11k 500 BSK'da oldugu gi-
bi {kinei 500 BSK'da da 2021
yilinda yaratilan katma deger
itibariyle en yiiksek pay yiiz-
de 47,8 ile dusgiik teknoloji yo-
gunluklu sanaviler aldi. Séz
konusu pay bir dncekiyila gore
1.4 puan artt1. Orta-digiik tek-
noloji yogunluklu sanayilerin
pay: ise 2021 yilinda 0,1 puan-
lik hafif artigla yiizde 24,2 ye
yiikseldi. Orta-yiiksek tekno-
loji yogunluklu sanayiler gru-
bunun pay1 2020 yilinda yiizde
26,9 iken 2021 yihnda 2 4 pu-
an diigiigle ylizde 24,5 gerile-
di. Yitksek teknoloji yogunluk-
lu sanayiler grubunun pay: ise
2020'de yiizde 2,6 iken 2021
yihinda kendi iginde Gnem-
li bir artigla yiizde 3,5 olarak
gergeklegti. 2021'de orta-yiik-
sek teknoloji yogunluklu sana-
yilerdeki kurulug sayis1 109'a
inerken, yiiksek teknoloji yo-
gunluklu sanayilerde faali-
yet gosteren kurulug sayis: ise
3 adet artarak 12'ye gikt. Or-
ta-yiksek ve yiiksek teknoloji
yogunluklu sektiirlerin katma
degerden aldiklar paya bakal-
diinda 2020'de bu oran ylizde
20,5; 2021'de ise yiizde 29 ola-
rak gergeklegti.

Her iki sirketten
biri Ar-Ge yapiyor

IS0 ik 500 BSK ve lkinci 500 BSK verileri ele
ahindiginda en biryiik 1000 firmanin 500 Gnin
Ar-Ge harcamasi yaptig goriliyor. ik S00

BSK'dan 265 firma, Ikinci BSK'dan ise 235 firma
gecen yil toplamda 9,98 milyar TU ik Ar-Ge
haracamasi gerceklestirdigini agikladi.

2021 yihnda llk 500 BSK'nin Ar-Ge harcamalan,
anket verileri ile 8,97 milyar TL'dir ve 2020 yilina
gore yiizde 43,8 oraninda artrs gosterdi. Bir

bagka ifadeyle, yilsonu TUFE enflasyonundan
anndinldiginda reel bazda da ylizde 5.7 artis
gergeklesti. Bununla birlikte 2020 yiinda yiizde
0,53 olan Ar-Ge harcamalarimin Gretimden satiglara
oram 2027de yiizde 0.44'% geriledi. Bu gerileme
uretimd slanin Ar-Ge harc gore qok
daha yiiksek artis postermesinden kaynaklaniyor.
2021 yihnda anket verilerine gore en yiiksek Ar-Ge
harcamasi gergeklestiren (g sektor 2020 yilina gore
degismedi ve yine sirasiyla motorlu kara tagitian,
elektronik ve elektrikli techizat sektori oldu. 2021'de
150 50000 toplam Ar-Ge harcamalannin ylzde
62,9'unu bu (g sektordeki kuruluslar gergeklestirdi.
Son yillarda Ar-Ge harcamalanm onemli dlglide artiran
motorlu kara tasitlan sektéri, 2021de S0 500'in
toplam Ar-Ge harcamalaninda yaganan artisa da en
yiiksek katkiyi saglach. IS0 llk 500 BSK'da Ar-Ge
harcamasi yapan kurulus sayisinin 2013 yilindan
itibaren gosterdigi kademeli artis 2018 yihna kadar
stirmuisg, izleyen son (g yilda ise Ar-Ge yapan firma
sayis duraganlasmisty. 2019'da 262, 2020'de 271 olan

Ar-Ge yapan firma sayisi 2021 yilinda ise 265°% geriledi.

Azalma daha ok gida sektérindeki firmalardan
kaynakland.

Ikinci 500'deki artis lik 500'den fazla
IS0 lkinel S00'Un Ar-Ge performans: incelendiginde
ise Ar-Ge harc iireti sl
degismedigi gorildi. 2021 yilinda 150 ling 500'in
Ar-Ge harcamalan, anket verileri ile 1,31 milyar TL'ye

yiikseldi ve 2020 yilindaki 875 milyon TLik harcama
tutarina gore ylizde 49,8 oraninda artt. Béylece Ar-Ge
harcamalaninda 2021 yiinda girece hizh ve reel olarak
da pozitif bir gelisme gozlendi. 150 500°deki yizde

43,8k artig ile layaslandiginda Ar-Ge harc dl:
daha yiiksek bir biyime sz konusu. Diger taraftan
anket verileri ile toplanan Ar-Ge harcamalarmin
dretimden satiglara orani 2020 yilinda yiizde 0,46
iken, 2021 yihnda yiizde 0,39'a geriledi. Bu durum
ikinei SO0 BSK'daki biylimenin Ar-Ge faaliyetierine
kismen yansidigina isaret ediyor.

2021 yihnda gelir tablosu verisi ile hesaplanan Ar-Ge
harcamalan ise 882,59 milyon TL olarak dlgiilirken,
2020 yilindaki 551 milyon TLlik harcama biyiikligine
gore yizde 60,2 arttig) gordlmistir, Boylece gelir
tablosuile Ar-Ge harc ireti
satiglara oran ylzde 0,29'dan yizde 0,26 'ya indi.
2021 yihnda en yiksel Ar-Ge harcamas: gerceklestiren
sektdr hem anket verileri hem de gelir tablosu verileri
ile motorlu kara tagitlan imalat oldu. ikinci 500 BSK'da
Ar-Ge yapan kurulus sayisi, 2020'deki zor kogullann yol
agtig dissin ardindan 2021de yul egilimine
devam etti, 2021 yihinda 235 olarak gerceklesen bu say
wverinin toplanmaya basladig 2012 yilindan bu yana en
yiiksek seviyede gerceklesti ve 2020'ye gore 13 adet
artti. 56z konusu artista dzellikle elektrikli techizat,
mineral Grinler ve gida Grinlerinin imalat sektorlerinin
etkili oldugu belirtiliyor.
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ISO, “Turkiye'nin ikinci 500 Buyiik Sanayi
Kurulusu 2021” Arastirmasinin

Sonuclarini Acikladi

istanbul Sanayi Odasi (ISO), Mayis

ayinda agikladigi “ISO Tiirkiye'nin

500 Buyik Samayi Kurulusu-2021"
aragtirmasinin ardindan, daha cok
KOBI niteligindeki kuruluslar kapsa-
yan “ISO Tiirkiye'nin Ikingi 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu-2021" arastirmasinin
sonuglarini da agiklad.

2021 yil Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu (IS@ Ikinci 500) aras-
tirmasi, her yil oldugu gibi bu yil da
KOBI'lerin mevcut durumu ve gele-
cedi agisindan dnemli sonuglar ortaya
koydu.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapi-
lan agiklamaya gére 2021 yilinda IS@
Ikinci 500'tn dretimden net satislan
ylizde 77,5 oraninda artarak 191,1
milyar TUden 339,2 milyar Tl'ye yiik-
seldi.

ISO Ikinci 500'Un Gretimden net satis-
lani, 2019 yilindaki ylizde 14,2'lik nispi
yavaslamanin ardindan pandeminin
yasandigi 2020 yilinda ylizde 21,7 ile
glgli bir artis gostermisti. 2021
yilinda ise i¢ ve dis talepteki toparlan-
manin yani sira enflasyon ve déviz
kurlarindaki artisin da etkisiyle 150
Ikinci 500'Gn dretimden satiglar
ylzde 77,5'lik artisla nemli &lcide
hizland.

Gegmis dénemlerle kiyaslandiginda,
IS0 Ikinci 500'Un lretimden satisla-
rinda bundan daha yiiksek oranh arti-
sin serinin basladigi 1997 yilindan bu
yana sadece 1998 yilinda gergekles-
tigi goriltyor. Yuksek enflasyonun
yasandigi sbz konusu yilda 180 Ikinci
500'0n Gretimden satislanndaki artis
ylizde 79,3 ile biraz daha yiiksek ger-
ceklesmisti.
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IS0 Ikinci 500'0n dretimden net satis-
lanndaki degisimler, yil sonu TUFE
enflasyonundan arindirilarak incelen-
diginde; 2021 yilinda yiizde 304 ile
oldukga guicli bir reel artis yasandig
gorildi. Bu artis, pek cok degisimin
yasandigi 2021 yilinda dahi KOBI'lerin
esnek yapilariyla tretim ve pazarlama
faaliyetlerini basan ile sirdiirdigiini
ortaya koydu.

Reel degisimler hesaplanirken son yil-
larda oldugu gibi yine yil sonu TUFE
enflasyonu kullamildi. Ancak 2021
sonunda TUFE enflasyonu yiizde
36,08 iken UFE enflasyonu yiizde
79,89 diizeyinde idi. Dolayisiyla tretici
fiyatlannin ¢ok daha hizh arttigini ve
aradaki makasin rekor diizeyde acildi-
aini da akilda tutmakta yarar var.

ISO ikinci 500'in En Biiyiik Ug Sir-
keti

Uretimden net satislar baz alinarak
yapilan IS8 lkinci 500'Gn 2021 yili sira-
lamasina bakildiginda; Ege Seramik
980,1 milyon TL ile ilk sirayr aldi, Onu
cok kiiclik bir farkla 979,8 milyon TL
ile Kozlu Gida takip ederken Kangal
Termik Santral 979,7 milyon TL ile
tglinci oldu.

IS0 [kinci 500°Un bu yilki listesine 137
yeni §@Rayl kurulusu girdi. Bunlardan
57 tanesi IS0 500'den 8@ Ikinci 500
diisen sirketlerden olustu. Listeye
gecen seneki IS8 1000 disindan giren
yeni firma sayisi 80 olurken 2020 yili-
nin 188 Ikinei 500 listesinden IS@ 500
¢ikan firma sayist ise 39 olarak gercek-
lesti.

2020 yilinda 578,9 milyon TL ile 251,6

milyon TL bandinda idretimden net
satis yapan sirketler I8@ Ikinci 500

LAMINAFT

siralamasinda yer alirken 2021 sonug-
larina gore bu bant 980,1 milyonTL ile
444,2 milyon TL arasinda olustu.

Turkiye'nin daha kiigiik ve orta dlgekli
§@nayil yapisini ortaya koyan I8 Ikinci
500'Un sonuglanna bakildiginda, pan-
deminin ardindan yasanan hizli topar-
lanmaya yiikselen enflasyonun eslik
ettigi 2021 yilinda bazi gdstergelerde
oldukga parlak sonuclar elde edilirken
bazi gostergelerde arzu edilen seviye-
nin altinda kalindigi goriiliyor.

2021 yihnda mali borglar ylizde 75,9
oraninda artarken gegmis yillardan
farkl olarak diger borglardaki artis
yiizde 102 ile daha yiiksek gergeklesti.
Baylece mali borglann toplam borglar
igindeki pay yizde 57,6'dan yizde
54,2've inerken, diger borglann pay
ylizde 42,4'ten ylizde 458% yikseldi.
Baska bir deyisle faaliyetlerin finans-
maninda ve artan isletme sermayesi
ihtiyacimin ~ karsilanmasinda  ticari
borglar ¢ok daha fazla kullamid.

Borclarin vadelerine gore gelisiminde
ise kisa vadeli mali borglardaki artis
ylizde 96,7 oldu ve uzun vadeli mali
borglardaki ylizde 59,1'lik artisin lize-
rinde gerceklesti. Mali borglara gore
daha yiiksek artis gosteren diger
borglar igerisinde ise kisa vadeli borg-
larin payi yiizde 91,3 ile yiiksek seviye-
sini korudu.

Bu verilere bakildiginda sunu net bir
sekilde séylemek mimkiin: 50 Ikinci
500'de isletme faaliyetleri giderek
daha fazla borglanma adirlikh olarak
finanse edilirken borcun vade yapi-
sinda da gozle gérilir bir kisalma soz
konusu. Bunlarin yani sira 2021'de
sanayicilerin bankalara olan borglann-
dan ¢ok daha buiytik bir hizla baska fir-
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malara olan bor¢lannin artmasi da
yeni bir durum olarak dikkat gekiyor.

Finansman kosullannin sikilastigi ve
kredi imkanlannin daraldig bugiin-
lerde, sanayicilerimizin icinde bulun-
dugu bu durum, zincirleme reaksiyon
halinde gelisebilecek Gdeme riskle-
rine isaret etmesi bakimindan endise

yaratiyor.

ISO Ikinci 500'in dikkat ¢eken bir
baska gdstergesi de teknoloji yogun-
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luklarina gore yarattiklan katma
deger dagiimi, Bu verilere bakildi-
dinda; en yiiksek pay ylzde 47,8 ile
yine disiik teknoloji yogunluklu sama-
Jiléf alirken bu grubun payinin gegen
yila gére 1,4 puan artmas dikkat ¢eki-
yor.

Benzer sekilde orta-diisiik teknolojile-
rin payinin ise 0,1 puan artarak yiizde
24,2'ye yiikseldigi goriliyor. SO
lkinci 500'de orta-yiiksek teknolojile-
rin payinin 2,4 puan ddserek yiizde

24,5'%e gerilemesi KOBI'lerimizin bu
alanda énemli bir esigi asmakta zor-
landigini ortaya koyuyor.

Diger taraftan yiksek teknolojilerin
payinin yizde 2,6'dan ylizde 3,5' gik-
masi da dikkat cekiyor. Yiiksek tekno-
lojilerin payindaki artis umut verici
olsa da sanayimizin yliksek teknolo-
jive gecis ihtiyaci son derece agik ve
maalesef lclim yapilan son 9 yilda da
dnemli bir degisim stz konusu degil.

Sektorimuz, Tirkiye’ nin ikinci 500 Biiyiik

Sanayi Kurulusu 2021'de Yer Aldi

'
TORKIYE'NIN IKINCI 500 BOYUK SANAY| KURULUSU - 2021
IKINCI 500 BAGLI URETIMDEN
SIRA NO KURULUSLAR BULUNDUGU | SATISLAR (NET)
ODA | KAMU (TL)
2021
19 (CAMSAN DRDU AGAC SAN. VE TIC. A5, ANKARA 955.497.236 TL
0 [OAMA ORMAN MAHSULLER| INTEGRE SAN, VETIC. A.5. ISPARTA 956.280.597 TL
a2 VEZIRKOPRO ORMAN ORONLER] VE KAGIT SAN. AS. VEZIRKOPRU 926.253.866 TL
211 GLIRKAN OFIS MOBILYALARI SAN, TiC, LTD. 5Ti. KAYSER| 711.741.606 TL
242 MONDE MOBILYA SAN. VE TiC. AS. KAYSER| 667.390.771 TL
300 45D LAMINAT 4.5, DlzCE 606.731.685 TL
3n BAMBI MOBILYA YATAK SAN. VE TIC. A5 EGE BOLGESI 606.426.717 TL
388 KiLing MOBILYA A5, KAYSER| 530415609 TL
456 iNCi MOBILYA MALZEMELERI TIC. SAN. A5, EGE BOLGES 476465483 TL
460 [(CEHA BURD MOBILYALARI A5 KAYSER| 474.784.200 TL
483 ICILEK MOBILYA A.5. INEGOL 454,930,405 TL
LAMINAFT 25
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SEKTORDEN

“GNC AKADEMI ile CNC alaninda
tiretimi ve gelecegi sekillendiriyoruz”

Talash Imalat Sanayi’nde snemli bir giice sahip olan GNC Makina biinyesinde kurulan GNC Akademi iiretim

sektiriine nitelikli insan kaynagt kazandirma ¢alismalarina devam ediyor. CNC operatirlerinin mesleki yeteneklerini

artrmak amactyla diizenlenen egitim caliymalart sektorde ilgiyle karylaniyor. Bu kapsamda ISO ve Milli Egitim
Bakanligi’'na (MEB) bagl okullar ile is birligi yapan GNC Akademi, ilk ¢alistayint Mesleki Teknik Anadolu Lisesi

Ogretmenleri ile gerceklestirdi.
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GNC Makina'min, Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda
ozverili calismalarla hayata gegirdigi projenin adi ‘Gelecek
Nesillere Cesaret’. Gelisen teknolojilerin getirdigi yeni iiretim
modellerine uyumun anahtarmin yetismis insan giicii ve bu
teknolojiye uygun insan kaynagi oldugunun bilinciyle hareket
eden GNC Makina, liretim sektiriindeki kalifive eleman ihtiyacim
gidermeye yanelik kollan sivadi.

GNC Makina, egitimin temelden baslamasi gerektifine inaniyor
ve sistemi temelden giiclendirmek anlayisiyla énce egitmenleri
egitivor. Mesleki egitimde bilgi ve deneyim eksikligi yasayan
meslek lisesi Ggrencilerinin egitimine katkida bulunmay:
hedefleyen GNC Makina, hem 6grencileri hem de velileri
bilinglendirmeye ¢alisiyor.

Gelecegin CNC operatiirlerini yetistiren meslek liselerinin torna
tesviye alaninda brang dersi veren IS0’ nun ve MEB’e bagh
okullarin da destegini alan GNC Akademi, Mesleki Teknik
Anadolu Liseleriyle bir program dihilinde ortak calismalar
viiriitiiyor.

Oniimiizde kat edecegimiz uzun bir yol var

GNC Makina Genel Miidiirii Emre Seckin, “Dogru iy giicii
profilinin sektire yénelimini saglamak™ amaciyla bu projeyi hayata
secirmek istediklerini soyledi. Seckin, “Ulkemizde katma degeri
yiiksek tiretim yapilmasi icin iizerimize diigen gorevi yapmaya
hazinz. Sektore nitelikli eleman yetistirmek, teknolojik yatinm ve
kapasite kullanim diizeyindeki verimliligi artirmak ve otomotivden

medikale savunma sanayinden havacihifa kadar tiim sektirlerin
ortagi olmak istiyoruz™ dedi.

GNC Akademi tarafindan hem $gretmenlerin hem 6grencilerin
mesleki algy, bilgi ve sektiir deneyimlerini tazelemek ve artirmak
hedefiyle gergeklestirilen “Vizyoner Mesleki Egitim Calistay1”,
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Ogretim Gérevlileri’nin katlimiyla
11 Haziran Cumartesi giinii gergeklesti. Tam giin siiren cahistayda;
mesleki egitimde okullarin imkanlar gergevesinde Ggretmen ve
dgrencilerin giincel teknolojik bilgi ve deneyim ihtiyaclan tespit
edildi.

GNC Akademi Miidiirii Soley Agakay, “Talash imalat sektoriiniin
en biiyiik ihtiyag noktasi; yetigmis nitelikli operatordiir. Biz de
bu ihtiyaca yonelik kik sebepleri tespit ederek ¢iziim iiretmeye
basladik. Ogretmenden dgrenciye, dgrenciden ailesine kadar
uzanan farkindalik ve bilinglendirme aksiyonlarini sosyal
sorumluluk kapsaminda ele alarak; makina egitimi alan ve bu
alandan mezun olan ¢ahsan adaylarimin kendi mesleklerinde
bagarih olmalari igin elimizden gelen tiim destegi saglamaya
hazinz.” dedi.

GNC Akademi catisi alunda, moderatorliigiini Cigli 75. Y1l Metal
Makine Teknolojisi Ogretmeni Giirol Degirmencio@lu’nun yaptig
caligtaya, [stanbul’dan 8 makine teknik Ggretmeni, IS0 MEIP ten
Cagla Altintag, GNC Akademi Miidiirii Soley Agakay ve GNC
Makina Teknik Servis Takim Lideri [brahim Mutlu katk: saglad:.
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IKI SEKTORDEN 159 FIRMA LISTEDE

SO Ilk 1000'de tekstil ve
hazir giyim guclt buyudyor

YENERKARADENIZ/ ISTANBUL

Tekstil ve hazir giyim sektorlerin Birinei
500 BSK ve Tkinci 500 BSK'daki sayisi her
gecen y1l artiyor. Bu yl her iki sektorden
listeye giren firma sayisi 159 oldu. Pande-
mi y1h olan 2020 yihi hari¢ son 5 yilda iso
ilk 500°deki sirket sayisini her yil artiran
tekstil ve hazir givim sektorleri bu yiikse-
ligini gegen yilda strdiirdii. Degigen teda-
rik zincirine bagh olarak 6n plana ¢ikan her
iki sektorden geride biraktigimizyil iSO ilk
500 listesine giren girket sayis1 54'ten 60'a
cikty. Listeye bu yil 14 yeni sirket girdi. Lis-
te'de 47 tekstil ve 13 de giyim sirketi yer al-
di. Uretimden satiglarmiyiizde 87 oraninda
artirarak 103 milyar TL'ye ¢ikaran her iki
sektorden 60 girketin ihracat: ise 4,3 mil-
var dolarayiikseldi. Bir onceki dénem liste-
ye giren 54 tekstil ve hazir giyim firmasinin
tretimden satiglar1 55 milyar TL, ihracati
ise 3,6 milyar dolar olarak gerceklegmisti.
Boylece her iki sektériin iSO 500°in 2 tril-
yon TLlik toplam tiretimden satiglar i¢in-
dekipay1yiizde 4,6'danyiizde 5'e ¢ikt1.

ilk 500'de 99 sirket

1S0 ilk 500 aragtirmasinda iiretimden sa-
tiglarda payini yiikselten her iki sektor,
ikinei 500 arastirmasinda da 6nemli basa-
rilar elde etti. Tekstil ve hazir giyim sek-
torlerd, ISO ikinei 500°e de damga vurdu ve
99 sirket birden listede yer aldi. S6z konu-
su sirketlerin 81 tanesi tekstil sektériinde
faaliyet gosterirken kalan 18’1 de hazir gi-
yim sektériinde yer aliyor. Aragtirmada yer
alan bilgilere gore tekstil sektoriinde faali-
yet gosteren ve listeye giren 81 girketin 8’
ismini agiklamazken, ismini aciklayan 73
sirketiniiretimdensatiglar146,2 milyar TL,
net satiglar ise 51,2 milyar TL olarak ger-
ceklesti. Tekstil sektorii sozkonusu rakam-
lar ile listede gida sektoriinlin ardindan en
basarili ikinei sektor olarak 6ne gikt1. Bir
onceki donem tekstil sektoriinden listeye
giren sirket say1s186, bu sirketlerin iiretim-
densatiglari da28 milyar TLidi.

Tekstil sektoriinden ilk sirada

2021 IS0 Ikinei 500 listesinde tekstil sek-
toriinii temsilen ilk sirada Empera Hali yer
aldy Listeye buyil ilk kez tistelik 11. siradan
giren Gaziantep merkezli girketin tiretim-
den satiglar1 968 milyon TL'yken, ihraca-
t1ise 103 milyon dolar olarak gerceklesti.
Tekstil sektoriinde ikinei sirada ise Istan-
bul merkezli Telateks Tekstilyeraldi. Genel
siralamada 17, Sirada yer alan Telateks’in
iiretimden satiglar1 da 961 milyon TL oldu.
Telateks’i 941 milyon TL iiretimden satig-
lar ile Bursa merkezli Ozdilek Ek Tekstil,
940 milyon TL satis ile Kayseri merkezli
Besler Tekstil, 930 milyon TL ile Istanbul
merkezli Aydin Mensucat, 876 milyon TL
ile Denizli merkezli Gamateks Tekstil ve
864 milyon TL ile Oguz Tekstil izledi. Bir
Sncekidénem IS0 ikinei 500 listesine teks-
til sektoriinden 86 sirket listeye girmigti ve
bu sirketlerin ismini agiklayanlarin iire-
timden satislar1 da 28 milyar TL olarak ger-
ceklegmisti.

Hazir giyimden 18 sirket listede

Tekstil sektorii ile birbirini tamamlayan
hazir giyim sektoriinden ise IS0 Tkinei 500
listesine giren sirket say1s1 2021'de 18 ola-
rak gerceklesirken, bunlardan ismini acik-
layan 17 girketin tiretimden satiglar1 11,8
milyar TLye ¢ikt1. 2020'de ise hazir giyim
sektoriinden iSO ikinei 500 listesine giren
sirket sayis1 26, liretimden satiglar: da 8,4
milyar TL idi. Hazir giyim sektoriinde 14
adet ile Istanbul merkezli sirketlerin agir-
l1g1 belirgin bir sekilde kendini hissettirdi.
Hazir giyim sektoriinde ISO Tkinei 500'de
ilk sirada 962 milyon TLik {iretimden sa-
tislarile fstanbul Merkezli Aster Tekstil yer
aldy. Sirket genel siralamada bir onceki do-
neme gore 36 sira birden ylikselerek 52. S1-
radan16. Sirayaciktl. Sektordeikincisirada
931 milyon TL tiretimden satiglar ile Erak
Giyim, 889 milyon TL iiretimden satiglar
ile Ozak Tekstil, 881 milyon TL ile Hayri
Ugur Tekstil ve 806 milyon TL ile Eroglu
Giyimtakip etti.
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