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Sonbahar baslarken
islerde beklentiler

Tktisadi faalivetlerde ivi bir ilk van
gecirdik. Yaz aylannda bir yandan kiiresel
resesyon endiselerinin elkileri
hissedilmeye baglanrken, da.l]lklt turizm

wekmrundc-cmhburdamml ugaduk Bu
gergevede yilin son déirt ayinda iktisadi
faaliyetlere iliskin beklentilerimizi

pﬂldﬁ?
Hsadi faaliyetler diirt unsur
sekillendirece!

iktisadi faaliyetler iizerinde yilin son
aylarma girilirken disrt unsur belirleyic
olacak. Bunlardan ilki, kiiresel ekonomik.
vavaglamarn etkileri iniisd, ig
pazarda yiiksek malivet artiglan ve
enflasyon kargisinda ig takebin geligimi
olacak, Ugiinei unsur, burizm ve hizmetler
artindeki yitksek performansn ne
ar devam edecegidir, Son unsur, kredi
pivasasina yinelik dizenlemelerin etkileri
olacak.

2. thracatta yavaglama bekleniyor
Temmuz ve dzellikle agustos aylannda
| ekonomideli yavaslamanin ihracat
iizerindeki yavaglabo etkisi daha belirgin
hissedilmeye bagland:. Temmuz ve
afustosta thracat deger olarak artmakla
beraber miktar olarak azald. fhracat artisa
fiyatlardan kaynaklamyor. Alinan
-.lpangitr antimizdeki aylarda ihracatin
we hatta geriley
or. Fiyatlarda da dikgiigler hhlﬂdl
Eum—d) lar paritesinin seviyesi ve artan
maliyetherke baskilanan Tiirk liras da
ihracat artgin sinirlayacak. fhracatg
sekiirler ve thracatg firmalara galigan
sekbarlerde yavaglama giirilecek,
3. Sanayi diretiminde ivme kayb:
Sektiirlerde yavaglama bebdentisi, yaz
aylannda sanayi tretimi tarafinda
gosrillmeye bagland. ISl Sana Ocdasi
PMI verisi, son fig aydur kiigiilme alans
iginde kalwor. PMI verisini olugturan dis
wve i sipanglerde birgok sektiiede gerileme
gliniliiyor. Artan iscilik ve enerji
maliyetlen, dniimiizdeki aylarda iretim
tarafi zorlamaya devam edecek.
4. Hizmetler sektiriinde canliik
korunacak
Yaz aylannm geleneksel sekttirerinde
basta turizm olmak (izere vilksek bir
performans goriiliyor. Turizmde yiiksek
performansin [ ve ekim aylannda da
-.urtu‘ﬂ dngiriilinvor. Turizm sekbirine
bagh olarak ulaghrma, yeme-igme,
eglence-kiltir ve perakende sektirlerinde
de canhlik giriiliiyor. Turizm ve iligkili
sektorlerde yiksek faaliyetler stirecek.
5. lig pazarda zorunlu tilketim
harcamalan éine akacak
I pazarda eylil ile sehre dondigler
baglads ve yeni egitim yili hazirliklan ile
harcamalarda da peleneksel alanlar tne
gkayor. Eylil ayr bagmdan itibaren birgok
alanda zaml fiyatlar devreye giriyor.
Yitksek yeni sezon fiyatlan nedeniyle
perakende basta olmak Gizere ig pazarda
tiketim vavaslayacak veya zorunlu
alanlara {ca)'amk. Oromotiv ve beyaz esya
alanlannda talep zavifl kalmaya devam
edecek. Mobilya ve tiiketic elektronigi ile
kiigiik ev aletleri tarafinda ise hareketlilik
vasanacak. Konut tarafmda talep stirtyor,
[n;saat sektiinii ise hitkiimetin agklayacag
veni sosyal kanut programini beklivar.
Insaat sektisriinde meveaut isler sev iyesd ile
alman yeni siparislerde erken bir
duraganhik bagladi.
6. I5 diinyas: finansman sibanbising
vilnetmeye galigacak
Reel sektir agandan iktisadi
Eaaliyetlerin siirdiiriilmesinde ve
seviyesinde dnemli bir belirleyic krediye
erisim olanaklardir. Merkez Bankasi'mn ve
BDDK mn uyguladigh keedi politikalan
nedeniyle TL kredilerde dnemli bic
sikisaklik yagamyor. Bu sikagiklik ve artan
maliyetler sektirlerde ve firmalarda is
ktivitesinde ve idemelerde zorunlu
yavaglamalara vol agiyor. Ig piyasada nakit
ak(a igin baz ﬁ\ at kirmalann ba,v,lnd:g: da
iliiyor. Reel sekitir, haal
.|\-'!.'u1.l.| disanidaki vavaglama ve igende
tiketimin zonumlu alanlara yinelmesi ile
ortaya grkacak tal tkog:ul]anm uyum
-.aj.‘).'una\a calisacak_ Bu déanemde nakit

akes dmemli olurken, yavaglamaya bagh
sururh stok yinetimi dnem kazanacak.
Déiviz porisyonlan korunacak. Kredi
kullammlan da simrdanacak. Dhganda
durgunluk, igeride ise enflasyonist
vavaslama doneminin yonetimine agirk
verileoek.

1S DUNYASI OLARAK
f) 7 M GERI
gl KALANINDA,

KONTROLLU
YAVASLAMANIN YONETIMINE
ONGELIK VE AGIRLIK
VERMELIYiZ.
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Firmalar: Kredi ucuzladi
ama erigsmek imkansiz

Eredilerin ucuzlamasina ragmen bu kredileri alamadeklanindan sikayetgi alan ha
air giyim sektarinden bir sirket sahibi, “Son dizenlemelerin ardindan faizler rotatif
kredilerde yiizde 40-45'lerden 24-25'lere geldi ama bu olduktan sonra bankalann
kullzndsrmakta gok titiz davrandiklanm goribyoruz.... Simdi faizde bir tavan oldugu
igin, bankalar kredi kullandirmada gok daha seici davrariyariar” dedi.

Plastik sekttirinde faaliyet gsteren bir firma sahibi ise, finansman durumu si-
kintil edan firmalann TL krediye wlagmalasimn ber vapilan dizenleme ile daha zor
hale geldigini, kurumsal tarafta krediye erigilebilirigin azaldifin, vadenin kisaldsgi-
i bedirterek “5u an herkes KGF paketini bekliyor” dedi,

ISLETME SERMAYESI {HTIYACI TL BAZINDA & KAT ARTTI

Hazine ve Mailye Eakam Nureddm Mabati bu hafta terninat eksikligi yasayan KO-
Bi‘lerin fi klernek amaciyla yenl bir Hazine destekli kefa-
let paketi cakgmas) yiriittiklerini séylemisti,

Bankacikk ve sektdr kaynaklarinin verdii bilgiye gare yeni kredive ulasamayan
baz girketler ise dz kaynaklanm kultanarak mevout kredslerini kapatyor.

Bir telstil firmasi sahibi, sirketlerin igletme sermayesi ihtiyacmnan son iki yilda TL
bazinda 4 kat arttifim belirterak, “Ddviz artiginin Ozerine, hammaddeye de diviz
bazinda yiizde 100 zam gelince, Grnegin aylik 100 bin TU'ye yaptifiniz isi simdi 400
bin TUye yapabilir hale geldiniz. Gyle bir sarmala girdik ki igletme sermayesi ibtiya-
o1 katna ikt Firmalarn igletme sermayesi sikintisi cektigi bir ortamda nasil ola-
cak bu (G2 kaynaklarla kredilerin kapanmas” diye konugtu.

TCMB kredilerde
hangi adimlar att1?

* TCMBnin bu il icinde kredilerde attifs en belirgin adimilardan biri, TCMB kay-
naklanndan finanse edilen doviz cinsi reaskont kredderini net ihracat ve yizde 70
diwiz boedurma sartlan bulunan TL cinsi reeskont kredilerine yanetmesi oldu.

* Yilbagnda tutan 5 milyar TL olan reeskant krediler 90 milyar TUye yaklagh,

* TOMB gegen ay ise kredi politikalannda belideyic konumunu giglendiren, iste-
nilen alanlara yanlendirilmeyen krediler kargibg tahwil tutma zorunlulugu getirdi.

» TCMB aynica ticari kredilerde yilzde 20 zorunlu kargilklan tutma uygulamas
yerine yiizde 30 oraminda menkul kiymet tesisi getirdi. Takip eden diizenlemeler-
le TCMB bazi kurumsal krediler
Igin ylizde 10 Gzeri blylme-
de v belirki faiz orar dzerin-
deki bazi kurumsal krediler
igin yine ek tabyil yOkamili-
kleri getirdi.

» TCMB gegan ay
ortasindaki siir-
piz falz indirirmi
sonras genellikle
bankalara iletti-

B yazlarla bazen
de Resmi Gaze-
te diizenlemeleri
ile 103 yakin di-
menlemeye gittl.

Hazine, 16,3 milyar
lira borclandi

Hazine ve Maliye Bakanhg 10 yillik tahwvilde ihale an-
cesindeki satig ile birlikte 16,3 milyar TL'lik barglanma-
¥a gitti.

Hazine ve Maliye Bakanlig 10 yillik tabwil ihraci ile net
6,88 milyar lira borglandi,

Nominal satig 4,07 milyar liea alurken basit faiz yiizde
10,97 gergeklesti.

Hazine ve Maliye Bakanhg 10 yil vadeli alt ayda bir
iizde 10,75 sabit kupon Gdemeli devlet tahvilinin ihalesi
dncesi piyasa yapicilardan gelen 13 milyar lirahk tekfife kar-
silik, & mibyar liralk satig gergeklestindi

Hazine ihale dnces kamuya 1,4 milyar lira sabg yapt,
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Merkez Bankasi'min faiz indirimi ile bag-
layan ve kredi kargihg tahil ayirma zorun-
luluklar ile devam eden adimlan sonras
bankalar, kurumnsal bazi kredileri artik vere-
meyecek duruma gelmekten gikdyetgl,

Uhsslararas: haber ajansi Reuters'in ak-
tardifna gare Tahvil alma yikomlaliga-
ne girmek istemeyen bankalar, ban kre-
dileri kapatma yolunu da tercih ederken,
birgok sirkat de yeni adimlarla faizi dilg-
masine ragmen bu kredilere erigimin "her
gegen giin daha da zor” hale gelmesin-
dien yakiniyor.

Buna karsilik, ekenomi yonetimi gincel
OWP'de de belirttigi Dzere bankalan ken-
i istedigi ihracat, istihdam, yatinm odak-
I kredilere yineltme, kredileri tabana yay-
ma konusunda kararh ve israrc goriniyor.
Bu yinlendirme ile ihracat odakh dengeli
biiyiime isteyen hislkimet yaratkacak doviz
girdisini de hesaba katyor,

KREDI KULLANDIRMAKTA
ZORLANIYORLAR

‘faklagik iki ay Gnce de TCME de 50 ve
TOBE arasindakl toplantilarda kargilikh sert
elegtirilerde ana neden kredilere ergim ve
maliyet konusu olmugtu.

Cumhurbaskan ve AKP Genel Bagka-
mi Recep Tayyip Erdogan da siireg sonra-
51, "5on dinemde banka kredilerindeki si-

yeni kurallan
bankalan
kredi vermede
! jsteksiz yapt

Kurumsal tarafa bakikdsginda ise yilbagn-
dan itibaren TL cinsi kredi biryimesi yiz-
de 57.8 saviyasinde. KOBI kredileri yiizde
58.8, biylk firmalara kullandinlan kredi-
lerde Ise yizde 55.5 blylme gordldyor.

BANKALAR TEREDDUTLU

Son diizenlemeler sonras agustos so-
nunda TCMB'nin banka ganel miidirlerine
gonderdigi “Menkul Keymet Tesis Hakkunda
Teblifin Uygulanmasi hakkinda™ konu bag-
likli 30 Agustos taribdl yazida wygulamaya
iligkin detaylar belirtilmisti.

Bankalar ise bu teblige iligkin tereddiit-
beri ile tebligde degigiklik talepleri ve Gne-
rilerini igeran yazy Merkez Bankasi'na
gonderdi.

TCMB Reuters'a yaptif agklamada ge-
gen hafta bankalann sorulanm apikliga ka-
vugturan “tamarnen kaldirman” amag-
Layan uygulama talimatinin bankalara
iletildigini belirtti, Rewters'in pardiigd gl
yazida kredibarin tamimian, sektdriin soru-
lanm da igeren kanulzrda uygulama sekil-
leri gibi detaylar yer aliyar.

Bankalanin TCMB'ye ginderdigi sorular
arasinda bankatara uygulanan ancak fakto-
ring leasing girketleri kapsamayan dijzenle-
menin haksiz rekabete yol acabilecedi en-
digesi yer aliyor.

Ayrica, urun vadell prqe tredllerde uwy-
gulanan I

kintlann kaynafi ekonomi p
dedil finans kesimi lle reel sekite arasin-
daki gegici bir yaklagim farkihidie., Bu
farklibin en kisa siirede, dretim ve istih
dam odakh bilyiimeyi destekleyecek se-
kilde kapsamh hir uzlagmaya dénigecegi-
ne inannyarum” demisti.

Bu tartigmalann ardindan slkayete konu
olan ve maliyetler yilzde 40' \raklasan uI
gili krumsal kredilerin maliyeti TC

tabl olmads) sorusu da lletilen konulas
arasinda,

Ote yandan birlegme satin alma iglern-
lerinin hangi grupta yer alacagy, yatinmiar
igesinde yer alan arsa ve bina yatmimlan-
nin istisnasi olup almadigin, fatura karsib-
£ kredide ddemenin bagka bankadan ya-
pedmasinin krediyi engeleyip engellemedigi
gibi birgok soru da bankaclarn kafasinda

kararlariyla yizde 20°ye dogru di
Ancak bu kredilere biryiime hedafi sini-

n da getirildi. Bankacilar takip eden karar-

larla maliyeti digirilen kredilerin kullands-

rilrnasi halinde tahwil tutra ikl mlululelen
did bedirterek, kredi kulland

TIRKIYE'NIN KREDI YAPISINI
DEGISTIRECEK ADIMLAR

ta oldukea zorandiklarin ifade ediyvor,

BANKALAR BU RisKi
ALMAK ISTEMIYOR

Ust diszey hir bankacy, kredi kargil) tu-
tulmas 2orunlu hale gelen tahwiller e ligi-
li olarak, “Bankalar likidite saflarmayan bis
menkul kiymet isternivor ve bu riski almak
isterniyor, bu yilzden de kredi vermemele-
ri gok normal” derken; bir diger bankac ise
birgok bankanin bu ortamda risk optimi-
zasyonu yaptifin ve ban kredileri yenile-
medifini soyledi,

Z KAYNAK KULLANARAK
KREDIYI KAPATAN VAR

Bir bankac “Bankalar verdiklesi kisa va-
dali krediler igin uzun vadeli tahville-
ri tutmak istemiyor. Bu yiizden de ban
sirketherin kredisi yenllenmiyor, Kredisi ye-
nilenmeyen firmalardan &2 kaynaklanm
kullanarak krediyi kapatankar var” dedi.

TCME nin ve BDDK'min kredilerle ilgili ilk
adimlarsnan atildig1 nisan ayinda kur etid-
sinden anindinlmig 13 haftalik ortalama-
man alindi yilkklandinimes kredi bliylimesi
yizde 50 seviyesinde idi.

Toplarm kredi biyomeninin nisandan bu-
gune yide 20°ye gerilemis durumda ve
bankacilara gére heniiz son wygulamalann
tam etkisi de bitmedi.

9 ayda 6 milyon
yeni icra dosyasi

CHP Nigde Milletvekili Gmer Fathi Garer, yihn itk 9 aynda icra ve if-
|as dairelerine 6 mityon 14 bin yeni dosya geldigini ve icradaki toplam
dosya saymnin 24 milyonu gegtigini belirtti.

Son 4 ayda vatandaglann bankalara olan borglannm 200 milyar lira
artmgina definen Giirer, vatandaglann bankalara ve finans sirketlerine
olan borglarinin 1 trilyon 312 milyar liraya yikseldigine dikkat ceki

CHP milletvekili Omer Fethi Garer, “Bozuk ekonomik dizen vatan-
day borg batagina siiriikledi. icra ve iflas dosyalan sirekli artyor. Va-

tandagin bankalara ve finans sirketlerine olan borglan dag gibi biyi-

or. Son geyrek asnn en yOksek enflasyon rakamlanina ulagibdeg) halde
AKP Iktidan halen pembe tablolar cizmekten gerl kalmiyor. AKPNilerin
pembe tablosu gerpekte coktan karardi” ifadelerind kullands,

Konu hakknda bilgi sahibi bir yetkil, ya-
pdan dazenlemelerle TCMB kayn

dan kullandsrilan kredilerde KOBI'lerin yil-
lbaginda yiizde 5 olan payinin yiizde 25'
vaklagbgim belirterek sunlan sdyledi:

"Bu artarak devam edecek... Doviz talehi
odusturulacak, yurtici ve yurtdis YP kredi-
leri kapatma amaci olan, yatinm hedefi ol-
mayan alanlarda kredi talebi olugabiivor,
Bu wygun gartlarka TL olarak saflanan kay-
naklann amaca uygun olmayan sekilde kre-
diye yanlendiribmesi anlamina gedir... Tiir-
kiye'nin kredi yapsini degistiracek adimlar
atiliyor, Kredilesin dofru amaca yonlendiril-
mesi adina gerekmesi halinde bu tiie adim-
lar devam edecek.”

MERKEZ'IN § EKTORE
VERDIGi MESAJ NET

Bankarilara gire TCME'nin sektire verdi-
& masaj net:

"Benim sayemde sailadifin eouz finans-
man ile benim istedigim alana kredi ves, is-
temiyorsan kaynaf Hazine tahwili alarak
iade et”

Ancak bankalann kisa vadeli kredi igin
uzun vadeli TL tahwil tutma konusundaki is-
teksizlifi o kadar yOksek ki cezai sart olan
i, keat diwiz mevduating tahil yerine TC-
MB'ye park etrek isteyen banka bile oldu
TCMB bu tabebi Curna giind bankalara gan-
derdigi bir yan ile reddetti ve sadece tahvil
kabul edecegini belirtti.
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MerkeZ'in adlmlaré =
herkesi zorluyor

Merkez Bankasrnin
kredi karsilig tahvil
ayirma zorunluluk lari
nedeniyle bankalar
sikayet ederken,
Ureticiler de bankalarin
bazi kredileri
durdurmasi ve kredi
kullandirmakta secici
davranmasindan
rahatsiz

iKiNCi YOZYIL Yayin Tarihi : 13.9.2022
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 4
ANKARA Medya Tiraj : 10000
SiYASI StxCm : 398,16

MERKEZ Bankas/nin
faiz indirimi ile baslayan ve
kredi karsilig tahvil ayirma
zorunluluklart ile devam
eden adimlardan bankalar
da sikayet etmeye bagladi.
Bankalar, kurumsal bazi kre-
dileri veremeyecekleri icin
rahatsiz.

Reuters'in aktardigina
gore, tahvil alma yikamli-
l0gne girmek istemeyen
bankalar bazi kredileri
kapatmay tercih ederken,
bircok sirket de faizlerin

diismesine ragmen kredi-
ye erisimin zorlasmasin-
dan yakinmakta. Yaklasik
iki ay 6nce TCMB ile ISO ve
TOBB arasindaki toplan-
tilarin ana konularindan
biri de kredilere erisim ve
maliyet olmustu.

Ihracat odakl dengeli
blylime isteyen hikiimet,
bankalar kendi istedigi ihra-
cat, istihdam, yatinm odakh
kredilere yoneltme, kredileri
tabana yayma konusunda
kararli ve 1srarci gérindyor.

Bankalar likidite saglamayan

menkul kiymet riski almak istemiyor

REUTERS'A bilgi veren
(st duzey bir bankaci, kredi
karsilg tutulmasi zorunlu
hale gelen tahviller ile ilgili
olarak, “Bankalar likidite
saglamayan bir menkul
kiymet istemiyor ve bu riski
almak istemiyor, bu ylizden

de kredi vermemeleri gok
normal” derken bir diger
bankaci ise bir cok bankanin
bu ortamda risk optimizas-
yonu yaptigini ve bazi kredi-
leri yenilemedigini soyledi.
Bir baska bankaci ise ban-
kalarin verdikleri kisa vadeli

krediler igin uzun vadeli tah-
villeri tutmak istemediklerini
bu nedenle de bazi sirket-
lerinw kredilerinin yenilen-
medigi belirtirken “Kredisi
yenilenmeyen firmalardan
dzkaynaklarini kullanarak
krediyi kapatanlar var” dedi.
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‘Su an herkes
KGF paketini bekliyor

UCUZLAMASINA ragmen
kredi alamadiklarindan sikayet
eden hazirgiyim sektoriinden
bir sirket sahibi, “Son dtizenle-
melerin ardindan faizler rotatif
kredilerde ytizde 40-45'lerden
24-25'ere geldi ama bu olduk-
tan sonra bankalarin kullandir-
makta ok titiz davrandiklarini
goruyoruz... Simdi faizde bir
tavan oldugu icin, bankalar
kredi kullandirmada ¢ok daha
segici davraniyorlar” dedi.

Plastik sektériinde faaliyet
gosteren bir firma sahibi ise, fi-

nansman durumu sikintili olan
firmalarin TL krediye ulasmala-
rinin her yapilan dizenleme ile
daha zor hale geldigini, kurum-
sal tarafta krediye erisilebilir-
ligin azaldigini, vadenin kisal-
digini belirterek “Su an herkes
KGF paketini bekliyor” dedi.
Hazine ve Maliye Bakani Nu-
reddin Nebati bu hafta teminat
eksikligi yasayan KOBilerin
finansman ihtiyaclarini destek-
lemek amaciyla yeni bir Hazine
destekli kefalet paketi calismasi
yurdttiklerini soylemisti.
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Fatih SAKIR

Mesleki egitime

qocuklar bu okullarda okuyacak
hem de haftamn belirli giinleri teo-
1ik derslerini okullarda alacaklar, Bu
‘baganl bir gozim. Bu tip gelecege
yeimelik projeleri ozendirmeli ve ar-
turmaliyrz. Meslek liselerinin ve

rik verilmiyor ol iksek oullarqun mire
e
ok ; = datlanm sanayiye, 15 dilnyasina
o oo o goreduzenlemes daha sghkhols
olmasmistyorama mesiekscletine gy G B Topiane ol S
kel rnd e ke e n
i hem Ebrkelarda aliacak gendeiy  edyor AB ibeletnden aralapablecef, |
Tak seviyesine getirecek bif egitim sisteminl iz bir proje tizerinde Tophanc EMLve B
1 onmalnnz, istanbul Sanayi KANTURKSIAD ishirligimiz var. Bununia it
Odastmimakaderni projesi gibi bir uygula- r sty
hayata gecirmeliyiz. Sanayi bélgeleri- i sanayici fiyelerimiz mitede.
Enmﬁnmzyﬁehkm‘ﬂ;ummak.mm isimler komuya da hakim.
mm::';ﬁs 3% | temet siteler, zel insan kaynaklan
kuruluglan gibi yerlerden isi ihti-
" yacm karsilamyor.
Adimlar gnemli Sk et i alan adim:
o onemli buluyoruz ama yeterlj
ama yeterli degil P ek ekt e
= ecel idei
enellikle kalifiye elaman ko- alan daha fazla sekbdr yi S
—Gnusup.da sllc!nu Yamndifim masi gak Gnemli bir eb:;"g;ilge[ecgu

lukla kendi

=lr;mcl:z- egitim sirecleri uygulayarak eksik-
ligi gidermeye calisihyor. Genel olarak, in-

ini ve caltsma ihtivac olan kesimlere, hemn
de iilkenin gelisimine fnemli katk saglaya-
cagam diiglniiyorum.

tim personeli bulmakia zorlan-
;“u?m“.‘ﬂem“ bulmak icin internet
siteleri ve ISKUR en Snemli kaynak-

lanmz,

Meslek egitim yasadgumuz sikinti-
Tann tek izl Biz IMOS olarak
sehrimizde olan tematik mobilya i
P sesine tam destek veriyoruz Bullise-
den mezun olan arkadaslann ta-

! Ggrencilerimizin yatkinliklanna
géire efitim alarak endiistriye bir

Meslekiegitimin | © = | rivicupieyon siea il
4 agisind

.| caklan ise dair gerekli teknik egi-

kalitesi arttirimal &*/ | My hopaecaiim.

Ozeilikle nitelikli eleman konu- |
sunda tim firmalar gibibiz = ——
de sorun yasiyoruz. Uretim sahasinda mavi
Yaka olarak tabir edilen kadrolarda kaynak
operatiiri, bakim operatinii gibi spesifik is-
lerde ézellikle nitelikli calisan bulmakta
Maniymm_Bem yaka alarak tabir edilen
sahay1 ve projeleri kontrol ve koordine
eden daha yinetse] kadrolarnmizda ise yurt
disi baglantlanmizdan dolay: iyi seviyede
yabana iﬂ bilgisi olan nitelikli miihendis,
uzman sikntis cekiyoruz. Istedigimiz nite-
likte adaylan bulmakta sorun yasad

td ﬂnﬂnﬁ_ishasmda gabsanlanmiza za-
ten veriyoruz,

Ancak temel el aletler] ve ekipmanlan
kullanma becerilerini de girketler olarak
bizler iz zaman ise sifirdan
baglamg oluyoruz. Bu da hem adaptasyen
hem de verimliligi etkileyen ciddi bir kayba
wé agyar.

_Buba@lamda iiniversite/lise - sanayi is-
hirliginin daha stk olmast tim paydaglar
igin oldukca faydal olacaktir, Burada iglet
meler olarak bizlere diisen gilrevin sirketle-

kadrolarda, potansiyel gardiigiimiz, oaren-
meye aglk, istekli, kendi se]jsﬂ sﬁxecﬁzm
deger veren ve siirekli gelisimi beni i

rimizi, yaphmuz igleri, iz firiint
lerl, operasyonlanmuz, cabsanlanmzdan
hangi yetkiniikler! bekledigimizi ve sirket

adaylan kendi sirket kiilttirimiz ve deger-
lerimiz dogrultusunda yetistirme yolunu
Oncelikle
mesleki efitimin kalitesi artt-
nikmall, tellikle teknik kadrolar icin yani

ar vey

Yawuz KAZANGIL

TOSYOV Bursa YKB

Talebin lizerinde
iiniversite
mezunu var
‘em kendi firmamuzda hem de
tamdim firmalarda genel mavi

yaka personel sikmbisinda yasanmakia.
Tiirkiye'de talebin Gstiinde iiniversite
mezunu var, Genglere bakhifimuzda hep
masa bagis ya da rahat igleri tercih
ediyorlar, Bizim isletmenniz Karacabey'de
ve Bursal birgok isletme bunun iggi bulmak
konusunda daha rahat oldugunu
distniyor. Oysa ki bu durum ileri daba
da zork kta. Kilgiik

nﬂberde.koniemmlard:tli;:endjmmm

v wve ilgisi olanlan fi ka
s da o
Iy igin dognu adaylan istihdam ettigimiz sii-
rece hep hirlikte kazanacak, hep birlikte *
bilyiiyecefiz.

insanlarm ihtiyaclanmn artig

durumlarda destek politikalanmz
var. igletmelerin yapmas: gereken
geyleri siylemiyorum. Isletmede
birgok bl politikasi var, Yapilan
ige ve Igletmeye saglanan her katla
adiillendiriliyor. Bunlar 3

we uzun vadede calgilmak istener

#nemli enstriimanlar ancak hgu:mgnn g]_:i

leiigiik bir wdeo]makqﬁlsma_k istenen bir

isletm Imay sagl

;mkqasu devaml bagvurular oluyor. Biz

iglerinden isimize ve firmarmiza uygun

clanlan segmeye gabgiyoruz.
Tiirkiye nin gelecei igin yetismigis

icin alinan kararlar bir b‘aslang;::hﬁu ki

ama lerin tegvik edilmesi yor.

Frtmel isterim ki igletmeler yalmzca

o
veakr by

1 fliskileri daha bir Gnem tasryor. O
mw;ﬁmiﬂnmaslmsehﬁrﬁn
fistiinde tutmaya gabstyoruz. 3 aylk
‘hedeflere gre yilda 13 maag garanti
vedymuﬂedeﬂermllu@muﬂabfmaasa
ulagabiliyorlar. Hediye gekleri, bayram
ikramiyeleri gibi standart uygulamalar
zaten yapiliyor. Dofum, evlilik, vefat gibi

para kazanmak igin calismaz. Sosyal
kiiltiirel olarak caliganlanna ve bulundugu
belgeye katk salayarak geligirirve
da;angn,ﬁﬁqmm:mn korkmayan
cabiganiar olmal. Yalmaca beyaz yaka degil
isletmedekd her ¢ahigan igine deger
Katabilir.
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Ticari kredi pazarinda
karaborsa mi olustu?

Kurban Bay-
rami oncesi
BDDKnin ~ dii-
zenlemelerinin
ardindan banka-
lar kredi musluk-
larnt birden
kapatmisti.
Sonra Merkez Bankasi'min dii-
zenlemeleri geldi. Ticari kredi fa-
izlerine bir anlamda st siur
konuldu. Konuldu ama is fiilivatta
pek dyle olmarmg goriiniiyor.
“Nasil yani” dediginizi duyar gibi-
yim. lhracata da galisan sanavici-
lerin aktardigina gére, bankalar
kredi musluklarm gevsetmis.
Kredi almabiliyor ama Merkez
Bankasinin belirledigi tist sirlan
asmak kaydiyla. Bankalar faizi
diigtik tutsalar da éyle tutarlarda
komisyonlar ve tahsis iicreti gika-
nyorlar ki kredi faizi viizde 307an
agwyor. SANAVIGIEE, paranm kral
oldugu, herkesin ilave finansman
pesinde kostugu béyle bir dé-
nemde, bankalan kizdirmamak
icin yiksek sesle bu sorunu dile
getiremniyorlar.

TABELA BASKA
EYLEM BASKA

Merkezin adimlan sonrasi,
menkul kiymet tutma zorunlulugu
vasitasiyla, iist faiz smin ¢ekilen
kredi pazanna yénelik Bloom-
bergHT'de vayinlanan haberde
ise su bilgiler dikkatimi gekti:
“BDDK ve TCMB verilerinden
vapilan hesaplamalara gore ticari
kredi biyiime hizi 13 haftalk, yil-
liklandmlmis ve kur etkisinden
anndirlmis olarak yiizde 19.5 bii-
yiime kaydetti. Mayis ayinda kredi
biiviime hiz yiizde 56.1 seviyele-
rine kadar yiikselmisti. Benzer
edilim ticari kredi faizlerinde de
goriildii. Buna gére ortalama ti-
cari kredi faizleri yiizde 22 sevi-
vesine kadar geriledi.” Kararlar
dncesi ticari kredi faiz oranlan
yiizde 30-31 seviyesindeydi. Sa-
navicilerin aktardigma gére tabe-
lada gésterilen faiz baska, faizin
tistiine eklenen komisyon ve tah-
sis ticretleri ile filliyattaki faiz
bagka. Tipki zamlar yiiziinden eti-
ket degistirmeye yetisemeyen zin-
cir market {iriinleri gibi. Rafta
bagka kasada bagka fiyat vatan-
dagin kargisina cikiyor. Bu da in-
sanin aklina su soruyu getiriyor:
Ticari kredi pazannda karaborsa
mu olugtu?

'TICARET BAKANI
HAKLI

Bir bagka gelisme Ticaret Ba-
kanhginm ihracatg birliklerine
sagladi imkanlarla ilgili. Malum
her ihracatg firmanin yaptigi her
parti ihracatin gelirinden bir mik-
tar pay kesiliyor. Bu pay birliklere,
Turkiye lhracatgllar Meclisine
(TIM) ve Ticaret Bakanligina gi-
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diyor. Son dénemde Bakanhgn,
birliklerin diizenledigi etkinliklere
veterli édemek gikarmadigina ilis-
kin elestiriler kulagimza geli-
yordu.  TIM  biinyesindeki
kaynaklanmiza konuyu sorduk.
Aldigimiz yanit sdyle oldu: “Ba-
kanlik hakh. Bog calistaylar yapi-
lyor. Bakiyorsunuz yiizlerce kisilik
calistay organize edilmis. O calis-
tavdan is gtkmaz. 80-100 kisilik
en fazla olur. Bir cabstay yapildidn
zaman oradan sektoriin ihtiyac
olan giktilann, raporlarn gelmesi
lazim. Bunlar olmaymca Bakanlik
hakh olarak, bos calistaylar vap-
mayin.' diyor.” Bakanhgin bu tavn
akhma Ev ve Mutfak Esyalan Sa-
nayicileri ve thracatcilan Dernegi
Kurucu Bagkam Burak Onder'in
bir séziinii akhma getirdi: “Segim
calismas: igin bes wildizh litks otel-
lerde higbir faydasi olmayan
stziim ona galistaylar vapiliyor.”
Hatta Onder o dénem bu verim-
siz, govde gosterisine dénen et-
kinlikleri sosyal medyasinda
kaleme aldigh bir yazyla da acik-
tan elestirmisti.

SIPARIS VERECEKLER
AMAYA ENERJIMIZ
KESILIRSE!

Avrupa'daki durgunluk sinyal-
lerine kargin Tiirk sanaviciler si-
pariglerde bir sikinti olmadigini
belirtiyorlar. Son aylarda iSO ih-
racat [klim Endeksi 50 esik dege-
rin altinda kalarak pazarlarda
kotilesmeye isaret etti. Fakat ih-
racat artisimuz stiriiyor. Bunun va-
ninda sanavicilerini aktardigina
giire Avrupah miisteriler kis aylan
icin siparis verirken “Enerji sikn-
tist olmaz, teslim edebilirsiniz
dedil mi?” dive sormaya bagla-
mislar. Bu viizden sanavicilerde
bir kis tedirginligi hakim. Malum
gegen il Iran hattinda yasanan
aksaklik yizinden OSBlerde sal-
ter inmigti. Bu balumdan &zellikle
ihracata calisan sanayiciler hikii-
metten kis aylarinda bir enerji ki-
sintist olmayacagdina dair garanti
istiyor. Bunun vaninda sanavici-
ler, zamlann viizde 50 gibi yiik-
sek oranlarla vapilmasinin da
malivet yénetimi ve fiyatlandirma
anlaminda kendilerini zora sok-
tugunu belirtiyorlar. Nedir? 8&-
f&yiE siparisi haziranda aldi, o
giinkii maliyetlerden fiyat verdi.
Ama {ic ay sonra yolun ortasmda
enerjive yiizde 50 zam geldi. Bu
yiizden sanaviciler zamlann bek-
letilerek toptan degil her ay ka-
demeli bir sekilde yapilmasinin
uygun oldugu gériisiinde. Yani
enerjide disa bagimh oldugumuz
igin enerji krizinin vasandigi bu
dénemde zam kaginilmaz fakat
bunun da éngdriilebilir bir pati-
kaya oturtulmasi, iireticinin siirp-
riz oranda zamlarla
kargilasmamasi lazim.
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