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DUNYA PANDEMi SONRASI iLK SINAVINI VERDIGI 2022’NiN SONUNA
YAKLASIRKEN, SIRKETLERIN GUNDEMINE SAVASLA BIRLIKTE YENI
BELIRSIZLIKLER EKLENDI. SAVASIN BiR AN ONCE BITMESI ICIN RUSYA'YA
BIRCOK YAPTIRIM UYGULANIRKEN UKRAYNA iCIN DESTEK PAKETLERI
ACIKLANIYOR. YASANAN HER GELISME BARIS MUZAKERELERINE LIDERLIK
EDEN TURKIYE VE EKONOMISINI YAKINDAN ILGILENDIRIYOR. BU ZORLU
DONEM YONETIM KURULLARINI DA YOL AYRIMINA GETIRDI. BiR YANDA
DiZGINLENEMEYEN KURESEL ENFLASYON ARTISINA KARSI ALINAN
ONLEMLER, DIGER TARAFTA GUN GECTIKCE ALEVLENEN RUSYA-UKRAYNA
SAVASI ILE KORUKLENEN ENERJI VE GIDA KRIZi...

MASADA ISE TEDARIK ZINCIRI SORUNUNDAN SONRA YUKSELEN i
TURKIYE'NIN ULUSLARARASI PAZARDAKI PAYINI ARTIRMAK VAR. TURK
IS DUNYASI BU DALGALI DONEMDEN BUYUME PAROLASIYLA YOLA |
CIKMAK ICIN YATIRIMLARA ARA VERMEYEN, AGRESIF BUYUME STRATEJISI
GELISTIRIYOR. PATRONLAR VE C-LEVEL YONETICILERIN AJANDASINDA
ISE YUKSEK KARLARIN ALDATICI ETKISINE KAPILMADAN 2023'E AKILCI ;
BiR BUTCE VE YATIRIM PLANLAMASI iLE GIRMEK ILK SIRADA. BU COK 3l
BILINMEYENLI DENKLEMi COZENLER, SATRANC MACINDA OLDUGU GiBI gt b
BIRDEN COK HAMLEYi ONCEDEN HESAPLAYANLAR OLACAK.

Adil Ugar - Belce Orii
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iitcelenmis de olsa yatirim
kararlarini giincel gelisme-
ler dogrultusunda tekrar
degerlendiriyor ve ancak
ondan sonra uygulama-
ya aliyoruz...” 2021'de cirosunu yiiz-
de 40 bitytime ile 11 milyar liraya ¢1-
kartan Yasar Holding'in icra Kurulu
Baskani Dr. Mehmet Aktag'in bu soz-
leri aslinda son donemde kiiresel ti-
carette yasanan asiri dalgalanmaya
Tiirkis diinyasinin nasil bir stratejiy-
le yaklastigini da 6zetliyor. Sonugta bir
yanda pandemi déneminin etkileri-
niiizerinden atmaya ¢alisansirketler
ve tiiketiciler diger tarafta ise enflas-
yonu dizginlemeye calisan gelismis
iilke merkez bankalarinin faiz ham-
leleri tiim diinya ticaretini olumsuz et-
kiliyor. Ustelik Rusya-Ukraynasavagiy-
la birlikte giindeme gelen iki 6nemli
risk de cabasi: Savas tehdidi ve ener-
ji krizi (gida giivenligini de unutma-
mak gerek)... Iste bu kaotik ortamda
isyapanve kiiresel pazardan pay kap-
maya ¢alisan Tiirk sirketleri, tedarik
zincirinin kirilmasiyla birlikte yaka-
ladig1avantaji degerlendirmelkigin var
giictiyle iiretime ve satisa odaklanmis
durumda. Zirarekor kiran ihracatra-
kamlari da yénetim kurullarinin ‘yurt
dis’ mesaisinin artmasinin sonugla-
rindan biri. Eczacibasi Holding Yone-
tim Kurulu Bagkan Biilent Eczacibast,
Tiirkis diinyasinin rekabet ve hirsini
susdzlerle acikliyor: “Kiiresel ticaret-
te bu kadar dalgalanma varken yati-
rimlar: ‘durduralim’ diyemeyiz. Eger
durursak geride kalinz..."
Ancakelbette basari kagit iizerin-
de anlatildig: gibi kolay degil. Bunu
saglamakicin yeni donemin kosulla-
rina da uyum saglamalk, sirketi diinya
gerceklerinden uzaklasmadan yonet-
mek gerelkiyor. Dr. Mehmet Aktas'in
INBUSINESSa verdigi yeni dénemin
yatirim ipuglariashinda konunun kisa
bir 6zeti gibi: “Bu noktada 6nceligi
geridoniisii hizh, verimlilik artisi ge-
tiren, kaynak kullanimini optimize

eden, otomasyon ve modernizasyon agirlikli olan yati-
rimlara veriyoruz.”

Kuskusuz son derece dalgah bir dénemde Yasar Hol-
ding'in elde ettigi yiizde 40'hk ciro artis1 onemli bir basari.
Nitekim Tiirk sirketlerinin 2021 ve 2022'de elde ettigi ciro
artigoranlar tim diinyadaki pandemi ve faizartirimlari-
nin yarattigi etkilere ragmen dikkat ¢ekiyor.

KARLAR ARTIYOR

2021'de BIST100 endeksinde islem goren sirketlerin elde
ettigi net kar 2020'ye kiyasla 2,5 katina ¢ikarak 238 mil-
yar 834 milyon lira olmustu. 2022'ninilk yarisinda ise net
kar artisinin hiz kesmeden devam ettigi goriiliiyor. Bor-
sa [stanbul’'da islem géren sirketlerin 2022 ilk yar1 sonug-
larina 445 borsa sirketinin karlar 339 milyar lira olarak
gerceklesti. anayi sirketlerinin satiglar1 348 milyar lira-
dan 886 milyar liraya ¢ikarken karlar1 36 milyardan 88
milyar liraya yiikseldi. Sanayide satislar yiizde 154 kar-
lar ise yiizde 145 oraninda artti. Sanayide 6ne ¢ikan ise
Kimya oldu ve sektdriin satislar1 yiizde 227 oraninda ar-
tig gosterirken kar ytizde 327 oraninda yiikseldi. Sanayi-
de2022'ninilkaltiaylik déneminde en yiiksek kari Eregli
Demir Celik, Tiipras ve Ford Otosan agiklad. Eregli 12,2
milyar lira tutarinda karaciklarken Tiipras 11,6 milyar ve
Ford Otosan 6,5 milyar lira net kar a¢iklad1. Yihn ilk ya-
risinda hizmet sektorii 483 milyar lira tutarinda satis ge-
liri elde etti. 2021'in alt1 aylik déneminde 221 milyar lira
olan satiglar yiizde 118 artig gosterdi. Sektoriin karhilig
ise 12,5 milyardan 28,9 milyar liraya yiikseldi.

Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin acikladigi bu
rakamlar Tiirk is diinyasinin 6énemli bir yansimasi. Halka
actk olmayan sirketlerde de durum gok farkl degil. Istanbul
Sanayi Odasi'nin (iSO) mayisayinda agikladigi Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2021 Aragtirmasi’nin sonugla-
rida Tiirk sirketlerin performansinin hizla arttigini géste-
riyor. [SO 500'de iiretimden satiglarin yiizde 73,8 artigla 2
trilyon liray1astig1 goriiliiyor. 2021'de ihracat yiizde 33 9 ar-
tisla 85,8 milyardolaraulasirken sirketlerin faaliyet karida
yiizde 139 artisla 342 milyar liraya yiikseldi.

BUTCEDE ENFLASYON ETKISI

Evet, karlar yiikseliyor ancak C-Level''n masasindaki onem-
li sorulardan biri bu karlihgin ne kadar ‘gercek’ oldugu.
Enflasyonun tiim diinyada damga vurdugu bir dénem-
deyiz sonugta. Miisteri portfoyiinde Tesla'nin bulundu-
8u, ABD’ye iiretim gerceklestiren ve biinyesinde 3 bin 700
kisiyiistihdam eden Norm Holding Yénetim Kurulu Bas-
kani Fatih Uysal'in degerlendirmesi bu noktada 6énemli
gercekleri ortaya koyuyor: “Ciromuz gecen yila gore yiiz-
de 30 artmig durumda. Ancak buartist dogru degerlendir-
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mek gerekiyor. Hammadde fiyatlarin-
dakiartisidikkate alip sadece parasal
degil tonaj agisindan hesaplama yap-
tigimizda biiyilime oraninin yiizde 4
oldugu goriliyor...”

Iste bugiinlerde 2023 biitgesi ve ya-
tirim stratejilerini masaya yatiran yo-
netim kurullarinin glindemini de Fatih
Uysal'indile getirdigi bu gercek olus-
turuyor, zira elde edilen karin dog-
ruanaliz edilmesi {iretim, yatirim ve

satig stratejilerini temelden etkileyecek énemli bir fak-
tor. EY Tiirkiye Sorumlu Ortagi ve Tiirkiye Sektorler Lide-
ri Ates Konca bu durumu séyle anlatiyor: “Enflasyonun
tiim diinyada etkisinin hissedildigi bir dénemden geci-
yoruz. Bu tlir donemlerin sirketler {izerindeki en énem-
lietkilerinden biriilk dénemlerde karliliklarda yasanan
olaganiistii artilar olarak goriiliir. Ozellikle elinde dii-
siik maliyetli stok bulunan sirketler ilk bilan¢o dénem-
lerinde yiiksek karlarile karsilasir. Var olan stoklarinizin
degerleme yontemi ve finansal tablolarda enflasyon dii-
zeltmesi uygulanmamasi kazanciniz gercek degeri gos-

Sirket 2023 YILIPLANLARI

THY Ugak miisaitligi ve pazar kosullarina gore acilacak yeni noktalar ve kapasite artislari ile birlikte ABD'de biiyiimeye devam edecek.
Arcelik 30 iilkede fabrikasi bulunan sirket rekabetgi maliyetlere sahip olmasindan dolay bilyiik bir avantaja sahip.

Akfen Holding Firsatlariiyi degerlendirerek bilyiime alanlarim gelistirecek,

Elginkan Toplulugu Topluluk firmasi Serel Seramik, toplam 320 milyon euro yatinm bedeliyle Bilecik ve Manisa'da yeni fabrika kuruyor.

Ant Yapi 2023'te yiizde 10 biyiiyecek ve ayni oranda istihdam artisi saglayacak.

Vodafone Hedefi 2025'e kadar biinyesindeki 13 sirketle Tiirkiye'nin en hizli bilyiiven yeni nesil baglanti ve dijital servisler sirketi olmak.

Yasar Toplulugu Yatirmlarinda onceligi geri ddniisi hizl, kaynak kullamimini optimize eden, otomasyon ve modernizasyon agirlikh olanlara veriyor,
Soyak Holding Enerji yatinmlarini Balkanlar ve Avrupa Birligi (AB) olmak iizere uluslar arasi boyuta tasid.

CMS Jant Maliyetlerde ve dzellikle de enerji fiyatlanndaki artis nedeniyle en dnemli giindem maddesi isletme sermayesini korumak.

Norm Holding Hammadde fiyatlarindaki artis nedeniyle 2021 cirosunun yiizde 30. Tonaj agisindan degerlendirildiginde bu oran yizde 4'e dilstiyor.
Atmaca Holding Biiyiik ing televizyonlarda iiriin cesitliligi ve yeni dizaynlar konusunda yatirimlar planlaniyor.

Dogus Cay Bu yil 7.5 milyar lira ciro ile kapatmay: hedefliyor. 2023'te ise yiizde 33'lilk artis ile cironun 10 milyar lira olmasi bekleniyor.
Doganlar Holding Bedelli sermaye artinmina gitti, Teminat cesitliligini ve likiditeyi arttirmak amaciyla Pay Rehni Programi uygulamasini devreye soktu,
Polisan Operasyonel milkemmeliyet ilkesi ile sirekli iyilestirme yapildi. Bu sekilde maliyetler diisiirildd ve operasyonel karlihk artirild.

Giiral Porselen

ihracat odakli bityiiyecek, yeni inovasyon olanaklarini arastirtyor.

VitraKaro 2022 sonuna kadar yeni tesis icin verimlilik ve modernizasyona yonelik 25,5 milyon euroluk yatirimin tamamlanmasi planfaniyor.
Kadoil istasyonlardan daha fazla gelir elde edilmesini saglayacak giiclii markalarla is birligi planlaniyor.
Boyner All-line stratejisi ve yenilikei calismalar sonucunda bu yilki satislarin ytizde 190 artisla kapanacagini ongbriyor.

Tahincioglu Gayrimenkul

Stirddiriilebilirlik her yil oldugu gibi bu yil da sirketin glindeminde en iist siralarda yer alacak.

Nurus Entegre dretim igin 10 milyon euro harcayan sirket 2023'te de ARGE ve teknoloji yatirimlarini stirdiirecek.

Oguz Gida Dis kaynak kullanmayan sirket, biitiin sireci kendisinin yonetebilecegi islere yoneliyor ve yatinmlarini bu dogrultuda yapiyor.
Arzum Hem yakin hem de uzak cografyalarda tedarik sorunu yasamayacak sekilde esnek yapilaniyor.

Doruk Un 2021'de elde edilen 1.8 milyar lira cironun yeni yatinmlarla bes yilda 7.25 milyar liraya gikmasi hedefleniyor.

Tezmeksan Kisa vadede robatlu otomasyon sistemlerine yapilan yatirimlarla CNC Tezgah iretim kapasitesini 10 kat artiracak.

Kontrolmatik Enerji depolama tesisi projesi ile Tiirkiye'de bir ilke imza ath.

Mepsan 2023'te devlet regiilasyonu dahilinde akaryakit sektdriinde yazarkasa degisimi yasanacak. Bu alanda onay almis ¢ firmadan biri.
Espressolab 2023'te yurt ci ve yurt diginda toplam 350 magazaya ulasmayi ve 2 bini askin personeli istihdam etmeyi planliyor.
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yantemlerini
ariyor.

termesine sebep olabilir. Karlilik rasyo olarak hos gele-
bilir ama siirdiirtilebilir degildir."

Kazancin siirdiiriilebilir olmamasinin en énemli nede-
ni elbette harcanan stoklarin yenilenirken maliyetin arta-
cak olmasi. PwC Tiirkiye Danigmanlik Hizmetleri Lideri
Serkan Tarmur‘a sozii verelim: “Yiiksek enflasyon dénem-
lerinde operasyonel olarak yagsanan sorun aslinda en dogal
soylemiyle ‘satilan malin yerine konulamamast' sorunu. Bir
baska deyisle, faalivet dongiisii tamamlanana kadar girdi
maliyetlerinde yasanan ciddi artis sebebiyle bir sonraki sa-
tinalma hacminde azalma sorunu yasaniyor.”

Budurum sirketlerin isletme sermayesi ihtiyaclariniar-
tirtyor. Bu sorunu yasamamak adina basarili birisletme ser-
mayesi yonetimi sart. Aksi halde zaman iginde enflasyona
yenilmemek miimkiin degil. Kar marj1 yiiksek olan sirket-
lericin bu daha genis bir zaman alacak, fakat enflasyon se-
bebiyle bir kayip her zaman séz konusu. Tarmur, bu tiir bir
riske karsi 6nerdigi ¢dziimii de anlatiyor: “Bir metafor ile
aciklayacak olursak, faaliyetler sebebiyle elde edilen kar ha-
vuzunda biiyiik bir enflasyon deligi diisiiniin. Artan enflas-
yon o havuzubosaltacaktir. Fakat bunu avantaja ¢evirmek
de miimkiin. Alacaklarinizi bor¢larinizi 6deme stirenizden
daha cabuk tahsil etmeye bagladiginiz durumda, isletme

sermayesi yonetimi sizin kar havuzu-
nuzdakienflasyon deligini kapatan bir
tampona dontsir.”

Serkan Tarmur'un da dikkat cekti-
&i soruna karsi sirketler harekete gec-
ti bile. Baz1 sirketler hem tedarik kri-
zi hem de enflasyonun neden oldugu
tiriin fiyatlarindaki dalgalanma nede-
niyle iiretim siirecinin daha biiyiik bir
lasmini distlenmis durumda.

INOVASYONA ACIK OLUNMALI

A'dan Z'ye tiretimin her kademesi-
ni kendilerinin {istlendigini belirten
0Oguz Gida CEO'su Enes Orer “Busaye-
de hem rekabetavantaji elde ediyoruz
hem de kendi iiriinlerimizin kalitesi-
ni yine kendimiz belirleyebiliyoruz”
diyor. Nurus'un dikey entegre is mo-
delinin sirketi yenilige ve inovasyona
acik hale getirdigini séyleyen Nurus
Yonetim Kurulu Uyesi Renan Gokyay
da“Sirketre hammaddeler hari¢ nere-

BUTCE HAZIRLAYANLARA REHBERLIK EDECEK 10 MADDE

_B KAR RAKAMLARI DOGRU ANALIZ EDILMELI: Kar rakamla-
ri degerlendirilirken enflasyon muhasebesi yapiimasi gerekiyor.
Biitceyi tamamen enflasyon muhasebesine uygun yapabilmek
mimkiin degilse bile yonetim kurullarina hazirlanan raporlarda

kar degerlendirmesinde enflasyon ve maliyetler hesaba katiimal.

¥ TAHSILAT SURELERINE DiKKAT EDILMELI: Tahsilat

stiresi stok devir hiziyla miimkiin oldugu kadar uyumiu olmal.

One cekilebilen tahsilatlar enflasyonun biitcede acacagi
deligin kapatiimasina yardimci oluyor.

B UZUN VADELi BORGCLANMA ALTERNATIFLERI DE-
GERLENDIRILMELI: Kisa vadeli borglanma faizler nedeniyle
zorunlu olmadikga tercih edilmemeli. Ancak uzun vadeli
borglar tasarlanirken de ipin ucu kagmamali zira sirketin bir
silre sonra borg icinde yiizmesi riski bulunuyor.

B DOGRU STOK YONETiMi YAPILMALLI: Stoklarin devri
son derece dikkatli takip edilmeli. Hammaddeden iriin
stoklarina kadar her tiirii stok hesaplanir ve biitceye
islenirken enflasyon ve fiyat artislar dikkate alinmali.

M DAYANIKLILIK TESTLERI YAPILMALI: Yeni donemin
biitceleri dinamik yapida olmali ve asiri risklere karsi

daha esnek senaryolari barindirmali. Bu nedenle sirketin
yapisina gére en ug gelismeler bile senaryo haline getirilerek

biitcenin tepkisi gozlemlenmeli.

# SERMAYEYIi GUCLENDIRMELI: Kuskusuz 6zsermaye ve
dzsermaye karlilig sirketlerin kalbini olusturuyor. Ozellikle
yurt disinda rekabet giictini iyi kullanabilmek, gerekli
yatirimlari zamaninda ve diisiik maliyetli yapabilmek igin
dzsermaye gl¢lendirilmeli.

B VERGI KALEMLERI SIKI TAKIP EDILMELI: Vergi sirketle-
rin tretim maliyetini ve iirintin fiyatini etkileyen 6nemli bir fak-
tor. Kiiresel hareketlilik nedeniyle yurt ici ve yurt disinda vergi
konusunda pek cok degisiklik yapiliyor. Vergi etkisi dirtiniin
satisini da etkiledigi icin Gzellikle siki takip edilmesi gerekiyor.
B TEKRAR ZiYARET EDILEBILIR BUTCE HAZIRLAMAK:
Kiiresel piyasalarda ¢ok hizh degisiklikler yasaniyor. Bu ne-
denle hazirlanan biitce bir siire sonra gergeklikten sapabilir
ve sirketin hedeflerini gerceklestirmesi zorlasabilir. Yeni
donemin biitceleri sik sik revizeye acik olmal.

® SURDURULEBILIR i$ MODELI: Biitcenin siirekliligini
saglamak icin siirdirtilebilir is modelleri baz alinarak
hazirlanmasi gerekiyor.

B MALIYETLERi DOGRU GLCMEK: Ozellikle hammadde
alimlarinda kaynaga erisim ve kontrat siireleri dikkate alina-
rak hesaplama yapmak gerekiyor.

INBUSINESS EKIiM 2022
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deyse her seyi biz iiretiyoruz” diyor.

Oteyandan Arzum'un tedarik krizi-
nive maliyet enflasyonunu agma yonte-
mibusirketlerden farkl. Arzum Yéne-
tim Kurulu Baskani Talip Murat Kolbast
buydéntemi sdyle agikhiyor: “650 farkh
{riinimiiz var ve senede yaklasik dort
milyona yalan @irfin satiyoruz ama fab-
rikarmiz yok. Uriinlerin bir kismni Tiir-
kiye'de diger kisminl ise Bati ve Orta
Avrupa'da gelistiriyoruz."

Polisan Holding CEO'su Mehmet Ha-
cikamilogluise Uzak Dogu'dan tedarik
probleminin devam ettigi bu dénemde,
hammadde tedarikiicin dahaavantaj-
liolan Avrupa pazarina yoneldiklerini
soyliiyor ve ekliyor “Yiiksek kapasite-
de calistik ve operasyonel karlhihigimizi
sektor normallerinin izerine tasidik.”

KONTRAT TARIHINE DIKKAT
Hammadde maliyeti yonetimi de bu
dénemin en kritik bashklarindan biri-
si. Tedarik zincirinin kirillmasiyla bir-
likte yasanan pel cok sorun sirketlerin
farkhalternatiflere yonelmesine neden
oldu. Ates Konca hammadde temini
icin yapilan yeni donem fiyath kont-
ratlarin éniimiizdeki dénemde biitce-
ler iginde hassas bir kalem olacagina
dikkat ¢cekiyor. Kontratin fiyati ve va-
desisirketin stratejisini ve yatirimlari-
nietkileyecek dnemlibagliklardan biri
olacak. Bunedenle Konca maliyetleri
kontrol altinda tutmak ve denetleyebil-
mekicin hammadde kontratlarinin siki
takip edilmesi gerektigini belirtiyor.
Enflasyon déneminin finansallar {ize-
rindeki etkilerine bakacak olursak, y6-
neticilerin enflasyondan kaynakli ar-
tan kar marjlarinin nominal rakamlar
oldugunu, artan isletme sermayesi ih-
tivaglar sebebiyle dogrudan reel bir
bilylime olarak tanimlanamayacagini
unutmamasi gerekiyor. Tarmur “Bura-
da énemli olan bir baska konu da siir-
diiriilebilir bir karlihk icin girdi mali-
yetlerindeki yasanan artigin fivatlara
yansitilabilmesi. Bu en temelde reka-
bet avantajlarimiza ve marka algimiza

bagli. Artan maliyetlerden kaynakl, hakli bir fiyar arusi-
na gittiginizde rakipleriniz bunu yapmadiysa kisa vade-
de satislarda bir diisiis yasanabilir. Fakat uzun vadede kar
marjlarimizda siirddir(lebilirligi yakalamis olursunuz” di-
yor. Karlar izerindeki enflasyon etkisinin yanhs degerlen-
dirilmesinin yatirimlarin da yanlis yonlendirilmesine ne-
den olabilecegine dikkat ceken Ates Konca ise “Finansman
ihtiyacini dogru ortaya koymayabilir. Sirketin hedeflerini
belirleyen 'biitce’ dedigimiz gelir ve gider dngdriisiiniin sa-
yisal yansimasint hatali yapmamiza neden olabilir. Bu ne-
denle sirketin gidisatin1 okuyacagimiz finansal tablolarin
dogru yansitilmasi 6nemli” diyor. Sirketlerin 2023 projeksi-
yonlarini ¢ikartirken cevaplamalar gerelken en 6nemli so-
rulardan biri de enerji maliyetleri olacak. Ancak enerji tek
boyutlu bir kalem degil. Hem biitce tizerindeki maliyet et-
kisi hem de Tiirkiye'nin en dnemli pazari olan Avrupa Birli-
i (AB) iizerindeki etkisinin de degerlendirilmesi gerekiyor.
Rusya-Ukrayna savasindan yani 2022 Subat'tan 6nce reses-
yon beklentilerinin konusuldugu bir AB vardi. Savassonrasi
dénemde Rusya'nin dogalgaz vanalarini 6nce kismasi son-
ra tamamen kapatmasi ile bir panil havasi olustu ve buda
artan enerji maliyetleri olarak yansidi. Tiirkiye'de de ener-
ji maliyetleri artti fakat Avrupa'daki gibi bir arz sorunu séz
konusu degil. Serkan Tarmur “Bu fark Tiirkiye'de {iretimin
devam etmesi ile sonucland: ve kar marjlarinda gérece bir
avantaj yaratt1” yorumun yapiyor. Ates Konca ise énemli bir
noktaya dikkat ¢cekiyor “Evet enerji maliyetleri artti ancak
sirketleragisindan enerji maliyetinin {iriin igindeki payida

b

Faaliyet
dangiisii
tamamlanana
kadar girdi
maliyetlerinde
yasanan ciddi
artis sebebiyle
bir sonraki
satiun alma
hacminde
azalma
sorunu
Yasainyor.

SIKI TAKiP GEREKIYOR

basan planlama yapiimal.

s belirlenmesine neden olur.
Ateg Konca
EY Tiirkiye
Sorunilu Ortak,
Tiirkiye Sektdrler
Lideri, Ulnslararas:
Vergt Damsmanlig
Lideri

rakamlar giincellemek gerekiyor.

W Kiiresel enflasyondaki hizli artis biitge hazirliklarimi
da etkiliyor. Enflasyon bazen avantajlar saglayabilir
ancak ozellikle ana is kollarinda daha ayaklari yere

M Biit¢ce aslinda sirket icin bir ‘Gngorii’diir.
Rakamlarin yanhs degerlendirilmesiise sirket
ongoriisiiniin yapilmasina hedefininyanhs

M Biitce bazimi iyi olusturmak, biitce gerceklesmelerini
daha sik ve siki kontrol etmek, yeni senaryolara gore

M Sirketler maliyet kalemiiizerinde nemle
duruyor. Burada teknolojiile verimliligi
artirmak en akilci yol olarak goriiliiyor.

B Maliyetleri dogru 6l¢mek bu dénemin kritik baslig.
Uriin igin hammadde aliniyorsa kaynaga erisimden
kontrat siirelerine kadar cok dikkatli hesap yapilmali.
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Rusya'nmn dogal
gaz vanalarun
kapatmasi

ile diinyada

bir panik
havasi olustu.
Bu da enerji
fiyatlarim
artirdu,

KURESEL EKONOMIDE 2023 SENARYOLARI

B SAVAS: Rusya-Ukrayna savasi AB ekonomisin alt-list ederken
yarattig gerginlik tim ekonomileri tehdit ediyor. Ukrayna'daki
gelismeler ve hiikiimetlerin alacagi kararlarin ekonomik yansimalari
sirketlerin ydnetim kurullarinda belirlenen stratejileri de etkileyecek.
| CiN:KapaIl kutu olan Cin'deki kredi balonunun hangi seviyede
oldugu ve Cin hiikiimeti tarafindan kontrol edilip edilemeyecegi
2023'iin baslica konularindan biri olacak. Ozellikle emlak piyasasin-
da yasanan yavaslama kredi risklerinin zirveye cikmasina neden olu-
yor. Cin ekonomisi 2023 senaryolarinin Siyah Kugusu olmaya aday.
B PARITE: 20 yilin sonunda dolar/euro paritesi yeniden esitlendi
ve hatta dolar lehine bu esitlikte zaman zaman bozuluyor. Bu du-
rum maliyetleri dolar, gelirleri euro olan Tirk sirketlerini olumsuz
etkillyor. Paritedeki bu duruma dair gelismeler de 2023'te siki
takip edilecek ve ticari senaryolarin bas aktdrii olacak.

B ENERJI KRiZi: Rusyaya uygulanan yaptinmlar en cok AB eko-
nomilerini vurdu. Dogal Gaz vanalarinin kapatiimasiyla birlikte AB
1sinmanin yaninda tiretimde de biiyiik zorluklar yasiyor. Resesyon
ve paritedeki gelismelerle birlikte yasanan enerji krizinin ne 6l¢ii-
de tahribat yaracagi 2023 senaryolarinda énemli bir baslik olacak.

Sirket yonetim kurullan bugiinlerde basladiklari yogun toplanti
maratonunda 2023'e dair senaryolarini olusturmaya basladi.
Ancak bu yil isleri ¢ok zor ¢iinkii kiiresel ekonomi son derece
dalgali ve senaryolari etkileyen faktér sayisi cok fazla. Gelin 2023
senaryolarinin ana basliklarina bir goz atalim:

B RESESYON: 2008 ABD Kredi Krizinde ‘Kriz Kahini’

tinvanini alan tinli ekonomist Nouriel Roubini gecen ay

ABD’de sirketlerin ve hitkiimetin yiiksek bor¢lanma oranina
dikkat cekerek resesyon ihtimalinin kaginiimaz oldugunu
soyledi. Resesyon tum hikiimetlerin korkulu rilyasi ancak enerji
krizi, tedarik zincirinin hala onarilamamasi, yiiksek borgluluk

ve enflasyon nedeniyle faiz oranlarinda yapilan artislar 2023'te
kiiresel resesyon ihtimalini senaryolara sokuyor.

B ENFLASYON: Enflasyon diinyada zincirlerini kopardi ve
ekonomilerin baslica sorunu haline geldi. 2008 krizinden
itibaren uygulanan parasal genisleme politikalari pandemi
déneminin de etkisiyle herkesin korkusu olan enflasyonu yiik-
seltmeye basladi. 2023'te enflasyon ile miicadelede hilkiimetle-
rin atacagi adimlar (6zellikle faiz hareketleri) takip edilecek.

onemli. Eger enerji maliyeti {irtiniin maliyeti i¢inde 6nemli
bir paya sahip degilse bu durum sirketi finansal olarak ¢ok
etkilemiyor” diyor. Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
arzgiivenliginde yasanacak sikintilar nedeniyle Tiirkiye'de
faaliyet gdsteren girketlerin cogu 6zellikle de giines ve riiz-
gar gibi yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz vermis, hatta
kendi enerjilerini kendileri tiretmeye baslamis durumda.
Bu konudaki en ¢arpici drnek diinya ham gelik iiretimin-
deilk 100 iginde 82'nci sirada yer alan Tosyali Holding'den
verilebilir. Holding ayni anda tiim tesislerinde toplam 632
bin metrekare alan tizerinde kurulacak giines enerjisi sant-
rali (GES)ile 140 megavat kurulu giice ulagarak, diinyaninen
biiyiik cati iistii GES'e sahip sirketi olacak. Proje kapsaminda
santrallerasamali planlanip tamamlandik¢a devreye alina-
cak. Projenin 85 megavat giiclindeki ilk etab1 7 ayda, tamami
ise Nisan 2023'te tamamlanacak. Yasar Holding'in strateji-
sini anlatan Dr. Mehmet Aktas ise “Stratejilerimiz dogrul-
tusunda 2021 ve 2022'de uygulamaya aldigimiz yenilenebi-
lir enerji yatirimlarimmiza 2023'te de devam edecegiz” diyor.

ISLETME SERMAYESINI GUCLENDIRIN

CMS Jant CEO'su Unal Kocaman, 2023'te enerji yatirimlari-
naagirhikvereceklerinive bualanda 35 milyon euro yatirim
yapmayiplanladiklarini séyliiyor. “Biz enerji tiikketiminin yo-
gun oldugu bir sektorde ¢alisiyoruz. Dolayisiyla bu alanda
tedbirler aliyoruz” diyor ve devam ediyor: “Daha ucuz kay-

naklar bulmak ve isletme sermayesini
dahaetkin kullanmak icin caba sarfedi-
yoruz. Budogrultuda yenilenebilir ener-
jialaninda 6zellikle de giineste yeni ya-
tirtmlar yapmay1 planhyoruz.”

Soyak Holding Yonetim Kurulu Bag-
kani Erkut Soyak da verimliligin artiril-
masi ve yenilenebilir enerji yatinmlarina
agirlik verdiklerini soyliiyor. Dolayisty-
la 6zel sektoriin 2023 icin ¢izecegi yol
haritasinda enerjiye erisimde maliyeti
diistiriictionlemlerilk sirada yeraliyor.
Bu onlemler bilhassa enerji alaninda
artirilsa da genel anlamda biitcelerin-
de maliyetleri kismak icin de formiil-
ler ariyorlar. Zira yiiksek enflasyon ve
banka kredilerine erismek de sikintive
bukredilerin yiiksek faizli olmasi biit-
ce dengesini ayarlarken daha da has-
sas davranmalarina ve 6z sermayele-
rini giiclendirmelerine neden oluyor.
Biinyesinde yer alan tiim markalarin
tiriin portfoyiiniiesnek tiretim modeli
uygulamasiyla giiclendirdigini dile ge-
tiren Doganlar Mobilya Grubu CEQ'su
ismail Dogan, lojistik ve operasyon ma-
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Banka
kredilerinin
yiiksek

faizli olmas:
sirketlerin dz
sermayelerini
Quictii
tutmalarim
zorunlu kiliyor,

liyetlerini optimize etme amagli yurt icinde alti noktada
lojistik ve operasyon merkezleri kurdulklarini séyliiyor ve
ekliyor: “Bedelli sermaye artirimina gittik ve teminat ¢esit-
liliginive likiditeyiarttirmakicin amaciyla Pay Rehni Prog-
rami uygulamasini devreye soktuk.”

2023 dncesinde pandemi, normallesme siireci, tedarik zin-
cirinde yasanan krizler, Rusya-Ukrayna savasi ve bunun di-
ger lilkelere yansimalar1 derken sirketler biitcelerini stk stk
revize etmek durumunda kaldi. Makroekonomik belirsiz-
liklerin ve degisikliklerin ¢ok fazla oldugu bu dénem biitce
sorumlularinin is yiikiini ciddi arttirdi. Bu dénemin biit-
ce stireclerinde dinamik ve ¢evik bir yap1 kurulmasi gerek-
tigini 6grettigini soyleyen Serkan Tarmur “Basarili bir biit-
ce olusturma siirecinde bu yapiy1 olusturmanin énemli bir
faktor olaraksirketlerin giindeminde olmasi gerekir” diyor.
Ates Konca ise hazirlanacak bitcelerin siki takipte olmasi
gerektigini diisliniiyor: “Boyle bir ddnemde biitce hazirlar-
ken domino tasi dizer gibi araya emniyet bosluklar1 birak-
mak, temkinli olmak gerekiyor. Ayrica artik biitgelerin ¢ok
siki takip edilmesi bir zorunluluk. Ciinkii ¢cok fazla degis-
ken var ve sirketin hedeflerinden sapmamasi icin bu degis-
kenlerin etkilerinin biitce donemi icerisinde zamanl ola-
rak goriilmesi, degerlendirilmesi gerekiyor.”

ENFLASYONU YONETMEK

2022'de 114,6 milyon dolar net sati hedefi olan Kontrolma-
tik Telnoloji Yonetim Kurulu Baskani Sami Aslanhan'in 2023
hedefleri arasinda yurt dist yatirimlar1 énemli yer tutuyor.

Stratejisini anlatan Aslanhan, “Farkli iilkelerde is gelistirme

SIFIR TABANLI BUTCE ¢OZUM OLABILIR

M Biitgelerin siki takip edilmesi gereken bu dénemde
geleneksel pacal biitce hesaplamalarindan,
“Zero-Based Budgeting” olarak bilinen Sifir Tabanh
Biitceleme Yonetimine gecis yapmak ve bunun
altyapisini olusturmak faydali olabilir.

M Boylelikle firmalar gecmis dénem gider kalemlerini
enflasyon ve hacim bazinda arttirmak yonteminden
Ziyade, 6nimizdeki dénem ne harcarim konularina
odaklanarak ilgili kalemlerin biitcesini sifirdan

Serkan Tarmur
PuC Tiirkiye,

olusturarak ilerleme yontemini secebilirler.

M Buydntemin amacidahaaz harcamaktan ziyade
dogrugider kalemlerinin biitcesini olusturarak kay-
naklann daha etkin kullaniimasim saglamak.

B Gider ve maliyet kalemlerinin gdzden gecirilmesi, kay-
nak israflarinin 6niine gececek ve verimliligi arttiracaktir.
W Onay mekanizmalarinda enverimliyéntemler be-
nimsenmeli ve gereksiz tekrarlardan kaginilmal.

Damgmaniik
Hizmetleri Lideri

faaliyetlerimiz devam etmekte ve bii-
yiime hedeflerimizi yakalamakicin de
daha fazla iilkede is yapma hedefimizi
koruyoruz” diyor. Kuskusuz yurt disi pa-
zarlarda biiyiimek ve ihracat gelirleri-
ni artirmak globalde is yapan pek ¢ok
sirketin hedefi. Bunoktada sirketleriki
onemlidegiskene odaklanmig durumda:
Yurtdistenflasyon ve euro/dolar parite-
si. ABD Merkez Bankasi'ninfaizartirim-
larina agresif bir sekilde devam etmesi
pariteyi 2002 seviyelerine kadar celkti.
Basa basgiden parite Tiirkssirketlerii¢in
énemlibirrisk. Dolar bazinda maliyet-
lenen girdilericeren ve euro Gizerinden
Avrupa'ya ihrac edilen mal ve hizmet-
lerde dezavantaj yaratiyor. Sirketler de
bu zorlugu asmalk icin diretim tslerini
Avrupa'da konumlandirarakrekabetin
icinde yer alma stratejisini uyguluyor.

YATIRIMLAR HIZ KESMIYOR
Cumbhuriyet’in 100tincii yilinin kut-
lanacag 2023 kiiresel rekabetin ¢ok
farkl noktalara tasindig: bir yil ola-
cak. Teknolojideki gelismeler, tedarik
zinciri sorunlari, savas, hammadde fi-
yatlarindakioynaklik, kiiresel enflas-
yonun akibeti, paritelerdeki dalgalan-
malar, enerji krizi... Tiim bu degiskenler
sirketlerin biitce ve yatirim stratejile-
rini temelden etkiliyor. Ates Konca'nin
dadikkat gektigi gibi, sirketler strate-
jilerini ve biitcelerini hazirlarken her
zamankinden dahaaktifolmakzorun-
da. Sirketler finansal tablolarini enflas-
yondan arindirilmis degerlerle incele-
melive enflasyon ortamindaki rekabet
kosullarina hazirhk yapmali. Bu konu-
larda Ttirk is insanlarinin kaslarimin
glicliioldugudaha 6ncekideneyimler-
den de goriiliyor. Keza sirketlerin bii-
yiik bir boliimii kiiresel bilinmezlikle-
re ragmen yatirimlarina devam ediyor
hattaverimliligi artirmak icin yeni ya-
tirimlarda yapiyor. Tipki satran¢ ma-
¢indabirden ok ileri hamleyi gorenler
gibi dogru biitceyi hazirlayarak yati-
rimlarina yén veren sirketlerin, kiire-
sel pazarda yiikselecegi ve payini ar-
tiracagi bir doneme girdik.
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Harika Giiral
Cetiral Porselen
Yeinetim Kurulu
Bagkan Yarduncst

ENERJI BELIRLEYiCi
OLACAK

Pandemi nedeniyle tiim
diinyada yasanan zorlu siirecte
galismalanina hiz veren Giiral
Parselen, yeni satis stratejileri
ile AB iilkelerinde ataga gecti.
Biiylik tedarikgiler ve alim
gruplariyla anlasmalar yaparak
katma degerli Grinlerle ihra-
catta voliim saglad. Giiral Por-
selen Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Harika Gral, 2023
biitcesinde enerjinin belirleyici
olacagini séylliyor. Maliyet
tasarrufu yaparak, karlihgi
artiracak sekilde bir stratejiyle
ilerlediklerini belirten Giiral,
“ihracat odakli bilyilyecegiz,
yeni inovasyon olanaklarini
arastiracagiz. Sermayeye kolay
ulagimin énemli hale geldigi
yeni déneme etkin risk yonetimi
ile hazirlaniyoruz” diyor.

1MILYAR YOLCU

Tiirk Hava Yollar Yonetim Kurulu ve icra
Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat,
“Gelecek dénem icin pilot ve kabin memuru
alimlari ilanlanmizi yayinladik. $u ana kadar
gelen talepler umdugumuz gibi. Yapacagimiz bu
alimlar markamizin bilyiimesinde énemli rol
oynayacak. Pilot ve kabin memuru sayimizin
artmasi bizimle olan ugus ekiplerimizin sosyal
hayatlarina kadar dokunacak” diye ifade diyor.
Ote yandan basta ABD olmak tizere bircok
bilgede cok iyi performans sergilediklerini
vurgulayan Bolat, ugak misaitligi ve pazar
kosullarina gére agacaklari yeni noktalar ve kapasite artiglari ile birlik-
te ABD'de bilyimeye devam edeceklerini soyllyor. Ayrica Tlirk Hava
Yollar’'nin basarili markasi AnadoluJet'in fillosunu da yeni nesil ugak-
larla genglestirmek istediklerini ifade ediyor. Ozetle 2023 yihna da
eliclii bir sekilde hazirlanarak girecegiz ve kurulusumuzdan bu yana

1 milyarinci yolcumuzu 2023 yili iginde tasimis olacagiz” diyor.

Prof. Dr.
Ahmet Bolat
Tiirk ! ava
Yollar: Yiinetim
Kurwhi ve fera
Aonitesi
Baskam

£

ETKIN VENAKIT YONETIM

Yasar Toplulugu'nun hedefi ana is kollari
olan gida, icecek ve boya Is kollarina
odaklanarak, llke ekonomisinin ve faaliyet
gosterdikleri sektdrlerin bilyGime oranin
{izerine gikmak. Yasar Holding icra Kurulu
Baskani Dr. Mehmet Aktas, “Yatinmilarimiz sirdi-
rillebilirlik, dijitallesme ve inovasyon odaginda

Dr. Mehmet
olacak” diyor. Ekonomik gelismeler, sirketlerin Aktas

yatirim kararlarini kisa vadelerle gézden gegir-
mesini zorunlu kiliyor. Aktas da biitcelenmis
dahi olsa yatinm kararlarini giincel gelismeler
dogrultusunda degerlendirerek uygulamaya aldiklarini soylityor. Bu
noktada dnceligi geri déniisi hizl, verimlilik artis: getiren, kaynak
kullamimini optimize eden, otomasyon ve modernizasyon agirhikli
olanlara veriyorlar. Ozellikle de enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlan Yasar Toplulugu'nun giindeminde olan alanlar. Bir digeri ise
ihracatta derinleserek potansiyeli yliksek yeni pazarlara girmek...

Yagar Holding lcra
Kurulu Raskant

ISLETME SERMAYESi ONEMLI

Biitce hedeflerini bu yil satis adedi olarak
gerceklestirdiklerini sdyleyen Unal Kocaman,
maliyetlerdeki ve dzellikle de enerii fiyatlarindaki
artis nedeniyle en 6nemili glindem maddelerinin
isletme sermayesini korumak oldugunu vurgulu-
yor. Bir diger onemli konunun ise hem kendileri
hem de ihracat yapan sirketlerin timd igin fi-
nansmana erisim sikintisi oldugunu belirtiyor.

Bu yil karlilik diisse de satis bazinda biitceyi dengelediklerini aktaran
Kocaman, 2023 icin ise enerji yatirimlarina agirlik vereceklerini ve

bu alanda 35 milyon euro yatinm yapmayi planladiklarini séyliiyor.
“Enerji tiiketiminin yogun oldugu bir sektérde calisiyoruz. Dolayisiyla
tedbirlerimiz bu alana yogunlasiyor” diyor ve devam ediyor “Daha
ucuz kaynaklar bulmak ve isletme sermayesini daha etkin kullanmak
icin caba sarf ediyoruz. Halihazirda ciromuz 550 milyon euro ve 3 bin
600 kislyi istihdam ediyoruz. Gelecek yil icin bilylimede hedefimiz
yiizde 5, aynica 200 kisiyi daha istihdam etmeyi planhyoruz.”

Unal Kocaman
CVS jant
CEOsu

— 913

Fatih Uysal
Norm Holding
Bagkant

TESLA'DANSONRA
GEILEANLASTI

Biinyesinde 3 bin 700 kisiyi
istihdam eden Norm Holding'in
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Uysal, cirolarinin ylizde 50'sinin
ihracattan geldigini soyliyor

ve ekliyor: “Hammadde fiyat-
lari cok arttigricin gecen yilki
cironun yiizde 30 iizerindeyiz
fakat tonaj acisindan degerlen-
dirdigimizde bu oran yiizde 4'e
diisiiyor.”Enflasyon nedeniyle
yurt iginde piyasanin yavasladi-
giniifade eden Uysal, Avrupa'da
ise enflasyonun panik havasi
yarattigini aktariyor. Buna
ragmen elektrikli arag gibi bazi
sektorlerde ise islerin hala cok
hareketli oldugunu bu nedenle
yatinmlara devam ettiklerini
soylliyor. Gelecek yi1 150-200
kislyl daha ise alacaklarini
belirten Uysal, ciroda ise yiizde
5 -7 araliginda bir artis olmasini
bekliyor. Misteri portfoylinde
Tesla olan sirket General Elect-
ricile de 3 boyutlu yazicilar (ize-
rine i birligi anlasmasi yapti.
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Pelin Akan Ozalp
Akfen Holding Yanetim
Kurulu Cyesi

" GLOBALLESMENIN

AVANTAJLARI

Arcelik bugiin 52 Gilkede 81istiraki,
9 iilkede 30 dretim tesisi ile kiiresel ;i
beyaz esya pazarinin 6nde gelen oyunculari a8 -
arasinda yer aliyor. Sirketin bu yilki cirosunun Hakan Hamdi
gecen yila kiyasla euro bazinda yiizde 17 Bulgurlu
biiylimeyle 7.63 milyar euro seviyesinde ger- Arcelik CEQsu
ceklesmesi bekleniyor. Argelik CEO'su Hakan

Bulgurlu, talebin daraldigini ve maliyetlerin

arttigini ifade ediyor fakat buna ragmen biiyiidiiklerini sdyliiyor.
“Diinyanin her yerinde iiretip diinyamn her yerine satiyoruz”

diyen Bulgurlu, ekliyor: “Dolayisiyla bizim iiretim maliyetlerimiz
herkesten daha rekabetci. Pazar daralsa bile Argelik'in pazar pay
artiyor.” Arcelik global bir sirket oldugu icin ARGE'ye yiizdesel
olarak Tiirkiye'de ahisilmisin {izerinde biitge ayirdiklarini ifade
ediyor. Sirket ayrica yakin zamanda Indesit International JSC ve
Whirlpool RUS'un hisselerinin tamamini satin ald.

Erkut Soyak
Sopak Holding Yanetim
Kurulu Bagkan

ISLERE 10 MILYARLIRA CiRO BALKANLAR
ODAKLANMAK HEDEFLIYOR
Akfen Holding'de biitce Ac“-"‘“

hazirlanma siirecinde makroe-
konomik gdstergeler ve emtia

Dogus Cay bugiin Tiirkiye geneline yayilan 11 iire-
tim tesisinde cay, seker, salca, icecek ve cips sek-
torlerinde faaliyet gergeklestiriyor. 70 bin giftgiyle

Gayrimenkul, enerji, cimento
ve dokiim olmak (izere dort

¢ Bilge Kaan Z 2
gy :ﬂlag:"; yanellk t::hmir;ier calisan Dogus Cay, her yil 1 milyon 300 bin ton ta- Karakan anasektorde faallyet gosteren
b e ULl rim iirtinii tedarik ediyor. Su anda Tiirkiye'de ger- Dingus Cay soyak Holding, catisi altinda 2

naryoya gore ilerleniyor. Akfen
Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Pelin Akin Ozalp, “Tabii bu-
nunla simrl kalmayp, iyimser
ve kdtiimser senaryoya gore
de ayri biit¢eler de hayata
geciriyoruz” diyor ve sunlan
aktariyor: “Biitge hazirlama
slirecinde doviz kurlari ve enf-
lasyon orani tahmini olduk¢a
6nem verdigimiz hususlar.”
2023'te ise yol haritalarinda
mevcut islere odaklanmak,
ongoriilemeyen riskleri de
dikkate alarak performans
kaybimi engellemek olacak.
Akin, “ikinci olarak yine
mevcut islerimizde yeni nor-
male uyum saglayarak, ortaya
¢ikan firsatlari da kullanarak,
biiyiime alanlarnini gelistirmeyi
hedefleyecegiz” diye ekliyor.

Yanetim
Kuritly Uyesi

ceklesen 280 bin tonluk ¢ay {retiminin yaklasik
40 bin tonunu Dogus Cay karsiliyor. 2 bin 700'0
fabrikalarinda, genel merkez ve sirketle beraber
sirket biinyesinde dortte biri kadin olmak tizere 4 bin ¢alisani istihdam
ediyor. Dogus Cay Yonetim Kurulu Uyesi Bilge Kaan Karakan, sunlan
soylilyor: “Ozel sektoriin lider markasi olarak bu yil 7,5 milyar lira ciro
ile kapatmayi hedefliyoruz. 2023'te ise yiizde 33'lik artis ile ciromuzun
10 milyar lira olmasini bekliyoruz. Gida faaliyetlerimiz dzelinde 2023'te
10 milyon euro yatinm planimiz bulunuyor. Enerji sektériinde 2023'te
tamamen aktif hale gelecek bir yatinmimiz da sz konusu.

YONETIM YAPISINI
GUCLENDIRDI

Holding, diinya genelinde ekonomi alaninda
yaganan sikintilari bertaraf edecek stratejilerle
yeni doneme hazirlamyor. Son bir yili deger-
lendiren ismail Dogan, “Doganlar Mobilya
Grubu’nda yonetim yapisi il kadin bagimsiz
tiyeyle daha da gii¢lendirildi. Ticari unvanimiz
Doganlar Mobilya Grubu olarak degisti. Bedelli sermaye artiri-
mina gittik ve teminat cesitliligini ve likiditeyi arttirmak amaciyla
Pay Rehni Programi uygulamasini devreye soktuk. Bu gelismelerin
yani sira; Kuzey Kibris, Senegal, ABD ve ingiltere’de kendi sirke-
timizi kurarak, magazalagmada hiz kesmeyerek 600 magazaya
ulastik” diyor. Esnek iiretim modeli uygulamasiyla markalarini
gliclendirdigini dile getiren Doganlar Mobilya Grubu CEQ'su isma-
il Dogan, maliyetleri optimize etme amagli yurtiginde alti noktada
lojistik ve operasyon merkezleri kurduklarini, bu yili yiizde 80-90
bilylime ile 3.2-3.4 milyar ciroyla kapatacaklarini séyliyor.

[smail Dogan
Daganlar Mobifya
Grubu CEO'su

bin kisiyi istihdam ediyor. Soyak
Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Erkut Soyak yeni dénemde
enerjinin dneminin arttigim
belirtiyor. Verimliligin artiril-
masi i¢in yenilenebilir enerji
yatinmiarina agirlik verdiklerini
soyleyen Soyak, dzellikle de jeo-
termal ve giines lizerine kurulu
yatirimlarin én planda oldugunu
sdylilyor. Enerji sektériindeki
faaliyetlerini Gzellikle Balkanlar
olmak iizere uluslararasi boyuta
tasidiklarini ifade ediyor. Bir
baska faaliyet alanlari dékiim
Iginise “Eski dokiimciyiz.
Diinyanin en iyi fabrikalarindan
birine sahibiz. Bu alanda ilk
S'teyiz. 30 lilkeye ihracat ger-
ceklestiriyoruz” diyor.
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BUTGE SATRANCI

Hasan
Pehlivan

ViteA Naro CEO su

URETiM ATAGINA GEGTi f ™
Bilecik'in S6gt ilcesinde 700 bin metrekare \ k‘- 3
acik alanda vitrifiye ve yer duvar karo seramik
fabrikasi yatinmi gerceklestirecek olan Serel i
Seramik, ayni zamanda Manisa'da mevcut
fabrikanin yaninda ek bir vitrifiye tesisi de

kuruyor. Bilecik ve Manisa'da toplamda 260

bin metrekare kapali alanda 2 bin 900 ek

istihdam saglayacak olan Serel Seramik, her

iki ilin yatinmlar toplamindan yillik 285 milyon euro ciro planli-
yor. Elginkan Toplulugu icra Meclisi Baskani Gaye Akgen, vitriye
fabrikasinin yatinm detaylanyla ilgili su bilgileri veriyor: “iki etap
seklinde yapilacak vitrifiye fabrikamizin ilk etabini iki yil iginde
tamamlamayi hedefliyoruz. ilk faz, 120 milyon avroya mal olacak
ve 800 kisilik yeni istihdam saglayacak. Yilda 1 milyon adetlik
vitrifiye liretim kapasitesine sahip olacak ilk etap yatinmimiz ile
yilda 55 milyon avro ciro elde etmeyi hedefliyoruz. ikinci etap vit-
rifiye fabrikamizi ise 60 milyon avro yatinm bedeli ile kuracagiz
ve burada da yine 800 kisiye istihdam saglayacagiz.”

Gaye Akeen
Flginkan
Toplutugu fera
Meclisi Baskam

Ozcan
Tahincioglu
Tahincioglu
Caayrimenkul YRI

HEDEFAVRUPADA | FINANSALDISiPLINLE YE:II:ESJT:':;F
iLK BES KARL“'IK “RTIR“'ACAK Tahincioglu tamamlanmis

Hasan Pehlivan, Bilecik Bozii-
yik'teki yeni tesislerinde VitrA
Karo'yu Avrupa'nin lider karo
seramik markalarindan biri
yapma yolunda cok Gnemli bir
mesafe kat ettiklerini belirterek
stze baslhyor. Bu sayede yillik
3,5 milyon metrekare biyiik
ebatli porselen karo iretim
kapasitesine sahip olan VitrA,
Boziiyiik kampisiinde yillik
iretim kapasitesini 25,5 milyon
metrekareye ¢ikarirken, yurt
disindaki yatinmlarla birlikte
toplamda 30 milyon metreka-
relik kapasiteye ulasti. 2022
sonuna kadar yeni tesis icin
verimlilik ve modernizasyona
yonelik toplamda 25,5 milyon
euroluk yatirim planlaniyor.
Pehlivan, “Bu tesisimizde

de nitelikli, son teknolojilere
hakim, yetkin bir is giiciindin
istihdamina kapi araladik ve 83
yeni istihdam yarattik” diyor.

Kimya, liman isletmeciligi, boya sektdriinde
faaliyet gosteren Polisan Holding CEO'su
Mehmet Hacikamiloglu 6niimiizdeki dénem-
de odaklanarak biylime planinda. Bes yillik
biiyiime planinda ise yalinlasma ve 6zellikle
de kimya sektdriinde derinlesme olusturuyor.
Buna gore karh gelir blylmesi ihracat ile
desteklenecek, finansal disiplin ile karlihk artirilacak, secici
yatirimlar yapilarak temetti ile dengeli bir sermaye dagihimi
olusturulacak. Bir yandan yatinimlara da devam edilecek. Yeni
recine fabrika yatinmi gerceklestiren holding, tesisi 2022'de
devreye alarak kimya sektdrinde kapasite artist sagladi. Bu yeni
yatirim ile ayni zamanda katma degerli yeni bir liriin portfoy
yapisi da olusacagini séyleyen Hacikamiloglu, “Bunun igin tiim
alt sektdrlerdeki bilyiime olanaklarimi degerlendirecegiz"” diyor.

Mclmet
Hactkamiloglu
Polisan Holding

CEO)sn

DINAMIK VEKISA
VADELiPLANLAMA

Akaryakit ve LPG dagitim sektériinde 600'tin
lzerindeki bayiligi ve 16 bdlge yedi yatinim mii-
diirligii bulunan Kadoil'in Yonetim Kurulu Baska-

! Nergiz Kadooglu
ni Nergiz Kadooglu Cifgi, hem akaryakit hem de Cifci

diinya petrol fiyatlanyla ilgili dalgalanmanin séz kadvil Yonetim
konusu oldugunu hatirlatarak “Umut ediyorum ki Nurulu lagkan
sektér sonbahar icinde daha yi bir noktaya gele- \ekili
cek” diyor. Cifgi, bu tarz dalgalanmalarin oldugu

bir konjonktiirde planlamalarin artik ¢ok daha dinamik ve kisa vadeli
olduguna deginirken ayni zamanda dijitallesmenin ve dogru verinin
dnemine vurgu yapiyor. Pandemide herkesin eve teslimata yéneldigini
soyleyerek akaryakitta bunun miimkiin olmadigini fakat 7/24 acik
noktalar olma dzelliklerinden dolay: tiiketicilerin farkh ihtiyaclarina
cevap verebilmeleri gerektigini soyliyor. Cifi “Su anda cok dnemli
projelerimizi devreye aldik ve bunun devami da gelecek” diyor.

ve devam etmekte olan
projeleri de dahil bugiine

kadar 4 milyon metrekarenin
iizerinde insaat alani gercek-
lestirdi. Gerceklestirdikleri tim
projelerin ¢evre dostu bina
sertifikasyon sistemi olan Leed
sertifikasina sahip oldugunu
sdyleyen Ozcan Tahincioglu,
“Sirdirilebilirlik her yil oldugu
gibi bu yil da giindemimizin en
iist siralarinda yer alacak” di-
yor. Bu yil satis ve insasi devam
eden Nidapark Cengelkdy ile
Nidapark istinye projelerinin
yani sira Nidapark Gécek proje-
sinin lansmanini gergeklestiren
Tahincioglu, yilsonuna kadar
Bodrum'da Nidapark Giin-
dogan'la birlikte istanbul'da
Nidapark Atasehir ve Nidapark
Beykoz projelerini satisa
¢ikarmayi hedefliyor. Ayni
zamanda Ankara Dikmen'deki
projelerinin de devam ettiginin
bilgisini paylasiyor.
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BUTCE SATRANCI

Hakan Apdogdu
Tezmaksan Genel
Miidiirdi

URETIMi 10 KAT
ARTIRACAK

Tezmaksan'in ilk adimlarini bu
yil icinde attigi fakat 2023'te
tamamlayacag iki yatinmi
bulunuyor. ilki Sivas Nuri
Demirag Organize Sanayi Bdl-
gesi'nde temeli atilan fabrika.
Tezmaksan Genel Miidiirl
Hakan Aydogdu “Bu fabrika
sayesinde kisa vadede robotlu
otomasyon sistemleriyle CNC
Tezgah iretim kapasitesini

10 kat artiracagiz.ihracat
potansiyelimizi genisleterek
coziimlerimizi diinyamn dért bir
yanina sunacagiz.” ilk etapta 10
milyon euro ihracat getirmes|
amaclanan fabrikanin 2023'(in
ilk aylarinda hizmete girmesi
planlaniyor. Sirketin bir diger
yatirimi ise tiim Tiirkiye'deki
tedarikgilerin kendi online
magazalarini agarak trtinlerinin
satisini gerceklestirecegi ve
Turkiye'de kendi sektoriinde
ilk olma dzelligini tasiyan ve
Mart 2023'te agilacak Parkurda
Pazaryeri projesi.

PROJELER AGIRLIKTA \ = |

ihracat agirlikli calistiklarini vurgulayan Ant Yapi Yo- \" y
netim Kurulu Baskani Mehmet Okay, “Rusya, ingiJlere, % )

ABD ve Tiirkiye'de projelerimiz devam ediyor. Yil- Mehmet Okay
da 1 milyar dolar ciro yapiyoruz. Her sene yiizde 10 Ant Yapr Yinetim
bilyiiyoruz. 2023'te de benzer sekilde biiyiiyerek, Kurulu Baskanm
istihdamu yiizde 10 artirmayi planliyoruz” diyor.

YENILIKCi BAKIS

Boyner'in yakin zamanda hayata gegirdigi en

bilylik yeniliklerden biri Boyner Now oldu. Siparis
aninda ddeme yapilmamasi, siparisin ev, ofis,
restoran fark etmeden istenilen adrese 90 dakikada
teslim edilmesi, farkl bedenlerin sepete eklen-
mesi gibi li¢ bilyiik yenilik Boyner Now'da bir

araya getirildi. Boyner Bilyiik Magazacilik CEQ'su
Eren Camurdan, “All-line strateji odagi ve tiim bu
yenilikei calismalar sonucunda 2022 satislarimi-

zin 2019"a gore yiizde 190 artisla kapanacagini angoriiyoruz” diyor. 98
magazalarindan 14'inde Boyner Cadde ile baska bir déniisimii baslat-
tiklarini ifade eden Camurdan sunlari sdyliiyor: “2024 sonuna kadar 30
magazamizi daha dénistiirmeyi hedefliyoruz. Su an biri Boyner Cadde
digeri Boyner Pangalti olmak iizere 2 Costa Coffee bulunuyor, Sene
sonuna kadar bu sayy altiya cikarmayi hedefliyoruz.

Eren Camurdan
Boyner Biyiik
Magazacthk
CEOsu

DIS KAYNAKKULLANMIYOR

Oguz Gida CEOQ'su Enes brer. 2023 hedeflerinin
pazar payini ikiye katlayarak cirolarini 4 milyar
liraya tagimak oldugunu sdyliiyor. 103 (ilkeye ihra-
cat yapan marka agirlikl olarak Orta Dogu pazarina
{irin génderiyor. Oguz Holding CEQ’su Enes

Orer bilyiime stratejilerinin temelinde A'dan Z'ye
tretimi kendilerinin gerceklestirdigini bu sayede
rekabet avantaj elde ettiklerini vurguluyor. Bu
stratejiyi de detaylandinyor: “Halihazirda bes fabrikamiz bulunuyor.
Soguk ve alkolsiiz tiim igecek driinlerini tiim gramaj ve ambalajlarda
iretme becerisine, know-how bilgisine tecriibesine ve son teknoloji
hatlarla donanms tesislere sahibiz. En onemli prensibimiz gidanin
biitiin siirecini yénetebilecegimiz islere girmek. Dis kaynak kullanmi-
yoruz. Uretimi kendimiz yapiyoruz., Lojistigi de kendi arag filolarimizla
saglyoruz. Bu sayede hem rekabet avantaji elde ediyoruz hem de
kendi tirinlerimizin kalitesini yine kendimiz belirleyebiliyoruz.”

Enes Orer
gz Girda
CEC)su

DIKEY ENTEGRE URETIM

Renan Gékyay, 2022'de euro bazinda gelirlerini
artirdiklarini belirterek kapasitelerini glinlik

800 koltuga cikarmaya calistiklarini, 2023 yil sonu
hedefi olarak da bu kapasitenin yarisini ihrag etmeyi
hedeflediklerini sdyliiyor. 48-50 milyon euro ciro

ile 2022'yi bitirmeyi hedefleyen Gokyay, ciro

icinde ihracatin bu yilki payinin da yiizde 40-45,
2023'te ise yiizde 50-60'larin izerine gcikacagini
Gngériiyor. 2022'nin son geyregi ve 2023'ln
tamaminda otomasyon yatirimlari artirilacak.

Renan Gikyay
Nurus Yanetim
Kurulu Baskan

Yardnncisi ve Das

Tasarimcist

12/13

YURT DISINDAK @~ Ry

Talip Murat
Kolbas:
Arzum Yanetim
Kurulu Bagkant

ESNEK URETIM
YAPIYORUZ

“650 farkh Griinimiiz var ve
senede yaklasik 4 milyona yakin
trlin satiyoruz ama fabrikamiz
yok™ diyor Murat Kolbasi, “Do-
layisiyla tedarik zincirinde olu-
sabilecek problemleri biz daha
90'larda kismen ongordik.” Sir-
ket bugiin tirGnlerinin bir kismi-
ni Tirkiye'de, kalan kisminiise
Bati ve Dogu Avrupa'da s birligi
yaptigi ireticiler vasitasiyla
kullanima hazir hale getiriyor. i
piyasa ve dis piyasadaki Giretim
oranlarinin yart yariya oldugunu
ifade eden Kolbasi bu yéntemin
kendilerine hareket kabiliyeti
yarattigini soyliyor. $uanda
tiretimdeki ibrenin yavas yavas
Tiirkiye lehine kaydigini da
belirtiyor. Kliresel krizlere karsi
alternatiflerini hep agik tutarak
llerleyen sirketin bugiin Hong
Kong'dan Almanya'ya kadar
pek cok iilkede ofisi var. Kolba-
sl, bu ofislere yakinda ABD'nin
de eklenecegini sdyliiyor.
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BUTCE SATRANC|

Sami Aslanhan
Komtrolmatik
Teknoloji YRI

BIRILKEiMZAATTIK

“Nfarkh sehirde 66 adet
elektrikli arag sarj istasyonu
kurma projelerini hayata
gegirirken ¢éziim odakli yakla-
simimiz ile istikrarl bir sekilde
biiylimeye devam ediyoruz”
diyen Aslanhan, su anda yiizde
60'indan fazlasi miihendisten
olusan 350'den fazla kisiye is-
tihdam sagladiklarimi soyliiyor.
istiraklerinden Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri’nin lit-
yume-iyon pil hiicre fabrikasinin
2023'te devreye alinmasiyla ilk
etapta 250, tim fazlar tamam-
laninca da 600 kisiye ek istih-
dam saglanacak. Pomegaiile
ilgili hedeflerinden bahseden
Arslan soyle diyor: “Ankara‘da
enerji depolama sistemleriyle
ilgili faaliyet gbsterecek tesisi
tamamlarken, lityum iyon
batarya hiicresinden, modiil ve
konteyner goziimlerine kadar
tamamini kendimiz liretece-
giz. Kendi enerji depolama
tesisi projemiz ile iilkemizde
bir ilke imza attik.”

S5GPROJELERIHAZIRLANIYOR W " \J
Vodafone'nun ana hedefi 2025'e kadar biinyesin-
deki 13 sirketle Tirkiye'nin en hizl biiyiiyen yeni P k»’
nesil baglanti ve dijital servisler sirketi olmak. Baska : -

bir deyisle, sadece iletisim hizmetleri sunmanin Engin Aksoy
dtesine gecen holding; dijitallesmenin giiciini Vodafone Tiirkiye
kullanarak, dijital pazaryeri, finans ve sigorta CEO'su
hizmetleri saglayicisi, dijitallesmek isteyen islet-

melerin en énemli destekgisi olma yoniinde adimlar atiyor. Bu hedefe
ulagmak icin “Yeni Nesil Baglanti, Dijital Operatdr ve Kurumsal C6-
ziimler” unsurlarindan olusan planina odaklanmaya devam ediyor. Vo-
dafone icin oldukea dnemli olan ve 2023'te gerceklesecegi agiklanan
5G ihalesiigin holdingin hazirliklar siirliyor. Vodafone Tirkiye CEQ'su
Engin Aksoy, “5G ile hizmet ve liretim sektdrlerinde akilli sistemlerin
kullammuni yayginlastiracak, 6zellestirilmis sebekeler ile giivenlik ve
sebeke yonetim etkinligini artiracak projelerle gegirecegiz” diyor.

TEDARIK GUCLENDIRILECEK ff'

Doruk Un, bes yillik projeksiyonda perakende

basta olmak izere tarim ve tohumculuk, noodle \ /
ve makarna, yem ve yem hammaddeleri alaninda 3 b
1.1 milyar lira yatinm gergeklestirmeyi planhyor. Ek —

olarak kendi enerji ihtiyacini karsilamaya yonelik Giirsel Erbap
RES ve GES yatirimi planlayan Doruk Un, 41 Dorek Un
iilkeye gerceklestirdigi ihracatin yani sira Panpan Youetint Kuridu
markasi ile perakende un pazarinda da etki ya- Baskant ve CEOsu
ratmaya hazirlaniyor. Doruk Un Yonetim Kurulu

Baskani ve CEO'su Giirsel Erbap, Gegen yil 1.8 milyar lira cirolarini yeni
yatinmlarla birlikte bes yilda 7.25 milyar liraya ¢ikaracaklarini séyliiyor.

i¢ PIYASAYA AGIRLIK VERECEK

2023'te yapacaklar yatinmlarla ilgili tiketici
yénelimlerine gbre adimlar atacaklarini ifade
eden Adem Atmaca, buna 6rnek olarak en
biiyiik inc tv tiretimini gosteriyor. Halen 65 ing
olan tv grubuna 2023'te 75 in¢'i ekleyeceklerini
soyliyor. Yalmizea 50 ing ve iizeri televizyonlarda
webOS isletim sistemini kullandiklarini belirten
Atmaca, “Bu isletim sistemine ilgi yogun. Bu
nedenle kiiglik ekran TV'lerimizde de webQS is-
letim sistemini kullanmay: planliyoruz” diyor.Gelirlerinin biyiik kismi
yurt disi satislardan saglayan Sunny, Avrupa'da yasanan durgunluga
ragmen adetsel bazda yiizde 20’lik bir biiyime hedefliyor.

Adem Atmaca
Suany Elektronik
Yanetim Kurulu
Baskam

OZ SERMAYEMIZLE BUYUYORUZ f

Mepsan Yénetim Kurulu Uyesi Berkehan {
Bulgurcu 2023'te devlet regiilasyonu \
dahilinde akaryakit sektdriinde yazarkasa degisimi
yasanacagini sdyleyerek devam ediyor: “Bu alanda
onay almis ii¢ firmadan biriyiz. Bunun igin izmir
Menemen'de bir ARGE merkezi kurduk. Yine iz-
mir'de Organize Sanayi Bolgesinde akaryakit sek-
toriinde kullamlan pompa tabancasinin iiretimine
basliyoruz. Bu driinde su anda yerli iiretim yok.”

Berkehan

Bulgurcu
Mepsan Yanetim
e Uyesi

13/13

Esat Kocadag

Espressolab
Kurucu Ortag

YAYILMACI POLITIKA

Yerli bir marka olarak 3'iincii
nesil kahve akiminin diinyadaki
onemli temsilcilerinden biri
haline gelen Espressolab,
globallesme hamleleriyle
pazardaki konumunu daha da
ileriye tasiyor. Sirket eyliilde
istanbul Merter'de 50 milyon
liralik yatirimla Avrupa'nin en
bilyiik kahve deneyim merkezi
Espressolab Roastery'i actl. 6
bin metrekare genisligindeki
Tiirkiye'nin ilk karton fabrika-
sinin dénistiriilmesiyle insa
edilen ve Espressolab'in Tiirki-
ye'deki 100'iincii magazasi olan
Espressolab Roastery ile kahve
kavurma kapasitesi de aylik 35
tona gikmis oldu. Espressolab
Kurucu Ortagi Esat Kocadag,
“Diinya genelinde 11 Glkede 165
magazamizla hizmet veriyo-
ruz” diyor ve ekliyor: “2023'te
yurt i¢i ve yurt disinda toplam
350 magazaya ulasmayi ve 2
bini askin personeli istihdam
etmeyi planliyoruz.”
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72 FORTUNE TURKIYE EKIM 2022

Turkiye, 2021 yilinda ‘diinyanin en biyulk 20 ekonomisi liginden diserek, 21. siraya
geriledi. IMF'nin Nisan 2022 tarihli Dinya Ekonomik Gériinim Raporu, 2027 yili
sonuna kadar ulke ekonomilerinin ne durumda olacagina dair tahminlerde bulunuyor.
Peki Tlrk is dlinyasi 2022 ve sonras! blylimeyi nasil 6ngériyor? Gelecege yonelik
ongorileri neler?

SULE LALELI

OLKEEKONOMILERINDE vasanan dolar oldu. Cumhuriyet'in 100. yil déniimii 2023 yilinda Tiirkiye'nin
x gelismeler her y11 IMF'nin nisan en biiyiik 23. ekonomi siralamasim koruyaca@ tahmin ediliyor.
ve ekim aylarinda iki kez mercek IMFye gire Tiirkiye 2024, 2025 ve 2026 yllarinda ise diinyamn
altina ahmyor. Tiirkiye'nin 2021'de en biiyiik 22. ekonomisi olacak. Tiirkive'nin en biiyiik 20 ekonomi -

gayrisafi yurtici hasilas: (GSYH) 806,8 milyar arasina donecegi tarih ise 2027. Tiirkiyve ekonomisinin 2027 yilim
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19. sirada tamamlamasi bekleniyor. 2027'de
Tiirkiye'nin GSYIH'sinin 1 trilyon 136 milyar
dolara yiikselmesi bekleniyor.

FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERi 2022 YILI
iKiNCi CEYREGINDE YUZDE 26,6 ARTTI
GSYH'vi olusturan faaliyetler incelendiginde;
Tiirkiye'nin 2022 vih ikinei ¢eyreginde bir
onceki yila gire zineirlenmis hacim endeksi
olarak; finans ve sigorta faaliyetleri yiizde 26,6,
hizmet faaliyetleri yiizde 18,1, mesleki, idari

ve destek hizmet faaliyetleri yiizde 11,0, Safiayi
viizde 7,8, bilgi ve iletisim faaliyetleri yiizde 5,3,
gayrimenkul faaliyetleri yiizde 4,1, diger hizmet
faaliyetleri yiizde 1,9 ve kamu yonetimi, egitim,
insan sagh ve sosyal hizmet faaliyetleri yiizde
1,7 arttr. Tarim, ormancilik ve balikgihk yiizde
2,9 ile insaat sektorii ise ylizde 10,9 azald1.

TURKIYE'DE POLITIKA FAizi

BiR SINYAL ARACI

Son yayinlanan Kiiresel Ekonomik Beklentiler
raporunda, gelismekte olan ekonomilerde kahict
bir toparlanmanin éniinde ortaya ¢ikan yeni
engeller hakkinda giincel degerlendirmeler
vapihyor. Bunlarn bor¢lar hakkindaki ilk
boliimii, gelismekte olan ekonomilerde
siirdiiriilebilir olmayan bor¢larin yénetilmesine
vonelik en son uluslararas: girigimi -G20

Ortak Cergevesi- bor¢larin hafifletiimesine
vonelik daha onceki esgiidiimlii girigimler ile
karsilagtinyor.

Aralarinda Clemens Grafe'nin de oldugu
ekonomistler, Tiirkive diviz rezerv artiglarina
dikkat cekti ve bu artista yaklasik 15 milyar
dolarhk bir yabane giriginin etkili oldugunu
hesapladi. Bu rezerv artigmin dis fonlama
acigim kapamak icin para politikasim
sikilastirma ihtivacim ciddi dleiide azalttiginm
belirten ekonomistler “Karar vericiler bu alam
biiyiimeyi desteklemek iizere kullanacak”
degerlendirmesini yapti.

Ekonomistler yiizde 75 olan y1l sonu tiiketici
enflasyonu tahminlerini revize etmedi. Faiz
tahmininin de degismedigi raporda Goldman
ekonomistleri “Bize gire Tiirkiye politika faizi
finansal kosullara dogrudan etki yapmak yerine
bir sinyal arac gibi kullanihyor. Bu dogrultuda
son faiz indirimini sikilagtirma olmayacag
sinyali olarak goriiyoruz” ifadesine yer verdi.
Uluslarararas: kredi derecelendirme kurulusu
Moody’s de diin yaymladig “Global Makro
Giriiniim 2022-23 Raporu"nda Tiirkiye icin
2022 biiyiime ve enflasyon beklentisini yukar
vonde revize etmisti.

BEKLENTILER & TAHMINLER

ORHANTURAN
TUSIAB Yonetim Kurulu Bagkan

Enflasyonla dogru yontemlerle
bas edilebilir

“Diisiik faiz politikasi tercihinin baslach§ 2021 Eyliil ayindan bu
yana enflasyon ve kurda rekorlarn géren ekonomide, yavaglama
siddetlendi. Enflasyonla dogru yéntemlerle miicadele etmiyoruz.
Biiyiiyoruz ama fakirleserek biiyiiyoruz. Saglhkl olan, verimlilik
artisi ile uzun vadeli bir biiylimeyi kalkinmay: yakalamak. Bu hedefe
ulasabilmemiz igin &ncelikle ekonomide fiyat istikrarini sagla-
mamiz gerekiyor. Enflasyon kalici sekilde diismedi§i middetge,
ekonomiden arzu ettiginiz performansi almamiz olasi degil. Ozetle
enflasyonla dogru yontemlerle miicadele edemedigimiz igin, ko-
nan hedeflerin bugiin oldukga uzagindayiz.”

isMAILGULLE
TIiMBaskan

300 milyar dolar ihracat hedefi

#2023 yilinin 242 milyar dolar olan OVP'deki ihracat hedefini 2022
yilinda gergeklestirecegiz. Artik Tirkiye'nin ihracat kapasitesi
hacmi aylik 20 milyar dolar ve Gizeridir. 2026'da, bes sene gibi kisa
bir siirede 300 milyar dolara ulagacadiz. Hayalimiz ve hedefimi-

zi Tlrkiye'yi dis ticaret fazlasi veren bir {ilke haline getirmektir.
Ihracatimizin yillik tonaji 172 milyona ulasti. 300 milyar dolar ihra-
cat hedefimize ulagtigimiz noktada tonaj hacminin de 250 milyon
tona gikmasini bekliyoruz.

ERDAL BAHCIVAN
ISO Baskan

Sanayi onemli katki saglayacak

“Sanayi sektorimiiziin biiylime igindeki payini korudugunu, sana-
yinin bliylimeye degerli katkisini siirdiirmekle birlikte, bir duragan-
lagmanin da hafiften kendini géstermekte oldugunu séylememiz
gerekiyor. Iginde bulundugumuz geyrekteki bu éncii gistergeler,
bize sanayinin giincel sorun ve beklentilerinin bitirilebilmesinin,
sanayimizin biiyiimeye istikrarh katkisini siirdiirebilmesi agisindan
ne kadar Snem arz ettigini ortaya koyuyor.”

SEKiB AVDAGIC
IT@ Bagkan

ihracat kalemleri artacak

“Kiiresel ekonominin yavasladigi bir siirecte Tiirkiye ekonomisinin
yilin ikinci ceyreginde elde ettigi ylizde 7,6'lik biiylime istihdam,
iretim ve ihracatimizin gelecegi adina umut vericidir. Bizi mem-
nun eden asil husus en yakin ticaret partnerimiz Avrupa’da iglerin
durgunlastigi bir ddnemde dahi ekonomik biiyiimemizin yatinm ve
ihracat kalemleri tarafindan desteklenmesidir.”
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TURKIYE EKIM 2022

TOURKiS DUNYASININ RADARINDAKI
BOLGELERVEBUYUMEHIZLARI

DOGU ASYA VE PASIFIK

Bilyiime hizinin 2022 yilinda yavaslayarak
yilizde 5,1'e inmesi, sonrasinda 2023 yilinda
hafif bir hizlanma ile yiizde 5,2'ye ulagmasi
bekleniyor.

AVRUPAVEORTA ASYA

Biyiime hizinin 2022 yilinda yavaslayarak yiiz-
de 3,0'a inmesi, 2023 yilinda ise yiizde 2,9a
inmesi bekleniyor.

LATIN AMERIKA VEKARAYIPLER

Biyime hizimin 2022 yilinda yavaglayarak
yilizde 2.6'ya inmesi, sonrasinda 2023 yilinda
ylizde 2,7'ye ulagsmasi bekleniyor.

ORTADOGU VEKUZEY AFRIKA

Bilylime hizinin 2022 yilinda artarak yiizde
4,4’e gikmasi, 2023 yilinda ise yavaglama ile
yiizde 3,4'e inmesi bekleniyor.

GUNEY ASYA

Biylime hizinin 2022 yilinda artarak yiizde
7,6'ya ¢ikmasi, 2023 yilinda ise yavaslayarak
yiizde 6,0'a inmesi bekleniyor.

SAHRA ALTIAFRIKA

Biyime hizimin 2022 yilinda artarak yiizde
3,6'ya gikmasi, 2023 yilinda hizlanmaya devam
ederek yilizde 3,8'e ulasmasi bekleniyor.

TORKIYE'NIN CARIACIK-BUYUME ORANLARI

2,5 56

2003

2004 36 96
2005 -4,4 2.0
2006 -5,9 71
2007 -5,7 4.7
2008 -5,3 0,8
2009 -1,8 -4,7
2010 -6,1 8,5
20m -9.6 11
2012 -6.1 4,8
2013 27 8,5
2014 -5,9 52
2015 -4.,4 6,1
2016 40 | 2.9
2017 -3,5 [ 74
2018 -3.6 2,6
2019 07 09
2020 -4,9 1.8
2021 a9 | mo
2022* -6,1 76
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NURETTIN OZDEBIR
ASO Baskani

Gelir adaleti saglanmah

“Kiiresel tedarik zincirinin bozuldugu ve resesyon beklentilerin
gliglendigi, krediye ulasma maliyetinin artigi bir dénemde yiiksek
biiylime rakamina ulasmamiz olduk¢a 6nemli. Bliylimenin topluma
yansimasi da dnemli. Calisanlarin isgiicii 5demelerinin payi yilin
birinci geyreginde yiizde 31,5 iken, bu geyrekte yiizde 25,4 sevi-
yesine geril i, gelir adaleti agisindan dikkat edilmesi gereken
oldukga énemli bir husus olarak goriilmelidir.”

NAIL OLPAK
DEiK Baskani

Biiyiime yiizde 4 bandinda olacak

“DEIK olarak yilsonu biiyiimesinin yiizde 9 bandinda olacagimi
ifade etmistik. Bugiinkii tabloya baktigimizda, son geyrekte yiizde
4 bandinda bir biiyiime hesabiyla da yil sonu biiyiime tahmini-
mizi ¢ift hane seviyesinde bekledigimizi belirtmek istiyorum.
Biiylimenin kaynaklarnina baktigimizda, mal ve hizmet ihracatinin
ylizde 25,6 oran ile en yiiksek katkiy: verdigini gériiyoruz. Tiiketim
harcamalar ve kamu harcamalar ise ylizde 9,1 ve 9,6 biiylime oran-
lan ile bilyiimenin diger itici giicii olan ana iki kalem oldu. Gegen
yil pandeminin etkileri sebebiyle turizm sektériinde yasanan sert
daralma kismen toparlandi. Salginimin yikici etkilerinin kiiresel dii-
zeyde hafiflemesiyle birlikte ihracatin gegen yilki daraltici etkisine
son verdigi ve net dig ticaretin biiyiimeye pozitif katki saglayan
tarafa gectigi bir goriiniim hakim.”

AYHAN KOSE
Diinya Bankasi Beklentiler Grubu Direktérii

Ekonomi reformlar gerektiriyor

“Hasila ve yatinm artiginda éngériilen yavaglama, sinirh politika
hareket alani ve gériiniimii gélgeleyen dnemli riskler isiginda, yiik-
selen ve gelismekte olan ekonomilerin maliye ve para politikalarim
dikkatli bir sekilde kalibre etmeleri gerekecektir. Aymi zamanda
pandeminin izlerini silmek igin reformlar yapmalan gerekmektedir.
Bu reformlar, yatinm ve insan sermayesini iyilestirecek, gelir ve
cinsiyet esitsizligini tersine gevirecek ve iklim degisgikliginin getir-
digi zorluklarla baga gikacak sekilde tasarlanmalidir.”

MARIPANGESTU
Diinya Bankasi Kalkinma Politikalar ve Ortakliklari Bagkan Yardimcisi

Finansal kaynaklar kapsayici olmali

“Politika yapicilarin 6niimiizdeki birkag yil icerisinde yapacaklari
tercihler, niimiizdeki on yilin gidisatini belirleyecek. Acil olarak
ele alinmasi gereken éncelik, pandeminin kontrol altina alinabilme-
si igin agilarin daha genis ve adil bir sekilde dagitilmasimi saglamak
olmali. Ancak, kalkinma siirecindeki artan esitsizlik gibi geri gidis-
lerin iistesinden gelebilmek, siirekli destek saglanmasi gerekecek-
tir. Borglann yiiksek seviyelerde oldugu bir dénemde, gelismekte
olan ekonomilerin yesil, dayanikli ve kapsayici kalkinmayi basara-
bilmeleri igin finansal kaynaklarini genisletmeye yardimei olmak
amaciyla kiiresel igbirligi gerekli olacaktir.” @
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STANDART&POORS TURKIYE'NIN
KREDI NOTUNU DUSURDU

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulug-
larin dan biri olan Standart&Poors (S&P) Tirki-
ye'nin kredi notunu B+'dan B'ye disirdil.Ko-
nuyla ilgili yapilan agiklamada;"Lira'daki deger
kaybinin sirmesinin kamu borcu dolarizasyo-
nunun artmasi ve hatin sayilir hazine garanti-
leri goz ondnde bulunduruldugunda, Tirkiye'nin
finansal istikrari ve kamu maliyesi (zerinde
olumsuz sonuglan olacaktir” seklindeki agikla-
masiyla Tirkiye'yi Mogolistan ve Misir ile esit
diizeye gekerken Kurulug, Thrkiye'nin "negatif*
olan kredi notu gérinumunu ise "duragan” se-
viyesine gikardi.Bu yonde alinan son bilgilere
gore S&P'nin New York'ta piyasalann kapan-

1 ardindan yayimladigi agiklamada,
“Turk politika yapicilar, 2023'teki parlamento
ve cumhurbagkanhidi secimleri dncesi finansal
ve parasal istikrar yerine biylimeye dncelik ve-
riyor” denildi. S&P, ekonomik blylimeyi tesvik
etmek igin faizlerin disik tutulmasina yénelik
mali ve parasal dizenlemelerin, "tasarruf araci
olarak TL'ye olan glveni daha da azaltma riski
dogurdugunu” belirtiyor.

S&P'un Turkiye'nin kredi notunu distrme-
sine yon elik agiklamasinin detayinda; "Li-
ra‘'daki deger kaybinin sirmesinin de kamu
borcu dolarizasyonunun artmasi ve hatin sayi-
Iir Hazine garantileri géz Gniinde bulunduruldu-
gunda, Tlrkiye'nin finansal istikrar ve kamu
maliyesi Gzerinde olumsuz sonuglar olacaktir”
ifadesinin kullanildidi izlendi.Ger gekte bu kap-
samdaki Tarkiye'nin kredi notuyla il gili 6nceki
gelismelerde Uluslararas| derecelendirme ku-
ruluglanndan Moody's de gegen Ajustos ayin-
da Tirkiye'nin kredi notunu "B2"den "B3"e di-
glirlirken not gérindmiini "negatiften "dura-
gan"aylkseltmisti.Bu arada Fitch Ratings ise
Temmuz'da Turkiye'nin kredi notunu B+'dan
B'ye indirip gbrinimiini "negatif' olarak teyi-
tetmisti. Meveut tim gelismeler degerlendirildi-
ginde; siyasi oto ritenin kendine gore uyguladi-
41 ekonomik modele gore gift rakamlarda hizl
artigini siirdiren ve Ajus tos ay itibariyla TO-
IK'e gére %80 leri gegen yilk sek enflasyon ye-
rine bylimeyi ¢ liklendirmesi popilizml
eslesen bir uygu_larna.

Mamafih temel girdiler arasinda yer alan
elektrik, dodal gaz ve akaryakit kapsaminda-
ki benzin ve motorine yapilan siiregen zamla-
rin bir tirlil arkasi kesilmedigi gibi; ozellikle
akaryakit zamlarinin gel digi noktada gida
maddelerindeki zamlarin da de vam etmesi
yiiksek enflasyonun hiperenflasyona dogru
hizla yol almasina zemin hazirliyor. Nitekim
en son [Stanbul Sanayi Odasi'nca gergeklesti-
rilen beklenti anketlerine gore EylGl2022 Ay
enflasyon beklentisinin %3,5 gikmasi bu du-
rumun agik kaniti niteliginde.Bu anlamdakiTar-
kiye Cumhuriyet Merkez Bankasi paylagtigi
(TCMB) eyliil ay: piyasa katiimcilan anketi so-
nuglanina da bakildigindaise;Katilimeilarin cari
yil sonu tiiketici enflasyonu (TUFE) beklentisi
bir onceki anket doneminde yuzde 70,60 iken
bu anket déneminde ylzde 67,73 oldu. 12 ay
sonrasi TUFE beklentisi bir dnceki anket déne-
minde ylizde 41,99 iken, bu anket déneminde
ylizde 36,74 oldu. 24 ay sonras| TUFE beklen-
tisi ise ayni anket dénemlerinde sirasiyla yiiz-
de 24,35 ve ylizde 20,63 olarak goziikiyor.

Sonug olarak, TCMB'nin 2022 yili Eyliil ay
anket déneminde katiimcilarin 12 ay sonrasi-
na iligkin intimal tahminleri degerlendirildiginde
TUFE'nin ortalama olarak ylzde 31,26 intimal-
le ylzde 30,00 -36,99 araliginda, ylizde 38,45
intimalle ise ylizde 37,00 - 43,99 araliginda ar-
tig gisterecedi dngorilken,yni anket dénemin-
de nokta tahminler esas alinarak yapilan de-
gerlendirmeye gore ise kathmcilanin ylizde
22,86'simin beklentilerinin ylizde 30,00-36,99
araliginda, yluzde 42 86'sinin beklentilerinin
ylizde 37,00-43,99 aralifinda oldugunun gdz-
lemiendigiagiklaniyor.Gelinen bu noktada
TCMB'min aylik enflasyon beklenti anket sonug
larina bakildiginda oldukga iyimser olundugu
gizlemlenirken; TUIK'in Yurt lgi Uretim Fiyat
Endeksindeki (YI-OFE) Aylik verilerin de dikka-
te alinmasinda yarar var. Cinkd TUFE enflas-
yonu aylk verileri reel anlamadaki fiili yiksek
enflasyonun altinda olsa bile hig degilse gele-
cek donemler deki enflasyon artigina onemili
sayilabilecek sekil de 11k tuttugu gériiliyor.
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Bakan Ozer:"Son
20 yilda egitimin
oniindeki katsayive
hasortiisil gibi
antidemokratik
engeller kaldinidh"

Milli Egitim Bakami Mahmut Ozer, Kiitahya
programi ¢ercevesinde gerceklestirilen 2022-
2023 Egitim Ogretim Yih Degerlendirme
Toplantisi'nda kentte gorev yapan okul yo-
neticileri ve 63retmenlerle bir araya geldi.?
Ozer, son 20 yilda egitimin oniindeki katsay,
basortiisii gibi antidemokratik engellerin
kaldirildigim ifade etti.Haberi 5°TE

o
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Bakan Ozer: "Son 20 yilda egitimin oniindeki katsayi

ve hasortiisii gibi antidemokratik engeller kaldinidi

Milli Egitim Bakami Mahmut Ozer, Kiitahya programi gercevesinde gergeklestirilen 2022-2023 Egitim Ogretim Yil Degerlendirme Toplantisi'nda kentte girev yapan

okul vineticileri ve d@retmenlerle bir araya geldi.? Ozer, son 20 yilda egitimin oniindeki katsayi, bagirtiisii gibi

* Mahmut Oz

Hezar Dinari Kiiitir Merkezi'nde di-
zenlenen programda konugan Milli
Egjitim Bakani Mahmut Ozer, Kitahya

17 Haziran'da 2021- 2022 egitim &gre-
tim yili kapandiktan sonra yeni dénem
igin Gok hizh bir sekilde hazirliklara

ini Ozer, “lstedik

ziyarefinde kentin ejitim
dederlendirme imkan buldukianm be-
lirtti.

QOzer, 2021-2022 efitim dgretim yilim
ok bagaril bir sekilde tamamladikla-
nim hatirlatarak, "Gergekien biz eder
okulian acamasaydik, karar bir durug
sergilemeseydik, Turkive'de okullann
agik kalmasi bir editim meselesi o
maktan gikip artik bir milli glvenlik
meselesi cimugtur’ arkasinda
duramasaydik bu (ke gergekten gok
ciddi maliyetler odeyecekti glnki dke-
mizin en kalici sermayesi, aslhinda bi-
cik sermayesi, beger sermayesi, insan
kaynag... Bu insan kaynafinin gekil-
lendigi, niteliginin arttg yerler de okul-
lanmez. Sadece bilissel beceriler
anlaminda dedil, ayni zamanda biligsel
olmayan becerileri anlaminda ve fop-
lumdaki tim egitsizliklerin minimize
edildigi yerer, okullar. Onun igin kapal
olan ddnemde sadece kaybedilen o8-
renme kayiplan degildi. Okul herhangi
bir &grenci igin en fazla anlami ifade
ediyorsa en fazla kaybeden onlar oldu.
Iste sizlere birlikte el ele vererek bu
siirectek kararh durusumuz, sadaca
bir neslin kazamimasini dedil, aym za-
manda Turkiye'nin gok hizl nomalles-
mesini sagfadi. Bu tarihi adima
katkinizdan dolay ben Milli Egitim Ba-
kanhg olarak glikranlanim ifade etmek
igin gok basit bir sekilde hepinize te-
sekkiir beigesi ganderdim. Bu popilist
bir yaklagim degitdi, Bunun tarihi dne-
minin Tirkiye Cumhuriyeti Devieti'nin
gelecedi agsindan ne kadar kritik ol-
dudunu igaret etmek igindi. Onun igin
ben hepinize minnattanim. Hepinize te-
sekkir edwyorum, Sizlerle yol yirimek-
ten dolay! da biyiik mutiuluk
duyuyorum” dedi

ki 2023 yilinda cumhuriyetimizin 100,
yilina girerken editim dgretimimiz ok
daha hazirlikh bir gekide gok glizel bir
baslangs; yapilsin. Bunun igin Istan-
bul'da yaklagik drt bin okul yonetici-
siyle bir araya geldik. Hem bir yillik
editim doénemdeki edstim pobtikalan-
izt kargdikl tarbghk hem de yeni edi-
tim Ggretim yilna hazirlanmayla ilgil
neler yapabiliriz, hangi adimlan atabili-
riz, bunun deferendimmesini yaptik ve
orada bir gelenek baglads. Artsk gitti-
dim her ilde okul yéneticilerimizle bir
araya gelip hem editim politialaning
kargiikli konugmaya hem birlikte de-
gerendirme yapmaya ihliyacimiz ol-
dufu igin bu geleneds sirdd

yordu. Temed editime bitge go
yordu. Biitge il ve iige milli egitim m-
diirkikleri Ozerinden gonderiliyordu. ilk
kez dadik ki okullanmiz hig kimseye
muhtag olmadan temizik malzemesin-
den kirtasiye malzemesine, kilglk
onarimindan donatiming, laboratuvar
intiyaglanna kadar tim ihtiyaglarm
kendileri belidesinler ve alsinar.
Bunun igin 3 milyar 900 milyonluk ode-
negi tim okullanmiza go

"Cok sayda
adim attik ama ikisi kritik: Birincisi
MEB'in mesleki geligim ve kigise! geli-
sim programindaki yaklagimini tama-
men degistirdik. MEB olarak okul
temelli masleki gelisim programi yapa-
lim istedik. Yani, dgretmenler neyi isti-
yorsa o editimie ilgili biicelenmeyi
hazirayip bizim sadece blitge gonder-
digimiz bir mesleki ve kigisel geligim

0 ;
ana kadar okullanmizin kullanmig ok
dufu ddenek miktan, 2 buguk milyar;
yani okullanmizda 1 milyar 400 mil-
yonluk ddenek hala bitgelerinde dun-
yor, Hatta bazi okullarn hig
kullanmadigin gbrdiik” sekiinde ko-
nugtu.

Bir Olkenin en kalher sermayesinin be-
Seri sermayesi, insan kaynad) okdugu-
nun altin gizen Bakan Ozer, bu
nedenle OECD dlkelennin 1950% yil-
larda, 2. Diinya Savagi'ndan sonra
egitimin tim kademelerinde okullagma
oranlarini okul dncesi, ilkokul, ortaokul
ve ise caginda lise zorunly olmasa da
yiizde yize ulaghrdsgim kaydefti. Sdz
konusu dikelerin ayni zamanda yiik-
sekogretimdeki net okullasma oranla-
nini da yiizde 50'nin dzerine gikarma
hedefi beliedigini animsatan Ozer,
"Ama 2000'i yillara gelince, bizim ra-
kamianmiz cok garip dunsyor, 20001
yillarda beg yagtaki okullasma orani
bu Glkede yiizde 11 idi. Yani beg yag-
taki 100 gocugumuzun sadece 114
okul ncesi efitmde kendisine yer bu-
labdiyordu, Bugln ise bu oran ylizde
' giki” dedi.

devam ediyoruz® fadelerini kulland:,
2022- 2023 egitim ogretim yilinda, son
yirmi yilda ediimde firsat esiigini glig-
lendirmek igin lcretsiz olarak daditilan
ders kitaplanna ilave olarak bir adim
daha atiiklann ifade eden Bakan
Mahmut Ozer, "Ayni zamanda yillar-
dan beri efitim sistemimizin kronik bir
problemi olan yardime: kaynaklara da
ilgili devasa bir adim attik. [k kez 2. si-
niflardan 12. Sinifiara, tim sinif sevi-
yelerinde 136 milyon yardime: kaynag
tikm &grencilerimiz igin egitim ogretim
yilinin baglangicinda hazir hle getir-
dik. Ekim ay1 iginde 20 milyon yar-
dimei kaynak kitabi daha dafitacadz,
4 milyon da Temel Editim Genel MO-
dirigimiz génderecek. Dolayisiyla
160 milyon yardimci kaynakla égrenci-
lerimizi destekleyecediz" dedi.
Okullann temizlikle igili intiyaglaning

Qzer, imde 20001 ylardaki
okullagma oraninin yiizde 44 oldugunu
soyleyerak, "Buglin bu oranin ylzde
90. Yani o yillarda lse ¢agi nifusun-
daki 100 gencimizin sadece 44'l okul-
dayds, 56' okul digindayd), Simdi
yiizde 90." degerendirmesini yaph.
Yilksekogretimdeki net okullagma
oranlanmin 2000' yikarda yizde 14 ol-
dugunu gu anda yizde 44' engtiini
aktaran Ozer, son 20 yihn egitimin kit-
lesellegmesiyle dnemli bir doneme
kargilik geldigini belirtti, Son 20 yida
ayni zamanda edstimin dnundeki kat-
say, bagortiisd gibi antidemokratik en-
gelierin de kaldinldgin ifade eden
Bakan Ozer, bu hamlelerden sonra
yiksekogretimdeki kadinlann okul-
lagma oraminin erkekler gecligini sdy-
ledi.

Bir diger anemli konunun meseki egi-
tim oldugunu belirten bakan Ozer, kat-

kargilamak igin okullann agi d
bir hafta dnce 60 bin temizkk elema-
i tim okullarda istihdam edimek
Gzere gerekli kadro dagihmin sagla-
diklanini hatirtatan Ozer,
bunun yani sira Cumhurbas-
kam Erdogan'm katilmiyla 20
bin dretmanin da

sayl uyg sonrasi hichir yere
yerlesemeyen dfrencilerin gittiai bir
okul tiri haline gelen okullan gliglen-
dirmek igin yapilan gahgmalan aktard:.
Mesleki agitimde miifredat, dgrencile-
rin beceri egiimlen, dgretmenlerin ig-
bagi ve meseki gelisim edifiméerinin

yaptiklanin sayledi,

Yine ediimde sosyal adaleti
saglamak igin 1 buguk milyon
ogrenciye (cretsiz yemek ve-
rildigini, 70 bin dgrenciye de
yaklagik 350 lira burs imkan
saladiklanni beliten Ozer,
*Ama egitim gretim hazir-
Gyla ilgili en Gnemii hamie, ilk
kez tim okullara biilge gonde-
rilmesiydi. Gegmisteki egitim
tarttsmalarina bakin, milll egi-
tim gidratarina bakin, ‘'okullann
kendi ihtiyagla-
rini kargilaya-
bémesi igin
bitgesinin ok
masi gerekfigi
ve bunun editi-
min kalitesini
arbracadl' zik-
redimesine
rajmen sadece
ortadgretim ku-
rumlanina biitge

gédnderilabili-

ekt fyle: birfikte planiand
dini anlatan Bakan Ozer, egitim verilen
t0m alanlarda TOBB, ATO, ASO, ITO,
IS0, ASELSAN gibi sektoriin en gichi
temsilcileriyle isbidigi yapididini, sek-
tarden de mezunlar icin istihdamda
oncelik talep eftikierini soyledi.

Bu adimlar neticesinde akademik ola-
rak bagaril igrencilerin meslek lisele-
rine gitmeye bagladi§in kaydeden
Ozer, "ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Konya ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Tek-
nopark [stanbul Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Istanbul Teknik Univer-
sitesi Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi, en son Demirdren Medya'yla
kurdugumuz medya mesleki ve leknik
lisesi 0,12k dilimden &grenci aidi®
dedi.”

Bir editim sisteminin ddretmeni kadar
giigli oldugunu dile getiren Ozer, *Bir
toplum Gdretmeni kadar glcld. Biz 6§-
refmenlerimize ne kadar destek olur-
sak efitim sistemimiz o kadar gichi
olur” dedi. Ozer, bu sebeple atian

gecis yapalim istedik. Aym
zamanda biligim ad) devreye aldik.
2020 yihinda MEB'in diizenlemis ol-
dufju egitime katilimiar sonucu, Bgret-
men bagina dugen egiim saafi krk
diirt saat. Ogretmen bagina kirk dért
saal, ama bu ortalamay bezilan fazla
almeghir, bazilan ¢ok daha az almigtr.
2022 yrhinda doksan dod saate gikart-
tik. 2022 yihinda su anda kag biliyor
musunuz? Daha yil bilmed ve 192

s L

atik
masi anlamenda kritik bir Gneme sahip.
Artik bu Olkede dgretmenlerin bir mes-
lek kanunu var ama bu kanun sirekli
ilavelerle zenginlesacek. Gittikge 68-
retmenligin tim boyutianni géren bir
kanuna diniisecek. Belki zamanla
657'de olan kisimlar dgretmenik mes-
lek kanunu iginde dercedilecek. Orada
geligtirmis oldugumuz kariyer sistemi,
bizim rijinal bir kariyer sistemimiz de-
Gildi. 2004 zaten sinaviarla yapilan
uzmaniik ve bagogretmenikle ilgii sis-
ternafik vard. Zaten o ginden ifibaren
92 bin uzman dgretmen 338 bagidgret-
men sisterninin iginde vard). Bizim der-
dimiz, sizlerin o haktan yararlanmasin
saglamak” dedi.

Ofretmentik kariyer sinaviyla bgret-
menlerin yeterliklerini Giglimedigini,
alinan editimieri digen bir sinav oldu-
dunu vurgulayan Ozer, gartlanm sag-

saal, OECD layan 6§ in yiizde 95'nin bu
bir anda OECD ortalamasinin dze- sinava bagvurdufunu siyledi, Ozer
rinde” diye konugtu sunian styledc

ﬁcjrelmanlilc Meslek Kanunu'nun ali- "Biz dgreimenlerimizi seviyoruz. Biz
mig yillik bir ézlemi g ine rag- : ize gir Biz 6g-
men cegitl i sahne ) daha iy

oldufiunu ifade eden Ozer, "Ofjretmen-
lik Meslek Kanunu, bir baglangig ol-

noklaya tagimak igin girpiniyonz. In-
sallah, 19 Kasim gind o dgretmenlen-

gellerin kaldinildi@im ifade etti.

mizin tamami baganl olursa tamami
uzman ve basdgretmen olacak. Higbir
similama yok.”

"Okullara biitge gondererek
siirekli meveut durumu iy-
ilestiriyoruz"

"Biz isfiyoruz ki okullanmiz, Ggretmen-
lerimiz gok daha giigl olsun, velileri-
miz gandl rahathya Tirkiye'nin her
noktasindaki okullara eviatlarini ama-
net etsinler.” diyen Ozer, ekonomik
arka plan ne olursa olsun bu Glkedeki
tiim gocuklann en kalileli egitimi alma-
larini istediklerini dile getirdi, Ozes,
“Okullarda imkan farkliliklarin azalt-
mak igin Temed Egitimde 10 bin okl
projesi gibi, tim okultarda okul kitip-
hanelen yaparak kitap sayisin 28 mil-
yondan B0 milyonun dzerine gikarddk.
Okullara biitge gindererek strekli
mevcut durumu iyilegtinyonz.” deger-
landimmesiyle katilimeilara tegekkir
efti.

Bakan Ozer, programi gercevesinde
Kiitahya Belediye Bagkanhig) ve AK
Parti Kiitahya Il Bagkanligini ziyarat
atli.

Haber IHA
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Sayin Cumhurbaskan Erdogan 11 yil énce halkimi-
#a yitksek bir gelir diizeyi vadetmigti, Kendi stziine
givre 2023 yilina gelindiginde dlkemizin kigi bag milli
geliri 25 bin dolar diizeyine ¢ikacaku. Yani giincel do-
lar kuru ile hesaplandi@inda 460 bin Tiirk Lirasi. Ya da
ayhk 40 bin lirava yakm kisi basi gelir. Bu vaat hem
kendisi hem de balik hafizasiyla meghur ks
tarafindan unutuldu gini.

Bu vaadin unutuldufunun kesin kamti ise Sayin
Cumhurbaskanmn imzaladig Orta Vadeli Programda
2023 yih Gayri Safi Yurtigi Hasila’nin 867 milyar du-
lar, kigi bag gelirin ise 10 bin dolar olarak belirtil

Orta vadeli programda belirlenen highir hedefin tut-
mayacag artik agikar.

Enerji basta olmak zere naklive ve hammadde fi-
yatlanindaki artig, asgari ficret arii da eklendiginde
maliyetleri artirdh ve satis fiyatlan yiikseldi. Yeni si-
parigler, fabrika Griinlerinin gikislan, istihdam azalir-
ken, tedarikgilerin teslim siiresi ve satin alma stoklan
azaldi.

gok farkh kentte 31 konut projesi ihalesine ingaat gir-
ketleri katilmady. Binlerce dairelik 31 konut projesinin
bu nedenle iptal edildigi agikland:.

Devlet Su Isleri (DS1) Genel Mildiirliigii'niin de son
3 ayda 11 ihalesine sirketler katilmadi ve ihaleler teker
teker iptal edildi. Midirlik Gdenek yetersizlifi nede-
niyle de 12 ihaleyi iptal etmek zorunda kald:,

Kamu [hale Biilteni’ne bakildiginda Genglik ve Spor

[Stiiibul Sannyi Odasi, sanayi firctimindcki digiisi
imfimilzdeki aylarda da devam edecegini dngiriiyor,

Dogal gaz fiyatlar son 9 ayda 2 mislinden fazla art-
1. Kig gelip havalar soguyunca temel bir ibtiyag olan
ismmadaki maliyet arisim vatandag daha aer hissede-
cek. Odun ve kimiir bile 3 katma yakin antifindan
soba yakmak, kombiyi agmak artik ultra liiks olacak,
vatandag sinmaya korkacak. [sinmak igin asgari tike-
timin aylik 1200 liranin iizerinde oldugu hesaplamyor.
Ulkemizde dogalgaza yapilan zammin Avrupadakin-
den daha yiiksek oldugu giriliyor,

Ekonomideki kit gidigat nedeniyle sirketler ka-
munun ingaat ihalelerine kaulamiyor. Son 3 ayda 102
adet hastane insaat ve tadilati ihalesine sirketler tek-
Iif vermedi. Bunlar arasmda 1gdir Tuzluea 25 yatakh

Yani 11 yil énce vaat edilenin yansindan bile az.

Yeni uygulanmaya baslanan Orta Vadeli Ekonomik
Programda koyulan hedefler, aylar iginde gegersiz
oluyor. Omegin Dolar kuru 2022 vl igin 16,62 ola-
cakt, daha yil bitmeden 18 liranm fizerine gikn,

Kisa siire dnece kigi bagi gelirin 9 bin dolara dayan-
diim deklare eden Sayin Erdogan, 11 yil énce 25 bin
dolar hedef kovuldugunu, kamuoyunun nisyan ile ma-
Tul hafizasina teslim etmis gorimiivor.

Ay programda enflasyon hedefi yizde 65'di, Agus-
tos verilerine gire 807 agt ve dilsme egilimi de gis-
termiyor.

[hracat igin hedef 2023 yili igin 500 milyar dolardi.
Ancak 2022 yili sonunda rakamm ancak 255 milyar
dolan bulacag, 2023 yilinda ise 265 milyar dolar se-
viyesinde kalacaf dngdriiliiyor.

Devlet H i ve lojm Konya Derbent 10 ya-
takh entegre ilge hastanesi, Ordu Gilkiy 75 yatakh
Devlet Hastanesi, Kocaeli Goleiik 250 yatakh Devlet
Hastanesi insaat da var.

Okul, yol, baraj ve yurt yapimu ihalelerine katlim
son derece dilsiik.

Valiliklerin okul ingaan ihaleleri birer birer iptal
oluyor. Sadece son g ayda birgok kentin valiligi, 45
ilkokul, kul, lise ve 1 ihalesi

Bakanh@i'min son 3 ayda verdigi 76 ihalesine higbir
girket katilmads ve sirketler teklif vermedigi igin iha-
leler iptal edilmek zorunda kalindi.

Birlesik Metal is Sendikast Arastirma Merkezi, aghk
simirinin aylik 7 bin lira, yoksulluk simrinin ise 24 bin
lira oldugunu agikladh, Dént kisilik bir ailenin saghk-
I beslenebilmesi igin harcamas: gereken mtar giinliik
233 lira, o da simdilik.

Ekonomik krizle beraber efitim masraflan da artn.
Herkese egit egitim imkin saglayacak sosyal politika
yok. Yeni atanan Sgretmenler artan kiralar yiiziinden
barinma sorunuyla kars: karsiya. Vakiflar, tarikatlar ve
Diyanet egitimde her gegen giin daha fazla afirhk ka-
zamrken, devletin afirhg azahyor.

Devlete bagh okullann sayis azahirken dzel okulla-
nn sayisinda artma var. ilkokul sayist 30 binden 22
bine diigtii. Egitimde ticarilesme artiyor. Okullagma
oraminda da dilsiy kaydedildi.

Egitimei ve yazar Nejla Dogan'a gore dzel okul sayi-
sindaki artisin bir nedeni de su: Devlet okullan lizerin-
de kurulan dinsel tahakkiim, ¢ocuunun dini i¢erikle-
re maruz kalmasimi istemeyen aileleri laik ve bilimsel
egitim igin 6zel okullara yineltiyor. Buna bagh olarak

[ ki diigiis de yoksul aile gocuklan-

ingaat
“Sirketlerin teklif vermedigi ve ihaleye katlmadifi™
gerckgesiyle iptal etti. Aynica 12 okul ingaatinm ihale-
si valiliklerin biitgesinin yetersiz oldufu gerekgesiyle
iptal edildi.

Karayollar Genel Mildiirligi niin son 3 ayda 10 yol
insaat thalesi sirketler teklif vermedigi igin, 8 yol iha-
lesi de mildiirligin biitgesi olmadif igin iptal edildi,

Toplu Konut Idaresi (TOKI) Baskanlii'nin da bir-

igin 23,5 milyon lira harcadh, Yeni yurt yapiminda ye-
tersiz kalisi yurt odalanim ranzalarla yifarak drimeye
galgiyor. Milyonlarca Ogrenciyi ya oldukga pahal
Gzel yurtlara ya da el yakan kiralan olan evlere mah-
kum ediliyor.

Arap Birligi Digisleri Bakanlan Kahire'de topland:
ve Tiirkiye aleyhine sert bir bildiriyi oy birligiyle ka-
bul etti, Arap iilkelerine gire Tiirkive Ortadogu ve Ku-
zey Afrika’da provakasyon yapiyor. Bunun terciimesi
su: iktidarin normallegme, man ilkeler arasin-
da birlik ve destek sagl 1 litih

diye &
ilkelerinde kargilik bulmadh. Yay m]aulnk]ﬂrl bil-

irkive'yi igiglerine kansmakla sugluyorlar ve
Tiirkiyeden mildahalelere son vermesini istiyorlar,

Tiirkiye, Hukukun Ustiinliigii Endeksine giire, par-
lamenter sistemi kaldinp tek adam yonetimine gegtigi
2018 den bu yana & basamak birden dilserek 117. ol-
mus. Insani Ozgiirliik Endeksinde ise 32 basama bir-
den dilgerck 139, siraya gerilemis.

Yillarca Yunanistan'in Ege'deki adalan isgali ve si-
lahlandirmasina sessiz kalindi. Uyanlar dinlenmedi,
tedbir alinsin diven komutanlar igeri atldi. Simdi, tam
da segimler yaklagirken “bir gece ansizin gelebiliriz"
sozleri ortaya athyor. Amerika, Avrupa Birligi ve
Fransa Yunanistan'dan yana tavir koyunca da hemen
geri adim atyorlar.

Ig politikada segime yinelik olarak “savas™ gibi feci
bir olayr politika malzemesi, segim salatas: yapmak
akil kin degil. Aym hatayr Yunanistan da yapiyor.
Ciinkii her iki tarafin lideri de ciddi oy kaybediyor,
Devlet ciddiyeti zedelenmeme!]

Tiirkiye nin tlukt inde liyakatli k

nin en lcmel haklanindan biri olan ilkokul egi
bile erigmekte giglik ¢gekmesi. Egitimde aynmeilik ve
egitsizlifin arimasi. Yoksul gocuklarin gelecegini ge-
killendirmek igin ihtiyag duydugu firsat ve olanaklan
yakalayamamasi,

Og.rcnct yunlanndakl yl:lcrsuhk yillardir siiriiyor.
Ranza baza-karyola si ine gegmekle
dviinen AKP tekrar karyolalan ranzaya déniistirmek

pyekiin bir ihtiyact var.

Tam 100 yil énee milletimiz emperyalizme kars: ver-
difi Milli Miicadeleyle diinyamn biitiin ezilen, yoksul
milletlering tmek olmustu.

Bu kez de demokrasiyi ve giiglii bir parlamenter re-
jimi yeni bastan tesis ederck, gagdas uygarlik yolun-
da akil ve bilimi rehber edinerek tiim diinyaya bir kez
daha émek olmalidir. (Bu yazi dizisinin sonu)
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Sayin Cumhurbaskan Erdogan 11 yil énce halkimi-
#a yitksek bir gelir diizeyi vadetmigti, Kendi stziine
givre 2023 yilina gelindiginde dlkemizin kigi bag milli
geliri 25 bin dolar diizeyine ¢ikacaku. Yani giincel do-
lar kuru ile hesaplandi@inda 460 bin Tiirk Lirasi. Ya da
ayhk 40 bin lirava yakm kisi basi gelir. Bu vaat hem
kendisi hem de balik hafizasiyla meghur ks
tarafindan unutuldu gini.

Bu vaadin unutuldufunun kesin kamti ise Sayin
Cumhurbaskanmn imzaladig Orta Vadeli Programda
2023 yih Gayri Safi Yurtigi Hasila’nin 867 milyar du-
lar, kigi bag gelirin ise 10 bin dolar olarak belirtil

Orta vadeli programda belirlenen highir hedefin tut-
mayacag artik agikar.

Enerji basta olmak zere naklive ve hammadde fi-
yatlanindaki artig, asgari ficret arii da eklendiginde
maliyetleri artirdh ve satis fiyatlan yiikseldi. Yeni si-
parigler, fabrika Griinlerinin gikislan, istihdam azalir-
ken, tedarikgilerin teslim siiresi ve satin alma stoklan
azaldi.

gok farkh kentte 31 konut projesi ihalesine ingaat gir-
ketleri katilmady. Binlerce dairelik 31 konut projesinin
bu nedenle iptal edildigi agikland:.

Devlet Su Isleri (DS1) Genel Mildiirliigii'niin de son
3 ayda 11 ihalesine sirketler katilmadi ve ihaleler teker
teker iptal edildi. Midirlik Gdenek yetersizlifi nede-
niyle de 12 ihaleyi iptal etmek zorunda kald:,

Kamu [hale Biilteni’ne bakildiginda Genglik ve Spor

[Stiiibul Sannyi Odasi, sanayi firctimindcki digiisi
imfimilzdeki aylarda da devam edecegini dngiriiyor,

Dogal gaz fiyatlar son 9 ayda 2 mislinden fazla art-
1. Kig gelip havalar soguyunca temel bir ibtiyag olan
ismmadaki maliyet arisim vatandag daha aer hissede-
cek. Odun ve kimiir bile 3 katma yakin antifindan
soba yakmak, kombiyi agmak artik ultra liiks olacak,
vatandag sinmaya korkacak. [sinmak igin asgari tike-
timin aylik 1200 liranin iizerinde oldugu hesaplamyor.
Ulkemizde dogalgaza yapilan zammin Avrupadakin-
den daha yiiksek oldugu giriliyor,

Ekonomideki kit gidigat nedeniyle sirketler ka-
munun ingaat ihalelerine kaulamiyor. Son 3 ayda 102
adet hastane insaat ve tadilati ihalesine sirketler tek-
Iif vermedi. Bunlar arasmda 1gdir Tuzluea 25 yatakh

Yani 11 yil énce vaat edilenin yansindan bile az.

Yeni uygulanmaya baslanan Orta Vadeli Ekonomik
Programda koyulan hedefler, aylar iginde gegersiz
oluyor. Omegin Dolar kuru 2022 vl igin 16,62 ola-
cakt, daha yil bitmeden 18 liranm fizerine gikn,

Kisa siire dnece kigi bagi gelirin 9 bin dolara dayan-
diim deklare eden Sayin Erdogan, 11 yil énce 25 bin
dolar hedef kovuldugunu, kamuoyunun nisyan ile ma-
Tul hafizasina teslim etmis gorimiivor.

Ay programda enflasyon hedefi yizde 65'di, Agus-
tos verilerine gire 807 agt ve dilsme egilimi de gis-
termiyor.

[hracat igin hedef 2023 yili igin 500 milyar dolardi.
Ancak 2022 yili sonunda rakamm ancak 255 milyar
dolan bulacag, 2023 yilinda ise 265 milyar dolar se-
viyesinde kalacaf dngdriiliiyor.

Devlet H i ve lojm Konya Derbent 10 ya-
takh entegre ilge hastanesi, Ordu Gilkiy 75 yatakh
Devlet Hastanesi, Kocaeli Goleiik 250 yatakh Devlet
Hastanesi insaat da var.

Okul, yol, baraj ve yurt yapimu ihalelerine katlim
son derece dilsiik.

Valiliklerin okul ingaan ihaleleri birer birer iptal
oluyor. Sadece son g ayda birgok kentin valiligi, 45
ilkokul, kul, lise ve 1 ihalesi

Bakanh@i'min son 3 ayda verdigi 76 ihalesine higbir
girket katilmads ve sirketler teklif vermedigi igin iha-
leler iptal edilmek zorunda kalindi.

Birlesik Metal is Sendikast Arastirma Merkezi, aghk
simirinin aylik 7 bin lira, yoksulluk simrinin ise 24 bin
lira oldugunu agikladh, Dént kisilik bir ailenin saghk-
I beslenebilmesi igin harcamas: gereken mtar giinliik
233 lira, o da simdilik.

Ekonomik krizle beraber efitim masraflan da artn.
Herkese egit egitim imkin saglayacak sosyal politika
yok. Yeni atanan Sgretmenler artan kiralar yiiziinden
barinma sorunuyla kars: karsiya. Vakiflar, tarikatlar ve
Diyanet egitimde her gegen giin daha fazla afirhk ka-
zamrken, devletin afirhg azahyor.

Devlete bagh okullann sayis azahirken dzel okulla-
nn sayisinda artma var. ilkokul sayist 30 binden 22
bine diigtii. Egitimde ticarilesme artiyor. Okullagma
oraminda da dilsiy kaydedildi.

Egitimei ve yazar Nejla Dogan'a gore dzel okul sayi-
sindaki artisin bir nedeni de su: Devlet okullan lizerin-
de kurulan dinsel tahakkiim, ¢ocuunun dini i¢erikle-
re maruz kalmasimi istemeyen aileleri laik ve bilimsel
egitim igin 6zel okullara yineltiyor. Buna bagh olarak

[ ki diigiis de yoksul aile gocuklan-

ingaat
“Sirketlerin teklif vermedigi ve ihaleye katlmadifi™
gerckgesiyle iptal etti. Aynica 12 okul ingaatinm ihale-
si valiliklerin biitgesinin yetersiz oldufu gerekgesiyle
iptal edildi.

Karayollar Genel Mildiirligi niin son 3 ayda 10 yol
insaat thalesi sirketler teklif vermedigi igin, 8 yol iha-
lesi de mildiirligin biitgesi olmadif igin iptal edildi,

Toplu Konut Idaresi (TOKI) Baskanlii'nin da bir-

igin 23,5 milyon lira harcadh, Yeni yurt yapiminda ye-
tersiz kalisi yurt odalanim ranzalarla yifarak drimeye
galgiyor. Milyonlarca Ogrenciyi ya oldukga pahal
Gzel yurtlara ya da el yakan kiralan olan evlere mah-
kum ediliyor.

Arap Birligi Digisleri Bakanlan Kahire'de topland:
ve Tiirkiye aleyhine sert bir bildiriyi oy birligiyle ka-
bul etti, Arap iilkelerine gire Tiirkive Ortadogu ve Ku-
zey Afrika’da provakasyon yapiyor. Bunun terciimesi
su: iktidarin normallegme, man ilkeler arasin-
da birlik ve destek sagl 1 litih

diye &
ilkelerinde kargilik bulmadh. Yay m]aulnk]ﬂrl bil-

irkive'yi igiglerine kansmakla sugluyorlar ve
Tiirkiyeden mildahalelere son vermesini istiyorlar,

Tiirkiye, Hukukun Ustiinliigii Endeksine giire, par-
lamenter sistemi kaldinp tek adam yonetimine gegtigi
2018 den bu yana & basamak birden dilserek 117. ol-
mus. Insani Ozgiirliik Endeksinde ise 32 basama bir-
den dilgerck 139, siraya gerilemis.

Yillarca Yunanistan'in Ege'deki adalan isgali ve si-
lahlandirmasina sessiz kalindi. Uyanlar dinlenmedi,
tedbir alinsin diven komutanlar igeri atldi. Simdi, tam
da segimler yaklagirken “bir gece ansizin gelebiliriz"
sozleri ortaya athyor. Amerika, Avrupa Birligi ve
Fransa Yunanistan'dan yana tavir koyunca da hemen
geri adim atyorlar.

Ig politikada segime yinelik olarak “savas™ gibi feci
bir olayr politika malzemesi, segim salatas: yapmak
akil kin degil. Aym hatayr Yunanistan da yapiyor.
Ciinkii her iki tarafin lideri de ciddi oy kaybediyor,
Devlet ciddiyeti zedelenmeme!]

Tiirkiye nin tlukt inde liyakatli k

nin en lcmel haklanindan biri olan ilkokul egi
bile erigmekte giglik ¢gekmesi. Egitimde aynmeilik ve
egitsizlifin arimasi. Yoksul gocuklarin gelecegini ge-
killendirmek igin ihtiyag duydugu firsat ve olanaklan
yakalayamamasi,

Og.rcnct yunlanndakl yl:lcrsuhk yillardir siiriiyor.
Ranza baza-karyola si ine gegmekle
dviinen AKP tekrar karyolalan ranzaya déniistirmek

pyekiin bir ihtiyact var.

Tam 100 yil énee milletimiz emperyalizme kars: ver-
difi Milli Miicadeleyle diinyamn biitiin ezilen, yoksul
milletlering tmek olmustu.

Bu kez de demokrasiyi ve giiglii bir parlamenter re-
jimi yeni bastan tesis ederck, gagdas uygarlik yolun-
da akil ve bilimi rehber edinerek tiim diinyaya bir kez
daha émek olmalidir. (Bu yazi dizisinin sonu)
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Lise ogrencilerinin iirettigi elektrikli
otomobhile Japon imzasi

Sarten'in Silivri'deki fabrikasi ve Silivri
Yusuf Saribekir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi onemli ziyaretcileri agirladi. Japonya
istanbul Baskonsolosu Kasahara Kenichi,
Silivri Kaymakami Tolga Togan, Silivri lice
Milli Egitim Muduiri Zekeriya Artar ve is
diinyasindan temsilcileri agirlayan Sarten
Ambalaj CEO'su Zeki Saribekir, "“Sarten
olarak Japon ortaklarimizla giizel bir bir-
likteligimiz var. Bu kapsamda Japonya Is-
tanbul Baskonsolosu Kasahara Kenichi'nin
fabrikamiza ve sirketimizin kurucusu babam
Yusuf Saribekir'in isminin verildigi okula
yapmuis oldugu ziyaret, bizim icin biiyiik bir
anlam tasiyor." ifadelerini kullandi. Silivri
Yusuf Saribekir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi dgrencileri ve dgretmenleri tarafindan
uretilen elektrikli otomobil de inceleyen
Japonya istanbul Baskonsolosu Kasahara

"Wﬂ'lmﬂi — | 1

Tasarim Teknolojileri alanlarinda egitim
veren Silivri Yusuf Saribekir Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'ne yapilan ziyaretin
kendileri icin ¢ok degerli oldugunu ifade
eden Sarten Ambalaj CEO'su Zeki Saribekir,
"'Sirket olarak egitime ve 6grencilere biiylik
bir 6nem veriyoruz. Bu organizasyonun
temelleri gectigimiz donemde Japonya Is-
tanbul Baskonsolosu Kasahara Kenichi'ye
yaptigim ziyarette atildi. Kendilerini Silivri'de-
ki fabrikarmza davet ettim. O goriismemizde
Sarten'in kurucusu olan babam Yusuf
Sanbekir'in isminin verildigi okuldan ve
faaliyetlerinden de konustuk. Kasahara
Kenichi, okulumuzdan cok etkilendi ve bu
ziyaret gerceklestirildi." dedi.
‘EGITIME DESTEK .
VERMEYE DEVAM EDECEGIZ’

Sarten'in Japon ortakl bir firma olduguna

ISUF SARIBEKIR
TEKNIK ;.‘h‘”“t U LISESI
whaing ~S ]

MESLEKI VE

Kenichi, yarismalara da katilan otomobile
imzasimi atarak, dgrencilere basar diledi.
Japonya Istanbul Baskonsolosu Kasahara
Kenichi, Sarten Ambalaj'in Silivri'deki fab-
rikasimi ve Silivri Yusuf Saribekir Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'ni ziyaret etti. Silivri
Yusuf Sanbekir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ndeki programa Silivri Kaymakam
Tolga Togan, Silivri Ilce Milli Egitim Miidiirii
Zekeriya Artar ve is diinyasindan temsilciler
de katildi. Bilisim Teknolojileri, Makine
Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolo-
jileri, insaat Teknolojileri, Matbaa Teknolojileri,
Metal Teknolojileri ve Mobilya-Ic Mekan

deginen Zeki Saribekir, “Japon ortagumiz ve
Japonya ile iliskilerimiz cok iyi bir noktada.
Japon ortaklarimizla cok iyi bir sinerji
yakaladik. Ortaklarimizla birlikte Sarten'in
bilyiimesi ve Tiirkiye'ye daha fazla katki
saglamak icin cahsmalanmuzi siirdiiriiyoruz.
Ulkenin gelecegi icin egitime verilen destegin
cok onemli oldugunu farkindayiz. Ogrenci-
lerin uygulamal olarak egitim alabilmesi
icin Silivri'deki okulumuza 4 adet atolye ve
kiitiiphane yaptirdik. Ogrencilerin okullann-
da aldiklar iyi egitimle mezun olmalan biz
ganayiciler icin cok degerli. Ulkemizin gele-
cegi icin, daha fazla iiretim icin yatinmlar

yaparken, buralarda calisacak genclerimize
destek olmak adina sosyal sorumluluk pro-
jelerine daha fazla agirhk vermeyi hede-
fliyoruz. Sarten olarak teknik egitime cok
onem veriyoruz. Clinkti tilke olarak teknik
liseler ile gelisecegimize inaniyoruz." diye
konustu.

BASKONSOLOS ERTUGRUL
FIRKATEYNI'NIN HIKAYESINI
OGRENCILERE ANLATTI

Sarten Silivri Fabrikasi'ndaki tiretim hat-
lan ve Silivri Yusuf Saribekir Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesindeki atdlyeleri yakin-
dan inceleyen Japonya Istanbul Baskon-
solosu Kasahara Kenichi, okul muidiirii ve
yetkililerden bilgi aldi. Gergeklestirilen zi-
yaretten ve okulda 6grencilere saglanan
sartlardan cok etkilendigini dile getiren
Kasahara Kenichi, dgrencilerle de sohbet
etti. Kasahara Kenichi, ogrencilere Tiirk-
Japon iliskilerinin cok uzun yillara
dayandigin belirterek, 1889 yilinda Sultan
[I. Abdiilhamid tarafindan Japonya'ya gon-
derilen ve doniis yolunda gecirdigi kaza
sonucu batan, 54 subayn da icinde bulun-
dugu 526 miirettebattin sehit oldugu ve
sadece 69 kisinin kurtanldig: Ertugrul
Firkateyni'nin hikayesini anlatt:, Silivri Kay-
makamu Tolga Togan da Japonya Istanbul
Baskonsolosu Kasahara Kenichi ve Sarten
Ambalaj CEO'su Zeki Saribekir'e tesekkiir
etti,

Okulda gerceklestirilen faaliyetler hakkin-
da bilgi veren Silivri Yusuf Saribekir Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Mtidiirii Zek-
eriya Artar ise Japonya Istanbul Baskon-
solosu Kasahara Kenichi ile yapilan
goriismede Japonya'da bir kardes okul tale-
pleri oldugunu, bu konuda verilecek destegin
kendileri icin cok degerli oldugunu soyledi.
NITELIiKLi OKUL, NITELIKLi MEZUN

Silivri Yusuf Saribekir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan baslatilan proje okullar listesine
de girdi. Proje ile okullara nitelikli 6grenci
cekmek, ogrenciyi okulda ve is yerinde is-
tihdam odakh olarak yetistirmek ve ogren-
ciye mezun oldugu alanda stirdiiriilebilir
nitelikli is temin edilmesi amaclaniyor. List-
ede yer alan okullarda 6grenciler, ilk giinden
itibaren istihdam odakl bir anlayisla
karsilanmirken, 6zel bir egitim siirecinden
geciriliyor.

EGEMEN GAZETES!



