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Milli Egitim Bakani
Mahmut Ozer, en basarili
ogrencilerin meslek liselerinde
yer aldigini soyledi. Istanbul
Sanayi Odasi (1SO) Meclisinin
ekim ay1 olagan toplantisina
katilan Bakan Ozer soyle
konustu:

“Ug yil 6nce mesleki
egitime 6lii muamelesi
yaptliyordu. ISO ile 6nemli bir
isbirligine imza attik. S&RaYi
sektdriiniin tiim siireclerinin
ele alinmas: kapsaminda,
Baskan Erdal Beyin sundugu
geri bildirimler cok kiymetli
oldu. Meslek liselerinde
artik en basarih 6grencilerin
yer aldigy, dolulugun, fikri
miilkiyet haklar ve patent
basvurularinin arttig bir
donem yasiyoruz. Is birligimiz
sayesinde Aralik 2021°de 159
bin olan usta ve ¢irak sayist, su

anda 910 bine ulasti. Baskana
stikranlarimi sunuyorum,
birlikte yol yiirimekten gurur
duydum. Bundan sonra da
beseri sermayemizin niteligini
artirma, egitimle ilgili kronik
oldugu soylenen biitiin
problemleri ¢cézmek icin
sizlerle birlikte cahsacagiz.”
iSO Yonetim Kurulu
Baskan Erdal Bahcivan
da konusmasinda, “Oda
secimlerin camiamiz icin hayirh
ve ugurlu olmasini temenni
ediyorum. Sergiledigimiz
birlik, beraberlik ve dayanisma
anlayisiyla yakaladigimz
sinerji ve ortak heyecan ile
ISO, 70 yilik marka degeriyle
uyumlu, 6rnek ve daha giiclii
bir sivil toplum kurulusu
oldu. ISO, bundan sonra da
yarinlara giivenle ve umutla
uzanacak, sanayimize ve
iilkemize katkilarini artirarak
siirdiirecek” dedi.
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Hasso Plattner'in hokey sopasi

KEREM ILE Isln ASLI
Kerem Ozdemir

elfkerem@gmail.com

asso Plattner, SAP'yi

kuran Alman isa-

dami.  Kurumsal

kaynak planlama-
51 (ERP) trtinii ile basladigi yol-
culukta bugiin bulut hizmetleri-
ni konugur noktaya gelen SAP 25
Fkim'de Ankara’da énemli bir ra-
por agikladi. Politika Analiz La-
boratuar’min (PAL) yaptif aras-
tirmaya dayanan rapor, Fortune
500 Tiirkiye ve ISO 1000 listele-
rindeki, Tlrkiye'nin biiyiik gir-
ketlerinin SAP kullanarak ve-
rimliliklerini nasil artirdiklarini
ortaya koyuyor. Rapor, Diinyada
50'nci yasim kutlayan ve 2001'de
kriz déoneminde Tiirkiye ofisini
agan SAP’ninkarnesiniteliginde.

Bulistelerdensegilen 52 sirket
tizerinden yapilan aragtirmada,
olugturulan bir kontrol grubu ile
kargilagtirma yapilarak SAP'nin
sagladig1 verimlilik artisinin 61-
ciilmesi, gercek anlamda etki
analizinin yapilmasim saghyor.
Kargilagtirmada, baglangic aga-
masinda ¢aligan bagina benzer
reel katma deger yaratan sirket-
lerin kullamlmas sonuglar: da-
hagercgekeihale getiriyor.

Bizde genelde kiigtik girketler
biiyiime oranlariile ve biiyiik sir-
ketler de biiyiime rakamlar ile
konusgur. Boylece biz kiigiik sir-
ketlerimizin {ilke ekonomisinin
dinamik giict ve biiyliklerin de
yenilmez armadasi oldugunu sa-
miriz. Bu aragtirma elma ile el-
may1 kargilagtirarak bu yanhs-
tanuzaklagmis.

Bunlar1 not ettikten sonra be-
nim i¢in anlamli olan SAP kul-
lancisi/kullanmayan karsilagtir-
masonuglarim paylagayim.

»SAP'nin ERP ¢éziimiini kul-
lanan firmalarin biiytime hiza
yaklasikikikat

»SAP kullanan firmalarin is-
gluctiverimlilikleril,5ila 2,3 kat

»SAP ERP donlisimi gercek-
legtiren firmalarin net satig ar-
tiglar12,3 kat

»SAP'nin ERP ¢oziimlerinikul-
lanmaya baglayan firmalarin ¢ah-

D PUF NOKTASI

SAP Turkiye Genel Miidurl Ugur
Candan’in gogsiini kabartan bir
sonug, 1SO 1000 listesindeki 52
ornek sirketten SAP kullananlarin
ortalamasinin yedi yilik dénemde
listede 28Tinci siradan 225'inci
siraya yukselmesine karsin
kullanmayan kontrol grubunun
ortalamasinin 379'uncu siradan
421'e gerilemesi. Bu, SAP'nin
basarisinin tartismasiz bir
gostergesi. Ana yazidaki ISO
500 analizime devam edeyim,
teknoloji kullanmaya dayanan
verimlilik artisi bu sonucu
yaratirken 2021'de 97 milyar
liralik net iiretim disi gelirin
ortaya ¢ikmasi, baska bir biiylime
modeline gecilmekte oldugunun
gostergesi. Platform analizinde

bunu dikkate almakta yarar var
¢linkd belirleyici olan dinamik
digerlerini miinferit hale getirir.
Analizi Plattner'in hokey sopasi

ile sayi kaydetmek igin sopayi
nasil hizalamak gerektigi ile
tamamlayayim. Gecmiste SAP'ye
gegen sirketler tedarikgilerini ve is
ortaklarini ayni sisteme girmeye
zorlayarak uctan uca hizalanmis,
uluslararasi rekabet giictinii
ylkselten ve sektorlerindeki
kiictk oyuncular da ileri tasiyan
bir dinamik yaratiyorlardi. Bir
sonraki arastirmada “yerli ve
milli” kalkinma modelimiz icin bu
tir giicli platform ya da kiime
yaratma etkisini de élcmekte yarar
var. Boylece hokey maginda say!
da kaydedebiliriz.

san bagima katma degerinin artig
orani, bunu kullanmayan kontrol
grubundakilerinbegkati

Bunlar etkileyici rakamlar ve
yedi y1llik verinin analizi ile or-
taya ¢ikarilmalar glintimiiziin
popiiler terimi ile siirdiiriilebi-
lir bir etkiyi ortaya koyuyor. Oy-
leyse neden bunlari baghga tasi-
madim da Tiirkiye'de ¢ok yaygin
olmayan hokeyde kullanilan so-
pay1 ve yine Tiirkiye'de daha gok
taninan SAP Tiirkiye Genel Mii-
diirii Ugur Candan yerine Platt-
ner’'ibaghgatagicim.

Bunu anlatmakicin biraz daha
analizyapayim.

Sanayi toplumunu asmak
Verimlilik benim de miihen-
dis olarak sevdigim ve olgtilebi-
lir olmasiile igimize yarayan bir
kavram. Ancak sanayi toplumu-
nunbirkavrami. Dijital diinyada
transistorlerin verimliligi bizim
igin 6nemli bir kavram olsa da
bu, nihayetinde, gii¢ iiretmekle
ilgili degil giicti kontrol etmekle
ilgili bir etkiye sahip. Soyle anla-
tayim: Ben ITU'de égrenciyken
distorsiyonu yiizde 0,1 seviyesi-
ne ceken bir devre tasarlanabi-
livordu. Ancak bu, platformun
diger unsurlar: olan kablodaki
kayip ve hoparloriin ylizde 1,5
ila 5’lik distorsiyonu kargisinda
akilliigi degildi.

Ben giincel ve dijital diinya-
da daha gegeli olan platform et-
kisini énemsiyorum. Pandemi
sonrasinin ekonomisinde plat-
fomun yaninda ekosistem ve

versiyonlamay1 yeniden deger-
lendirmeliyiz. Plattner’in ho-
key sopasi, burada anlam kaza-
niyor. Plattner, Orlando’da yil-
lar 6nce S4/HANA'y1 anlatirken
ise bakisim da giindeme getir-
misti. SAPprojeleriuzunsiirdi-
gii icin ben Plattner’in de ebe-
di mutluluk peginde oldugunu
diigliniiyordum ama o girdigi bir
pazarda ilk gceyrekte olmasa da
sirketin elde ettigi finansal so-
nuglarin bir hokey sopas: gibi
yukan gitmesi gerektigini diigti-
niiyordu. Yoksa sorun vardi. Bil-
meyenler Google’dahokey sopa-
s1kisasiirede diye aratip sapiye-
re yatirildiginda ucunun yukari
dogru durdugu resimden konu-
yu anlayabilir. Yazilimin etki-
sinin de bu gekilde olmasi gere-
kir. SAP Tiarkiye’'nin sonuglari
sirketler bazinda bu yaklagimin
hakkinin verildigini gésteriyor
ancak iilke bazinda ayni perfor-
mans1 gostermekten uzagiz.

istanbul Sanmayi Odasi'nmin
2021 verileri ile hazirlanan ISO
500 2022 listesinde, Turki-
ye'nin 500 biiyiik sanayi kurulu-
sunun faiz, amortisman ve vergi
oncesi karimn (FAVOK) bir én-
ceki yila gore yiizde 120 artisla
405 milyar liraya; kur fark ile
faiz 6demeleri kaynakli finans-
man giderlerinin ylizde 135 ar-
tigla 209 milyar liraya yiiksel-
digi goraltiyor. Bu biiylime ma-
liyetinin ylikseldigini ve gerek
SAP c¢ozimleri gerekse diger
farkl degerlendirmemiz gerek-
tigini gosteriyor.
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ISO'NUN SECIM ONCESi SON MECLiS TOPLANTISINDA KONUSAN BAKAN OZER:

Mesle

OSMAN KILIG/ISTANBUL

Meslek liselerinin ve mesleki egiti-
min yayginlagsmasina sanayi odala-
rimin ve ig diinyasinin énemli katk-
larmi oldugu belirten Milli Egitim
Bakani Mahmut Ozer, meslek lise-
lerini 81 ile yayginlagtirdiklarim,
2027'in aralik ayinda 159 bin olan
usta ve ¢irak say1sin 910 bine yiik-
selttiklerini séyledi.

istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Meclisi'nin ekim ay1 olagan toplan-
1181, “Yonetim Kurulumuzun 2018-
2022 Faalivet Dénemine ve Et-
kinliklerine Bir Bakis” ana giinde-
mi ile Odakule’de gerceklestirildi.
Milli Egitim Bakam Mahmut Ozer,
konuk olarak katildigr iSO Meclis
toplantisinda yaptig1 konusmada,
mesleki egitim alaninda gergekles-
tirilen ¢galigmalar: ve odalarla sii-
ren igbirlikleri hakkinda bilgiler
verdi, Bakam Ozer séyle konustu:
“Ozellikle akademik olarak bagaril
ogrencilerin meslek liselerini ter-
cihi ve ticarilegmeyle ilgili bir do-
nem yagandi. Meslek liseleri 3-4
yilda biiyiik bir kararhlikla sahada-
ki problemleri ¢ozerek yurtdigina
ihracat yapan ve basarili 6grenci-
ler ¢ikaran yerler haline geldi. Mes-
lek liselerinin Tiirkiye'nin 81 ilinde
yayginlagmasina da 6nemli katki-
larimiz oldu. Sizlerle birlikte yol yii-
riimekten biiyiilk memnuniyet duy-

i egitim safayicilerin

dum. Kiitiiphaneler ve staj kapasi-
tesini artirmak gibi acilhimlarla da
isbirliklerini devam ettirdik. Cirak-
lik, kalfalik ve usta egitimiyle, iSO
ileigtakibisistemi dekurguladik.”

2021 Aralik ayimin sonunda usta ve
cirak say1s1 159 bin iken gimdilerde
bu rakamin 910 bine ulagtif bilgi-
sini veren Ozer, “Burada sizlerin de
biiyiik destekleri var. Is giicii piya-
sasimin ihtiyag duydugu insan kay-
naklarim yetistirmek adina uma-
rimdahaniceigbirlikleriolur” dedi.

Bahcivan secim

takvimini hatirlatti

iSO Bagkani Erdal Bahgivan da,
Meclis'teki konusmasinda, yakla-
san Oda sec¢imleri ile ilgili bilgiler
verdi. Bah¢ivan'in verdigi bilgiye
gore, 2 Kasim'da Hali¢c Kongre Mer-
kezi'nde Meslek Komitelerive Mec-
lis Uyeleri secimleri, 8 Kasim'da
Odakule’de Meclis Bagkanlik Diva-

(Soldan saga) Serdar Urfalilar, Erdal Bahcivan, Mahmut Ozer, Aylian Yavrueu, Omer Dinckok

ni, Yonetim Kurulu, Disiplin Kuru-
lu ve TOBE Delegeleri secimleri ve
sonolarak 10 Kasim Persembe giinii
Odakule’de Meslek Komitesi Bas-
kanlar1 ve Yardimeilarimn se¢im-
leri gerceklestirilecek. Segim tak-
vimini géz éniinde bulundurarak,
Oda se¢imlerinden dnceki bu son
Meclis toplantisim genel degerlen-
dirme yapmaya karar verdiklerini
belirten Bahgivan, “Tim faaliyet ve
bagarilar1 Yonetim Kurulu, Meclis
Bagkanlik Divam, Meclis Uyeleri,
Meslek Komitesi Uyelerive tiim ca-
hisanlar ile birlikte el birligiyle, is-
birliginin glizel bir 6rnegini sergile-
verek ortayakoyduk” diye konustu.
Bahgivan, “Sundan herkes emin
olmali: Ulke kalkinmas: i 1(;1n ell—
ni tagin altina koyan §ana
i#ii# her seyin en iyisine lay'lkt:r ve
bundansonradadyle olmayadevam
edecektir. ISO'nunbugiine kadarol-
dugu gibibundan sonradayarmlara

<atkilariyla gelisti

glivenle ve umutla uzanacagindan,
sanayimize ve tilkemize katkilarim
artirarak stirdiireceginden hig stip-
he duymuyorum” dedi.

“Sanayi ve kamu yonetimi
arasinda koprii olduk”
Konusmasinda 2018-2022 dénemi-
nikapsayan gorev stiresindeki faali-
yetlerinisiralayan Bah¢ivan, sunlari
soyledi: “Bu donemde de hiikiimeti-
mizle yakin temas i¢inde olduk, sa-
nayimiz ile kamu y6netimi arasin-
da onemli bir koprii olma misyonu-
muzu yerine getirdik. Bu sorun ve
¢Ozlim Gnerilerimizi; Meslek komi-
teleri ortak toplantilari, Ankara’ya
yaptigimiz ziyaretler, bakanhklari-
mizla diizenledigimiz tematik top-
lantilar ve hazirladigimiz raporlar
vasitasiyla Hitklimetimize ilettik.
Sorunlarimizla birlikte ¢ziim éne-
rilerimizi de dile getirerek her za-
man ¢dziimiin birparcasiolduk.”
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Atlyeler kapandi
isten ¢ikarma

ARTAN enflasyon, diisen alim
giicii, Rusya'nin Ukrayna'ya olan is-
gali gibi ve enerji krizi gibi nedenler-
den dolay1 hazir giyim ve tekstil sek-
torlinde artan ithalata ragmen ihra-
catin azalmasiyla isten ¢tkarmalarin
bagladi. Firmalarin ylizde 64'ii ihra-
catlarinda diisiis bekliyor. Tiirkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi Baskam
Ramazan Kaya yasanan durum igin
“Boyahaneler 4 giin kapah 3 giin
acik, iplik fabrikalar kapaniyor. Ge-
cen hafta Anadolu’yu gezdim. Onlar-

ca fabrika atolye kapanmis. Kapan-
malar ciddi boyutta artiyor. Istihdam
kaybu ile karsi karsiyayiz. Canlar ¢ali-
yor” degerlendirmesini yapt.

SERT BOZULMA GOZLENDIi

Diinya gazetesindeki habere
gore, ihracat hizinda yavaslama be-
lirgin bir sekilde diisiis yasandig1 be-
lirtilirken istanbul Sanayi Odasi Tiir-
kiye imalat PMI verilerine gore teks-
tilde yavaslama eyliil ayinda daha da
belirginlesti ve faaliyet kosullarinda

b

haslat

salginin ilk dalgasindan bu yana en
sert bozulma gozlendi. Haberde,
tekstil tirtinleri, takip edilen 10 sek-
tor icerisinde yeni siparislerin en
sert azaldig1 sektor oldugu detayina
yer verildi. Hazir giyim sektériinde
171 firmanin yamtladif: ihracatta
giincel durum tespit anketine gore
de firmalarn yiizde 64'ii ihracatla-
rinda diisiis bekliyor. Diisiis orani
AB pazarina ¢alisan firmalarda ¢ok
daha yiiksek seviyede gerceklesiyor

SiPARIS SIKINTISI VAR

TOBB Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Sektor Meclisi Bagkani Seref Fayat,
hazir giyim sektoriintin iginde bu-
lundugu durumla ilgili "Bu sert da-
ralmanin ayak izleri 6nce pamuk, ar-
dindan iplik ve sonra da dokumada
goriilmiistii. Kapasiteler yar yariya
calisyor, istihdam kayb: yasaniyor.
Bir¢ok dokuma tezgahi kapandu.
Emek yogun sektorlerin basinda ge-
len hazir givimde de isten ¢ikarma-
lar baglad. Yilbasina kadar is yok.
Yilbasindan sonra asgari ticret arta-
cak. Kur da baskilanmaya devam
ederse isten ¢ikarmalar hizlanabilir
Kime sorsak siparis almakta zorlani-
yor" dedi. M HABER MERKEZI




