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I_!DNA!\I DALGAKIRAN
ISO baskan aday1
W Istanbul Sanayi Odasinin (1SO)
Meclis Uyesi olan sanayici Adnan

Dalgakiran, odanin bagkanhgina
aday oldugunu
acikladi. Bir do-
nem ISO'da bagkan
vekilligi gorevinde
bulunan Dalgaki-
ran, gorev aldigy
dénemlerde ortaya
koyduklan stratejiyle hedeflerinin
6nemli boliimiinii gerceklestirdik-
lerini dile getirdi.
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DALGAKIRAN
iSO'YA ADAY

Eski Makine
Ihracatcilar Birligi
Baskani Adnan
Dalgakiran, Istanbul
Sanayi Odasi (ISO)
baskanligina aday
oldugunu agikladi.
Kaynaklar1 daha
verimli kullanmak
noktasinda
yapilmas1 gereken
¢ok bashik oldugunu
belirten Dalgakiran, “Daha nitelikli,
daha katma deger iireten bir
sanayiyi olusturmak istiyoruz.
Sadece iiretim anlayisinin degil
tirettiklerimizi daha kaliteli,
verimli ve degerli hale getirebilmek
gerekiyor. Tiirk Sanayinin
markalagmasi gerekiyor” dedi.

AdnaﬁJDalgakuan
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IS0'da ikinci aday
Adnan Dalgakiran

ISTANBUL Sanayi Oda-

s1(IS0O) Yonetim Kurulu =
Bagkani Erdal Bahg¢i- -
van'm yeniden adayligini | 1
aciklamasinin ardin- 8 : !!

dan ISO’da ikinci baskan
aday1 da ¢ikt1. [SO Mec-  BeliREITIC]
lis Uyesi Adnan Dalgakiran, adayligini
bir basin toplantisiyla duyurdu. Dalgaki-
ran meslek orglitleri, ihracatc birlikleri
ve ISO’da uzun yillara dayanan deneyi-
me sahip oldugunu ve bu deneyimin 151-
ginda artik [SO’da yeni bir yonetime
ihtiyac oldugunu acik¢a gordigiinii ifa-
de etti. Baskan secilmesi halinde bir sa-
nayi stratejisi olusturacaklarim séyleyen
Dalgakiran, verimlilik enstittisti kurul-
mast i¢in calisacaklarin; SO tarafindan
olusturulan veriyi tiim §anayinin hizme-
tine sunmak istediklerini de belirtti.
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EI PR LLLE

ULKELERIN BUYUK
DERDiI ENFLASYON

tinya genelinde enflas-
yonun hizla trmanmasi,
carpan etkisiyle eko-
nomik sorunlara yol agiyor ve
geciyor. Devietler kendilerine
has para politikalan gelistirme-
ve ve ekonomik krizi atlatmak
icin yeni yontemler uygula-
calissalar

olarak goriiyor. Ancak bunun
lusa vadede tampon etkisi ya-
ratacad, uzun vadede ise daha
biiyiik sorunlara yol acacag
yoniinde dederlendirmeler
vapiliyor.

FED, 2 Kasim'da yeni
art arda faiz artmmi yapt.

Bu arhsla kiiresel mali krizin
etkili oldugu Ocak 2008'den
bu yana en yiiksek politika faizi
orani oldu. Federal Acik Piyasa
Komitesi (FOMC), ‘maksimum
isthdam ve uzun vadede viizde
2 enflasyon’ hedefine ulasmak
amacwyla faiz artmmina gidildi-
gini agikladi,

Aynca FED, Rusya-Ukrayna
savaginin yarathgd insani ve eko-
nomik sorunlara da deginerek
enflasyonun COVID-19 salgini
ile ilgili arz ve talep dengesiz-
liklerini, yitksek gida ve enerji
fiyatlanni ve daha genis fiyat
baskilarin: yansitarak yiiksek
kalmaya devam ettigini belirti-
yor. ECB ise benzer bir kararla

AVRUPA’DA RESESYON RisKi
ECB, “Yiizde 2'lik enflas-

yon hedefine ulasmak igin

faiz arhslarmin éniimiizdeki

artnmi lle birlikte biiyiime ve
sanayi tiretimi i¢in énemli bir
gosterge kabul edilen imalat

‘PMI Avrupa’da sert diisiis

gosterdi. Uluslararasi Finans
Enstitisii (IIF) bas ekonomisti
Robin Brooks, PMI verilerinin
Avrupa’da derin bir resesyona
isaret ettidini belirtti.

Gelismis tilkeler ilk kez kar-
silastiklan enflasyonla miica-
delede bilmedikleri yéntemleri
deniyor. Ancak enflasyonu
diistirmek icin izledikleri faiz
artinmi yonteminin resesyonu
tetikleyecedi diisiintiliiyor. Bu
politikalarin sonuglarmi ve nasil
bir tablo gizecegini 6niimiizde-
ki giinlerde gérecegiz. Icinde
bulundugumuz siirecte biitiin
tilkelerin ortak hedefi; enflasyo-
nun diismesi, maliyetlerin azal-
tilmasi, tiretim ve istihdamimn
artmasi ve piyasalarin yeniden

a.elibol@yeniasir.com.tr

te &nemli bir pazan olan Avru-
pa Birligi'nde Euro bogesini
Imalat PMI'nin gerilemesi ne
vazk ki i¢ agic1 degil. Haliyle bu
ihracatimiz igin sorun anlamina

belirtiyor
TURKIYE'NIiN DENEYIMI VAR

 Ulkemiz pek cok gelismis
mﬂcadeledeveknzyonetnnmde
deneyimli bir iilkedir. Bir yandan
zorluklarla miicadele ederken
bir yandan da yeni yatmmlar
vapmaktadir. Fakat halkin ahm

- glictintin yikselmesi ve nefes

alabilmesi icin enflasyonun tek
hanetie thititibes "

cok dnemli. Is diinyas agsmdan
Eio tir Bl it
finansmana erisimin kolaylastinl-
nmbumaoncelild:r Uxehrnbur

bu da domino tas: etkisiyle diger
sektérlerin niinii kesmektedir,
Her kosulda hammadde ve
melere ihtiyac vardr.

Dlmyamn bir yerinde olan

Rusya-Ukrayna savasi pek cok
sektoriin ve tilkenin hammadde
tedarikinde disa bagimb oldu-
gunu, kiiresel ticaretin ne kadar
yaygmn ve dénemli oldugunu, ila-
veten tilkelerin birbirine ne kadar
oldugunu da gosterdi.
yandan kriz dénemlerinde

karnuveozelseldonmwrmﬂdlk 3
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stanbul Sanayi Odasi (ISO) Mec-
lis Uyesi Adnan Dalgakiran, iSO
bagkan adayhgini degerlendirdi-
£i bir basin toplantis: diizenledi.
Dalgakiran burada yaptig: acikla-
mada, meslek orgiitleri, ihracat-
c1birlikleri ve ISO’da uzun yillara
dayanan deneyime sahip oldugu-
nu belirterek, bu deneyimin 1s1-
ginda artik I1SO’da yeni bir yoneti-
me ihtiya¢ dogdugunu acike¢a gor-
diigiini soyledi.

“Makine ihracatini 2 milyardan

30 milyar dolara gikardik”
Makine fhracatgilar Birligi Bagka-
nioldugunda Tirkiyenin 2 milyar
dolara yakin ihracat: bulundugu-
nu, bugiiniseburakamin 30 milyar
dolara dayandigim soyleyen Dal-
galkaran, “Bir seyler yapmay1 sevi-
yoruz. Ama eksiklerimiz var. He-
defleri dogru koymak, o hedeflere
yonelik stratejileri geligtirmek, bu
stratejileri hayat gecirmek i¢in de
el birligi ile igbirligi icinde dogru
organizasyonlari kurmak gereki-
yor” dedi. Dalgakiran, biitiin bun-
lar gerceklestirmek icin 1SO y6-
netimine arkadaslariyla birlikte
talip olduklarim agikladi.

HAFTADA 6 GUN ULUS...

Yayin Tarihi : 7.11.2022
Sayfa : 6

Medya Tiraj : 42297
StxCm : 73,76

B 1/1

Dalgakiran: Yeni bir
yonetime ihtiyac var

Yaklasan istanbul Sanayi Odasi secimlerinde
baskanliga aday oldugunu aciklayan Adnan Dalgakiran,
deneyimleri 1s181nda, artik iS0'da yeni bir yénetime
ihtiyac dogdugunu acikc¢a gordiigiinii soyledi.

“Sanayi stratejisi

olusturmak istiyoruz"

Kaynaklar ¢ok daha verimli ve et-
kin kullanmak noktasinda yapal-
masi1 gereken ¢ok bashik oldugunu
belirten Dalgakiran, sézlerini soy-
le siirdiirdii: “Iste bunlarin hepsini
yapabilmek icin ISO’yu gecmiste
sahip oldugu etkinlige ve giice ulag-
tirabilmek, hatta o glinkiinden bi-
le daha yukariya cikarabilmek i¢in
iso baskanlifina aday oldum. Dog-
ru organizasyon, dogru hedef, dog-
ru strateji gerekiyor. Seffaflik ve

paydaglari bu strateji ve hedeflere
inandirmak ve kuvvetleriayniyone
hareketettirmek son derece 6nem-
1i ve kritik. Yapacagimiz, yapmak
istedigimiz ¢ok sey var. Nitelikli bir
ekip, livakatli bir ekiple biitiin bun-
lar gergeklestirmek, sanayide yeni
bir dénemibaslatmak ve dahanite-
likli, daha katma deger tireten bir
§anayiyi olusturmak istiyoruz. Sa-
dece liretim anlayisinin degil iiret-
tiklerimizi daha kaliteli, verimli ve
degerli hale getirebilmek gereki-
yor. Tiirk sanayisinin markalagma-
s1gerekiyor. Biitiin bunlari gercek-
lestirmek icin de ISO yonetimine

arkadaglarimizlabirlikte talibiz.”
Bagkan seg¢ilmesi halinde bir sa-
nayi stratejisi olusturacaklarini
soyleyen Dalgakiran, bunun i¢in
bir verimlilik enstitiisti kurulmasi
icin calismalari baslatacaklariny;
iSO tarafindan olusturulan veri-
vibiitiin sanayinin hizmetine sun-
mak istediklerini s6zlerine ekledi.
ISTANBUL/DUNYA
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Ihracat zorlasacak, UFE'ye gore Ttirk Lirasi ytizde 36 deger kazandi

FERDABESLI- 6 5F (N CEOSU
ferdabesli@beshncom

2021yl sonunda66.66olan YI-UFE
REK ( Reel Efektif Kuru) Ekim 2022'de

90.44 olduve TL yiizde 26 deger kazand:.

REK'inhesaplanmasinda Yi-UFE'yi
deflatiriiolarak kullandik. Bunun

tarafindan hesaplanmaktadur.
TL'mindeger kazanmasinda Yurtigi
UFE endeksinin yiizde 157,69 artmasi
etkilioldu. Oretim maliyetleri gegen
in aym dis ine giire yiizde

15769 artarken dolar yiizde 96, Euro
yiizde 68 artt1. 2021 Arahik ayina gre
dekargilagtirdigimzda Yurt i¢i OFE

e n]
girketler

daha pazar yaklagimlic

dugunuyoruz TUFE bazh REK'egiire
ise TLyiizde 17 defer kazands, endeks
2021ylsonunda47.74 iken Ekim
2022'de 55.70 oldu. Nominal déviz
kurlarimin iilkeler a.rammshl fiyat

farklar i deniyle, Reel

yiizde 96,74 artarken dolarve Euro
yilsonuna gore artiglan sirasiyla
yiizde 43, 3veyuzd.e 25,8dir. UFEile
Eurok dadurumana
pazanmlzn]nn Euroigingokdaha
koti durumdadxr 2023yl biiylime

projel laridaihr larimu

lehi; .Jdegﬂzozzl,l kel wit

Efektif Doviz Kuru, Tirk Liras: (TL) 'nin
reel diizeyinin gostergesiolarak TCMB

yiizde
3.2 biiytime beklentisi yerini 2023
vilindayiizde 2,7'e birakmaktad

Yayin Tarihi : 7.11.2022 EEEE: 11
Sayfa : 17 §E-

Medya Tiraj : 42297

StxCm : 79,74 i

Anaihracat pazarimiz Avrupa Birligi
yiizde 0,5 biiyiyecek. Biraz dahapazar
detayinagirersek, 2023 yilinda ABD'de
yiizde 1, Almanya yiizde - 0,3, italya
yiizde-0,2, UKyiizde - 0,3, Fransa
yiizde 0,6 biiyliyecek. Ortalamanin
iizerinde biiyliyecek iilkeler, Cin yiizde

iiretim mnliyetleriithde Gnemli bir
yer tutan elektrik ve dogalgaz fiyatlan
yeniden gizden gegirilmeli ve ihracatin
iiretim igindeki payina gore enerji
fiyati tekrar belirlenmelidir. Bugiin
SRTEVAEEE clektrik fiyat: 20.6 Cent/

3. Sirketler, SMM ve Faaliyet Giderleri
iginde yiizde 1 ve Gizerinde olan tim
harcamave masraflan yeniden
gizden gegirmeli. Bu galismada
mutlaka hedefler spesifik, rakamve
zaman odakliolmal. 4. TCME'min

4.4, Hindistan yiizde 6,1, Orta Dogu Eurove Gazfiyatn KwHigin 8.1 Cent ihracat reeskont kredileri ihracatin
yiizde 3,6, Giiney Sahra Afrikaylizde 37  Euroiken Almanya'min Ch llorOlaf  fi: da énemli bir rol oynuyor.
ve Uzak Dogu yiizde 4,8 bliyiiyecek. Scholz ydmetimi 200 milyar Euro'luk Budesteginartinlmas: gok 6nemlidir,
PMI ( Satin Alma Yéneticileri Endeksi) b:.renemdes'hekp«ketmlyakmda Uygul netihracatg gire
indeks'ler de bity idesteklemi koyacaklar. Pakette faizdegigikligiih ¢ d

Ekim 2022 itibariyle ABD50.2, Avrupa sanayiciler elektrifi kwh 12 cent Euro nmivssjronuaruracaknr

Birlij#i 46.4 ve IS0 Tiikiye 46.4.50'nin vegazi kwh 7 Cent Euro'dan alacaklar.
altindaki sayilar gelecekte talebin Elketrik yilizde 42, gaz yiizde 12,5daha
diigiik olacagim gosteriyor. Ulk lacak bizim fiyatlara gore.

rekabet avantajim kaybetmemesiigin
ne; klazim

2.Istihdamle ilgili destekler ihracatin
toplam tiretim igindeki payina gore

5. Sirketler yeni pazarlarigin bilgesel
pazarlama aktivitelerini artirmahdirlar,
2023 yilinda Asya, Orta Dogu ve Giiney
Afrika pazan ortalamamn tizerinde

niyiiyecek.
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Dalgakiran,
Igina
adayhigini agikladi

ISTANBUL (DHA) - Adnan Dalgakiran, i&-
tanbul Odasi aray

) bagkanligina
oldufunu agikiadi. Dalgakiran, meslek rgit-
leri, ihracate birikler ve [SC'da uzun yillara
dayanan denayime sahip oldugunu va bu
daneyimin isidinda artik [S0'da yeni bir ytine-
fime ibtiyag oldugunu ifade etti.

5 Kasim Cumartesi saat 10:00°da Ortakdy
Fernye Restoran'da d0zenledid basin toplan-
1i5: e [stanbul Sanay Odasi Bagkanhgna
aday oldufunu agiklayan ve uzun yillar sivil
toplum drgdtierinda garev yaphigen belitan
Adnan Dalgauran, "Makine Iracatgilar Birig
Bagkanhd, TiM Yanstim Kurulu
TUBITAK Bilim Kurulu dyeligi gdrevlemn yibrlit-
tm. Uzun siredir Istanbul Sanayi Ooss
Meclis Uyeligi géirevimi sirdiiriyorum, Bir
dénem de |50'da ikinci bagkaniik gorevini
yiriitidion. Bu siregherde baskandigin ymﬂﬁlm
kurumlarda dnce hedef belirledik, sonra

ik i ve bun

yonsl ¥
lanin Gnemi bir kismin irdik” dedi.
DOGRU STRATEJI vnsmsvon
GEREKIYO|

R

Makine Ihracatgilar Bidig Bagkan cldugu-

nda Tirkiye'nin 2 miryar dolara yakin ihracali

Idud) bugin ise i 30 milyar
dalara dayandigjini styleyen Adnan Dalgakiran,
IEIERB0| Sansy OdasTin 70 yil Gnca kurulan
Tirkiye'nin en kekld ig drgltlerinin baginda
geldigini dile getirdi, Hedefi olmayan gemiye
hichir yelkenin highir rizgann yardim edemeye-
cedin ifade eden Dalgakiran, ‘Bir seyler yap-
mayi seviyonuz, Ama eksikkerimiz var. Hededler
dogru koymak o hadeflera yﬁneld: sﬂale'p'le«'
de
edbtﬂu;l ile l§bﬁb vqlndedwuugmnzasmlan
kurmak gerekiyor”

Kaynaklan gokdahamlmi kullanmnk nik-
tasinda gok daha etkin kullanmak noktasinda
yapllmasn gereken cok baghk oldufunu belirien

sBzlerini style

“Ista bunlarin hepsini yapabilmek i igin Istan-
bul Sanayi Odasini gegmigte sahip oldugu
ethinlige ve gice ulaghrabilmek, hatta o gin-
kiinden bile daha yukariya gikarabilmek igin
iso aday oldum. Dogru organiza-
syon, dodru hedef dodru strateji gerekiyor. Sef-
fafik ve paydaslan bu stratefi ve hedeflere
inandirmak ve kuvveller ayni yéine hareket ef-
tirmek son derece Gnemili ve kritk_ Yapacagimz
yapmak istedigimiz cok sey var. Nitelikli bir ekip,

diple bitiin bunlan gerpekles
sanayide yeni bir ddnemi baglatmak ve daha
nitelikli, daha katma defer Oreten bir SanaEyi
ak it . Sadece (retim aniyiinin
dedil Oretiiklerimizi daha kaliteli, verimli ve
dearli hale getirebilmek gerekiyor. Tirk Sanay-
i markakagmas gerekiyor. BOtin bunlar ger-
s 150 L

mizla biriikte talibiz.”

FEAKSI%ED“DW il
ilgili |Ietlme Al
ok hantal ve soruniu oldufunu fade eden Dal-
gakiran, “Bugiinkd sistemde sahadan gelen
soruniar énce komitelere gidiyor. Bu sorunlar
komitelerde degerlendirildiden sonra komiteler
bir karar alyor ve 150 yénetimine bildiriliyor.
Gok merkeziyetgi bir yakiagim var. 150 da bu
soruntan denetiendikien sonra bircok mesciye
gidiyor. Efar 150 bir sirket olsayd) ve sorundan
sirket bu silsile i gozmeye kalksayd, o sirket
ginde 3 kere batardi. Odalann etkinliginin za—
ana nedeni bu L

21. yiizyil huz yiizyih. Degisim ve geligim wk
siratii. D de

gok sirafli bir ?Bklld& reaksiyon vermesi

m%m&% STRATEJISINI

IS0nun bu defigimin diginda kalamaya-
cagum ve odalann birinci gorevinin Gyelerinin
prablemiedini cok bity(k bir siratle ¢dzmek ol-
masi gerektigini belirien Adnan Dalgakiran, “En
Snemii konulardan biri de SaRE stratejisi, (50"
nmb'r-sn'ate;slmmﬂﬁlzbmm

teki arkadagiarimiza sordudumuzda hichirl bunu
bilmiyor. Ben de bilmiyorum. ik yapmamiz
gereken is tim Trkiye'deki sanayicilerle be-
raber Torkiye'nin BEREY stratsiisini olugturmak-
tir. Bu bizim igin clmazsa olmaz koguldur. Botdn

j bir calismay) or-

laya gikardikian sonra bunun msmr.lan ka-
muoyu destegini de alacagiz. IS0'nun isi
lobisini yap i kuliand,
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