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2023 biitceleri dengeli
hazirlanmah

u aralar giindem tiim girketlerde ayn; biitgeyi nasil hazir-
Wslm’oﬂeya. d.mmmmdelnen mu-m.degiwmn en

deyiz Buna
Tiirkiye'nin kendine bz lg risklerini de kledidimizde, 2023 da-
kemizde fl ist siirecin, kiiresel bir resesyon ile bir-

legme o]as:llin kimsenin inanmak istemedii ama dilglinmeden de

i bir senaryo. Bu ig siyasi riskler ve bl-
g‘eselJaupohuk mmalnr ile hirlegmesi halinde ortaya m]mlnla

inin 2023'te en biiyik di

Pekl san 20 senede pek ¢ok badireler atlatmay bagarmig olan

i2,bu dnemde neden endige etsinler? Bu dénem fark-

liolan ne? 2023 te bagariy bugiine kndar ise flari-

miz ileyakalayamaz miyz?

Elbette endige edilen ig ve dig risklerin hig gerceklegmeme ihti-
mali sz konusu olabilir. Segim ekonomisi uygulanacak olmas da
muhtemelen baz riskleri yumusatacaktir. Gte yandan unutma-
makeerekir kihaslretllisinmm«mhmwwnrm olumiu tutum

ve tedbir

Biitge hazriarken iki dnemli riske dikkat edelim

2023 igin iki dezavantajh duram var. Birincisi girketlerimiz yitk-
sek bilylime ve kirhhklarin agirhkl olarak borglanma fle finanse
ediyor. fkincisi, meveut kenjonktiir finansmana erigimi oldukea
zorlagtwrmg durumda. Yani yu!:xek bir Ln!e'p mew:ut olsa da bu ta-

tohe kareilk A
erecek yatirim:

bd.gﬁwiikﬁynr. g
Biraz daha agiklayalim. Borglanma elbette belirli bir kaldirag
saglayan, makul bir stratejl. Ancak bunun seviyesi Snemil. Bildigi-

. irélgiitvar, dlgiitg
Ketinizin borg & ye aranim gheterigor, Yani iglet-
R I ke o aiodgh yabwica gl
S etmeninlendl e
leri agusuniian gittikga borg lebine artay gristeriyor. RSN Gums

mﬁsmmnﬁndan:mryutsosoobasmmbirmzqmm
s1 aqiklamyor. 2021 anket sonuglarina gire, en biyik 500 sanayi
wrheum:mbmw"aknfumy\wéeWm mnl\eqﬂcmlﬁ durum-
da. Hizmet sektori lar benzer. By

dikkat, ek ide beklentiler bozulur, cirolar diiger ise kunlganlik
olugur. Selnnrelo]arakinrlddqsada gEuelo]xrnkhu nramny\mie
50'nin tizerind I

larindale L5 Fala®al ity s

lanmak

T

lelim ikinci zorluga. Bu noktada, diyeli Kigirketolarakyiikoek
& e i b risks e al cizel ama budb
nemde borglanmanin slirdirilebilirligi de tehlile altinda, Yani gu
an kaynak bulmak maliyetli ve ulagim da zor. Bugiin bankalar uzun
vadeli TL kredi vermiyor. Kisa vadede yitksek faiz oram sarmaliyla
horv;lanmn maliyetleri mm ym'aubil].r Bugiin girketlerin bu

vadeler ihtimali gok diighk.
Talepyuvsglmnmhm:dumleb}hrhknskaimmﬁmhlu HAymica
deniyle sirketlerin mali tablol di #i yansit-

madifim, girketin sailfin net olarak mﬁstermedl.lderin] de belirt-
mek kiyor Esas sorun gu ki, iglet imizin gogu bu risklere
kargt, nasl bir risk yinetimi yapmalar: gereltigini bilmiyor igi elo-
P e T ganlarabirakmakve-

d dogru? Ne yapa-

ca!csak haman bugiin yn'pmnllyrz. Enwd.erkndnr b bittgelere eglik

Biltge hazrlarken iki temel senaryo
Sirketlerin 2023 biitgelerini hazirlarken iki temel senaryo ve
bunlann alt senaryolarm olugturmalanm Sneriyorum. Ana fyim-

ser i ve dig riskler gercellegmez ve ilk alt ay uygulana-
k sepim ok isi ile talep giighi tutubur, Talep ile birlikte cirolar
i ist ortam desteivle artar, borg- alacak vadelert iyl ybneti-

lip, nakit girigleri gliclil tutularak, kisa vadeli finansmanin maliyeti
de mi;dnlemk senenin |lm:|mynm|nx pomtlfsmmﬁ;.lxriaﬁn-

1 i ke 'polltl.lea.lnrmmth\

mbeymnwaklmammr hnmserohmmsenmndn.o]amdlqw
iy risklerds 'er bi kel halinde, beklentiler
bozulur, talep diig ve borg pevrimleri imbkansiz hale
gehr Bu senaryo nu'nualnt alna]xnve mahmmdum]sbll\rhﬁ tehli-

Tar, tahwil ihraglan (kogullar kargilanabiliyorsa) gibi baz tercihler
kagimimaz olur. Pek gok ;u‘loet Gnemli glderve nmlw!ttasarmﬂxn

na gider ve bu d labi
Tondirir, Yagnsal reformd Joulbir ek i politik

il Bu halde, yatirim ve
i§ jil ! uhlmlu ancak tembkinli
bir jilerinin
firetim-satig d ksekilde, kapa-
sitelere
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BAKAN OZER, iSO
YONETIM KURULU
iiyelerini kabul et

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, Is-

tanbul Sanayi Odasi (ISO) Bagkan!

Erdal Bahgivan ve beraberindeki yo-
netim kurulu Gyelerini kabul etti.

heyetiyle olan goriis-
mesinde son yillarda
Tiirkiye i¢in birlikte
cok giizel galismalar
ortaya koyduklarim
belirterek "Ozellikle
mesleki egitim konu-
sundaki calismalari-
MIZ SONUG Veriyor.
Giizel isler yaparak bu
hikayenin bir pargasi
olabilmek ¢ok mutlu-
luk ve keyif verici."
diye konustu.

[SO'nun mesleki
egitime verdigi katki-
nin tiim tilkeye yansi-
digina isaret eden
Ozer, istanbul'un mes-
leki egitim alanindaki
sorunlarmin ¢oziil-
mesi durumunda tiim
Tiirkiye'de bu bag-
lamda sorun kalmaya-
cagmi daha énce
belirttigini hatirlatarak
gecen siire iginde ¢ok
Gnemli mesafeler al-
diklarim séyledi.

Sektdrle is birligi

iginde mesleki egitimi
¢ok daha 1y1 noktalara
getirmeye azami gay-
ret gdstereceklerini
kaydeden Bakan Ozer,
sektoriin destegiyle
mesleki egitim mer-
kezlerindeki kayith
ogrenci sayisimin bir
yil iginde 159 binden
1 milyon 200 bine
ulastigin soyledi. Is-
tanbul Sanayi Odasi
(ISO) Baskan: Erdal
Bah¢ivan ise mesleki
egitimin geldigi nok-
tada Bakan Ozer'in
biiytik emeklerinin ol-
dugunu ifade edere
"Genglerimizin geli-
simi noktasinda ¢ok
ulvi bir gorevi hep bir-
likte yerine getiriyo-
ruz. Bu konuya bakis
acmiz ¢ok onemli
bizim igin. Tek bir ko-
nuyu bile birlikte el
ele ¢ozebiliyorsak ne
mutlu." degerlendir-
mesinde bulundu.
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