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SASAN HEDEF

21 37.1:1

Sirket

Alisan Lojistik
Arcelik Kaynak ayirdigi bazi proje ve etkinlikleri erteledi.
Aris Pirlanta Yizde 20 olan ciro blyime hedefini ylzde 10'a cekti.
Bambi Yatak Stoklari, gog alan bélgelere kaydirma plani yapti.
BLC Group Yiizde 50 ciro bﬁyl‘]rri-é hedefiﬁi, yt‘]zdé 10 k'l'.ig't"]lme

Europcar Tiirkiye
Hayat Holding

Ik 2 ay ciro dustst ytzde 15'e ulasti.

olarak revize etti.

Buylume hedefini gtincellemedi.

Bayume hedefini glincellemedi.

Hepsiburada Deprem bélgesindeki 1,7 milyar TL olan e-ticaret
kapasitesini 2 yilda 10 milyar TL'ye gikaracak.
Hilti Tarkiye Afet dolayisiyla saglam bina tespiti icin de énemi artt,
¢cift haneli blytime hedefini koruyor.
Koton Ciroda 2 aydé yl‘.‘lzde 5 I-<'ay|p ya;adi, yl.||l.|.( hedefte deg'ig'im yok-.
Metro Tiirkiye 'Projeler'lni deprem bc‘ilgesir'le'yt'mlen'diriyor. -
MESA Yatirimlara daha temkinli yaklasacak.
Netas Blyume hedeflerini revize etmedi.
Oguz Holding Ciroyu ikiye katlama hedefini koruyor.

Orge Elektrik
Ortadogu Holding

PAGEV* Ihracat bayiime hedefi yt’uide 12'den 10'a indirildi.
Puratos Blyume hedefini 15 puan asag cekti.
Sun Tekstil Blyume hedefini glincellemedi.
Stvari Maddi kaybi 26 milyon TL'yi gegti. Bélgede ciro kaybi
yuzde 80'e ulasti. Hedefleri asagi cekti.
Taban Gida -Deprem nedeniyle revizyon yapmad diger gelismelere

Teksan Jeneratér

TODEB*

Insaatla olusacak talebe bagl biylime hedefini koruyor.

Insaatta blyameyi yukari yénla revize etme plani var.

gore revizyon yapacak.

Ulke genelinde jenerator talebinin yiizde 10 artacagi

o6ngoruslyle revizyon yapacak.
Hedeflerini revize etmedi.

Not: Sitketler alfabetik olarak siralanmighir.

l_ *Sektor hedefidir.
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~ 6 Subat’ta yasanan biiyik iki depremin Tirkiye'ye maliyeti

—_—
M

kamu tarafindan 104 milyar dolar olarak acikland:. Bolgede
uretim durdu, biiyik bir gé¢ dalgasi basladi. Tim Tirkiye
depremin yikici etkilerini ekonomide de yasiyor. Oyle ki
sektor bagimsiz pek cok sirket, 2023’e girerken belirledigi

hedefleri revize etmis durumda. E-ticaret, insaat gibi sektdrlerde

yukar yonli bir diizenleme goze carparken lojistik, tekstil,

hazir giyim, plastik gibi alanlarda hedeflerde asagi yonli
hareket dikkat cekiyor. Mevcut durumda revizyonu erken
bulanlar ise yakin dénemde gincellemenin kaginilmaz olacagi
konusunda hemfikir.

ahramanmaras depre-
minden etkilenen ille-
rin tilke ekonomisin-
deki yeri cok blytik.
Tiirkiye niifusunun
yuzde 15,7 'sinin yasadigi bolge
GSYIH'nin yiizde 9,3tini fire-
tiyor. Ulke istihdamimn yiizde
15,3t ve llke genelindeki is-
letmelerin ylzde 11,7'si dep-
remden etkilenen illerde yer
aliyor. 2022 yilinda Tirkiye'nin
gerceklestirdigi 19,7 milyar do-
lar ihracatin ylzde 8,7’si afet bol-
gesinde yer alan iller tarafindan
gerceklestirildi. Bolgeden 2021 yi-
linda 180 ilk 500'de 63 sirket yer ald.
1.257 Ar-Ge merkezi ve 320 tasarim
merkezinin 63 tanesi ve 97 teknoparkin
11 tanesi bolgede bulunuyor. Bu ekosistem-
de 6ne cikan faaliyet alanlanniysa tekstil, demir
ve demir dist metal, enerji, gida, plastik ve kimya
sanavi olusturuyor. Bu buyiik afetin Tarkiye'ye ma-
liyetiyse kamu tarafindan 104 milyar dolar olarak
tahmin ediliyor. Bolgede 6zellikle Kahramanmaras,
Hatay ve Adiyaman’da tretim durmus durumda.
Biiyiik bir goc dalgasi yasaniyor. Hem deprem bol-
gesi hem tiim Tiirkiye, depremin yikicr etkilerini
ekonomide de yasiyor.

Ornegin PAGEV Baskam Yavuz Eroglu, plastik
sektortinlin deprem oncesi ihracattaki biiyiime bek-
lentisinin ytizde 12 civanndayken deprem bolgesin-
de yasanan tretim kaybi ve bunun ihracata yansi-
malan nedeniyle ylizde 10'a geriledigini belirtivor.

Dogrudan bolgede olmayip ticareti olan va da

OZLEM AYDIN AYVACI
e oaydin@capital.com.ir

insan kaynag bulunan da pek cok sirket var. Do-
layistyla hem deprem bolgesindeki sirketlerin hem
tiim Turkiye genelindeki pek cok sektor ve sirke-
tin 2023’e girerken belirledigi hedeflerin pek ¢ogu
revize ediliyor.

TESISLERIN YUZDE 10U URETIMDE
Tekstilin hammaddesinin yiizde 50°sini temin eden,
celik mutfak Grinlerinin ylzde 70'ini treten, ku-
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yumculuk ve alunda Tiirkive'nin ikinci UYGAR
sehri olan Kahramanmaras'tan, deprem- USAR
den sonra 500 bine yakin kisi goc etti.
200 bin isciye istithdam saglayan kentte
fabrikalann ve esnafin yiizde 951 agir
hasar aldi. 10 bin bina da yikildi. Depre-
min Uzerinden gecen siire zarfinda kent-
te sanayiyi ve istihdami ayaga kaldiracak
ciddi bir adim maalesef aulamadi.
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Th-
racatcilan Birligi (ITHIB) Baskant Ahmet
Oksiiz, 30 milyar dolarlik tekstil ve gi-
yim ihracatnm hammaddesini Kahramanmaras'in
trettigini, sehirdeki tekstil tretiminin 10 milyar
dolarin tizerinde oldugunu anlatiyor. Bolgeye ve-
rilecek tesviklerin ilce bazli olmasm talep eden
Okstiz, “Depremden etkilenen sanayi tesislerinin
yuzde 90"t Kahramanmaras'ta. Yetismis calisanlar
tekrar buraya ¢cekmemiz icin asgari ficretin en az
1,5-2 kati bir kazan¢ saglamaliyiz” diyor.
Kahramanmaras Ticaret Borsas1 Baskam Mus-
tafa Narli da sehirde su ana kadar faalivete gecen
tesis oraninin sadece ylizde 10 oldugunu belirte-
rek acil destek istegini yineliyor, Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odas1 (KMTSO) Baskani Mustafa
Buluntu, toparlanmanin uzun zaman alacagini, her
sektor icin ciddi destege ihtiyvac oldugunu soyler-
ken “Sanayicilerin ciddi kredi borclari, cekleri var,
6 ay Oteleme ¢oziim degil, yeni kredi imkani tanin-
mali. 6 Nisan'da c¢ek takas sistemi yeniden yirtr-
lige girecek. Bu ¢eklerin édenme sans: yok. Belki
bizimle birlikte bircok insanin da batmasina neden
olacagiz. Ayrica ABD'nin ithal ettifi pamuktan iplik
tiretiminin ytizde 901 Maras'ta yapihyor. Bu neden-
le global kriz de yasanabilir, Maras'taki durumun

“2023 PLANLARIMIZ BUYUK OLCUDE DEGISECEK"

Bursa, Adana ve Denizli'yi de etkile-
mesi bekleniyor™ diye anlauyor.

LOJISTIKTE EN HIZLI 3 ETKi
Lojistik sektorti, depremden sonra
onemi en fazla artan sektor haline
geldi. Alisan Lojistik CEO’su Uygar
Usar, yatinm planlan ve biitcelerinde
hentiz bir degisiklik yapmasalar da
su ana kadar depremin 3 etkisini gor-
diiklerini belirtivor ve bunlar sovle
acikliyor: “Bu etkiler bizi kisa vade-
de planlarmuzda degisiklige gotiirebilir. Bunlardan
ilki subat ayindaki yiizde 10-15 oranindaki ciro
diististi. Bu durum agirhikh olarak musterilerimizin
bolgeye olan satislarinin durmasindan kaynaklan-
dr. Tkincisi, bolgede yatrim yapan miisterilerimizin
yvaurim ve buna bagh lojistik ihtivaclart en az 2-3
ay otelendi. Uctinciisityse bolgeye yapilan naklive
maliyetleri cok yiikseldi. Ozellikle hafriyat aracla-
rinin bolgede olmast nedeniyle bu araclar kulla-
nilarak yapilan tasimaciik maliyetleriyle bolgeve
olacak naklive maliyetlerinin insaatlarm baslamasi-
na paralel artmaya devam edecegini 6éngoriiyvoruz.”
Tasimacilikta dnceligin deprem bolgesine veril-
mesi, ihracat sefer sayisina da yansidi. Tiirkiye'nin
ihracatta oncelikli pazar olan Avrupa’ya en dnemli
cikis kapilan olan ve resesyonla beraber hizi ke-
silen Kapikule ve Hamzabeyli'den cikan tir sayisy,
depremden sonraki ilk 10 giinde yillik bazda yizde
25- 30 arasinda azaldi. Usar, azalan operasyon sa-
yisina bagh olarak biytime hedeflerinde giincelle-
me yapmalan gerektiginin ortada olduguna dikkat
cekivor ve sovle devam edivor: “Ayrica bolgenin
yeniden imarina yonelik yapilacak faalivetler icin

MERT BOYSANOGLU / MESA HOLDING CEO VE YK{ & MESA MESKEN YKB

KONUT STOKU
Yasadigimiz bilyiik deprem, 2023 planlarimizin biyiik
dlgiide degismesine neden olacak. Oniimizdeki yillarda
yapilacak projelerde, sehirlerin biiyiime hathinda tercih
edilen konut fipolojlerinde de dedisiklikler olacak.
1999'dan dnce yapilan konut stokunun kesinlikle gézden
geciriimesi gerektigi tekrar ortaya cikh.

IHTIYATLI YAKLASIM
Bdlgede meydana gelen kayip ve hasardan dolayi
lilkemiz ekonomisinde bir durguniuk yasanabilir. Bu
slrecte Tiirkiye'de konjonktirel kosullardan kaynaklanan
bir durguniuk da olacadini diisiinilyorum. Bu anlamda
yatinmianmiza biraz daha infiyath bakmamiz gerekebilir.

“OYUNCU AZALIR"

Oniimiizdeki ddnemde tiiketim

davranislannda ve yeni konut alma

sevkinde bir miktar kinlma olacagini,
ekonomik kararlarda “dur, bekle” egilimi

olasiigini dngdrilyorum. Bir yandan da

insanlann yasadiklan konutun giivenligini

sorgulayacadini ve konut dedistirme

arzusunda olacagmi disiintiyorum.

Ulkemizde kayitii/kayitsiz miteahhitiik sirket

sayisi 400 binin Gzerinde. Bu alanda kesinlikle

bir sertifikasyon sinirlamasi ve bir denetim
mekanizmasi gerekiyor. Sektérdeki oyuncu
sayisinin azalacadin distintiyorum.
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gerceklestirilecek tasima islemleri de arac parkinda
daralmaya yol acacak ve lojistik malivetleri kaci-
nilmaz olarak artacak. 2023 bitcesi icinde ongor-
digiimiiz baz1 yatinm kaynaklarimizi bu bolgelere
kullanmak zorunda kaldik. Bu da ilk ceyrekteki
vaturim planlarmmiz gincellememizi gerektirdi.”

YATIRIMLAR BOLGEYE
Aslinda Alisan Lojistik gibi pek cok sirket, deprem-
den etkilenen sehirleri ayaga kaldirma konusunda
inisivatif aldi. Bu da yatunm ve projeleri deprem
bolgesine yoneltti ve yoneltmeye devam ediyor,
Arcelik Tiirkive Genel Madurt Can Dinger, “Mar-
kalarimizla fayda odakli hazirladigimiz tiim proje-
lerimiz Gzerinde calisarak aksiyon planlarimizi afet
bolgelerindeki ihtiyaclara gore yeniden gozden ge-
cirdik. Kaynaklarnmizi depremden etkilenen vatan-
daslarimizin ihtiyaclanna yonlendirdik. Daha 6nce
kaynak ayirdigimiz bazi proje ve etkinlikleri iptal
ederken bazilarini da erteledik” diyor.

Hepsiburada, deprem felaketinin yasandigt 6
Subat sabahindan bu yana deprem bolgesi icin
baslattigt seferberlige devam ediyor. Bolgenin
ekonomik kalkinmasini desteklemek tizere 2 yilhk
programi havata gecirdiklerini sévleyen Hepsibu-
rada CMO'su Ender Ozgiin, “2024'1 de kapsayacak
sekilde deprem bolgesindeki 10 bin esnafa 10 mil-
yar TL'lik ticari hacim saglamak, 5 bin kadin giri-
simeiyi e-ticaret ekosistemine kazandirmak (izere
Hepsiburada sozii verdik. Tiim hedeflerimizi de bu
amaca ulasmak tzere guncelledik” diyor.

Metro Tirkiye CEO’su Sinem Tiirling, ozellikle
projelerini depremden etkilenen sehirlere, tretici-
lere ve yeme icme sektoriine vonlendireceklerini
belirtiyor. Turling, “Bu afetten yeme icme sektorti
de yara aldi Yeme icme ve agirlama
sektortiniin en 6nemli is ortagr olarak
vardima ihtiyaci olan isletmelerin ve
yerel Ureticilerin yaninda olmaya de-
vam edecegiz” diye anlatiyor.

PERAKENDEDE DUSUS BEKLENTISI
Depremden en fazla etkilenmesi bek-
lenen bir diger sektér de perakende.
Koton CEO'su Biilent Sabuncu, dep-
remden dolay ilk ayda satislarin yizde
5 distiiglinii belirtiyor ve 2023 sonun-
da yine de 2022'de koyduklan biiyiime
hedeflerine ulasacaklarin ifade ediyor.

Aris Yonetim Kurulu Baskani Ke-
rim Guizelis, 2023 yili icin belirledikleri
ylizde 20 blytime hedeflerini depre-
min ardindan gtincellediklerini ve he-
def olarak 2022'yi yakalamay1 6nlerine
koyduklanni ifade ediyor., Glizelis, “Yi-
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lin ikinci yarisi icin tekrar degerlendirme yapaca-
&1z, 2022'ye gore ylizde 10-20 gibi bir glincelleme
yapacagiz gibi gorlintiyor. Deprem felaketinin ar-
dindan yurt disina yonelik perakende hizlandirma
ve gliclendirme karan aldik” diye anlatiyor.

Minycenter&Carter’s Genel Miidiirii ipek Ozil-
han Ozkan, biiyiik afet nedeniyle subat aymda satig
hedeflerini yakalayamadiklarint belirtiyor, Ozkan,
ontmizdeki donemde afetin etkilerinin hissedil-
meye devam edecegini soyliiyor ve soyle devam
edivor: “Secimlerin de toplumun alisveris davrans-
larini etkileyecegini diisintivoruz. Belirsizliklerin
oldugu bu stirecte giderlerimizi yakindan takip edip
yeni magaza acilist ve renovasyon gibi planladigi-
miz yatirimlarda daha secici davranacagiz.”

Joker Baby Genel Midiri Mine Kara, deprem
bolgesinde tedarikcilerinin ve miisterilerinin de
oldugunu soyliiyor. Bu yilin en zor konularmin
iirtin temini, hem magaza hem online tarafinda
musteri ziyaret sayilarinin beklenen oranda artma-
mast ve ekonomik zorluklardan dolay:
en optimum fiyath tirline yonelme ola-
cagini distindyor.

HUBUBAT VE GIDADA BELIRSIZLIK
Bolgede pek cok is ortag@ zarar goren
sirket de var. Ornegin Puratos Tiirkive
Baskani Bora Akin, afetin bolgedeki ca-
lisanlarina, bayilerine ve miisterilerine
ciddi anlamda zarar verdigini belirtiyor.
“Bayilerimiz ve viizlerce musterimizin
magazalari, imalathaneleri ve depola-
nnda ciddi yikimlar oldu, hatta bazila-
n yerle bir oldu. Tiim bu yikimlar ve
orada yasayan halkimizin géc etmesi
sonucunda tim sektorlerde oldugu gibi
ekmekcilik, pastacilik ve cikolata sek-
tortinde de bir kayip olustu. Bizim de
ciromuzun yluzde 151 olumsuz anlamda
etkilendi” diyor.
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Taban Gida CEO'su Hasan Hacthaliloglu, dep-
rem nedeniyle sektoriin maddi zararnin sinirh ol-
dugunu soyliyor ve “Deprem, stratejilerimizde bir
degisiklige sebep olmayacak. En dnemli belirsizli-
gimiz 1 Mayis itibariyla hububat trtinlerine vergi
uygulanmip uygulanmayacag: konusu. Bu durum
dengeleri ciddi degistirebilir. Mayis ve dolayisiyla
hasat 6ncesi stok yapma istegi artabilir. Kuraklik
en biiyiik glindemlerimizden biri, Ontimtizdeki yil
ihtivaclarimizi 6nemli oranlarda degistirebilir. Ve
tabii ki Rusya-Ukrayna savasi ttim tahmin ve stra-
tejileri bir anda darmadagin edebilir” diyor.

~wil L
“CiRODA YUZDE 10
KAPASITEDE YUZDE 30
DUSUS BEKLIYORUZ”

SAHIN BALCIOGLU
BLC GROUP YONETIM KURULU BASKANI

HEDEFLER DEGIST
Tim isletmelerimizin Kahramanmaras'ta bulunmasindan
dolay baz tesislerimizde az ve orta hasarlar var. Bunlarin
giderilmesinden sonra faaliyete baslayacagiz. Dolayistyla
yila dair tim hedeflerimiz degisti. ihracatta ortalama 2-3
aylik bir kayip var. Kaybettigimiz calisma arkadaslanmiz
var. $ehirde genel olarak bir gé¢ dalgasi oldugu igin
istihdam konusunda hedefleri yakalamakta sorun
yasayacadiz. Yatinmlan mecburen askiya aldik.

“TESISLERI AYAGA KALDIRACAGIZ”
Kaynaklanmizi yeniden yapilanma ve calisma
arkadaslanmizin toparlanmasi i¢in harcayacagiz.
Depremden dnce ciro bazinda yiizde 50, kapasite
bazinda ylizde 15 bilyime hedefliyorduk. $u anda ciroda
ylizde 10, kapasitedeyse yiizde 30 disis bekliyoruz.
Oncelikle tesislerimizi ayaga kaldirmaya calisacagiz.
Bunun icin en Gnemli gereksinim insan kaynag.

84 capTaL 4/ 208

1.4.2023 5/6
84

15000

866,85

iNSAAT BUYUTECEK

Yasanan buyiik afet sonrast bazi sektorler ise he-
deflerini yukan vonli revize etti. Deprem sonrasi
ortaya ¢tkan yeni konut ihtivacinin pek cok sekto-
rii biylitmesi bekleniyor. Ortadogu Holding Icra
Kurulu Uyesi Nusret Kayhan Apaydin, “{Tlkenin
onemli kismundaki yapr stokunun yenilenmesi zo-
runlulugu, insaat sektoriind ontimiizdeki minimum
10 y1l icin oldukc¢a hareketli kilacak. Bu sektorde
proje bazli calisigimiz icin 2023 yilinda baslaya-
cagimiz proje hedeflerimizi degistirmivoruz” diyor.

Polisan Holding CEO’su Mehmet Hacikamilog-
lu, “TOKI eliyle yapilacak konut adedi yaklasik
350 bin. Ozel sektoriin de bu sayr kadar konut
yapmasit bekleniyor. Bu asag: yukart 400 milyon
metrekare alanin boyanmas: anlanina gelivor. Bu
da ortalamada 70 bin ton boyaya tekabul ediyor.
Tirkiye'nin yillik boya tiketimi 600 bin ton ve
Polisan Kansai Boya'nin aylik 15 bin, yillik Gretim
kapasitesi tek vardiyada 180 bin ton. Deprem dola-
yistyla ortaya ¢ikan ek talebi de g6z 6éniinde bulun-
durarak vardivamizi ikive cikardik” diye anlativor.

Orge Elektrik Taahhtit CEO’su Nevhan Gtin-
diiz, “Ciroda ytizde 50, istihdamda ylizde 20 bi-
yime hedeflivoruz” diyor. Sigma Elektrik Genel
Miidiirti Ozgiir Unlii de benzer bir yaklasimla
soyle konusuyor: “Bu sirecte elektrik malzeme-
lerine vogun bir talep olacag distincesiyle tre-
tim kapasitemizi mevcut hedeflerimizin tzerine
cikarmayi hedefliyoruz.”

Teksan Genel Midird Yunus Teksan ise je-
nerator talebinin yiizde 10 artacagini belirtiyor ve
“Bolgedeki yeniden yapilanma déneminde kapa-
site ve tretim hedeflerimizi yukar yonli revize
edecegiz” diyor.

Hilti Turkive Genel Mudiirii Banu Deniz Cetin-
kol da olusan yeni ihtiyaclarla 2023 yili hedefleri
olan cift haneli bitylimeye ulasacaklarimi distintiyor.

TEMKINLi OLANLAR KAZANDI
Deprem Oncesinde de var olan ekonomik durgun-
luk, savas gibi nedenlerle 2023 biitcesini temkinli
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yapanlar hedeflerinde bir degisiklik yapmadi. Netas
CEO'su Sinan Dumlu, bu isimlerden biri. Dumlu,
bunun nedenini soyle acikliyor: “2023'tin bir boli-
miintin yavas ya da belirsiz gececegini dngormiis-
tlik. Faaliyet gosterdigimiz BT ve telekom alanlan
deger yaratan sektorler. Dolayisiyla cesitli krizlerde
dénemsel vavaslama olsa da, alimlar ertelense de
pivasalarin bu acig1 zaman icinde kapatacagini di-
stiniiyoruz. Ertelenen yaunimlarinsa son ceyrekte
va da 2024'0n ilk ceyreginde vapilacagini 6ngori-
yvoruz, Yatinmlarin ertelenme durumu ve zamani
netlestikce hedeflerimizi gbzden gecirecegiz.”

Sun Tekstil Yonetim Kurulu Baskami Elvan
Unliitiirk de deprem sonrast hedeflerini giincel-
leme gereksinimi duymavanlardan. Ancak onu-
mizdeki donemi yakindan takip edeceklerinin
aluni ciziyor ve style devam ediyor: “Uretimi-
mizi yogun olarak tlkenin bausinda gercekles-
tirmemiz nedeniyle tahminlerimizde bir sapma
yasanacagini diistinmilyoruz.”

Oguz Holding CEO'su Enes Orer, 2023'¢ net
2 kat buytume hedefiyle girdiklerini ve bu hedefi
yenilemelerine gerek olmadigim séylityor. Orer,
yasanan afetin etkilerini nasil hissettiklerini soyle
anlatyor: “Bolgesel olarak tiretim, lojistik ve satis
kaymalar1 olacagi asikar. Adana fabrika {iretimi-
miz agirlikli olarak Dogu ve Gliney Dogu Anadolu
bolgelerini kapsadigindan burada bir diistis bek-
liyoruz. Uretim ve lojistik noktasinda Sakarya ve
Konya fabrikalarimiza viklenme olacag: icin ge-
rekli hazirliklart yaptik, Uretim noktasinda hatla-
nmiz son teknoloji ve yiiksek adetli oldugundan,
her tiirlii gelismeye balansh hareket edebiliyoruz.”

GOZDEN GECIRME PLANI
Depremin tzerinden 2 aya yakin bir siire gecti
ama bu zamana kadar hedeflerini revize etmeyen-
ler de hir gbzden gecirme siirecinde
olduklarini soylityor, Europcar Tarkiye
CEO’su Frrat Fidan, 2023 yilina ylizde
10 biiytime hedetfiyle girdiklerini ve bu
hedefi depreme ragmen koruduklarin
belirtiyor. 2023 yilinda ozellikle bolge
ozelindeki hedeflerini ilerleyen giinler-
de gozden gecireceklerini ifade ediyor.

TSKB Genel Mudurid Murat Bilgic,
2023 yilt icin koydugumuz hedefleri-
mizde su an i¢in bir revizyona gitme-
dik. Bolgenin daha dayanikh ve kap-
sayicr bir gekilde ayaga kalkmasi, bu
yonde yapilacak calismalarin kisa va-
deli ve hizhh yara sarmaya yonelik ol-
masinin yaninda orta ve uzun vadeli,
nitelikli ve siirdiiriilebilir bir kalkinma
plant cercevesine oturtulmasi gayret-

MURAT
BiLGIC
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“KSS PROJELERIMiZi TEKRAR
DEGERLENDIRIYORUZ"

IBRAHIM GULER
HAYAT HOLDING
OPERASYONLARDAN
SORUMLU BASKAN
YARDIMCISI

BUYUMEDE REViZYON YOK
Hayat Holding olarak, orta ve uzun vadede rekabetgi
global yatinm planimiz ve biiylime hedefimiz i¢in herhangi
bir revizyona gitmedik. Olagan planimiza bagh kalarak
hedeflerimize odaklaniyoruz.

PROJELER AFET BOLGESINE
Orta ve uzun vadede bdlgenin tekrar ayaga kaldinimasi,
bireylerin sosyal hayata katilarak ginlik yasamlanna
dénmeleri i¢in sirdirlilebilir adimlar atarak uzun
bir yolculuga ¢ikmaya hazirlaniyoruz. Ana glindem

maddelerimizden biri kurumsal sosyal sorumluluk

projelerimizi afet bélgesini kapsayacak sekilde
tekrardan degerlendiriimesi...

lerine katki vermek onceligimiz. 11 ilimizin yeni
kalkinma stirecinde de yesil dontisiim rotasinin
gelecekteki benzer risklere karsi dayanikhiligimizi
artiracagina inantyoruz. Basta kaynak temini olmak
tzere tiim cozlimlerimizi bu bakis acisiyla gelistiri-
yoruz” diye anlatiyor.

Alcas Metal Kurucu Ortagl Mehmet
Yilmaz, ticaretlerini olumsuz etkilevecek
bir durumun olusmadigint soyliyor. Yil-
maz, “Deprem bolgesinde binalarin ve
schrin komple yeniden yapilanmasinda
tizerimize disecek her tiirli goreve kar
hedefi gbzetmeksizin hazinz.” divor.

Bambi Yatak Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Adem Cetmen, bu yila
ait iletisim ve dretim planlannda degisim
ongormediklerini ancak biitcelerine dep-
remzedelere ait projeleri de eklediklerini
belirtiyor. Koza Hali Genel Mtidiirii Thra-
him Cingisiz, Gaziantep'te Uretime bir stire
ara verilmesiyle planlanan termin tarihle-
rinde bir giincelleme oldugunu soyliiyor
ve “Blytme, satis ve ihracat hedeflerimiz-
de bir degisiklik olmadi” diyor.
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ODADAN HABERLER

BOLGESINE 5 PROJE

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Baskan YardlmC|51 Tamer

Kiran, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) blnyesindeki 12 S Ddas
deprem bolgesinde sanayinin, ticaretin ve istihdamin yeniden Canlandmlarak ayaga
kaldinimasi icin neler yapilabilecegini istisare etmek izere TOBB Bé

baskanliginda yapilan toplantiya katildi.

Istanbil Sanayi Odasi (ISO) Baskan
Erdal Bahgivan'in ev sahipliginde
gerceklesen ve yaklasik 5 saat stren
istisare toplantisi sonucunda, bolge
ekonomisinin ve istihdaminin yeniden
canlandinimasi igin 5 projenin hayata
gecirilmesi konusunda goriis birligine
varildi. Toplantiya, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBE) Bagkan M. Rifat
Hisareikiicgln, TOBB Sanayi Odalan
Konsey Bagkan - [stanbul Sanayi

Odasi Bagkari Erdal Bafigivan, TOBB
Baskan Yardmcis: - [SEGRBUI Tiearst
Borsas Basgkani Al Kopuz, TOBB
Baskan Yardimcisi - Kocaeli Sanayi
@dasi Bagkan Ayhan Zeytinoglu, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi - Adana Samag
Q@as Bagkan Zeki Kivang, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi - Kayseri Safiayi
Odasi Baskan Mehmet Blytksimitci,
Ege Bolges| Sanayl Odas Baskan
Ender Yorgancilar, Ankara Sanayi Odasi
Baskani Seyit Ardig, Aydin Sanayl Odasi
Bagkani Gokhan Maras, Balikesir Sanayi
Qdasi Bagkani Nazmi Yarig, Denizli
Sanayl 0das) Baskan Selim Kasapogiu,
Eskigehir Samayl Odasl Bagkan Celalettin
Kesikbas, Gaziantep Sanayi Odasi Meclis

Baskani Adil Sani Konukoglu, Gaziantep
Sanayi 0dasi Baskan Adnan Unverdi,
Konya Odas Baskan Mustafa
Blyukegen ve Nevsehir Ticaret ve SaEfay
Qdas Baskani Arif Parmaksiz katild.

Toplantidan sonra yapilan ortak
aglklamada, sunlar kaydedildi:

“Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) biinyesindeki 12 Sanayi Odasinin
Baskanlari olarak TOBE Baskan M.
Rifat Hisarciklioglu baskanhginda,
Istanblil Sanayi Odasi'nin ev
sahipliginde depremden etkilenen 11 ilin
ekonomilerinin yeniden canlandinimasi
ve normallesmesi slrecine katk
saglamak amaciyla bir araya geldik.

Bu kapsamda baslatilan projeler ve
hayata gecirilmesinin faydal olacagin
degerlendirdigimiz tneriler su sekildedir:

“TEDARIKCIM DEPREM BOLGESINDEN"
Ozellikle biyik dlgekli sirketleri,
hammadde ve yar mamul tedariklerini
deprem bolgesindeki firmalardan
karsilamaya davet ediyoruz. Bu
cercevede TOBB Sanayi Veri
tabanindan bolgedeki Ureticilerle gerekli
eslestirmeleri yaparak, bolgedeki ticaretin
yeniden canlanmasini hedefliyoruz.
Tum illerimizdeki Oda ve Borsalar ile
65 Sektdr Meclisi Gyelerine yonelik
bilgilendirme yapilarak, lke genelinde
is cevrelerinin projeye katiliminin
saglanmas! hedefleniyor.

ULUSAL GIDA PERAKENDECILERI
CALISMASI BASLATILDI

Oda ve Borsalar ile Sektor Meclisleri
kanaliyla ulusal capta faaliyet gisteren

ODALARINDAN DEPREM

| Bagkaninin,

anl Rifat Hisarciklioglu

gida perakendecilerinin tanm ve gida
drdnleri ile hammadde alimlanni deprem
bilgesindeki Ureticilerden yapmasini
amagliyoruz. Bu konuda baslatilan
calismalar hizlandinlacak.

E-TICARET PAZARYERLERINDEN POZITiF
AYRIM

TOBB e-Ticaret Sekttir Meclisi

kanaliyla baslatilan pazar yerlerinin,
deprem bolgesindeki firmalardan
tlketiciye ulastinlacak Oranler igin
komisyon almamasi uygulamasinin
sektir genelindeki tim firmalara
yayginlagtinimasini ve bolgedeki
treticilerin 6n plana gikarimasini
amacliyoruz. Bolgeden internet Ozerinden
yapllacak satislanin, kargo masraflarinin
dustrlimesi igin de kargo sirketleri
nezdinde girigimlerde bulunulacak.

TEKNIK DESTEK TEMINi

istihdamin ve ekonomik aktivitenin
yeniden canlandinimasi, hasar géren
Gretim tesislerinin tekrar faaliyete
baslayabilmesi igin Oda ve Borsalar
vasitasiyla ve (yelerimizin katkilanyla
teknik destek seferberligi baslatacagiz.

GALISANLARA ILAVE GELIR DESTEGI
Deprem bdlgesindeki istihdamin
toparlanmasi amaciyla 2023 yil
boyunca ¢alisanlardan kesilen gelir
vergisi ve sigorta priminin ¢alisanlara
iade edilmesinin faydali olacagini
degerlendiriyoruz.

Boylece sbz konusu kesintilerin
calisanlara ilave gelir olarak yansitimasi
saglanmig olacaktir.

DENIZ TICARETI / NISAN 2023
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Bakan Mus, OECD istanbul Merkezi'nin resmi acilisina katild

Ticaret m Mehmet Mus,
bugiin resmi agihisi gergeklestiri-
len Ekonomik Ishirlig
kinma Teskilat'min (O
Istanbul Merkezi'ne iligkin,
"Merkezin bilgi birikimine katki
saglay
ve vatinimen gevreler arasindaki
ig birligini artiracagina ve boy-
lece bolgenin ekonomik, sosyal

resel gelisimine ivme
Eina inancimiz ta

OECD'nin Istiklal Cadde-
si'nde ver alan Odakule'deki Is-
tanbul merkezinin resmi agihs
toreninde konugan Bakan Mug,
OECD Istanbul Merkexi'nin
Tirkiye ile OECD arasindaki
verimli iy birliginin énemli bir
sonucu oldugunu siyledi.

OECD'nin genig bir cograf-
vaya ulagmak igin bolge merkezi
olarak Istanbul'u segtigine degi-
nen Mus, halihazirda onemli bir
bilgesel forum olarak ortaya
ctkmayva baglavan OECD'nin Is-
tanbul merkezinin ¢ahsmalan-
min, OECD, Tirkiye ve bilge
arasindaki baglan daha da gig-
lendirecegini vurguladi.

Merkezin ayrica Iidl}..ml.lr
Orta Dogu, Kuzey Af
rasya'da ver alan O
keler de dahil olmak iizere guna
bir bolgenin yaran igin gahsaca-
gml belirten Mus, "Merk
“D'nin politikasim, tavsive-
Itnm standartlanimi, yontemle-
rini bu bilgelere vayarak kiresel
erigimini artnyor.” dive ko-
nugtu.

Bakan Mus, merkezin, bilgi
birikimine katki s: acagina,
akademi, AR-GE ve yaturnmci
gevreleri arasindaki is birligini
artiracagma ve biylece bolgenin
ckonomik, sosyal ve gevresel ge-
lisimine ivme kazandiracagina

inancimin tam oldugunu siyledi.

- "Turkiye, merkezin galigma-
lanna destek vermeve hazir"
Bakan Mus, salgimin neden

oldugu kiresel ckonomik gikma-

zin bir sonucu olarak genig Ak-
deniz bolgesindeki ekonomik
atmosferin villar icinde bozul-
dugunu kaydederek, bu duru-
mun da ckonomilerin
kilgiilmesine, istihdam sorunla-
rina, kritik ret yollanmin ve
tedarik zincirlerinin aksamasina
neden oldugunu anlatti.

Son dénemdeki iyilesme belir-
tilerine ragmen, diinya ckono-
misinin gelecek iki yildaki
toparlanmasinm orta seviyede
olmasmm beklendigini aktaran
Mus, "Ote yandan, iklim deg

sikligi hem bélgesel hem de ki-
resel olarak bir diger acil sorun.
OECD'nin Istanbul merkezi
iklim degisikligi, i
lanti ve altyapi

ortami, bag-

lebilir ve kapsayici kal-
kinmanm tegvik edilmesine yar-
dimer olmak agisindan son
derece onemli." agiklamasinda
bulundu.

Bakan Mug, Tirkive'nin, mer-
kezin gabismalarna tim kurum-
lanyla destek vermeye ve
katkida bulunmaya hazir oldu-

Bunu belirterek, merkezin pay-
daslan arasindaki si
merkezin igini ko
ve etkinligini artiracagina inan-
digim ifade etti.
- "Tirkiye kiresel is birligi
i¢in benzersiz Nirsat sunuyor”
OECD Genel Sekreteri Mat-
hias Cormann da Tarkive'nin
3,5 milyondan fazla Suriveli
miilte ev sahipligi yapmak
gibi bilgedeki insani krizler ko-
nusunda biiyik bir comertlik
gosterdigi
Tiirkive'nin yakin zamanda
yenilenen Tahil Koridoru Anlas-
masina sundugu katkilara isaret
eden Cormann, Ukrayna'dan
bugiine kadar 25 milyon tonun
tzerinde tahil ve diger gidalarin
ihrac edilmesini saglayan ve
diinya gapinda mlI\nnI.J
min gida ve temel gidaya erigi-
i temin eden anlasmada

m
“inamlmaz derecede etkili kolay-
lagtiner” konumunda oldugunu
vurgulad.

Cormann, iki kita arasinda

kidprii olan: Avrupa, a ve Al-
rika'y1 birbirine baglavan Istan-
bul'un kiresel ig hll’llL.! ve
divaloga katkida bulunma konu-
sunda benzersiz bir firsat sun-
dugunu kaydederek sizlerini
sovle strdtrdi.

"OECD'nin kurucu bir iyesi
olarak Tiarkiye, dzellikle Giney-
dogu Avrupa, Avrasya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolgesine
viinelik aragla \TIMIZIN Ve en iyi
politika uygulamalarimizin
gliglii bir savunucusu olmustur.

-l

OECD'nin Istanbul Merkezi,
vergi idaresi, iflas ve iflas vasa-
lari, kiiresel tedarik zincirlerinin
entegrasyonu, ulagim baglanus:
ve altyapm gelistirme dahil olmak
tizere birgok alanda siyasi des-
tek saglayacakur.

Merkez ozellikle Guneydogu
Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu
Kuzey Afrika bolgesindeki
dzgin programlan birbirine
baglayacak ve bu bolgeler ara-
sinda politika ig birligini ve di-
yalogu tesvik edecek."

'?}.iunlsul merkezimiz sosyal
vardim gabalarina onemli katks
sunuyor”
~ Mathias Cormann, OECD'nin
Istanbul merkezinin faaliyete

gegmesinden bu vana bir yil

kisa strede teskilatin sosyal
dim gabalanna dnemli kat
larda bulundugunu ve 8 bi

etkinlige ev sahiplig \.lp.ir.zk

dinyamn dort bir yanindan ka-

tuhmery aguladiging anlatu.
Lunnmn

"Ayrica merkez bu
durﬂkbihrulml

pt]]iliku af
ligim saglayan s
altyap programina da ev sahip-
ligi yapacak.” diye konugtu.
Turkive'nin OECD've ve kiire-
s¢l misyonl a katks saglayan
uzun bir gegmige sahip oldu-
Eunu dile getiren Cormann,
“Bugiin resmi agihgim gergekles-

tirdigimiz bu merkez karsihkh
dgrenmeyi saglayan ve kapasite
gelistirme ¢abalarim gelistire
anemli bir merkez olacakur.”
rumunda bulundu.
Konugmalann ardindan
OECD Istanbul Merkezi'nin
agths kurdelesi kesildi g
Agihis toreninde, Tarkive Thra-
catgilar Meclisi (TIM) Bagkam
Mustafa Galtepe. IStanbul Sa-
fayi Odasi (1S0) Yonetim Ku-
rulu Baskam Erdal Bahgivan ve
Istanbul Ticaret Odasi (1T@)
Baskan SEkil AVEEER'in van
sira verli ve vabanci gok sayida
konuk ver aldi.
Haber,/Foto: Ticaret
Bakanligh




