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} ERDAL BAHCIVAN iso Baskam: Erdal Bahewan, sanayicilerin uzun vadeli finansman sorunu igin
‘ka!kmm bankacd:gr modelini oneriyor. Bah¢wvan, “Secim sonrast kmzuyu Ankara’ya tasyacagiz.
Aynca sanayinin en giiclii ses: olmak icin cahs:yamz 4 dtyar RAHIME BA§ UCAR mhmm e.bas@paradergi.com.r

“Kalkinma bankacilgi
modeline déniilmeli”

Istanbul Sanayi Odasi'nin sanayideki
giicil ne? Tiirk sanayiinin ne kadarnm
temsil ediyorsunuz?
Turk sanayisinin viizde 50'sini Istan-
bul Sanayi Odasi temsil ediyor. Mer-
kezleri Istanbul’da olan sanayi kurulus-
lan da bizim tiyelerimiz oldugu icin ger-
cekte bu oran yiizde 50'yi de asiyor.

ERDAL Bahgivan, Tirkiye'nin en biiyiik
sanayi odas1 olan Istanbul Sanayi Oda-
si'nda (IS@) bundan 27 vil 6nce ilk so-
rumlulugunu ustlendi, 1987'de meclis
iyesi secildiginde 24 yasindaydi.
ISO’nun en genc meclis tyesi olma unva-
n1 halen ona ait. Meclis tiyesi, yonetim kuru-
lu tiyesi, yonetim kurulu baskan vekili, meclis bas-
kanvekili, meclis baskani gorevlerinin tiimiinde
bulundu. Mayis 2013'te ise Taml Kiiciik'le
girdigi miicadeleyi kazanarak 180 Bas-
kam secildi. SO Meclis tiyelerinin ya-
nisina yakininin degistigi secimlerde ipi

IS0 Bagkan
Erdal Bahgivan

Son yillarda, “Istanbul Sanayi Odasi, sanayiciler
adina yeterince lobi yapamiyor. Lobi gliciinii
kaybetti” elestirileri vard. Sizin déneminizde
buna iliskin bir adiminiz olacak mi?

gogiisleyen Bahgivan, ISO'vu ‘sanayi-
nin en giclii sesi ve en giiclii lobisi”
yapmak istivor. Bahcivan ve ekibinin
ajandasinda Istanbul'dan sanayinin
taginmasindan, IS0’ya yeni bir genel
merkez yapmaya kadar bircok madde
var. Bugiinlerde yagmurlu havada
“semsiveyi kapatan” finans kesimin-
den dertli olan Bahgivan, sanayicinin
uzun vadeli finansman sorununun
¢oziimil igin arayislarini siirdiiriiyor.
Secimlerden sonra Ankara’ya bu
konuda bir model sunmaya hazirla-

Her donemin kendine gore bir yonetim tarzi var-
dir. Biz sanayinin en giiclii sesi ve en giiclii lobisi
olma 6zelligimizi mutlak surette elimize almaliyiz.
Zaten gorevi alirken bu gerekgeyle yola ciktik. Bu
konuda hi¢ de miitevazi olmak istemiyoruz.
IS0 nun sanayinin en giiclii sesi olmasi ve sanayi-
nin hakhiligim herkese en net sekilde anlatmasi
gereken kurum oldugu konusunda herkeste bir
konsensiis var. Bu dénem cok dinamik bir mecli-
simiz var. Meclis tarihinde ilk kez bu kadar giiclii
bir degisiklik oldu. 105 meclis {iyemiz var. Uyele-
rin yiizde 52'si degisti. Bu gegmis yillarda olmayan
bir oran. Yeni fikirler ve yeni diisiinceler nokta-

sinda meclisten baslayarak yonetime kadar ciddi
bir degisiklik oldu. Yonetimde, gecmis donemde-

nan Bahgivan ile sanayicinin giinde-
mindeki konulan konustuk.

Galatasaray divan kurulu iiyesi

Erdal Bahcivan, 1963 yilinda istanbul'da dogidu. Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limil'nden 1986 yilinda
mezun oldu. Ggrencilik yillarindan itibaren aile sirketi olan Tiirkiye'nin en inld
peynir Ureticilerinden Bahgivan Gida'da caligmaya baslad), halen Bahgivan Gida
Genel Miidiirii. Babasi Mecit Bahgivan ise sirketin ytnetim kurulu baskanhgini
yiriutiyor, Erdal Bahcivan, Oda'daki gérevi nedeniyle isleriyle ilgili konugmak
istemiyor. Oda baskani olduktan sonra zaman planlamasini daha disiplinli yapmaya
calistigini belirten Bahcivan, "Kendi yaptigimiz isleri de ihmal etmememiz gerekiyor”
diyor. 15 yasinda Hasan adinda bir oglu, 10 yasinda da Nur adinda bir kizi olan Bahgivan
onlari ihmal etmemeye tzen gdsteriyor. Erdal Bahcivan, siki bir Galatasaray taraftari.
Bu yil divan kurulu tiyesi olan Bahgivan, bu sezon takimina giiveniyor. Erdal Baheivan'in
en biyiik zevklerinden biri de haftada birka¢ giin Bodaz'da yiiriiyls yapmak.
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“Yeni bir binamiz olac. ak

ki yonetimlerde gorev alan hicbir yonetim L’:::w F’.tm.nhyl'?::;‘.ﬂ::::l
kurulu iiyemiz yok. Orada da taze kan var. bulunuyor. Baskan Erdal Bahgivan,
Bunun yansimalanm gostermek igin emin iS0'yu yeni ve modern bir genel
adimlar atiyoruz. merkez binasina kavusturmak icin
A ek bina yaptirabllceklar ib, s bi
'hin 6nde n bina ya i eri bir
oda meclisinde fillen bulunmamasi, :mem':h““‘”"“"'
profesyonellerini géreviendirmesi deBertonditie “i56'nun
lso_“““ gliciinii azaltan bir faktor olarak iht?ynclanna cowwr:mmk yeni
gorillilyor... bir binaya taginma &nerimiz
Bu soylediginiz konu Istanbul Sanayi Oda- programimizda da var. Yer konusunda
si'min tabanimin da degismesiyle alakali bir caligmalarimiz devam ediyor. Sifirdan
konu. Mevcutta temsil edilen sanayicilerin bir bina yapiimasi ya da sifirdan yeni

icinde KOBI'ler de var, biyiik 6lcekli sana-
yiciler de... Taban degisiyor, tabandaki ko-
mite yapist da degisivor. KOBl'ler sanayi
odasimin tabaninda daha agirhkh yer tutu-
yor. Eskiden 3-4 bin iiyeden bahsediyorduk
su anda 15 bin Giyemiz var.

kaynaklardan kredi bulabiliyor. Bu da bi-
langolarimiza uzun vadeli doviz kredisi ola-
rak giriyor. O zaman da déviz riski tasiyor-
sunuz. Uzun vadeli bir kalkinma bankacili-
@ kredi mekanizmasmin olusturulmas:
sart. Bir kismu kredi yoluyla olabilir, bir kis-

ken yapiyor. Hatta oradaki erken uyar sis-
temi bazen gereginden fazla tedirginlik ya-
ratiyor; panik havasi estiriyor.

Uyeleriniz bu noktada ne tiir tavirlarla

Gayrisafi milli hasilamiza sanayinin mi gir-gik mantikh ortakliklar yoluyla olabi- ~ Cesaretlerini kirma noktasinda davra-
katkisi son 15 yilda yiizde 25'lerden lir. Uzun vadeli tahvillerle beslenecek mo-  mislar var. Ornegin bir kredi basvurusun-
yiizde 15'lere diistil. Bu orani nasil deller olabilir. da, “Degerlendirmeyi bir siire sonraya
yorumluyor sunuz? birakalim. Secim ortami bir bitsin, yilin

Bu hog bir rakam degil. Tiirkiye sanayisiz
biiyiiyemez ve istikrarini saglayamaz. 2023
vizyonu olan bir Tirkiye'nin, diinyanin ilk
10 ekonomisi arasina girmeye ¢alisan bir iil-
kenin sanayisi kiiclilerek bunlari basarmasi
miimkiin degil. Nihayetinde enerji basta ol-
mak iizere ciddi cari agigi olan bir iilkeyiz.
Tasarruflanimiz ¢cok disiik. Tiim bunlarin
yegane coOziimi, iretmekten, teknolojik
yonden katma degeri yiiksek bir sanayi iil-
kesi ve sanayi tiriinleri ihracatgisi olmaktan
geciyor. Igine girdigimiz sarmali yeni bir sa-
nayi hamlesi olusturarak asmaktan baska
da bir caremiz yok. Diinya da model degisi-
mi icinde. Sadece paramin hakim oldugu, fi-
nansal oyunlarin oynandif bir diinyanin
kimseve mutluluk ve istikrar getirmedigi
net olarak ortaya gtkmis durumda. Tiirki-
ye'de bircok zorluga ragmen insanlar halen
sanayiden vazgecmiyor, Bu tutumun biraz
desteklenmesi durumunda yeni basan hi-
kayelerinin dogabilecegine inanyorum.

Sanayicileri nasil bir tesvik ya
da destek sistemi mutiu eder?
Bir kere uzun vadeli finansman
noktasinda sanayicinin destekle-
necegi bir model olusturulmas
gerekiyor. Temel sektorler belir-
lenip Kalkinma Bankacilifi mo-
deliyle bu destekler gerceklesti-
rilmeli. Gegmiste Tiirkiye bunu
yapmus. Smai Kalkinma Banka-
s’'min dziinde bunlar var, Firma-
lar kendi imkanlanyla yurtdist

Istanbul Sanayi Odasi, bu ayin baginda
Uyelerine yerinde hizmet verebilmek
icin Umraniye IMES ve Yenibosna'da

Sizin olusturdugunuz bir model dnerisi
var mi?

Bunun iizerinde ¢alistyoruz. Kalkinma ban-
kaciiimin tekrar Tirkiye'nin giindemine
girmesi konusunda giiclii bir ¢alisma baslat-
tk. Segimden sonra Ankara'nin da giinde-
mine bu konuyu getirecegiz.

Secim atmosferi, sanayicileri nasil
etkiliyor?

Ekonomik giindem ikinci planda oldugu
miiddetce insanlar beklenti moduna giri-
yor. Su anda bekle gor ruh hali herkeste ha-
kim. 2014"in ilk alt1 ayinda bu durum siire-
cektir.

Dalgal dénemlerde finans kesiminin
sanayiciye bakisi nasil?

Sag olsunlar finans kesimi her zaman hava
hafif puslandify zaman herkesten 6nce re-
aksiyon gosteriyorlar. Finans kesimi diger
sektorlere gore defansa ¢ekilmeyi daha er-

birer temsiicilik agti.

ilk yanisim bir gorelim” gibi soylemler
oluyor. Sunu belirtmeliyim ki, genel bir
kredi geri cafirma yok.

istanbul’dan sanayinin taginmas
konusunda calismalanniz ne asamada?
11k defa Istanbul Sanayi Odas: biinyesin-
de Organize Sanayi Bolgeler Komitesi
olusturduk. Komitemiz ilgili bakanlik ve
belediyelerle ¢alistyor. Somut ¢iktilarin
oniimiizdeki giinlerde paylasacagiz. 1s-
tanbul'un sanayisiz olmas: ve tamamen
sanayiden temizlenmesi goriisiine katil-
miyoruz. Metrekaresini bin dolara satin
alip sanayicilik yapan arkadaslarimz var.
Istanbul ve Istanbul havzasinda yasama-
s1 gereken temel sektorlerin neler olaca-
&1, bunlarin da nasil bir yapilasmasi ol-
masi konusunda hummah bir calisma
icindeyiz. Arazi noktasinda sanayicinin
isinin kolaylastirllmasi ve cazip arazi im-
kanlariyla donanmas: gerekiyor.
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