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ISO Baskani'na gore bu yilin en énemli konusu 6zel sektoriin 270 milyar dolarlik borcu

anayicinin bor¢ kabusu

» “17 Aralik'tan sonra stres katsayisinin
giderek artmasi hesapta yoktu” diyen Erdal
Bahgvan, barometrenin bu kadar yikselecegini
kimsenin tahmin edemedigini, ilk i ayin cok
olumsuz gececegini soyledi.

Ekonomi Servisi - Istanbul Sanayi Odasi (180)
Bagkam Erdal Bahgivan, 6zel sektoriin 270 milyar
dolara yakin dig borcu oldugunu belirterek “Bu iyi
vinetilmesi gereken bir nokta™ uyansin yapti.

Déviz borcu konusunda uyarida bulunan Bah-
givan, CNBCe.com’a konusurken sunlan soyledi:

“2014’te en dnemli konu yiiksek boyuttaki
diviz borg¢lar.. Bu borglar reel sektoriin gec-
mis yillarda yasadifi diviz kayiplarindan ¢ok
farkh. Su anda 6zel sektiriin 270 milyar dola-
ra yakin dig borcu tabii ki bilan¢o dengelerin-
de de negatif faktor yaratiyor” dedi.

Bahgivan, 2014%{in 6nemli bir siyasi giinde-
minin olacagim iyi kotii herkesin hesap ettigini,
yapilacak segimlerin de 6nceden bilindigini be-
lirterek “Fakat barometresinin bu kadar yiik-
sek olabilecegini kimse éngiremedi. Ozellikle
de 17 Arahk’tan sonra stres kat sayisinin gi-
derek artmasi hesapta yoktu. Ancak su anda
herkes tiirbiilansin i¢inde. Yatinmlar agisin-
dan ¢ok hog bir sene olmayacak.”

Bahgivan, uzun vadeli bakig agilarinda bir degi-
siklik olmadikga herkesin yatirimlari “bekle gor™
modunda gegirecegini ifade etti. Sanayi tiretimin-
de ilk 3 aymn gok olumsuz olmayacagim kayde-
den Bahgivan, ig piyasaya dayali galisan iskolla-
rinda kapasite diisiisti ve kiigtilmenin siirpriz ol-
mayacagmi dile getirdi.

Dolar 2.25'in iizerini gordi

Ote yandan sanayicinin endise ile izledigi kur-
lar diin de Putin’in Rusya’nin batisinda bulunan
birlikleri igin acil tatbikat talimati vermesinin
ardindan firlayarak bir ara 2.25’in tizerine gikt1.
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REKABET KURUMU BASKANI NURETTIN KALDIRIMCI:

ISO°'danrisk uyarisi

ISTANBULDUNYA

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkan: Erdal Bahg¢ivan, son
aylarda doruk noktasina ¢ikan politik
tansiyonun, yatirim kararlarini erte-
letme riskine isaret ederek, “Politik
belirsizlik 6nitimiizii gorme konusun-
dabiiyiik bir zafiyet yaratt1” dedi.

Erdal Bah¢ivan, son donemde ulus-
lararasi piyasalarda yaganan gelisme-
lerin gelismekte olan iilkeler {izerin-
de endige dalgas: yarattifim soyledi.
Bahcivan, “Bu endiseye ragmen bir
ekonomik dibe vurus tehlikesi 6ngo-
riilmiiyor, ancak bazi1 6nemli risklerin
oldugudabir gergek” dedi.

Kisa vadede Turkiye sanayisinin
ontindeki risk faktorlerini “dig eko-
nomik kirilganliklar”, “siyasi ve sos-
val belirsizlikler” ve “yapisal yeter-
sizlikler” olarak siralayan Bahcivan,
iS0’nun aylik olagan Meclis toplanti-
sinda yaptig1 konusmada, “Bugiin kii-
resel ekonomide, parasal kisitlamaya
dayal1 yeni bir yapilanma yasamyor.
Diger yandan, yiiksek cari agik ve dig
finansman ihtiyaci, Tiirkiye'nin dik-

kat ceken dis makroekonomik kiril-
ganlklar: olarak dikkat cekmekte. Bu
iki faktor, sanayi sektérii agisindan en
onemli belirsizlik kaynagi olmayi siir-
diirmektedir” diye konustu.

Krediler tiiketime gidiyor
Belirsizliklerin nedeninin a¢ik oldu-
gunu kaydeden Bahe¢ivan, “Tiim uya-
rilara ragmen yurtici tasarruflar, re-
el yatirimlara yeterince kanalize edi-
lememistir. Buna paralel olarak dig
bor¢lanma artmistir. Banka kredile-
rinin tiretken alanlardan ziyade tiike-
time ve finansal faaliyetlere yonelmis
olmasi da bu kirllganhklar: beslemis-
tir” dedi. “Son aylarda doruk noktasi-
nac¢ikan politik tansiyon daistikrarve
onimiizii gorme konusunda biiyiik bir
zafiyet yaratmigtir” diyen Bahgivan,
“Politik belirsizliklerin arttig1 donem-
lerde yatirim kararlarinin ertelendi-
gine sik¢a rastlanmaktadir” goriisiini
dile getirdi. Bahg¢ivan, vergive primle-
rin yamsira kidem tazminati gibi tic-
retdisiunsurlarinisverenleriizerinde
yarattig yiikiin hafifletilmesi gerekti-
gineisaretetti.
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‘Politik tansiyon zafiyet yarattr’

Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Baheivan, politik tansiyonun
yatirim kararlarini erteletme
riskine isaret ederek, “Politik
belirsizlik 6niimizi gérme
konusunda biiyiik bir zafiyet

270 MILYARLIK
BORCA DIKKAT!

iSO Baskani Bahgivan, 6zel
sektorin 270 milyar dolara
yakin dis borcu oldugunu

yaratti. Yatirimlar acisindan hos
bir sene olmayacak™ dedi.
Bahcivan, faiz ve kurlardaki
artlslarm,u]stlhdam ve bliytimeyi belirterek, “Bu iyi
baskiladigini vurgulayarak, bu VM - SN
yil biiyiime beklentisinin yuzde Erdal Bahgivan Y Kta” g 1
2.8'lere indigini sayledi. MaxIa” uyansin. yaph.
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Dinlenme paranoya
psikolojik check-up

—— P [ 1 -

EYLEM TURK

¥

Ekonomiyi ‘Biri bizi gozetliyor’
tarz bir baske altinda
siirdiirmenin miimkiin
olmadigini séyleyen Istanbul
Sanayi Odasi (150) Baskani
Erdal Bahewan, “Kimse
dinlendiginden de emin degil,
dinlenmediginden de... Bu artik
bir paranoya oldu” dedi.

Bu paranoyamn

B Faiz artis1 sanayi-
cinin faaliyetdis: gelirleri-
ni gecmiste oldugu gibi yi-
ne artirir mi?

Sanayinin faaliyet cisi gelirlerir
artisindan medet ummasi sanayinin
demek bindigi dali kesmesi demek.
Belki bir avu¢ sanayi firmasinin
konjonktiirel olarak faiz geliri ola-
cak hi¢ olmaz demek de dogru de-
gil. Ancak sanayinin gelismesi ba-
kimindan faiz artisinin getirmis ol-
dugu olumsuzluk daha énemli. Res-
me oradan bakma taraftartyim. An-
cak icine girmis oldugumuz rahatsiz
edici durum finansal istikrarin kay-
bolmast.

Faiz artist sanayinin hem tiretim
hem vatinm sevkini kiran ve kiracak
bir dénemi de éniimiize koydu. Bu-
nunla beraber Tiirkiye ekonomisi-
ne durgunluk olarak, biiyiimeden fe-
dekirlik olarak yansiyacak.
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H Son gelismelerin ar-
dindan, 2014 bityiime ve kur
tahminleriniz degisti mi?

Tiirkiye'nin bilyiime ivmesinin
kaybetmemesi lazim. Ozel sektiriin
dinamizmi bunu asacaktir ama bu da
belli bir yere kadar. 2014 biiylime-
siyle ilgili yizde 2'nin iizerini basa-
r1 gorliyorum. Su andaki iklimde...
Ote yandan Merkez Bankasi'nin
faiz silahiyla kuru belli bir dengede
tutacagim dastiniyorum,

B Giindemdeki dinlemeler, ta-
peler sanayi kesimini nasil etkiliyor?
Sanayicide de ‘dinleniyorum’ te-
dirginligi var m1?

ortadan kaldinlmas: gerektigini "

belirten Bahcwvan, “Sanayici
olmaktan dteye bireysel haklara
kusku boyutuyla girmek 21. yiizyd
diinyasina maalesef yakismiyor”
diye konustu. 19 Aralik sonrast
yasanan gelismelerin is aleminin
kalbine, bir diger ifadeyle sanayiye
olan etkisini ve gelecegi
Bahc¢wan ile konustuk...

Her bireyin oldugu
gibi ekonominin temelinde
de dzgiir olmak var. Kayith
ve kurallar icinde bir ekono-

mi, Hzgiir hareket edebilmeli. Eko-
nomiyi bask: altinda, biri bizi go-
zetliyor baskis altinda siirdiirmeniz
miimkiin degil.

Tirkiye'nin bu kuskular giin-
deminden mutlaka kaldirmast ge-
rekiyor. Kimse dinlendigimden de
emin degil, dinlenmediginden de...
Bu artik bir paranoya. Bunun orta-
dan kaldirilmasi lazim. Sanayici ol-
maktan Gteye bireysel haklara kus-
ku boyutuyla girmek 21. yiizyil diin-
yasina maalesef yakismiyor. Tiirki-
ye'nin neden otiirii kuskulart ol-
mussa da bunlari cézmesi ve psiko-
lojik check-up yaparak ortadan kal-
dirmasi gerekiyor.
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ERDAL
BAHCIVAN
KIMDIR
Erdal Bahgivan, yarim
yiizyih askin bir stiredir
peynir tretimi
gerceklestiren Bahgivan
ailesinin ikinci nesil
temsilcisi. 1963'te
Istanbul'da dogan
Bahgivan, Bogazici
Universitesi‘nden
mezun. 24 yasindan bu
yana Istanbul Sanayi
Odasi'nda meclis Gyesi
olarak gérev yapan
Bahgivan, gecen yil 13
bin sanayici tiyesi
bulunan odanin
baskanhgmna secildi.

ISO Baskami Erdal Bahcivan, arkadasimiz Eylem Tiirk'e giindeme
iliskin degerlendirmelerde bulundu. B Fotograflar: MUSTAFA ALKAC

Erdal Bahgivan

IKLIM YUMUSAMAZSA
EN 1Y YOL ERKEN SECIM’

H Tiirkiye sizce erken genel
secime gitmeli mi?

Cumbhurbaskanh@i secimine
kadar iklimin cok da
yumusayacagini sanmiyorum.
Bu nedenle erken secim olsa iyi
olur diyorum. Tiirkiye’nin secim
takvimiyle dolu giindemini
2015’e tastmamasini iilkenin
gelecegi icin olumlu olacagim

diistiniiyorum. Madem 2014
ciddi anlamda tahrip ettik. En
azindan 2015%e sorunlardan
arinmis, gercek giindemine
donmiis, bitytimeyi 6n plana
almus bir 1sildayan bir Tiirkiye
ile ctkmamizda fayda var.
Ciinkii bu durum 2015%e de
yansirsa kayip hanesi, tahribat
hanesi cok olur.

‘BORC BAZEN TEHDIT
BAZEN DE SIGORTADIR'

B Yabanci sermaye
yatirnmlar bu ortamdan nasil
etkilendi?

Tiirkiye'nin ozel
sektoriintin 270 milyar dolar
borcu var. Kamunun borcu
yaklasik 100 milyar dolar..

Borsaya girmis olan 100
milyar dolara yakin para var.
Tirkiye'ye muhtelif
dénemlerde giren 200 milyar
dolarlik kalict yabanci sermaye
var. Bunlarn Gst Giste koyarsak
750-2800 milyar dolarlik bir
varliga tekabiil ediyor.

Hickimse giivenmedigi,
inanmadig1 bir cografyaya bu
rakami yatirmaz.

Borg bazen tehdit, bazen de
sigortadir, Tirkiye'ye verilen
bu paralarin Tiirkiye'nin bir
taraftan sigortasi oldugunu da
diistiniiyorum. Bugiin bu
olumsuz kosularda bile
yabancilarin Tiirkiye pazarina
yonelik degerlendirmeler,
yatirim planlari yaptigin
biliyoruz. Bu nedenle bundan
sonra biiyiimenin kalitesi cok
onemli.
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Sanayiciden ‘ddviz
borcu’ uyaris

stanbul
Sanayi Odasi
(IS0) Yonetim
Kurulu Baskan1
Erdal Bahgivan,
doviz borcu
konusunda
uyarida
bulundu,
CNBCe.com’a
konusan Bahgivan,
“2014’te en Gnemli
i konu yiiksek boyuttaki
] ddviz borglar. Bu borglar
reel sektoriin gegmis
yillardaki yasanmis doviz
kayiplarmdan cok daha farkli
bir tablo ortaya koyuyor. Su anda
zel sektoriin 270 milyar
dolara yakin dis borcu tabii
ki bilango dengelerinde de
negatif faktér yaratryor; bu
iyi yonetilmesi gereken bir
nokta” dedi.
Son donemde yasanan
siyasi gerilimle ilgili
konusan Bahgivan style
devam etti: “2014'{in
Bnemli bir siyasi glindeminin
olacagini iyi kitii herkes hesaba
katiyordu. Once yerel secimler
arkasindan cumhurbaskanligi
secimleri sonra da genel secimler...
Bayle bir tablo kimse i¢in siirpriz
degildi. Fakat barometresinin bu
kadar yiiksek olabilecegi
konusunda kimsenin bu boyutta bir
éngoriisii yoktu. Ozellikle de 17
Aralik’tan sonra stres kat sayisinin

giderek artiyor olmasi da ¢ok
hesapta yoktu. Ancak su anda
herkesin tiirbiilansin i¢inde oldugu
bir stirecte yol aliyor Tiirkiye.
Ekonomimiz de ne yazik ki bu
noktada kayhettigi ivmeyi ve
ozellikle zamani tekrar
yakalayabilmesi acisindan
hepimizin ¢ok daha sorumlu ve
dikkatli olmasi gereken bir siirecten
geciyoruz.”

UZUN VADEDE ENDISE YOK
“Tiirkiye'nin uzun vadeli
perspektifleri noktasinda
higbirimizin bir endisesi yok” diyen
150 Bagkan, Tiirkiye'nin se¢im
slireci bittikten sonra koymus
oldugu hedeflere ayn1
dogrultuda gidecegini ifade
etti.

Thracata dayal sanayi
kollarinin bu dénemi daha
rahat atlatacagini belirten
Bahgivan, “Tiirkiye artik
belli bir ihracat

Erdal ;hc“‘;“ olgunluguna ulasti. Ancak

i pivasadaki belli
sektdrlerin kuvvetle tahmin edilen
negatif kiiclilmeden olumsuz
olarak etkileneceklerine dair bir
tahmin tiim sanayicilerimizde var”
diye konustu.

“Yatinmlar agisindan ¢ok hos bir
sene olmayacak” diyen Bahgivan.
Uzun vadeli bakis agilarinda bir
degisiklik olmadikga herkesin
yatinmlari ‘bekle gor’ modunda
gecirecegini ifade etti.

Tema istanbul omek daireleri goriiciiye ciktr

TURKIYE’NiN en bilyiik 6zel
sektdr gayrimenkul projesi Tema
istanbul’un érnek daireleri,
diizenlenen basin toplantisi ile
tanitildi. MESA Yonetim Kurulu
Baskani Erhan Boysanoglu,
ARTAS Ydnetim Kurulu Baskani
Siileyman Cetinsaya, KANTUR-
AKDAS Yonetim Kurulu Baskani
Ali Kantur ve Tema ISTANBUL
Genel Miidiirii Mesut Arslan’in
ev sahipliginde diizenlenen
basin toplantisinda, Tema
iSTANBUL y8netimi de hazir
bulundu. Farkli tip ve
biiyiikliiklerde toplam 3 bin 614

adet konutun yer aldig Tema
iSTANBUL konut bolgesinde
drnek daireler, satis ofisinin
birinci katinda olusturuldu.
Tema iSTANBUL 6rnek daireleri,
konut bolgesindeki D.1, Fve A
tipi konutlari temsilen 1+1, 2+1
ve 3+1 olmak {izere (i¢ farkli
bilyiikliikte hazirlandi. D.1 tipi
1+1 6rnek daire, 72.76 metrekare
bilyiikliiglinde tasarland\. F tipi
2+1 drnek daire, 121.86
metrekare, A tipi 3+1 6rnek daire
ise 151,18 metrekare
bilyiikliikleri ile Satis Ofisi icinde
yerlerini aldilar.
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Tape var mi tape?

rtalik toz duman. Siyaset yeni
O mecrasinda yol alirken, ekonominin
giindemdeki siralamasi her gegen giin
biraz daha asagilara kayiyor.

Hayatin gergekleri ve ekonominin
yasamsal sonuglarn glindeme bakmaksizin,
hesap kitap iglerinin ihmaline firsat
vermiyor.

Hatirlarsaniz, bir énceki yazimizda &
ozel sektériin déviz borcuna dedginirken,
Turkiye'de girketlerin kur riskini
yonetemedigini sdylemistik. Diin istanbul
Sanayi Odas (ISO) Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan, sirketlerin dviz borcunun
yonetilmesi konusunda uyarida bulundu.

Bu isin hangi tarafinda olursaniz
olun ekonomik
cikarlarinizi goz ardi
edemiyorsunuz.

Neticede de dyle
oluyor...

Farkli kesimden
kigilerle yaptigimiz
goriismelerde altin
soru “ekonomi ne
olacak?" oluyor.
Sorudaki ekonomi
genellikle genig bir
tanimlama olurken,
ozel olarak daviz,
faiz vs.'nin ne olacagina dair nokta atish
sorulara maruz kahyoruz.

Sorular kolay.

Lakin cevaplar zor...

Vereceginiz cevabi belli parametreler ve
etkilesimlerle destekleyebilirsiniz. Omegin;
FED'in parasal genigleme operasyonundan
dem vurup, gelismekte olan tlkelerdeki para
hareketine, Tiirkiye'nin makro ekonomik
dinamikleriyle de bagladiginizda ortaya bir
analiz koyar ve bir tahminde bulunabilirsiniz.

Cevap bu kadar basit mi?

Evet, normal gartlarda basit.

Ama biz normal sartlarda ve zamanlarda
degiliz ki!

Bir doktor edasiyla hastaya teshisler
koyup, neler olabilecegini konusuyoruz.
Ancak birileri blinyeye surekli ginnga ile
zehir zerk ediyor.

Butlin hesaplar sagiyor haliyle.

Daha birkag ay oncesine ait dolar, faiz,
borsa ve makro ekonomik tahminlerin ve
analizlerin hepsi agin derecede sasmis
durumda. Ginkii tim analizlerde her tiirli
degiskene yer verilirken, son giinlerde sabah
akgam biinyeye zerk edilen "derin kulak"
tapeleri diislintilmemisti.

Artik fiyatlari ekonominin gergeklerinden
ziyade montaj, santaj tapeler belirler oldu.
Gerisi teferruatta kald...

0 nedenle; son giinlerde beklenti ve
tahminleri soranlara “tapeli mi, tapesiz mi?"
diye sormak gerekiyor.

Bu arada hem siyasette hem ekonomi
alaninda dig alemden koparildik ve ige
gomiildiik.

Gegmig dénemin tersine, Tiirkiye dis
alemin yogun bir sekilde glindeminde.
Tiirkiye'nin bu eksende dis alemde glindeme
alinmasi ise bize zarar veriyor.

Turkiye daha birkag ay dncesine kadar
degerlendirildigi ekonomik gruplardan
negatif ayrnisiyor.

Gerek gelismekte olan tilkeler grubunda,
gerekse kirilgan besli diye tabir edilen grupta
“ek ik nedenlerden b olarak”
negatif gerilemeye maruz kaliyoruz.

Turkiye'nin uluslararasi piyasalardaki risk
primi (CDS) diger Ulkelere gore ekonomik
olmayan nedenlerden dolayi yiikseliyor.

Sadece hazinenin borglanmasindaki
ek maliyet 1 milyar lira. Aralik basindan
bu yana yapilan hazine borglanmalarinda
yiikselen faizin etkisiyle fazladan 1 milyar
liralk bir fatura olugtu. Bunun iizerine
diger finansal piyasalar, reel sektor, makro
ekonomi ve diger kayiplari eklediginiz zaman
devasa bir fatura ortaya gikiyor.

Bu geminin neresinde olursaniz olun,
faturanin bir ucu da size dokunacak
vesselam...

Tapesiz giinlere kavusmak umuduyla...

*

isafak.com.tr

Twitter: @FevziOzturk
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